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Objetivo da Pesquisa

A Pesquisa Startups Mato Grosso 2026 foi desenvolvida para compreender o perfil, 0s
desafios, o estagio de maturidade e as necessidades das startups presentes no estado.

Mais do que mapear negocios, o estudo busca entender quem sd@o 0s empreendedores
por tras dessas iniciativas, como essas startups estdo crescendo, quais barreiras
enfrentam e quais caminhos podem fortalecer o ecossistema de inovacdo mato-
grossense.

A pesquisa também contribui para apoiar estratégias de desenvolvimento, politicas de
incentivo, programas de aceleracéio e acdes de fortalecimento do empreendedorismo
inovador em Mato Grosso.
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Quem estd construindo esse Ecossistema?

Antes de olhar para as startups como negdcios, a pesquisa revela quem sdo as pessoas que estéo conduzindo essas

iniciativas em Mato Grosso.

O ecossistema aparece fortemente liderado
por empreendedores em uma fase mais
madura da vida profissional: 43,8% tém entre
30 e 39 anos e outros 33,8% possuem entre 40
e 49 anos.

O nivel de escolaridade também chama
atencdo. Metade dos gestores possui pos-
graduacdo, mestrado ou doutorado, enquanto
35% tém ensino superior.

O dado sugere um ecossistema formado por
profissionais altamente qualificados e com
forte bagagem técnica.

60 anos ou mais
50-59 anos
40-49 anos
30-39 anos
20-29 anos

Até 19 anos

0 13%

1,5%

Ensino
Fundamental

13,8%

ENnsino
Médio

Ensino
Superior

Mestrado, Pos-
graduacdo, Doutorado
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Quando o olhar vai para a diversidade, o perfil ainda mostra predomindncia masculina: 68,8% dos gestores so homens,
enquanto 31,2% sdo mulheres.
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No recorte racial, hd concentracéo entre

gestores pardos (46,2%) e brancos (45%).

Gestores pretos representam 6,25% da base.

J& em relacéo & diversidade LGBTQIAPN+, 6,25%
dos respondentes se identificaram dentro desse

grupo.
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O percentual de gestores com deficiéncia
¥ aparece em 3,7%, incluindo relatos de deficiéncia
motora, visual e psicossocial.
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6,3%
1,5% 1,5%
AN A

Parda Branca Preta Amarela Prefiro ndo
informar
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Quando a andlise deixa o perfil pessoal dos gestores e comeca a se
surge uma camada
importante do ecossistema: boa parte dos fundadores ndo chegou ao

aproximar da tragjetéria  empreendedora,

universo das startups partindo do zero.

Entre os respondentes, 60,1% j& tiverom alguma
experiéncia empreendedora anterior. Desses, 33,8%
ainda mantém outra atividode empreendedora em
paralelo, enquanto 26,2% jG empreenderam antes, mas
N3O possuem Mais 0 Negocio anterior.

O dado sugere que muitas startups de Mato Grosso
nascem apoiadas em experiéncias acumuladas ao longo
da trajetdria  profissional e empresarial de seus
fundadores.
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Entre os gestores que jad haviom empreendido anteriormente, 54,2% atuaram em um ramo diferente da startup atual,
enquanto 45,8% vieram de experiéncias parecidas.

Parte relevante dos empreendedores migra entre setores, carregando aprendizados de outras dreas para construir
NOVOS Negocios. Isso sugere um ecossistema menos linear e mais adaptdvel, onde experiéncia prévia nem sempre
significa permanecer no mesmo mercado.
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Ao explicarem o encerramento de experiéncias anteriores, os gestores revelam que o fim de um negdcio raramente
acontece por um unico motivo.

As respostas mencionam desafios financeiros, falta de investimento, dificuldades de gestdo, baixa tracao, limitacoes
de mercado, divergéncias entre sécios e até mudancas pessoais ou profissionais.

Mais do que uma narrativa de fracasso, os relatos mostram que o encerramento de um ciclo muitas vezes faz parte da
propria trajetéria empreendedora. Em alguns casos, encerrar uma operacao significou redirecionar energia para uma
nova oportunidade com maior potencial de crescimento.

O ecossistema mato-grossense parece nascer menos da abstracdo tecnoldgica e mais da tentativa pratica de resolver
problemas concretos inclusive aprendendo com experiéncias anteriores.
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O que motivou o surgimento dessas startups?

Ao relatarem os principais incentivos para abrir ©
negdcio, 0s empreendedores  apontom  uma
combinacdo de oportunidade, autonomia, inovacao e
resolucdo de problemas reais.

As respostas passam por dores percebidas no agro,
educacdo, logistica, tecnologia, gestdo, mercado
imobilidrio, comunicacdo, servicos e outras dreas do
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Também surgem motivacdes ligadas ao desejo de
empreender, independéncia financeira, escalabilidade e
participaco em programas de apoio, aceleracéo e
inovacdo.
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As respostas ajudam a desenhar uma caracteristica importante das startups de Mato Grosso: muitas nascem da conexdo
direta entre conhecimento prdtico, experiéncia profissional e problemas reais do territorio.

O ecossistema demonstra forte presenca de empreendedores que observam gargalos do mercado, identificam
oportunidades e transformam essas demandas em solucdes de negdcio.

Mais do que um ecossistema puramente digital, Mato Grosso comeca a construir uma inovacdo conectada as vocacdes
econdomicas do estado e as necessidades concretas da sociedade.
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Retrato do Ecossistema
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A concentracdo de startups criadas entre 2023 e 2025 mostra um
crescimento acelerado do ecossistema de inovacdo em Mato Grosso.

H& um movimento recente de expansdo empreendedoraq,
el impulsionado por maior acesso & tecnologia, fortalecimento de
prograomas de inovacdo, popularizacdo do modelo startup e
crescimento das discussdes sobre empreendedorismo inovador no
estado.

1997 2000 2001 2002 2004 2005 2006 2008 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021|2022 2023 2024 2025 2026
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Porém, esse crescimento ainda acontece em uma base

bastante inicial.

A maior parte das startups estd concentrada em ideag¢do,

MVP e valida¢cdo, enquanto poucas chegaram efetivamente

a escala.

Além disso, embora metade das startups afirme estar

crescendo, uma parcela importante relata dificuldades

financeiras, operacionais e comerciais.

Isso desenha um ecossistema que cresce em quantidade,

mas ainda busca consolidacdo em maturidade.

N
ldeacdo Validacdo Tracdo  Crescimento Escala

J




Os dados mostram que o ecossistema de startups de Mato Grosso vive um momento de expansdio recente,
descentralizacdo territorial e diversificacéo setorial.

A0 mesmo tempo, o estudo revela um ambiente ainda em construcdo, marcado por:

4 N N
Forte presenca de startups em fases iniciais Dificuldades financeiras recorrentes
N RN Y,
2 - N N
Baixa consolidacdo de processos gerenciais Desafios de monetizacdo e escala
x p ~

E necessidade de maior integracdo com redes de apoio, capital e acelerac¢do
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O levantamento também mostra que, em um ecossistema jovem, o ciclo entre nascer, testar, crescer e até encerrar
operacdes pode acontecer de forma acelerada. Os casos de fechamento observados na pesquisa revelam que as
dificuldades normalmente n&o surgem de um Unico fator isolado, mas da combinacéo entre presséo financeirq,
dificuldade de mercado, custos operacionais, burocracias e desafios internos de gestdo.

Boa parte das startups ainda estd tentando transformar inovacdo em sustentabilidade operacional.

Apesar dos desafios, o ecossistema demonstra forte potencial de crescimento, especialmente pela combinacao
entre tecnologia, agronegdcio, bioeconomia, educacdo e impacto socioambiental.

Mais do que um ambiente puramente digital, Mato Grosso comeca a desenhar uma identidade prépria de inovacao:
conectada as vocacoes economicas do estado e aos desafios reais do territério.
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Distribuicao Territorial: A Inova¢cdao Chega ao Interior

Além da Capital Top 10 Municipios - Concentracdo de Statups

A distribuicdo territorial mostra que o

ecossistema de inovacdo j& ultrapassa os Cuiabd
limites da capital. Cdceres
L : Sinop

Embora Cuiabd concentre o maior volume de
startups, municipios do interior também Barra do Garcas
{ aparecem com participacdo relevante, como Rondondpolis
Cdceres, Sinop, Barra do Garcas e ,
o . . Juina -3,8%
Rondondpolis.

Tangard da Serra

. 3%
L 30%

L 28%

L 9%

Esse movimento mostra uma interiorizacdo Lucas do Rio Verde
gradual da inovacdo em Mato Grosso,
conectada as caracteristicas econdmicas e
produtivas de diferentes regides do estado. Primavera do Leste

Alta Floresta




Mesmo sendo um ecossistema jovem, muitas startups j& operam além do municipio de origem.

A

Ao mesmo tempo, o retrato estrutural mostra negodcios aindo

62 5% pequenos e em fase de consolidacéo. Entre as startups respondentes:
9
~ : L ME|
Atuacdo Multiterritorial Serm CNPJ S

Das startups respondentes, afirmam atuar 23,7%
em mais de uma cidade, indicando uma
|6gica inicial de expansdo territorial.

8 5% EPP - Empresa de

Pequeno Porte

Equipes Pequenas 1.8%
A maioria das startups possui equipes
pequenas, com até 5 colaboradores ME - Microempresa
47.4%

O numero de socios reforca essa leitura. Grande parte das startups funciona apoiada em estruturas societdrias reduzidas,
muitas vezes concentradas em uma ou poucas Pessoas.

O ecossistema demonstra capacidade de expansdo, mas ainda sustentado por estruturas bastante enxutas.
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O gue essas startups oferecem ao mercado?

Apods compreender o estdgio de maturidade das startups, a pesquisa passou a explorar aquilo que elas efetivamente
entregam ao mercado: seus produtos, solucdes e propostas de valor.

Os principais produtos oferecidos se dividem entre servicos (35,8%), produtos fisicos (31,9%) e software (24,6%). Temos
um ecossistema relativamente diverso. Embora as solucdes digitais tenham presenca importante, o cendrio ndo é
formado apenas por startups de software.

Quando analisamos o portfdlio secunddrio, quase metade
das startups (49,6%) afirma ndo possuir outra linha
complementar de oferta.

Servico

Produto Fisico

Parte das startups comeca a ampliar sua proposta de valor
ndo apenas pelo produto principal, mas também pela
experiéncia e pelos servicos que orbitam em torno dele.

Software

Conteudo 3,3%

Qutro 2.8%

Hardware 1,6%




Que problemas essas startups tentam resolver?

Quando os empreendedores descrevem 0s problemas que suas startups procuram resolver, o ecossistema ganha uma
dimens@o mais concreta.

As respostas mostram gque muitas startups parecem surgir justamente onde existem gargalos reais da economia e da
rotinad mato-grossense.

4 =2,+RZ+R,+RH Rt Pe=6
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Agronegdcio Educacdo e Comunicacdo Servicos e Economia Local
O agronegocio aparece com forca, com Plataformas e ferramentas Também surgem solugbes voltadas
solucdes ligadas & coleta de solo, gestdo voltadas ao aprendizado, ao turismo, mercado imobilidrio,
rural, silos, pecudria, biomassa, residuos, comunicacdo, tecnologia foodservice, gestdo publica e
defensivos e producdo agricola. Mas o assistiva e acesso a informacéo pequenos Negocios.
movimento vai além do campo. em diferentes contextos sociais.

Mais do que um ecossistema puramente digital, Mato Grosso comeca a construir uma inovacdo conectada as
necessidades prdaticas do territorio.
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Modelos de negdcio e monetizag¢ao

N
A0 observar os modelos de negdcio, a pesquisa revela um
ecossistema  fortemente  conectado  ao  mercado
empresarial.
No mapeamento geral, o modelo B2B lidera com 35,2%,
seqguido por B2C (29,1%) e B2B2C (24,8%).
Boa parte das startups mato-grossenses nasce voltada para
resolver demandas de empresas, cadeias produtivas e
mercados intermediados.

J

Modelo de negdcio

5,7% 21%
-
B2B B2C B2B2C B2C2B C2C C2B

Essa l6gica varia conforme o setor. Em gestéio e consultoria, o B2B aparece com maior forca. No agronegocio, 0S
modelos ficam mais distribuidos entre empresas, produtores e consumidores. J& em dreas ligadas ao poder publico,

surgem modelos conectados ao B2G e a solucgdes institucionais.




Vendas diretas
Assinatura (SaaS)
Transacional
Marketplace
Licenciamento
Freemium
Anuncios
Afiliados

Qutros

T e

s G UL R R

O que os dados revelam

Quando o olhar vai para monetizacdo, as
vendas diretas aparecem como principadl
modelo de receita (43,9%), seguidas por
assinatura/Saas (23,2%).

A distribuicGo mostra um ecossistema ainda
bastante apoiado em modelos mais diretos de
geracdo de receita, embora startups de base
tecnoldgica j& apresentem forte presenca de
assinaturas, plataformas digitais e solucdes
recorrentes.




Um ecossistema entre tecnologia, agro e impacto

O agronegoécio aparece como principal segmento das startups mapeadas, seguido por impacto socioambiental,
alimentos e bebidas, tecnologia da informac¢&o e saude.

O agro continua liderando, mas divide espaco com tecnologia da informacéo, educacdo, gestéo, consultoria e impacto
socioambiental.

O conjunto dos dados revela um ecossistema organizado em torno de duas grandes forcas:

e Setores conectados as vocacdes econdmicas do estado, como agro, bioeconomia e impacto socioambiental;
e e setores mais transversais, como tecnologia, educacdo, gestdo e saude.

A classificacGo por setor reforca essa leitura. As startups de base tecnoldgica liderom a pesquisa, seguidas por
bioeconomia, edtech, impacto socioambiental e agrotech.

Mato Grosso comeca a construir um ecossistema de inovacdo que combina tecnologia, sustentabilidade, educacdo e
desenvolvimento territorial.

N&o é apenas um ecossistema digital. E um ecossistema profundamente conectado ¢ realidade econémica do estado.
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Mercado, expansdo e relacionamento com clientes

As startups mato-grossenses néo dependem de B

um unico perfil de comprador. H& solugbes Hoje, 68,8% concentram seus principais clientes no estado,

voltadas ao consumidor final, ao pequeno enquanto 25% j& atendem outros estados e uma pequena
negocio, ao mercado corporativo e tambem ao parcela alcanca clientes internacionais.

setor publico.

As startups mais localizadas em Mato Grosso tendem a
A localizacdo dos clientes revela outro estar em MVP e operaco inicial. J& aquelas que atendem

movimento importante: embora Mato Grosso outros estados aparecem mais concentradas em tracdo e
ainda seja o principal mercado das startups, escala.

parte delas jd comeca a expandir sua atuacdo.
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Quando o tema passa para abordagem comercial, o cendrio
mostra um ecossistema bastante heterogéneo.

Algumas startups j& demonstram estratégias estruturadas de

go-to-market, utilizando CRM, inbound marketing, parcerias,

canais institucionais, networking, eventos e vendas consultivas.

A0 mesmo tempo, outras ainda operam de forma intuitiva ou
experimental, com respostas como “n&o temos clientes ainda”,
“ndo hd abordagem definida™ ou “estamos buscando um
método eficiente”.

O amadurecimento comercial ainda acontece de forma
desigual dentro do ecossistema.
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Faturamento e maturidade financeira

O faturamento das startups respondentes revela um ecossistema
ainda em consolidacdo financeira.

Entre as startups participantes, 47,5% afirmam ja gerar
faturamento, enquanto o mesmo percentual ainda ndo monetiza
suas operacoes.

O dado conversa diretamente com o perfil de maturidade
observado ao longo da pesquisa. Como boa parte das startups
ainda estd em MVP, operacdo inicial ou tracdo, € natural que a
gerac@o de receita ainda aconteca de forma desigual.

Quando o olhar vai para os valores informados, aparece um
cendrio bastante heterogéneo. HdA startups com faturamento
zerado ou muito baixo, a0 mesmo tempo em que surgem
operacdes mais estruturadas, alcancando receitas mensais de R$
70 mil, R$ 100 mil, R$ 200 mil e até¢ R$ 2 milhoes.

O contraste mostra que o ecossistema redne negdcios em estdgios
muito diferentes de consolidacdo.




Investimento externo e crescimento

Quando o tema passa para investimento externo, o ecossistema aparece dividido.

Entre as startups respondentes, 45% afirmam que tiveram ou precisaram de investimento externo no inicio da
operac¢do, enquanto 55% cresceram sem esse tipo de aporte.

O capital externo ja estd presente no ecossistema, mas ainda néo funciona como principal caminho de desenvolvimento
para a maioria das startups.

Entre aquelas que receberam apoio financeiro, os formatos mais citados foram aceleradoras e incubadoras, seguidas por
investidor-anjo e venture capital.

Startups sem investimento externo aparecem mais concentradas em MVP e operacéo inicial. J& aquelas que receberam
investimento demonstram presenca maior em tracdo e escala.

Mesmo assim, a diferenca de faturamento entre os grupos néo é téo distante quanto poderia se imaginar. As startups
com investimento externo apresentam proporcdo ligeiramente maior de negdcios faturando, mas o cendrio ainda
permanece relativamente equilibrado.

O acesso ao capital pode acelerar crescimento, mas n&o garante sozinho consolidacdo financeira.




Redes de apoio e instituicoes de suporte

A relacdo das startups com instituicbes de apoio revela um
ecossistema que comeca a construir suas conexdes.

Entre as respondentes, 58,8% afirmam ja ter buscado alguma
instituicdo para apresentar seu produto, buscar orientacdo ou
obter apoio.

O Sebrae aparece como principal referéncia entre as mencdes |
espontdneas, acompanhado por iniciativas como Centelha,
FAPEMAT, SENAI, IFMT, UFMT, UNEMAT, Finep, Desenvolve MT,

investidores-anjo e entidades ligadas ao agro e & inovacéo.

Enquanto algumas startups demonstram conhecer bem 0s
caminhos do ecossistema, outras ainda relatam desconhecimento
sobre instituicdes, investidores ou possibilidades de apoio.
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Ecossistema, hubs e conexoes

A participacdo em ecossistemas, hubs e comunidades ainda aparece relativamente dividida entre as startups

respondentes.

- A
51,3% Conectados

Participam de alguma rede de inovacéo

\— J

Entre as iniciativas citadas aparecem hubs, aceleradoras e
comunidades como AgriHub, Cubo Itau, Inova Amazdnia,
Inova Cerrado, Parque Tecnoldégico MT, Impact Hub
Cuiabd, FoundersClub, além de ecossistemas locais
espalhados pelo interior do estado.

Startups conectadas a redes de apoio aparecem mais
concentradas em tracéo e escala, enquanto aquelas fora
desses ambientes permanecem mais presentes em MVP e
operacdo inicial.

O ecossistema de Mato Grosso parece crescer ndo apenas pelo capital, mas também pela capacidade de gerar
conexoes.

r
48,7% lsolados
N&o fazem parte de ecossistemas ou comunidades

empreendedoras.
\—

\

AGRIHUB
(agro)

FOUNDERSCLUB
(empreendedorismo)

CUBO ITAU
(inovacao)

IMPACT HUB CUIABA
(impacto social)

PARQUE
TECNOLOGICO MT

(tecnologia)

INOVA AMAZONIA INOVA CERRADO
(sustentabilidade) (bioeconomia)




As dificuldades para tirar a startup do papel

Quando questionadas sobre as principais dificuldades
enfrentadas no momento de abrir o negdcio, as
startups  apontam um  cendrio  fortemente
pressionado por limitacdes financeiras.

Entre as respondentes, 72,5% citaram baixos recursos
financeiros como principal barreira para comecar a
operacado.

Em seguida aparecem burocracias e Custo Brasil
(46,2%), dificuldade para transformar ideia em
produto (37,5%), pouco tempo para conciliar com
outras atividades (36,2%) e escassez de apoio
externo (32,5%).

O desafio inicial das startups vai muito além da ideia.
Para boa parte dos empreendedores, abrir uma
startup significa lidar simultaneamente com restricdes
financeiras, inseguranca operacional e dificuldades
praticas de estruturacdo.

Baixos recursos financeiros
Burocracias/ Custo no Brasil
Transformar ideia do produto
Pouco tempo

Escassez de apoio externo
Desconhecimento de Leis/tarefas
Falta de experiéncia em gestdo
Ausencia de parceiros/socios
Desconhecimento do Mercado
Pouco apoio familiar
Inseguranca emocional
Concorréncia (grandes players)

Encontrar fornecedores
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Como a experiéncia empreendedora muda as dificuldades

A experiéncia anterior dos gestores altera significativamente a forma como as dificuldades aparecem.

4 | ) 4 | )
‘¥ Nunca Empreendeu Mantém outro Negdcio
84,4% relatam baixos recursos financeiros. Também As dores se dividem entre recursos financeiros,
enfrentam: burocracia e falta de tempo para conciliar multiplas
Falta de experiéncia em gest&o, desconhecimento de operacdes simultaneamente.
leis e processos, burocracias e dificuldade de
transformar ideias em produto.
- | J - | J
4 ) )
# JA Empreendeu Antes
Enquanto isso, entre os gestores que j& empreenderam anteriormente, a escassez de apoio externo aparece com
mais forca.
\_ J

O contraste mostra que, O medida que a experiéncia aumenta, parte das dificuldades deixa de estar apendas no “como
comecar’ e passa a envolver acesso a conexoes, suporte e aceleracdo do crescimento.
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As dificuldades mudam conforme o tipo de startup

= As dores também variam conforme o tipo de produto oferecido pela startup.
N N N

& Produto Fisico “Servico mSoftware
Entre startups de produto fisico, 0s 95% apontam baixos recursos como Dificuldades mais distribuidas:
principais desafios estdo ligados @ principal dificuldade — a maior burocracias, limitacdo de tempo,
recursos financeiros, burocracias, press@o financeira entre todos 0s apoio externo e transformacdo da
limitacdo de tempo e dificuldade de grupos. Surgem também escassez de solucdo em produto escaldavel e
transformar ideias em solucdes apoio externo, auséncia de parceiros sustentavel.
comercializdveis. e dificuldades de gestdo.

- AN NG /

Embora as dores financeiras sejam praticamente transversais, cada modelo de negdcio enfrenta desafios especificos
relacionados & sua operacdo e estrutura de crescimento.




Os desafios do dia a dia operacional
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Falta de Capital de giro

e Acesso a Crédito
Quando a andlise passa para o cotidiano das startups, o principal Falta de Consumidores
desafio deixa de ser apenas abrir 0 negdcio e passa a ser manter
a operacéo funcionando.

Falta de Mdo de obra
Logistica/Distribuicdo

. , o o Valor para Novos investimentos
A falta de capital de giro aparece como principal dificuldade

operacional, citada por 37,5% das startups. Variacdo do Preco de venda

Qualificacdo de M&o de obra

Muitas startups ainda estéo tentando conquistar estabilidade Custos de Producdo

minima de operacdo antes mesmo de pensar em crescimento Falta de Insumos [ 10%
acelerado. Falta de Fornecedores - 8.8%
NS Aumento da Produtividade . 5%
Concorréncia '2,5%
\_ J

Um ponto que chama atencéo é o baixo peso da concorréncia, mencionado por apenas 2,5% das respondentes.

Antes de competir fortemente no mercado, muitas startups ainda estéo tentando sobreviver operacionalmente.,
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Os gargalos para crescer, validar e escalar

O primeiro ponto que chama atenc@o € que as dores ndo estéo concentradas em um Unico gargalo. As dificuldades
aparecem distribuidas em varias frentes.

A maior dificuldade estd em monetizacdo e geracdo de receita, com uma das maiores meédias de dificuldade.

O dado conversa diretamente com os resultados anteriores, especialmente com o fato de que metade das startups
respondentes ainda ndo gera faturamento.

Na sequéncia aparecem: Outro ponto relevante é a dificuldade de montar a equipe certa,
e, especialmente em um ecossistema formado majoritariamente por
‘1Y Escala e crescimento startups pequenas e enxutas.

/9" Relacionamento com investidores e socios As startups de Mato Grosso parecem inovar com velocidade maior

do que conseguem estruturar crescimento.

V.
C.}D Pivotagem
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Onde as startups se percebem mais eficientes

A pesquisa também buscou entender em quais dreas os empreendedores percebem maior eficiéncia dentro da gestdo
dos proprios negodcios.

A maior forca aparece em inovacdo, com 70,2% das startups atribuindo notas altas para essa dimensao.

O resultado é coerente com a identidade do ecossistema. As startups se reconhecem como negocios capazes de criar
solucdes, desenvolver novas ideias e inovar.

Outros pontos também aparecem bem avaliados:
e Relacionamento entre funciondrios;
e Estimulo & geracdo de ideias;
e Valorizac&o da equipe;
e ¢ Uso de tecnologia e inovac@o na gestdo.

Ao mesmo tempo, dreas ligadas & gestdo financeira aparecem mais divididas. Fluxo de caixa, contabilidade, impostos e
gest@o de pessoas apresentam equilibrio entre avaliacdes positivas e negativas.

Essa oscilacdo reforca uma leitura j& percebida: as startups demonstram maior maturidade na construcdo de solucdes
do que na consolidacéo de processos gerenciais e financeiros.




O uso de indicadores ainda é pouco consolidado

Quando a andlise chega ao uso de indicadores gerenciais, o cendrio
ainda aparece pouco estruturado.

Apenas 15% das startups afirmam utilizar indicadores de forma
clara e organizada na gestéo.

Entre as startups que ja utilizam métricas, aparecem ferramentas e
indicadores mais maduros, como CAC, LTV, Churn, MRR, ROI, KPIs e
OKRs, além de dashboards de desempenho e métricas ligadas &
clientes, assinaturas e crescimento.

Por outro lado, muitas startups relatam ainda ndo utilizar
indicadores por falta de tempo, equipe, conhecimento ou estrutura
de gestdo.

Também surgem justificativas ligadas ao estagio inicial do negdcio,
especialmente em startups ainda em ideacdo, prototipacdo ou
validacéo de produto.

A gestdo orientada por dados ainda estd em fase de
amadurecimento dentro do ecossistema.
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O que as startups esperam do Sebrae

Metade das startups respondentes afirma que o Sebrae pode contribuir diretamente para ajudd-las a superar desafios.

Entre os formatos mais desejados aparecem:

v

Programas de Consultorias Eventos
aceleracado Presenciais empreendedora

Conexdo com comunidade

A baixa rejeicdo as iniciativas de apoio mostra que existe abertura significativa para programas de desenvolvimento,
capacitacdo e suporte estrategico.

Os programas de aceleracdo aparecem especialmente relevantes porque atendem startups em diferentes estdgios,
desde MVP até operacdes ja em crescimento.

J& as consultorias demonstram maior demanda entre startups em fases iniciais, indicando busca por orientacdo pratica,
estruturacdo e validacdo do negdcio.
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Além da busca por apoio, a pesquisa também revela disposicdo das proprias startups em contribuir com o fortalecimento

do ecossistema.

43,8%

Mentoras Futuras

afirmam que estariam dispostas a atuar
como mentoras ou facilitadoras no futuro

40%

Participacdo em Eventos

Abertas a participar e contribuir com o
ambiente colaborativo

Esse movimento mostra que o ambiente de inovacdo em Mato
Grosso comec¢a a construir ndo apendas negocios, mas também
redes de colaboracdo e troca de conhecimento.

A busca por instituicbes de apoio reforca essa leitura. Mais da
metade das startups jd procurou organizacoes para apresentar
produtos, buscar suporte ou desenvolver conexoes.

O Sebrae aparece como principal referéncia espontdneq,
acompanhado  por universidades, programas de inovacdo,
investidores e entidades ligadas ao agro e & tecnologia.

O ecossistema j& possui atores relevantes, mas ainda enfrenta o
desafio de ampliar acesso, integracdo e clareza sobre os caminhos |
de apoio disponiveis.

- J




Caminhos para fortalecer o ecossistema de startups em Mato Grosso

A partir dos resultados da pesquisa, alguns caminhos aparecem como estratégicos para fortalecer o desenvolvimento
das startups mato-grossenses:

AA

i Estruturacdo financeira e gestdo @ Validacdo comercial e acesso ao mercado
i Programas de aceleracdo e mentorias g Integracdo do ecossistema

49 Formacdo empreendedora YA2? Fortalecimento territorial

@ Cultura orientada por dados

O ecossistema de startups de Mato Grosso demonstra criatividade, capacidade de inovacdo e potencial de crescimento,
mas ainda enfrenta o desafio de transformar inovacdo em consolidacdo sustentdvel.
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