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ODbjetivos

A Entender com profundidade o ecossistema de inovacdo da economia azul do litoral paulista, com recorte
nas regioes da Baixada Santista.

A Compreender como construir um modelo de governanca que ajude a implementar um polo cientifico e
tecnoldégico em porto e mar que integre os municipios da costa paulista, promovendo o desenvolvimento
econt!mi co, l ncl usi vo e sustent 8§vel, atrav®s da aplica-«o0 da p

ldentificar os atores que compdem o Corredor Azul -suas atua- »es, dor es, of ertas e de

A Entender quais sdo os institutos, as linhas de pesquisa e os demandantes de estudos relacionados a
porto e mar

A Cocriar a atuacido do Sebrae-SP no Corredor Azul e no futuro Instituto de Ciéncia e Tecnologia Maritimo
e Portus8ri o, vi sando o desenvolvimento do empreendedori smo at

A Gerar insights para a construcdo de inteligéncia do territério: compreensdo das vocacdes, articulacido de
atores, desenvolvimento de visdo de futuro coletiva para conduzir o desenvolvimento do territorio.



Metodologias

A DESK RESEARCH:

Tendéncias e benchmarking de ecossistemas de inovacao da economia azul.

A ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE:

Foram realizadas entrevistas em profundidade com o objetivo de ampliar as percepcdes
e imagens do publico investigado, produzindo um material mais sensitivo e de
aprofundamento nos atores dos ecossistemas de inovacado da economia azul, além de
levantar oportunidades e necessidades para os nego6cios portuarios e do mar.

Esta etapa consistiu na aplicacdo de um roteiro exploratdério por video chamada, com
aproxi madamente 1 hora de dur a- «o.
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ASantos é uma cidade 6tima para idosos e para criancas. O

desafio é poder continuar em Santos entre os 18 e 0s 65 anos.
Santos nao tem universidades boas, entao todo mundo vem para
S40 Paulo e acaba se empregando aqui. E uma cidade que ficou
acostumada a viver a sombra de trés grandes estatais, que eram
Petrobras , Codesf e Cosipa e nao criou outras industrias. Quando
essas estatais foram privatizadas ou encolheram, a cidade ficou

com poucas opc¢coes. E um turismo que envelheceu. Vai ser jornalista
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J

C



As Iniciativas emergentes do ICT e do Corredor Azul
surgem como alternativas para lidar com um cenario
repleto de desafios para a Baixada Santista.

Esta pesquisa apresenta as percepcoes de uma série de
agentes relevantes da regiao sobre as potencialidades,
desafios, e suas necessidades individuais para o
desenvolvimento de inciativas efetivas de crescimento
economico, sustentavel e inclusivo na Baixada Santista.




BAIXADA SANTISTA

Praia Grande, S3ao Vicente,
Santos, Guaruja, Cubatao

Outro fator analisado foi o
aspecto regional dos
entrevistados, ou seja, onde o

agente esta posicionado no
espaco da Baixada Santista,
compreendendo as
peculiaridades de cada cidade.




Pontos de Destague
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O OBSTACULO DO
DESCONHECIMENTO

Por vezes 0S entrevistados I
especialmente as MPEs 1 demonstraram
Imprecisbes no  entendimento  das
terminologias e do que exatamente
significam os conceitos de Economia Azul,
Corredor Azul e do ICT.

Isso coloca desafios no sentido de ser
didatico, de explicar com precisédo o que
significam o0s projetos em curso |
mostrando os multiplos sentidos de uma
economia azul, indo além de uma visao
mais restrita de sustentabilidade

PERSPECTIVAS DE

AVANCOS E OTIMISMO

Independente do nivel de conhecimento dos
conceitos e propostas, a maior parte dos
entrevistados demonstrou otimismo com as
perspectivas de avancos para a regiao.

Quando apresentados aos projetos do ICT e
do Corredor Azul, houve um desejo de saber
mais das proposicoes aliado a um certo
otimismo de que as iniciativas podem gerar
beneficios para a regido T 0 que nao significa
gue nao existam duvidas ou desconfiancas.

TURISMO OU PORTO?

Existe uma tensdo em torno de qual € a
vocacao de Santos e da Baixada. E o turismo
ou o Porto de Santos?

O turismo surgiu como um setor com
centralidade para os avancos regionais,
especialmente para as MPESs, que por vezes
tem nesse setor a base do seu sustento.

Por outro lado, gestores defendem que o
centro das atencbes da economia de Santos
deve estar em torno do Porto.

Os agentes terminam por entender a
abrangéncia multipla do conceito de
economia azul, mas parecem buscar um setor
gue sintetize os objetivos do projeto i o que
pode ser um problema.



CARETUESL

A economia azul na Baixada Santista




Cenario Geral

Todos 0s grupos parecem reconhecer a economia azul como algo
relacionado ao desenvolvimento sustentavel e a preservacéao
ambiental, embora alguns agentes limitem o conceito a isso. Por
vezes, a barreira do desconhecimento é indiscutivel, com o

surgimento de uma série de duvidas sobre o que € o0 conceito i

ECONOM'A especialmente para MPEs.

O turismo € visto como elemento central na economia azul da
AZUL regidao T o que traz oportunidades, como a utilizacao do turismo
como um vetor de iniciativas, mas também a demanda de
balancear isso para nao restringir a economia da regiao a um

unico setor.

7

Parece essencial ressaltar que economia azul ndo é s0 sobre
sustentabilidade, e que a Baixada Santista ndao € s0 sobre

turismo.



ECONOMIA AZUL

Atores mais
Importantes
na regiao

Contexto do dado

Os agentes foram
convidados a posicionar
17 setores da economia
azul em ordem de
importancia para a regiao
e afinidade com suas
atividades, tomando
forma de um ranking.

Ranking Geral

AUTORIDADE PORTUARIA

PODER PUBLICO

ENTIDADES E ASSOCIACOES LIGADOS A
PORTO E MAR

UNIVERSIDADES PUBLICAS

ORGANIZACOES DO 3° SETOR (ONGs)
MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A
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PORTO E MAR
UNIVERSIDADES PRIVADAS

INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA

GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL

PARQUES TECNOLOGICOS
HUBS DE INOVAGAO
FUNDOS DE INVESTIMENTO
ACELERADORAS
BLUETECHS / STARTUPS
INCUBADORAS

DISTRITO DE INOVAGAO

Maior conexao
com

MPES

Poder Publico

Estudantes

Poder Publico /
Universidades Publicas

Sociedade Civil

ONGs / 3° Setor

Gestores

Parques Tech
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ECONOMIA AZUL

O lugar do
Porto de
Santos

fHonestamente, eu acho que falta mais a cidade
entender que a sua vocacao € o porto. Quando eu vou
para Piracicaba, por exemplo, eles transformaram a cidade
dentro de certa inovacao, assumindo que a inovacao deles
era uma inovacéao agro. Eles ndo tém vergonha de falar que -
eles sé&o do agro, eles ndo tém vergonha de falar que a
agricultura é o foco deles e tal. Aqui em Santos ndo. Nao,a *
gente tem que ter uma economia turistica, a gente tem que
ter uma economia da terceira idade, a gente tem que ter
uma economia do esporte. o

Gestor Puablico | Santos
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A nautori dade
pelos entrevistados como o
principal setor / agente da
Baixada Santista - junto com
uma serie de outras
verbalizagoes 1 sinaliza um
cenario onde o Porto pode ser
um agente gue propulsiona a
regiao para o futuro em um
ecossistema vibrante, aliado a
uma economia do mar, da praia,
do turismo, mas também do
conhecimento, inovacao e
tecnologia
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Classificagao: RESTRITA

Ranking Geral
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AUTORIDADE PORTUARIA
PODER PUBLICO

ENTIDADES E ASSOCIACOES LIGADOS A
PORTO E MAR
UNIVERSIDADES PUBLICAS

ORGANIZACOES DO 3° SETOR (ONGs)
MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A
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PORTO E MAR
UNIVERSIDADES PRIVADAS

INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA

GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL

PARQUES TECNOLOGICOS
HUBS DE INOVAGAO
FUNDOS DE INVESTIMENTO
ACELERADORAS
BLUETECHS / STARTUPS
INCUBADORAS

DISTRITO DE INOVAGCAO

A visao dos entrevistados
sinaliza um cenario atual
marcado por protagonismo do
Porto, mas também do Estado,
seja na forma do Poder Publico
ou das Universidades Publicas.

Por outro lado, os dados
sinalizam de modo claro uma
auséncia de iniciativas de
Inovacao mais marcantes - o que
é um problema, mas tambem
uma oportunidade.




Classificagao: RESTRITA

ECONOMIA AZUL

Visao dos

MPES

Entdo, aqui estd engateando , na verdade. A
gente tem muita coisa, porém ninguém vé praia,

a parte do oceano, a parte de pesca como uma
economia. Na verdade, a pessoa s6 vé como
lazer. Entdo o Sebrae daqui esta fazendo trabalho
de divulgacao de todo esse projeto, como pode
melhorar a vida das pessoas, como vocé pode
aproveitar mais, porque a gente tem aqui acho que
mais de 7 quildmetros de costa e ndo tem
transporte hidroviario, ndo tem nada, entdo vocé soé
aproveita mesmo para o lazer. E tem tantos outros
potenciais, vocé pode juntar tanta coisa e acaba
que ninguém faz.

MPE | Trabalha com Turismo

A confusdo com relacao ao conceito de economia azul foi mais frequente nesse grupo.
Por vezes o0s entrevistados aprenderam o conceito apenas no decorrer das entrevistas.
Alguns confundiram economia azul com politicas ambientais ou atividades portuarias

especificas, ou seja, sem captar a complexidade.

O turismo esteve no centro do debate boa parte das vezes, assim como a necessidade
de lidar com questdes de infraestrutura I por exemplo, de esgotamento sanitario e do
problema de acumulo de lixo no oceano I um obstaculo para a percepcao positiva dos

turistas e a economia da praia.

O governo foi frequentemente criticado, e os pedidos mais frequentes foram no sentido de

estabelecer mais mecanismos de financiamento e crédito .

Entdo, como eu te falei, é termo que eu

nao conheco, eu ainda nao entendo isso,
entdo eu nao sei diretamente,
indiretamente, [...] quais seriam 0s
beneficios, prés e contras. Eu sei que eu
estou dentro de setor que gera muito valor,
agora o que estéa relacionado, acredito eu
gue esteja relacionado sim com a economia
as obras, de que forma eu néao sei te dizer
exatamente nesse momento.

MPE | Trabalha com quiosque na praia

Entdo, olha, dentro do que o video
apresentou, nés fazemos parte de alguns
pontos ai que foram citados, né?  Quanto
a economia, da nossa regiao, a
sustentabilidade e até o turismo, porque a
nossa pescaria é a vista dos olhos néo sé
do municipe gue esta na beira da praia,
mas daquele turista que vem e quer
informacéao, quer saber que tipo de pescaria
€ aguela, para onde a gente direciona todo
0 nosso pescado. Entdo tudo isso que eu ja
te falei, a gente acaba falando para o
turista. E a nossa arte de pesca € a mesma
gue tem nesse video, é o0 arrastdo de praia

MPE | Pescador

Bom, todos estdao interligados, né?

Todos estéo interligados. Ai no caso do
turismo, né? Bom, Como que eu vou poder
te explicar isso? NOs temos passeio de
turismo nautico, né, que € passeio onde
VOCE leva pessoas para estar conhecendo
determinadas regides de turismo nautico,
VOCé entra numa embarcacéo e faz esse
passeio, e ai vocé acaba descrevendo 0s
locais que vocé visita, inclusive € no canal
do Porto de Santos, que eu ja fui e
conheco, muito bacana. Entdo tem esse tipo
de turismo, tem a histdria da cultura caicara
que esta sendo disseminada aqui no litoral.
Nés temos, ja tivemos mais.

MPE | Trabalha com Turismo



Classificagao: RESTRITA

ECONOMIA AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Educacao e
Pesquisa

E eu percebi que poucas pessoas sabem o

gue € economia azul. Entdo, eu acredito que
acho que a principal dificuldade que a gente

tem € que a gente ndo conhece sobre essas
propostas que vocés estdo fazendo, que é muito
interessante, inclusive para a gente, que é uma
faculdade de tecnologia também, né, e inovacao.
E acredito que pode ser superado com

palestras também, se vocés puderem estar
levando isso até la. Acredito que se vocés fossem
até mesmo divulgar esse trabalho e ja fizesse a
pesquisa por |4, ja pegando os homes, teria muito
mais eficiéncia. Acredito que o pessoal realmente
ndo conhece, entdo acho que fica mais dificil
para eles darem o nome ou o0 contato.

Estudante

VISAO GERAL DO GRUPO

Esse grupo de entrevistados

COmMO ja era um pouco esperado i teve mais

letramento dos conceitos de economia azul, muito por conta de suas experiéncias

proprias, seu contato direto com pesquisa e inovacdo, com o desenvolvimento de

prototipos de limpeza marinha, remediacdo de areas poluidas e estudos sobre fauna

marinha.

Esse também é um grupo que ambiciona em algum nivel se relacionar com o

mercado através de suas pesquisas, e enxerga de modo um pouco mais tangivel as

possibilidades multiplas da economia azul i um exemplo foi uma estudante que tem

uma pesquisa em parceria com a Petrobras -, ainda que exista janela para maior

cooperacao com entes privados.

E, eu acho que nessa parte de
economia azul a gente pensa mais

no que a gente ta conseguindo

extrair Microrganismos de uma area
que é da regido costeira E a partir
disso a gente vai explorar toda essa
parte do potencial biotecnoldgico dele
Visando que no futuro ele vire produto
Entdo é meio que uma economia
circular também Pensando nesse lado
de tipo assim Eu t6 pegando
microrganismo que € dessa area E a
partir dele eu vou tentar gerar produto
Entdo isso vai envolver toda a parte de
economia.

Estudante

A gente vai estar, eu e meu grupo, vamos
estar fazendo [uma pesquisa] sobre a
diferenciacéo entre o funcionamento de
terminal privado para terminal puablico. [..]
Entre eles tem algumas coisas que mudam
bastante e acabam modificando como
funciona o terminal, as leis que regem o
terminal, quanto que o terminal fatura . E
em relacéo a isso, como que isso influencia
no Corredor Azul, porque nés conseguimos
ter parametro de como ta sendo a
funcionalidade daquele terminal. Se aquele
terminal ta sendo mais sustentavel, se aquele
terminal ta contribuindo mais com a
comunidade do local.

Estudante

A minha pesquisa atualmente, ela &

em parceria com a Petrobras e com a
USP, para investigar a importancia
desses macro-habitats de poque-
marques(?) montes carbonaticos na
Bacia de Santos. Por qué? Porque esses
macro-habitats séo os indicadores que
tém petréleo, que tém gas natural. Entéao
a Petrobras quer estudar isso para saber
0 quanto que ela impactaria se ela
extraisse desses lugares, que sao
relativamente pouco estudados e nao tao
abundantes. Aqui na bacia de Santos.

Estudante



Classificagao: RESTRITA

ECONOMIAAZUL

Visao dos
entrevistados

ligados a
Educacao e
Pesquisa

N&o d& para a gente pensar em inovagao, em
centro de pesquisa, se nao pensar nas

universidades.

a gente tem duas questdes. As universidades publicas

E ai, nesse ponto das universidades,

gue atuam na regiao, e a universidade, a gente esta
falando aqui de UNIFESP, UNESP, e tem curso da
USP aqui também funcionando - néo existe muita
articulacédo dessas trés instituicoes com o

ambiente de inovagdo com as empresas,

digamos

assim. [...] Em relacao as instituicbes privadas, eu
percebo que a concorréncia fala mais alto do que

0 ecossistema .

Academia

ZOOM PESQUISADORES E INSTITUTOS DE PESQUISA

Quando indagados, 0s agentes mais avancados na estrutura académica e de pesquisa

ressaltaram a necessidade de abordagens que proporcionem maior integracao entre
pesquisa aplicada e iniciativas econdomicas privadas. Alguns agentes reconheceram que
essa deve ser uma estratégia a longo prazo, e voltada para a producédo de valor agregado

para a regiao.

Assim como outros agentes, apontaram para problemas de infraestrutura e financiamento
I ainda que com outro escopo dos MPEs -, com um olhar mais apurado para a esfera da
pesquisa. Os pesquisadores parecem reconhecer que as universidades tem sido espacos
para parcerias entre empresas e governos, mas de modo ainda fragmentado e sub-

aproveitado.

Eu acho que falta pouco de recursos financeiros e
laboratoriais. E uma das coisas até que a gente tem
conversado, coisas de FINEP, FAPESP, de incentivos
publicos, porque eu acho que falta. Primeiro, acho que

Eu acho que falta pouco mais de
dialogo entre as partes. Eu acho
gue as pessoas gque tém interesse
em aplicar em fazer agdes que

Falta ainda, vamos dizer assim,
nao sinto, e ai ndo é uma falha
especifica, mas néo sinto do
poder publico uma

falta mapear e deixar claro quais séao os laboratorios que
a gente ja tem na regido. Entao, eu sei que Sao Vicente
na Unesp tem laboratério. Entdo, acho que temos alguns
ativos que estao talvez até pouco utilizados, ndo posso
falar porque ndo tem aqui, mas imagino que pouco
utilizados. As pessoas néo tém visibilidade desses ativos
gue a gente tem em laboratoriais. E essa questao de
pesquisa também é o papel que a gente tem tentado
fazer, mas acho que falta ainda, da certo, essa
aproximacéao da academia com o mercado. Acho que
esta muito distante.

Instituto de Pesquisa

facam crescer, queiram atingir
crescimento tecnologico
desenvolvimento, eu acho que
essas instituicoes precisam estar
mais perto da populacéo. Entao, eu
acredito que mais dialogo, mais
parcerias efetivas. Eu acredito que é
bom comeco, caminho a seguir.

Academia

responsabilidade e talvez até
conhecimento, talvez, do que
aquilo que possa realmente
gerar a tal economia azul.

Academia



Q Oportunidades citadas pelos estudantes

Institutos de Pesquisa

Instituto Mar

Cenep

UNIFESP (5x)
Unesp (2x)
Universidade Santa Cecilia
USP

SENAI

ONGs

FATEC Rubens Lara
Aquario

ANTAQ

CENEP

Instituto Portuario

Linhas de Pesquisa

USP i Oceanografia
Coleta de Ostras i Unifesp
Ecotoxicologia
Governanca
Empreendedorismo Azul
Logistica

Sistemas Aquaticos
Divulgacao Cientifica
Monitoramento Ambiental
Remediacéo

Economia Circular
Conservacgao

Hidrogénio Verde

Agua de Lastro

Linha Ferrea

Processos com Big Data
Sustentabilidade (3x)
Energias Renovaveis
Seguranca Ambiental
Rotas Maritimas
Dragagem

Porto e comunidade
Porto e ecossistema maritimo

Demandantes de Estudos

. Empresas que querem se instalar no porto
. Orgé&os publicos para acompanhamento de
indicadores

. Empresas Portuarias

. Autoridades Portuarias

. Startups

. Governo

. Sociedade

. ONGs

. Petrobras

. Porto

. Polo industrial

. Interessados em diminuicao de CO2

. Interessados em minimizar presenca de
pragas

. Interessados em rastrear a neblina

. Centros de Pesquisa

. Autoridades Portuarias

. Setor Privado

. Setor Publico

. Universidade



Forcas e Fraguezas 1T Academia e Instituto de Pesquisa

Principals fraquezas

Principais forcas Falta de Infraestrutura verde
Falta de praticas mais
A Cultura caicara sustentaveis, como a gestao

A Riqueza financeira da regido dos residuos solidos
A Conexoes inter -regionais Falta de uma gestao costeira

A Préticas de pesca corretas mais integrada
A Turismo responsavel Necessidade de formacao

empreendedora




Classificagao: RESTRITA

ECONOMIAAZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Sociedade Civil
e Terceiro Setor

Olha, Eu acho que, primeiro de tudo, falta uma
compreensao das pessoas do que € a economia

azul. Porque, muitas vezes, quando a gente fala esse
termo, né, economia azul, as pessoas pensam que ta
ligado a qualquer economia oceanica de atividade
ligada com o mar. Eles néo... As pessoas, assim, fora
da nossa bolha, né, de quem conhece o termo, eles
acham que economia azul é toda atividade ligada ao
mar, mas nao necessariamente de uma forma
sustentavel. Entao, a primeira coisa que eu acho que
falta € uma educacdo maritima para as pessoas, para
elas entenderem o que € a economia azul, como que
elas podem fazer parte disso e como elas precisariam
adaptar o negocio delas a fazer parte disso.

Sociedade Civil

A percepcao da sociedade civil e do terceiro setor da economia azul se
mantém consistente com o restante dos agentes, associando prioritariamente

a sustentabilidade e protecdo ambiental. Também houve associagcbes pontuais

a logistica portuaria e operacdes internacionais.

O nivel de exigéncia pareceu mais alto do que o dos outros atores 1T em linha
com 0 que se espera da sociedade civil i fazendo criticas a empresas gque
praticam atividades predatdrias se autodenominam parte da economia azul,

ou greenwashing.

Entdo, esses stakeholders, todos que a gente comentou, Porque, por exemplo, a gente tem ali, aqui no
eles passam por nos diariamente. Entédo, a gente Guaruja, a Comunidade do Perequé de pescadores
consegue ter a visdo da necessidade dessa estrutura artesanais, que eles tém uma relacdo extremamente
de economia azul ser fomentada pelos nossos sustentavel com o mar. Entao, eles sdo muito mais
parceiros e também podemos influencia -los de boa economia azul do que empresa de pesca, por
forma . Entdo, a nossa necessidade de estar nos exemplo, que faz uma pesca predatoria. Mas,
atualizando e buscando levar essa fonte de informacéo muitas vezes, a gente vé algumas empresas que
de uma forma contraria, nés recebemos e também fazem essa pesca predatoria se colocando como
multiplicamos. E muito importante o papel como agente da economia azul. Entéo, falta essa educacao
associacdo comercial para esse tema. maritima para as pessoas, para elas entenderem o
gue é esse ecossistema e como que elas podem
Associacao entrar neles. Acho que o primeiro ponto principal e
isso.

Sociedade Civil



Classificagao: RESTRITA

A maioria dos membros do poder publico entrevistados demonstraram literacia na

ECONOMIA AZUL . . . ~ :
ideia de economia azul T e nao era de se esperar menos considerando a escala dos

projetos em andamento.

Visao dos
entrevistados
ligados ao

Eles parecem entender a economia azul como uma agenda estratégica ampla,
associada a logistica portuaria, sustentabilidade ambiental e inovacao tecnoldgica.
Poder Publico

O Porto de Santos tem absoluta centralidade, na visdo deles, até mais do que

outros aspectos da cidade T como o préprio turismo.

O componente de agenda e fundamental. Para eles, a economia azul precisa se
traduzir em uma maior inclusdo nas politicas publicas, bem como marcos

regulatorios especificos para gerar engajamento entre diferentes entes.

AEconomia Azul a gente tem feitoc
tecnologia . H4 uma lei municipal dentro do centro

historico para enfrentar a revitalizacéo, ela da

desconto para a IPTU, para empresas de inovacao se

fHonestamente, eu acho que falta mais a cidade AEu acho que nwelamergoide o f al t a
entender que a sua vocacao € o porto. Quando eu conhecimento do que é isso [Economia Azul], seus
vou para Piracicaba, por exemplo, eles transformaram potenciais. Nao sinto que as pessoas saibam do que

a cidade dentro de certa inovacao, assumindo que a
inovacao deles era uma inovacgao agro. Eles ndo tém
vergonha de falar que eles sao do agro, eles ndo tém
vergonha de falar que a agricultura é o foco deles e
tal. AQui em Santos nao. Nao, a gente tem que ter
uma economia turistica, a gente tem que ter uma
economia da terceira idade, a gente tem que ter uma
economia do esporte. o

Gestor Publico | Santos

se trata. Acho que ainda esta tema que precisa ser
discutido, desmistificado, trazido para uma linguagem
gue as pessoas consigam, assim, entender o seu
papel, ta? Acho que é ponto. Outro ponto, a gente
precisa de sinergia entre as universidades locais :
n®?o0

Gestor Publico | Santos

instalarem, uma é a ModalGR, é uma Rambi que ja
atende e fornece mao-de-obra e forma, e fornece
mao-de-obra e tecnologia, desde o porto ao mercado
internacional. Ampliar isso é a gente trazer mais
resultados, entdo ja temos case de sucesso. Parque
tecnol -gico. . .O0

Gestor Puablico | Santos



Oportunidades citadas pelos gestores

Institutos de Pesquisa

. FUNDACAO CENEP

. INSTITUTO DE CIENCIAS DO MAR (UNIFESP)
. UNESP (SAO VICENTE) (2x)

. UNIVERSIDADE SANTA CECILIA (2x)

. UNISANTOS (IPECI)

. INSTITUTO OCEANOGRAFICO DA USP (2x)

. CEPEMA

. UNIV. CAT. SANTOS (UNISANTOS)

. UNIFESP (AMBIENTAL PORTO)

.GIZi ORGAO FOMENTO GOV. ALEMANHA
(MUDANCA CLIMA)

. ASS. BRASILEIRA DE DIREITO MARITIMO E
PORTUARIO

. INST. BRASILEIRO DE INFRAESTRUTURAi IBI

Linhas de Pesquisa

. MUDANCAS CLIMA

. ACOES BASEADAS EM

. ECOSSISTEMAS

. DIREITO MARITIMO E PORTUARIO

. ESTUDOS PORTUARIOS MARITIMOS E
TERRITORIAIS

. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

. ZONA DE PROCESSAMENTO DE
EXPORTACAO E CONDOMINIOS
LOGISTICOS E INDUSTRAIS

. Operacoes de granéis sob chuvas no
Porto de Santos;

. Estudo de implantacao de Port
Community system;

. Caracterizacao dos sedimentos
superficiais da baia de Santos e
plataforma continental adjacente;

. Estudo de um plano viario para o Porto
de Santos.

Demandantes de Estudos

.AUT. PORTUARIA DE SANTOS

. PREFEITURA DE SANTOS

. AG. NACIONAL TRANSP.

. AQUAVIARIOS

. MIN. PORTOS E AEROPORTOS
. INS. BRASILEIRO DE
INFRAESTRUTURA

. Autoridade Portuaria de Santos;

. Terminais portuarios;

. AssociacOes empresariais.



Forcas e Fraquezas 1 Gestores

Principais forcas

A Maior porto do pais;
A Grandes demandas setor portuario;
A Préticas de turismo responsavel;

A Praticas de pesca responsavel;

A Elaboracéo e participacdo em
foruns e redes;

A Literacia do oceano.

Principais fraguezas

A Fomento & economia da praia;
A Implementacdo de apps:

A Capacitacido de Atendimento;
A Formacido empreendedora;

A Apoio a inovacio

A Capacita¢éo de produtos.




TULO 2
O corredor azul

Ve

CAP




Cenario Geral

De modo geral, o Corredor Azul parece ser reconhecido como uma

oportunidade estratégica pelos diferentes grupos entrevistados.

Isso nao significa, naturalmente, que as percepcdes e expectativas sejam
homogéneas. InstituicOes académicas e institutos de pesquisa parecem
enfatizar mais a importancia de uma governanca efetiva e da integracao
regional para o sucesso do projeto, enquanto a sociedade civil e as
associacdoes enxergam no Corredor Azul um grande potencial para a

preservacao ambiental e geracao de empregos.

Por sua vez, o setor produtivo parece enxergar o Corredor Azul como um
possivel motor para a criacdo de novas cadeias produtivas na regiao,
para a modernizacao da infraestrutura ao redor do porto e sua economia,

e novas oportunidades de negdcio, rompendo barreiras regionais.

Essa diversidade de perspectivas reforca a necessidade de um modelo de
governanca flexivel e inclusivo, capaz de atender as diferentes demandas

e promover um desenvolvimento equilibrado para toda a regiao.



Classificagao: RESTRITA

CORREDOR AZUL

Visao das

MPES

Eu acho a iniciativa muito benéfica, muito

positiva, e eu ndo conhecia, realmente ndo .E o
gue eu te falei, a gente esta aqui em Sao Vicente,
claro que também acompanha o que acontece em
Santos, que é a maior cidade, até em termos
econdmicos a cidade € a maior aqui da Baixada.
Entdo a gente sabe que muitas coisas estéo
acontecendo por la. Entendeu? Mas a gente, as
vezes, nao sabe de onde partiu aquilo, né? Entao,
esta fazendo tal coisa, agora vai ter o tanel que vai
ligar Guaruja, Santos, tem isso e tudo iSso mexe
com 0 ecossistema, mexe com 0 porto, mexe com
embarcacgdes, mexe com 0 turismo, mexe com uma
série de coisas. Entdo a gente sabe que isso esta
acontecendo 14, mas a gente ndo sabe de onde veio
O primeiro passo, né?

MPE | Sao Vicente

O conceito de Corredor Azul gera um misto de confusao e curiosidade

para parte significativa das

MPEs. Quando as coisas ficam mais claras, o0s

agentes enxergam o turismo com centralidade, assim como no caso da

percepcao da economia azul. Existe uma ideia de que o turismo pode ser um

motor, e uma forma de construir pontes econdmicas.

Entretanto, existe uma demanda (ou expectativa) para que o Corredor

Azul traga resultados mais imediatos,

ajudando do ponto de vista financeiro

a regiao e trazendo beneficios de créedito e isencao fiscal para os seus

negocios ligados a economia azul.

Eu ja tinha ouvido falar, inclusive tem a llha
Indiana, ela é uma ilha sustentavel, € uma ilha
de preservacdo ambiental, onde tudo que eles
consomem, eles produzem |4 . Entéo, ja faz
parte do Corredor Azul. O ano passado, 0
pessoal da gestao dos portos, eles comecaram a
fazer, levar pessoas que sao na parte do turismo,
vocé se cadastrava la e vocé conhecia a parte
portuaria, saber a parte dos descartes materiais,
como que era quando se tinha vazamento de
6leo, como era contido, entdo tudo isso ja
envolvendo a parte do corredor azul. A parte de
gastronomia, tem alguns restaurantes, inclusive
tem até festival gastrondémico ja referente a parte
de falando sobre frutos do mar, sobre a
gastronomia caicara.

MPE | Santos

Sobre ele, eu acho muito importante.
Eu acho que tudo o que a gente puder
fazer, tudo o que a gente puder, como
sociedade, como poder publico, tudo o
gue a gente puder fazer para tentar
amenizar todas as alteracdes que a
gente ja fez, que o ser humano ja fez,
sao importantes. Tanto nessa parte de
amenizar como também de educar
principalmente as criancgas. Légico o
adulto € importante mas eu tenho na
minha cabeca que vocé é educando a
crianca na pré e comecando na pré
escola depois na escola explicando
para eles a importancia que tem cuidar
do mar cuidar da vida da terra.

MPE

Eu acredito que... E por esse caminho
mesmo, né? Porque a gente precisa
mesmo desenvolver coisas que facam a
cidade evoluir, né? E quando a gente
fala de economia azul, eu acredito que
esteja falando muito também, a gente
esta no maior porto da América Latina,
entdo a gente pensa em porto, a gente
pensa que tem muita poluicdo também,
tem uma forma de preservacao,
Também, né? Porque nao é so atividade
do porto que nés temos, né? Mas tem
pessoas que vivem da pesca, enfim.
Entdo a gente precisa ter esse tipo de
inovacao para poder conseguir

conciliar as duas coisas, né?

MPE| Santos



Classificagao: RESTRITA

CORREDOR AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Educacao e
Pesquisa

Eu confesso que como os outros
estudantes, né, eu também né&o sabia o
gue era o Corredor Azul. Eu sabia que a
gente tinha uma possibilidade de
construir vias maritimas por aqui, tanto
gue foi dos motivos da minha pesquisa
pela cabotagem. Mas eu nao sabia que
existia ja uma pesquisa sobre isso, né?
Entdo, € por isso que eu achei bem legal
guando a [oculto] veio falar. E aqui,
olhando também, eu vi que tem a
Fundacédo CENEP e eu faltei no curso
gue eles falaram sobre.

Estudante

desenvolvimento pleno das investigacdes |

realizacao efetiva de projetos.

fragmentacao das politicas publicas.

Conhecer eu nao conhecia, eu vim conhecer
através da pesquisa do Imago e a minha opiniao
€ que é realmente muito util. Como nés
trabalhamos com uma costa muito extensa, vocé
vé que pega litoral sul, litoral norte, Baixada
Santista, Entao, trés regibes com varias cidades.
Entédo, querendo ou néo, a gente tem polo
centrado justamente nesse tema do Corredor
Azul, nG6s vamos conseguir gerar muito mais
Inovacao e pesquisas que venham contribuir,
tanto para a parte energética, melhorando a
sustentabilidade, ndo s6 dos portos, ndo s6 do
porto, mas da cidade também, porgque o porto
nao esta ali sozinho, né? A gente tem envolto
social,

Estudante

Eu acho essencial, como eu te falei. As
acOes desenvolvimento ndo deveriam ser
aleatodrias. O empreendedor tem que
empreender ndao na zona de conforto
dele, e sim onde h& oportunidade. Entéo,
VOCE trazer os problemas para que eles
sejam resolvidos a partir de
empreendedorismo, a partir do fomento
de negécios que resolvem problemas,
gue atendem a propdésito, € muito mais
efetivo. Entédo, eu acho importante,
essencial, alids, vocé empreender dentro
da vocacéao.

Academia

O Corredor Azul é visto como um meio de intensificar a ocorréncia de projetos que
integrem pesquisa e pratica. Em sintonia com isso, existe a expectativa de que 0sS
projetos colaborem para a melhora da infraestrutura em toda a regidao, mas tambeéem
de modo mais direcionado para pesquisa, superando condi¢cd0es que impedem o

seja a inseguranca financeira de verbas,

Ou um aspecto mais concreto de laboratorios e espacos adequados para a

Agentes com maior senioridade na academia demonstram otimismo, mas também
flertam com um receio de que o0 corredor permaneca como um projeto tedrico, sem

implementacédo pratica por conta das barreiras a integracao regional e a

Eu acho que é trabalho muito importante,
gue precisa, nao pode ser so tedrico
precisa virar acdes praticas, mas com
potencial gigantesco. E ai a dificuldade que
eu vejo da regiao, por ser uma regiao muito
de busca de protagonistas e protagonismo,
precisa ser trabalhada em uni&o entre

esses atores para virar uma realidad e.
Entdo, acho que em dando certo é
transformador. Essa € a minha opinido. O
meu receio é que nao é facil de dar certo, na
minha visao, principalmente por uma falta de
vontade de todos os atores de serem parte
de algo maior.

Academia



Classificagao: RESTRITA

CORREDOR AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Sociedade Civil
e Terceiro Setor

Olha, a minha opinido é que é algo necessario,
extremamente importante, justamente porque o
Sebrae é catalisador de empresas , entdo é o
alicerce necessario para bons grandes
acontecimentos futuros. Entdo, eu boto muita fé,
além do que é informacgao segura, traz informacao
de polo cientifico, entdo néo € leviano, enfim, tem
fundamento. Entdo, para mim, € uma informacgao
segura. Entéo, eu s6 vejo o lado positivo que uma
estrutura como o Corredor Azul, junto com o
Parque Tecnolégico, com o CENEP, pode
proporcionar.

Associagao

Do ponto de vista da Sociedade Civil e Terceiro Setor, o Corredor Azul deve

Ser um mecanismo para, prioritariamente, integrar atores locais em torno da

promocao de iniciativas sustentaveis e inovadoras.

Para isso, o turismo sustentavel aliando lazer, mobilidade de pessoas e

historia € fundamental, sendo um meio de transformar positivamente a regiao

e fomentar a conservacao ambiental. Sustentabilidade € mais ponderada do

gue nos demais agentes.

Eu acho que tem muito trabalho pela frente , mas
pelo que eu entendo ali do Corredor Azul, Eu acho
gue € uma saida extremamente importante para

a gente conseguir trazer o desenvolvimento
sustentavel dos oceanos para o litoral de Sao
Paulo. Mas mais no sentido de tornar o litoral de
Sé&o Paulo da Baixada Santista também como
exemplo do que pode ser feito, porque como a
gente tem o Porto de Santos, a gente tem muita
atencéo tomada para esse local.

Sociedade Civil

Olha, converge com tudo que eu falei aqui para vocés nessa questao,
porque quando vocé fala do meio ambiente , 0 meio ambiente esta
interligado com tudo, com a saude, com o bem estar, com qualidade de
vida, entédo a partir do momento que vOCé promove 0
empreendedorismo, Vocé vai estar envolvendo a promocao das
pessoas, VOcé vai estar contribuindo para o meio ambiente. Como eu
falo para as pessoas, 0 meio ambiente € o centro e tudo converge
para ele. E esses objetivos que vocé acabou de relatar ai do
Corredor Azul converge com tudo que eu falei anteriormente e pode
sim potencializar , inclusive a Baixada Santista ser uma referéncia, a
regido referéncia de questdo socio econdémico sustentavel.

Sociedade Civil



Classificagao: RESTRITA

CORREDOR AZUL O Corredor Azul e visto como um projeto estratégico para integrar esforgos

regionais e desenvolver um ecossistema sustentavel de investimentos. Os

Visao dos
entrevistados
ligados ao

gestores inegavelmente reconhecem o potencial de modernizacao e geracao
de empregos, tendo a cidade de Santos como centro nevralgico.

Poder Publico Os integrantes do poder pUblico - de novo - talvez tenham sido um dos
grupos que mais demonstraram literacia das propostas em curso, 0O que
também se expressa em alguns ceticismos e insegurancas i como com

relacdao ao avanco politico das pautas em meio a interesses conflitantes, ou

auséncia de focalizacao de iniciativas.

Eu acho que é uma iniciativa interessante,  sabe, desenvolver a Agora nos estamos com o Corredor Azul. Entéao, o que

fEu sou totalmente a favor . Essa coalizdo, essa
comunh&o de interesses, ela é fundamental para que as
coisas efetivamente acontecam. Eu s espero, por
experiéncia prépria, que a participacado da academia
seja uma participacéo efetiva , e ndo s6 adequando o
corredor azul as linhas de pesquisa de certos
professores, doutores, com o objetivo de producéo de
papers, mas que seja alguma coisa que gere resultado
efetivos. Infelizmente, ja teve situacdes anteriores em
gue em vez de se adaptarem a proposta, eles adaptaram
a proposta as suas intencdes. Entao, isso ai acabou

resultando num atraso de obj et

Gestor Publico | Santos

economia vinculada ao mar, a economia vinculada as costas
dentro do nosso litoral. O que eu acho, honestamente, € que a
gente precisa se focar mais , entendeu? Comeca a atirar pra
muitos lados, faz eventos em Ribeira, faz eventos |a em
Guadalupeira, faz eventos em Ubatuba, nédo sei onde. E eu acho
gue fica muito a questao de evento mesmo, sabe? E as vezes o
teto pode estar baixo. E ai eu acho que se eu gastasse mais
energia olhando, por exemplo, aqui pra Santos, na Baixada, no
programa... Criar programa robusto, esse programa vai
crescendo. Ai, a partir dai, agregando outras cidades, agregando
Quiras demandas pae{a[ﬁkérln dodPortp, eu acho que seria mais
eficiente, sabe? Entao, eu acho que n&do tem muito acesso, eu
acho, a esse programa. Sabe?

Gestor Publico | Santos

esta acontecendo? Nos temos o manifesto ISG da
Autoridade Portuaria. Elas sdo 30 empresas. Lancamos ha
duas, trés, quatro semanas atras. Hoje esta se formando
uma primeira turma, que € o manifesto ISG das micro e
pequenas empresas. Temos o Sebrae junto com Inova
Mare, terceiro setor. Agora, n0s temos mais segmento
conectado, que € isso, que agora € juntar todas essas
caixinhas numa grande agenda, que é a Associacao de
Engenheiros e Arquitetos de Santos, que estao propondo
uma acao chamada o Blue Economy Santos. [...] Da para
se construir uma sinergia de soluc¢des préticas
ambientais via tecnologia, tudo esta conectado.

Gestor Publico | Santos



CAPITULO 3

O ICT de Santos

Santos




Cenario Geral

A criacao do ICT do Porto parece ser vista como essencial para a
Inovacao e pesquisa aplicada por todos 0os grupos i ou ao menos,

uma iniciativa com potencial de gerar beneficios para a regiao.
Integrantes da academia e representantes de suas instituicdoes

ICT DE enfatizam a sua necessidade importancia para o desenvolvimento
| | de iniciativas tecnoldgicas inovadoras na regiao.

SANTOS MPEsS e integrantes de associagc0es parecem convergir no sentido

de que é essencial que ele seja um vetor de suporte tecnico e de

capacitacao pratica para a economia regional.

Entrevistados de fora de Santos enfatizam que o ICT precisa ter
uma atuacao descentralizada para alcancar seus territérios, nao
tendo Santos como um fim em si mesmo i especialmente para

entrevistados de Sao Vicente.



Classificagao: RESTRITA

ICT DE SANTOS

Visao dos

MPES

Assim, ndo posso dizer que eu tenho
uma familiaridade, ndo tenho contato
proximo com esses institutos de
inovagao ou com esses hubs . Nao
vou dizer para vocé que eu tenho,
assim, proximo, porque eu estaria
mentindo, entendeu?

Eu acredito que por meio da
preservacao ja nos ajude, né? Porque
eu nao sei se teria outros meios para
desenvolver essa questao juntamente
com o turismo.

MPE | Trabalha com Turismo

Fico muito feliz de saber que vai acontecer

ISso . Sinceramente, porgue sou a favor de
realmente ser pesquisado. O Santos... NOs temos
problema sério com o Calado... O Porto de
Santos... Ele tem muita sedimentacdo... No
canal... O canal do Porto é canal estreito...
Entdo... S&o coisas que realmente precisam ser...
Estudadas, melhoradas, porque a gente tem
navios cada vez maiores, tanto de navios de
carga e descarga como navios de cruzeiro.
Entédo, nesse sentido, eu acredito que, tendo este
cuidado, tendo a pesquisa e todo o cuidado para
gue a gente nao prejudique a natureza, nao afete
mais a natureza.

MPE | Trabalha com Turismo

locais, mas visto com certo distanciamento dos agentes

estabelecimento de elos entre empresas e talentos.

E, como eu te disse, eu sou pequeno,
né? Mas eu acho que seria uma grande
ajuda, porque voceé vé eles
disponibilizando, como vocé leu ai, os
locais, prédios, para que iSso vire
institutos tecnolégicos voltados para o
mar, voltados para a economia azul.
Entéo tudo isso pode despertar uma
consciéncia, né? Que vocé pode tocar o
seu negécio, sem denegrir 0 meio
ambiente, enfim. Eu acho que as coisas
podem funcionar em conjunto, entendeu?
Entdo eu acho gque isso é favoravel. Eu
acho que pode ser favoravel para o meu
negdcio, entendeu?

MPE

O nivel relativamente alto de desconhecimento das iniciativas também ocorre
com relacao ao ICT. Apos a explicacao, ele € visto como uma iniciativa com

potencial para trazer inovacao tecnologica e desenvolvimento de nego6cios

Alguns entrevistados demonstraram entusiasmo em propor iniciativas, como por
exemplo, copos de materiais nao poluentes, tecnologias para tratamento de
esgoto e lixo, etc. Existe a percepcao de que o ICT pode fortalecer a economia

local também como um polo de empregos, de formacao de profissionais e de

Eu nem sabia que tava construindo isso la
em Santos. E que Santos da 25
qguildbmetros daqui, né? Entdo néo € perto.
Se |4 vai ter essas startups, se estiver aberto
a sugestoes, acho que essas startups
deviam criar alguma coisa como consultoria
para hotéis de pousadas. E conscientizacao
de turismo, porque como a gente costuma
falar aqui, o lixo das praias vem de fora.
Morador ndo joga lixo na praia. Perfeito,
perfeito.

MPE | Praia Grande | Hotelaria



Classificagao: RESTRITA

ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados
ligados a

Educacao e
Pesquisa

Bom, com essa construcdo desse polo,
vai ajudar muito nas pesquisas, porque
com certeza vai ser lugar bem
tecnologico, com boa infraestrutura,
entao, as pessoas gque antes viviam, por
exemplo, na universidade publica como
lugar assim que ndo da nem para
desenvolver pesquisa, quando vé esse
polo vai sentir até mais incentivado, né, a
continuar e com profissionais que vao
trabalhar nesse pélo também, né, vai ter
assim parametro melhor sobre carreira,
eu acho que vai ser muito bacana.

Estudante

No ambito da pauta ICT,

E, o parque até é uma ICT também, acho que a
gente também, assim, para mim nao é claro o
guanto isso € uma questao de espaco fisico,
né? Ou se € de governanca, ta? Porque até na
Fala vocé trouxe essa questéao do espaco, do
laboratorio e tudo mais. Eu acho que isso é
secundario frente a realmente os atores estarem
agindo em sinergia, né? E menos tedricos, assim,
sabe? Eu acho que, assim, 0 meu receio é que
fique muito na teoria essa questao que eu nao
falei, porque deu certo tudo que a gente falou, é
transformador, né? Acho que eu vejo como baita
potencial. O meu receio € que os esforcos
estejam na caixinha errada. Eu acho que esse €
0 Unico problema, se pensa muito em hardware,
em estrutura e pouco em programas.

Instituto de Pesquisa

perspectivas positivas, mas também ponderacdes i

com esses obstaculos (ao menos como possibilidade).

Eu sé... Fico pouco, assim, em duvida de
uma iniciativa para construir uma outra
estrutura fisica que visa consolidar
universidades e atores, blue techs, startups,
incubador, acelerador, para Porto e Marr,
considerando que ja ha estruturas fisicas
ociosas que poderiam ser melhor utilizadas e
esses recursos de preparacdo dessa
estrutura fisica poder ser investidos em
acoes.

Eu ndo t6 afirmando, eu t6 colocando aqui
uma duavida, entéo talvez uma discussao
com os atores nesse sentido, sera que

falta a estrutura ou sera que o que falta
para sermos essa referéncia sao acoes
dirigidas para essa finalidade?

Academia

as pessoas ligadas a academia demonstraram literacia, com
como ja era de se esperar. Sao
esses agentes que estdo na ponta da linha, e que se deparam com uma série de

desafios para a conducao de suas pesquisas. O ICT surge como um espaco para lidar

O Instituto de Ciéncia e Tecnologia seguramente parece gerar novas opcoes, e € bem
Visto por esses agentes, que ressaltam a necessidade de sua transparéncia, tecnicidade
e uma boa governanca, que envolva representantes das comunidades locais e da
industria. Entretanto, as mesmas preocupacdes do Corredor Azul se mantem 17 o ICT vai

superar problemas de governanca, indo além do espaco fisico, do projeto?

E, seria bom. Eu acho que para ter espaco
de exceléncia, primeiro, investir em
infraestrutura, mas acho que isso nao é
grande problema, mas em profissionais
capacitados, oportunidades de diversas
formas de pesquisa, porque quando a gente
tem centros de pesquisa, enfim, todas essas
coisas comecam [a se tornar importantes]. A
pesquisa € muito além do que a gente
conhece como pesquisa. Entao, eu acredito
gue para a gente ter centro de pesquisa

de exceléncia, a gente precisa ser abertos

a todos os tipos de pesquisa, estar aberto

a sociedade também, Entdo, ndo ser uma
coisa totalmente fechada, que os

resultados sejam disseminados

Academia



Visao dos
entrevistados
ligados a
Educacao e
Pesquisa

QUOTE DE DESTAQUE

Entéo, primeiro, uma lideranca eficiente. Segundo, a disponibilidade do funcionamento. Porque,
as vezes, as pessoas trabalham e fazem faculdade. A gente teria que ver qual horario seria
viavel para estar indo no ICT. Se a pessoa trabalha a noite, ela teria a disponibilidade de estar
Inscrita de manha? E tarde eu acho mais complicado, porque é complicado vocé estar
estudando de tarde, mas a versatilidade em relacdo ao horario do funcionario ou do aluno.

Ambiente que fosse propicio a pesquisas, porgue nessa area a gente sabe que precisa de muita
pesquisa técnica e pesquisa aplicada. As pessoas que vao trabalhar com amostragem de
organismos que estao no fundo da Baia, elas vao conseguir ter laboratério eficiente para estar
desenvolvendo suas pesquisas? Entao, o terceiro seria equipamentos e laboratorios, que sao o
gue é necessario. E pode parecer um pouco engracado, mas eu acho que o quarto seria
alimentacao.

Porque muitas pessoas acabam tendo uma vida muito corrida e elas nao tém como se
alimentarem fora. Entao, se tivesse refeitdrio, eu acho que seria algo que seria muito bom para
os alunos e para os professores também. E que como eu ndo sei como vai funcionar, eu estou
dando parametro de alunos e professores. Mas, independente, todos precisam comer.

Entao, eu acho que sao essas quatro formas. Uma gestao feita por profissionais
realmente capacitados, a flexibilidade no horario, [estrutura fisica] e a alimentacéao.

Estudante



Classificagao: RESTRITA

ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados
ligados a

Sociedade Civil
e Terceiro Setor

Incluindo a sociedade civil ai no tema das
discussoOes, porque cada tem sua expertise, vocé
vé as universidades, eu ja participo de uma
incubadora da UNIFESP, entao acho que tem que
envolver mais atores nessa discussao, acho muito
importante isso. Essa é a participacao.

Quanto mais atores estiverem envolvidos, com
certeza vai ter olhar mais cuidadoso para
aprimorar esse potencial . Primeiro, parabenizar

VOCES por esse projeto, a questao do ICP do Porto.

Olha, isso é fantastico. E desafio.

Sociedade Civil

Em sintonia com 0s pontos anteriores do roteiro , Integrantes da
sociedade civil e terceiro setor percebem o ICT do Porto como uma
instituicao potencial para promover pesquisa aplicada e desenvolvimento

tecnoldgico voltado especialmente para a sustentabilidade.

Talvez um ponto de destaque seja a convergéncia intensa com 0 gue
propdem os entrevistados da academia T a necessidade de um modelo de

governanca inclusivo que envolva ONGs e comunidades locais.

Bom, eu acho que tem exemplo que o porto de Santos pode E o passo zero. Eu acho que como enunciado ta

se inspirar, que € o porto de Barcelona, que € porto que otimo. A gente tem agora que passar para a

considerado porto inteligente, mas assim, ele € muito mais execucao disso . Agregando exatamente as atores, em

antigo que o porto de Barcelona. Mas é no sentido parceria com, conforme o [oculto] destacou antes, a

desenvolver, de fazer pesquisas para desenvolver o porto autoridade portuaria. Assim, sé para vocé ter ideia,

para ele se tornar esse porto inteligente. guando eu estava secretéario aqui, eu falava que tao
importante quanto o prefeito, tdo importante aqui como,

Entdo, por exemplo, fazer o desenvolvimento de pesquisas sei |4 eu, o pessoal do Legislativo, o pessoal do

e de projetos para automatizar o porto de Santos, ne, judiciario e tal.

que ai é uma forma de vocé otimizar ali a logistica , a

eficiéncia logistica do porto, também ali algumas iniciativas, Eu colocaria no mesmo nivel o presidente da autoridade

algumas estratégias para fazer monitoramento de portuaria. E a gente sempre se pergunta se n0s Somos

poluicdo , alguns sistemas bem avancados para conseguir uma cidade que tem porto que tem uma cidade. Eu

fazer a vigilancia dessas emissodes de poluentes do porto. amplio isso. N6s somos uma regiao que tem porto ou

porto que tem uma regifo. E isso entao.

Sociedade Civil
Associacao



Classificagao: RESTRITA

O corredor azul e o | CT parecem se Aconfundir

ICT DE SANTOS

de que as iniciativas tem um forte elo entre si mesmas. A avaliacao dos

gestores do ICT esta muito em sintonia com o corredor azul i o ICT do Porto é

Visao dos
entrevistados
ligados ao

percebido como uma plataforma essencial para inovacao, pesquisa e
desenvolvimento.

Poder Publico

As desconfiancas passam muito pelos aspectos politicos, o que inevitavelmente
passa pela governanca i existem receios de que interesses de grupos
especificos se sobreponham aos objetivos mais prioritarios do centro -, e

tambem ressentimentos em torno de quem lidera a iniciativa.

Se o pessoal que participar dele for pessoal
tecnicamente qualificado para fazer esse tipo de
andlise, ta? E se os projetos que forem compostos
forem diretamente implicados com a questéo da
economia adulta e com aplicabilidade. E nao
teorias... Simples teorias. Vocé vai ter toda essa
parte de investigacéo... De teoria... De como pode
ser feito... Sim... Mas que o resultado pratico seja
tdo importante quanto a investigacao cientifica.

Gestor Publico | Santos

Eu vejo que ele vai ter que ter modelo de governanca bem
estudado, bem estruturado para superar desafios de interesses
politicos e que ele consiga colocar dentro desse instituto aquelas
instituicOes que realmente tenham o interesse e que sejam
Importantes nessa discussao.

Eu vejo assim, se vocé de repente desconsiderar uma parte dessas
pessoas ai falo de pessoas juridicas, né, que sado importantes para a
discussao, vocé pode, de repente, esvaziar, n€, ou criar outro
ambiente que concorra com esse. Entao, acho que grande desafio,
né, e falo isso até quando a Fundacdo CENEP tem 19 instituicdes
ligadas ao Porto dentro da Fundacéao, a Fundacao Parque Tecnologico
também Deve ter 20. Eu sei que tem bastante, gente. Mas isso nao
significa representativo. Isso n&o significa. Elas estao representadas,
mas nem sempre estéo na discussao.

Gestor Puablico | Santos

A grande ideia [inicial] era a gente realmente trazer a
universidade para dentro do Porto. A ideia do comecgo era
justamente a gente conseguir que as universidades que
muitas vezes aqui, ela ta de costas, ela ta formando seus
alunos para coisas aleatdrias a demandas de trabalho local
aqui, né, gue conversam com as demandas de trabalho, mas
pudesse ter ambiente no porto para gue nao necessariamente
fossem grandes laboratoérios, mas, assim, alguma coisa que a
universidade nao tivesse, mas que ela pudesse desenvolver.
Aqui no Porto, tem laboratério de alguma coisa? Ali eu vou
criar a minha vitrine, sabe? Para justamente conectar aquele
pesquisador para as empresas. [...] S0 que entra fator politico,
né? Entdo, assim, como eu expliquei, entra uma nova gestao
gue tem ideias totalmente opostas a isso, né? Que tem seus
proprios planos e realmente ndo tem uma resposta pra isso
agora.

Gestor Puablico | Santos



CAPITULO 4

O lugar do SEBRAE no ecossistema de

Inovacao da economia azul
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Cenario Geral

Com uma receptividade positiva (e uma rejeicao baixa), € seguro dizer

O LUGAR DO que o Sebrae-SP foi reconhecido como ator central para capacitacgao,

desenvolvimento empresarial e apoio ao empreendedorismo na regiao

da Baixada Santista.

Sintetizando as posi¢cO0es dos agentes entrevistados, individuos ligados
a academia e gestores publicos pareceram estar em sintonia na

expectativa de mais programas voltados a inovacao e a economia azul.

L
SEBME A Sociedade civil/ associacbOes pareceram demonstrar mais demandas
A

no sentido de esperar do Sebrae-SP engajamento em projetos
ambientais e sociais.

L
As MPEs, por sua vez, ressaltaram o Sebrae-SP como um polo de
capacitacao e formacao de networking, de redes de contatos que no
final, culminam em solu¢cdes mais assertivas dos negoécios. Eles ja
parecem estar relativamente satisfeitos com Sebrae-SP, mas esperam
mais iniciativas nessa linha i no sentido de resolver problemas mais

imediatos de seus negdcios.



Sintese das Visoes dos Agentes sobre o

SEBRAE

MPESs

O Sebrae-SP é visto como um
ator relevante para fomentar
capacitacao e apoiar MPEs em
gestao e inovacao.

Os entrevistados destacam a
necessidade de mais acoes
locais para promoc¢ao dos
negocios ligados a Economia
Azul.

Academia

O Sebrae-SP é visto como
um elo importante para
aproximar a academia do
mercado.

A criagcao de programas
especificos para apoio a
projetos de pesquisa e
Inovagao é sugerida como
uma forma de potencializar
sua atuacao.

Socledade Civil

O Sebrae-SP é
reconhecido como uma
Instituicdo relevante para
capacitar empreendedores
e apoiar o desenvolvimento
de negocios sustentaveis.

As ONGs sugerem maior
envolvimento do Sebrae-
SP em projetos ambientais
e sociais.

Gestores

O Sebrae-SP €& reconhecido
como um facilitador para a
capacitacao e desenvolvimento
de negocios locais.

Os gestores destacam a
necessidade de ampliar sua
atuacado na capacitacao de
gestores publicos e no apoio
técnico para projetos
estratégicos ligados a
economia azul.



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o Sebrae

Instruir sobre regulacoes

Instruir... Sobre atividade turistica, quem é que pode
ou néo pode fazer as coisas, quem tem autorizacao
legal do governo para fazer ou deixar de fazer, porque
0 N0SSO maior problema €, tem que ser cada no seu
guadrado, e hoje é invadindo a area do outro sem
respeito nenhum pelo trabalho, acho que o SEBRAE,
ele poderia criar treinamento, curso, ou evento onde
falaria pouco mais disso, chamasse alguém para
poder falar, explanar sobre quem pode e quem nao
pode fazer, porque hoje 0 nosso maior problema hoje,
por exemplo, é a hotelaria querer fazer agenciamento
de turismo, sendo que na Lei Federal, na Lei
12.00974, ela fala que é privativo das agéncias.

MPE

Conexoes de crédito e em sentido
amplo

A conferéncia, como eu falei, que € uma coisa legal,
falta, talvez, informacéao. E os negdcios locais, o que
acontece? Uma questao de crédito. NOs teriamos
uma distribuicdo de crédito, que é conectar, partes
interessadas para que esse crédito viesse, talvez,
indiretamente. Conectar negécios de uma forma
mais assertiva nesse tempo...

MPE

Sebrae ajudando no credito

Olha, eu nédo sei como o Sebrae teria como fazer isso, mas aquilo que eu te
falei, a linha de crédito para o pequeno é quase uma sobrevivéncia. As vezes
falta capital de giro, falta recurso. Entao ndo sei se 0 Sebrae teria esse essa
articulagao, como fazer isso, fazer com que os recursos, tenha mais recursos
para o pequeno, para ele poder passar pelo menos os primeiros anos
conseguindo ter uma boa gestao, acho que é isso também, acho que essa
mentoria também de ensinar o pequeno produtor, a gente nao tem, a gente
nao aprende isso na escola, e s6 aprender isso talvez numa faculdade em
que vocé vai fazer curso especifico, talvez de financas, administragdo, mas
no dia a gente ndo tem esse conhecimento.

MPE | Santos | Quiosque de praia

Sebrae fazendo cursos online

Eu sei que o Sebrae tem os cursos online, tem... Eu ndo sei como que ta a
parte presencial nesse momento, acredito que deva ter, t&? Eu acho que o
tete a tete, o pratico, o como... Porque uma coisa €, vocé ta ai, eu td aqui, eu
tenho curso que olha, o caminho é esse, Ai depois eu me vejo sozinha
tentando aplicar tudo aquilo que eu ja fiz. Mas e na préatica? E se eu tivesse
alguém pra me acompanhar durante periodo, ou se eu fosse, né? Vamos
juntos, né? Porque eu, como mei, eu me sinto muito sozinha e eu vou muito
na ragca. Eu busco meu conhecimento muito so, apesar de ter uma rede de
apoio. Eu tenho uma rede de apoio muito grande, eu fago parte de grupo de
agentes, mas ndo € a mesma coisa.

MPE | Agente de viagens

Criar selos / certificacoes

O gue o Sebrae pode fazer? Acredito que esta dentro
disso que eu respondi, criar selo que as pessoas vao
se classificando. Vamos falar pela minha experiéncia.
Eu trabalhei muitos anos com péao de acucar, Carrefour
e Extra. Eu sempre fui produtor rural, nada a ver com
hotelaria. De 2019 pra ca que a gente comecou. Entao,
eu como era fornecedor de anos, pra mim, pra eu
conseguir chegar num nivel de fornecimento, Eu tinha
qgue ir passando por etapas, auditorias. Entédo, eu ia
ganhando selo. Entdo, quanto maior o meu nivel,
menos auditoria eu tinha em algum tempo e maior o
meu selo. Entdo, quando alguém olhasse o meu selo,
esse esta apto, ele faz e segue as regras. Segue o
checklist que eles falam, né?

MPE

Introduzir e ensinar como usar
novas ferramentas

Entdo, é aquilo que eu te falei, né? No meio da
nossa entrevista, eu comentei isso. Trazer essas
inovacdes, ndo apenas como é uma facilidade que
vai melhorar nesse aspecto, mas ensinar a usar
essas ferramentas, entendeu? Ai eu acho que vai ser
pouco mais... Vai melhorar, né? Eles ja fazem
excelente trabalho, mas real¢cando isso, né?

MPE



Sintese das VisoOes dos Agentes sobre o Sebrae

Entre a sociedade civil e o governo

Eu ndo sei se esta dentro das capacidades do
SEBRAE, acredito que financiamento e pesquisa. O
gue a gente precisa muito é de incentivo financeiro
para fazer pesquisa. Entdo, nao sei, posso estar
sendo ingénua aqui de falar isso, mas se o0 SEBRAE
puder fazer essa ponte com instituicoes de fomento
a pesquisa, eu acredito que seria mais nesse
sentido. E de caminhar junto, que é a proposta do
Corredor Azul também. E isso, juntar as partes
Interessadas e fazer algo a respeito. Porque a gente
aqui desse lado ja sabe que precisa algum tempo,
mas falta financiamento, falta estrutura, falta
conversas, falta didlogo com 6rgaos. Entéo, talvez
nesse ambito de estar mais proximo do
financiamento, nao sei, acho que eu vejo mais dessa
forma.

E considerando tudo o que a gente conversou
hoje, onde vocé posicionaria 0 Sebrae nessa
cooperacao da quintupla hélice e por qué?

Eu colocaria, eu acho gque ele é entre Governo e
Sociedade Civil, entre os dois ele. Porque o Sebrae
serve como impulso, impulsiona algumas ideias da
sociedade civil. Entédo, se vocé tem alguma ideia de
empreendimento, vocé pede socorro para o Sebrae.

Academia

O elo do Sebrae com a sociedade civil deveria
ndar direito a uma cadeirabo

A sociedade civil, eu acho que o apoio que o Sebrae proporciona para as
pessoas que necessitam com relacéo a informacodes sobre todos o0s
conceitos de negocios, de abertura de empresas, de conducdao ja do
negaocio, ou seja, daqueles que ja tém negocio, daqueles que vao comecar
negocio, acho fundamental a funcdo do Sebrae nessa questéo e acho que
ele é imbativel nisso. A guestdo governamental, eu acho que tem que ser
orgao realmente, o SEBRAE tem que ser 6rgdo que deveria até ter cadeiras
decisdo dentro de uma secretaria, de tamanha importancia que ele tem, e
pelo expertise deveria ser algo muito mais préximo dos governos, talvez néo
estaduais, mas pelo menos municipais

Academia

O Aparafusinhoo que conect a
Sabe esse parafusinho que conecta todo mundo? Eu vejo que seria 0

Sebrae. Esse parafusinho, ao mesmo tempo que ele conecta, ele gira a

hélice. Entdo, acbes que permitam a conexdo do mercado com a academia,

da academia com o governo e assim por diante, e ao mesmo tempo fazendo

com que esses atores se movimentem no mesmo sentido. Eu acho que o

cebrae é esse 6rgao.

Academia

Potencial do meio -ambiente

Bom, meio ambiente. Ele se comunica bastante com
as universidades e os institutos que focam nessas
pesquisas, porque com essa collab, né, entre eles
conseguem ver as pesquisas do que o pessoal ta
focando hoje em dia E ver as maiores demandas
Sociedade civil e mercado Eu acho que, como eu ja
falei, com publicidade, né e propaganda, espalhando
essas informacdes, tudo o que eles estao fazendo
Eu acho que é assim que eles conseguem chegar na
sociedade civil Seja comercial, em canal aberto, tudo
mais O governo, eu acho gque eles ja estdo se
desenvolvendo bastante com o governo, né?

Estudante

Percepcéao de que o Sebrae deu o
pontape inicial

Porque se nao fosse pelo SEBRAE, néo teria essa
iniciativa. Que foi uma iniciativa a partir do SEBRAE.
Eu vejo que eles viram uma demanda e eles
entregaram uma resposta. Eles viram que estava
faltando algo e eles falaram, se nés implementarmos
instituto como o ICT juntando todas as cidades, nés
vamos conseguir trazer tanto lucro para as areas do
litoral, quanto no futuro até vender nosso projeto de
sistema, para outras cidades, para outros paises.

Estudante



Sintese das VisoOes dos Agentes sobre o Sebrae

Sociedade Civil e Terceiro Setor

Capacitacoes e conhecimento

Eu acho que o mercado, né, o Sebrae, ele pode
apoiar através de capacitacdes, né? Eu t6 pensando
aqui, E que eu gosto... Eu tenho uma facilidade em
ser objetiva com as coisas porque eu sempre tento
focalizar na experiéncia direta que eu tenho com
determinado agente. Entao, eu t6 pensando aqui
bastante na parceria que o Instituto tem com o
SEBRAE, que a gente atua com o SEBRAE ali no
Manifesto SG.

Ent&o, eu vejo que aqui nessa parte do mercado,
como eu falei, as empresas elas precisam ter esse
conhecimento dessa... Dessa educacdo maritima,
mas eles também precisam entender como que esse
corredor azul é importante para o desenvolvimento
das empresas, para o desenvolvimento da economia
e da governanca. Eu acho que o SEBRAE entra ai
trazendo esse conhecimento para empresas, esse
treinamento para empresas de como adequar o seu
negocio para a economia azul.

Sociedade Civil

Sebrae ligando todos

Sequinte... O Sebrae... A gente fala aqui... Academia e pesquisa... Mas na
realidade... Eu ndao acho termo... Sem colocar... Eu ndo vejo o Sebrae num
setor. Eu vejo ele fazendo uma ligacao com isso tudo. Eu vejo o Sebrae
fazendo uma ligacéo. Para situar... Eu colocaria entre esses dois... Academia
e pesquisa... Eu acho que o Sebrae pode promover isso... Com uma...
Dialogo permanente com o mercado. Preocupacdo com o meio ambiente, se
alugando com a sociedade civil. Entdo, assim, € a forma que eu vejo.

Associacao

Know -how para lidar com governos

Em relacédo ao governo, eu acho que o SEBRAE também tem know-how
Interessante de como ajudar o governo, prestar, auxiliar o governo a fazer o
desenvolvimento de politicas publicas. Talvez ali como consultor, mas o
SEBRAE entende o problema e entende como fazer para chegar la e
resolver.

Passar esse conhecimento para o governo ajudando o governo a nessas
politicas publicas e legislacbes e até mesmo na parte de vou criar aqui
algum fundo de investimento algum programa de incentivo entdo conseguir
balizar conseguir auxiliar o governo nessa tomada deciséo no que fazer
como investir esse dinheiro quais sdo os pontos que precisam ser acessados

Sociedade civil

Parceiro da sociedade civil

Eu acho muito importante o SEBRAE ter esse...
Primeiro, para beneficiar esse... Esse projeto do
Corredor Azul, acho fantastico, acho necessario,
importante. E importante também ter esse olhar
pouco mais para a sociedade civil, porque é trabalho
muito dificil que nos fazemos, que é trabalho
voluntario, e muitas vezes, muitas ruas como a
nossa, nao tem, as vezes, nem apoio, nem
patrocinio, o que deixa a gente muito limitado.

E € interessantissimo essa interacéo entre as
regides e a questao da sustentabilidade, as ODSs,
Eu penso que estamos aqui a disposicéo de vocés
para que esse projeto de vocés se torne programa
mesmo permanente que venha trazer muitos
beneficios para todos nos. Enfim, Sebrae sempre
aprimorando, sempre pensando na questao social
principalmente, eu acho que € muito importante.
Ent&o, assim, eu estou... E abismada, né? Poxa,
uma coisa incrivel. Eu acho muito importante isso
mesmo, essa interacao.

Sociedade Civil



Sintese das VisoOes dos Agentes sobre o Sebrae

Gestores

Fundamental na governanca

RO Sebrae tamb®m, O pr-prio
fundamental nisso tudo. De que forma Sebrae,

Fundacéo Parque Tecnoldgico, Fundacéo

SENEP, Autoridade Portuaria e terminais e

demais terminais e as universidades podem

trabalhar no mesmo espaco para gerar inovacao,
desenvolvimento tecnologico.

Esse modelo que talvez seja a proposta de vocés
eu acho que é o que falta assim. Modelo que
inclua governanga modelo onde reflita bastante
se ha ente publico que tem que ser o curador
disso, o administrador disso. Qual que € o melhor
modelo?

Gestor | Santos

Mobilizar a sociedade civil

A sociedade civil, [o Sebrae] talvez vive pouco mais o dia a dia do que a

S esBcfedalie d8manda, acho que se eles se envolverem mais e entenderem

mais 0 que a sociedade civil quer e de que forma que n0s possamos
entregar, porgue tudo passa por consumo, producao, consumo e descarte, a
nossa vida é feita disso, ela ja vai fazer papel brilhante, porque ela ainda
esta na caixinha dela, esta na caixinha das MPEs. Sobre a questdo do meio
ambiente, eles tém atendimento, isso a gente ja avancou com o [ocultado] e
com o [ocultado], que € como que ndés podemos monitorar como cada MPE
pode melhorar.

Gestor

Consultoria para aspectos regulatorios

Eu acho que o SEBRAE, tem papel muito importante de consultoria, no
sentido de esclarecer aspectos regulatérios. Como eu posso contratar uma
empresa? Como eu posso utilizar, por exemplo, a lei do bem de compra de
inovacao nas entidades também publicas mas nas privadas as pessoas nao
sabem disso. Entdo assim existem potenciais que ja estdo ai e que o Sebrae
poderia desenvolver agbes nesse sentido. Eu vou juntar aqui essas
entidades tanto do governo quanto do mercado para dizer como elas podem
contratar. Quais sédo os beneficios fiscais da contratacdo. Como que depois
ela pode utilizar isso para beneficio fiscal no imposto de renda. As vezes
falta orientacédo nesse sentido.

Gestor

|dentificacéo de vocacgoes

Pode ser trabalhando junto com a academia.
Identificacdo de potenciais vocacdes. Primeiro
ponto. sociedade civil, identificar qual a situacdo de
entrego nessas cidades, potencialmente, identificar
as demandas de formacao para adaptar a esses
possiveis projetos a serem implantados, como elas
precisam ser qualificadas, e ai vai ter uma
interacao da sociedade, desse levantamento da
sociedade civil como academia, para que as
escolas técnicas também se habilitem a formar
esse pessoal, da sociedade e tal,

Do ponto de vista de meio ambiente, entrar em
contato com os ministérios publicos, etc. E tal, para
verificar quais sdo os principais problemas que eles
tém encontrado, os licenciamentos que eles tém
tomado conhecimento, para saber como é que
esses problemas podem ser superados em projetos
futuros.

E do ponto de vista de mercado, logicamente, esse
levantamento a ser feito entre o governo e a
economia, e a proposta que eu fiz é de ser feita
uma consulta publica do mercado, para identificar
quem teria interesse em implantar atividades de
economia azul, possa juntar todas essas
informacdes para juntar formacao

Gestor | Santos



Com a baixa rejeicao e a boa interlocucédo com uma série de
agentes, o0 Sebrae -SP parece estar em uma posicao privilegiada
para propulsionar iniciativas de governanca.

Mas qual foi a percepcao dos agentes sobre ISso, € que pistas
surgem do que poderia ser uma boa governanca das iniciativas?




Ve

CAPITULO 5

Visao dos agentes sobre governanca




Cenario Geral

Parece existir um entendimento compartilhado entre os agentes

de que o ICT do Porto e o Corredor Azul ndao vao funcionar bem

VISAO DOS na auséncia de estruturas de governangca compartilhadas e que

contemplem a multiplicidade da Baixada Santista T de Caicaras

A GENTES a Petrobras; de pequenos pescadores a grandes operadores
2 S portuarios; e assim sucessivamente.

Portanto, uma agenda azul de desenvolvimento e pesquisa

sO ira se desenrolar de um modo adequado com a existéncia

GOVERNANQA de mecanismos de dialogo, tomada de decisédo e resolucéo

de conflitos a partir de uma gestao compartilhada.

A partir desse lugar compartilhado, agentes ponderam suas

necessidades mais prioritarias.



MPESs

Apesar de nao terem sido
guestionados mais
diretamente sobre isso,
parecem esperar uma
estrutura em sintonia com
suas necessidades, mais
imediatas e ligadas a crédito
e desenvolvimento de suas
cidades. Alguns citaram que
seria bom acolher as pautas
de todos os envolvidos.

Academia

Defendem um conselho
gue abarque os
diferentes setores
envolvidos, garantindo
uma governanca técnica
e baseada em dados e
pesquisas aplicadas que
contemplem todos. Ao
mesmo tempo,
ponderam a necessidade
de ir para a pratica, ndo
ficar s6 na teoria.

Sintese das VisOes dos Agentes sobre
governanca desejada

Socledade Civil

Esperam uma gestao
Inclusiva e transparente,
com participacao
comunitaria, incorporando
comunidades mais
vulneraveis e pautas

locais de sustentabilidade.

a

Gestores

Parecem concordar que é
importante contar com a
participacao de todos os
grupos afetados. Alguns
ponderaram a
necessidade de
reconhecer iniciativas ja
existentes, e colocam
expectativa na atuacao do
Sebrae-SP.



ﬂ‘ﬂ‘ Sintese das VisoOes dos Agentes sobre

a governanca desejada

Academia

Incorporacao de agentes aos
poucos

COMO engajar esses principais atores para que
haja uma governanca em rede no corredor azul?

Olha, Essa é uma pergunta muito dificil, porque essa
tentativa de engajamento tem vindo ha tanto tempo
e com uma dificuldade grande, mas eu penso o
seguinte, vocé pode convencer por argumentos ou
por resultados, pelo exemplo, vocé pode falar e a
pessoa acreditar e se engajar, vocé pode fazer e a
pessoa pode dizer, legal, quero fazer parte, né?

Eu acho que o fazer muitas vezes € caminho mais
curto e quando vocé faz, as vezes vocé faz sozinho,
as vezes voceé faz s6 com outro que acredita em
VOCE e aos poucos Voce vai, a partir do resultado
das ac¢Oes, mostrando beneficios mais amplos e
outros atores vao se engajando, ne?

Entdo, tentar reunir todo mundo, eu acho uma acao
muito complexa. Eu acho que trazendo um de cada
vez e cada que entra, vocé entrega resultado, vocé
consegue trazer outro. Entendeu?

Academia

Mais pratica, menos teoria

Eu acho que os grandes eles sentem falta de avancgos préaticos. Eu acho
gue é ser menos teodrico e mais pratico. Acho que esse porque a frase que
eu ja escutei de mais de uma pessoa €, a gente ta cansado de reunidao para
abracar arvore. Entéo, tipo, fica muito nessa questao de, acho 6timo uma
pesquisa, mas e depois da pesquisa, o que vem, né? Acho que assim,
geralmente, ai vem reunides para, vamos, faz uma reuniao para falar que

t4 tudo indo muito bem para marcar uma proxima reuniao . E ai na outra
reunido é para falar que ta tudo indo maravilhosamente bem para

marcar outra reunido . E isso que eu escuto, Entéo, falta sair do discurso

e ir para a pratica.

Instituto de Pesquisa

Foruns de discussao coletiva

Eu acredito que, com alguns féruns, de repente, fazer alguns féruns de
discusséo, eu acho que néao consigo ver uma outra primeira oportunidade. Eu
acho que comecaria dai. Féruns de discussao que integrassem todos 0s
atores da cidade. Entdo, pegar o pessoal norte, com o Chado, e fazer férum
granddo com todo mundo. Eu acho que ja seria bem interessante. E uma
primeira parte para engajar as pessoas. E falar para os atores, tanto
pesquisa quanto populacdo, que vao ter varios atores juntos, por exemplo, a
autoridade portuaria, o Sebrae e tal, Isso é atrativo. Entdo, eu acho que é
iSso, juntar as pessoas interessadas, discutir sobre, porque ai é possivel
pensar nos proximos passos em conjunto.

Academia

Mapear o valor dos agentes

Entdo, como eu comentei, a questdo de vocé
catear, de vocé fazer, entao, identificacdo dos
stakeholders, entendimento do valor, e a partir
desse valor, da expectativa, gerar os objetivos, e
fazer acOes que entregam esses objetivos, que
vao estar associadas ao atendimento das
expectativas dos take-homes.

Esse é .. Para mim, na minha visdo, € modelo que
permite voceé ter sistema de governanca. Como
associar isso aos ODS? Identificando, nos ODS,
na década dos oceanos, quais agquelas metas que
estdo associadas a essas coisas. Ou mapeando o
flior de cada stakeholder do ecossistema,
entender quais sdo as metas de UDS que
estariam associadas a esses valores. Acho que
seria esse 0 caminho.

Academia

Espaco para mostrar projetos

Eu acho que a gente tem que cada vez mais se
mostrar ativo nisso, a gente tem que sair do n0osso
zono de conforto e se mostrar e falar assim, 0, eu
tenho esse projeto, eu quero desenvolver isso, isso.
Eu acho que mais nesse sentido de se aparecer,
né? Literalmente se aparecer e mostrar seu
projeto.

Estudante



ﬂ‘ﬂ‘ Sintese das VisoOes dos Agentes sobre

a governanca desejada

Sociedade Civil

Entender a necessidade de cada ator

Primeiro, segundo e terceiro setor. E cada setor vocé acaba
tendo que motivar de uma forma diferente. Entéo, no terceiro
setor € mais uma questdo de vamos trazer solucdes para
problemas sociais. Vocé acaba pegando mais na parte do
ativismo. Entdo, a gente tem aqui problema de geracao e
gestao de residuos, problema degradacéo de ecossistema.
Entdo, a gente vai trabalhar para fazer essa recuperacéao. E
também na questdo de mostrar para essas pessoas que
problema social, problema ambiental, ele pode, na verdade,
se tornar uma oportunidade, que dai entra o
empreendedorismo social.

Vocé nédo esta so recuperando o meio ambiente porque é
necessario recuperar, mas vocé esta mostrando para as
pessoas que é vantajoso para elas também a nivel
econdmico recuperar 0 meio ambiente. Para as empresas €
mais a questdo de mostrar para elas que, da mesma forma,
se elas entendem que uma gestao sustentavel vai fazer com
gue elas economizem dinheiro, vai fazer com que elas
tenham menos desperdicio de insumos, isso também é fator
de engajamento, além da necessidade da preservacao do
meio ambiente em si, mostrar para essas pessoas que a
preservacao, além da questao ambiental, também é
vantajoso para elas, economicamente falando, e do ponto de
vista de governanca.

E o primeiro setor é mais aquela questéo de se vocé adotar
essas praticas, vocé vai estar desenvolvendo uma cidade
gue seja mais sustentavel, uma cidade que seja mais
inteligente.

Sociedade Civil

Tracar programa de metas anuais

A partir do momento que vocé faz planejamento, por exemplo, o governo
municipal, o estadual, eles fazem plano de metas, que é apresentado a
Camara, dentro do programa Cidades Sustentaveis. Entdo, € modo de ter
ciéncia qual o planejamento que vai ser feito. Entdo, da mesma linha, eu

acho gque seria interessante tracarem como se fosse programa de metas
anualmente, nao precisa ser a cada quatro anos, cada regido, cada
municipio, promover esses encontros. Entdo, por exemplo, que nem quando
se faz conferéncia, faz conferéncia municipal, regional, estadual, ndo é assim?
Mesma coisa, eu acho que esse trabalho tem que ser assim. Que cada regido
fizesse uma conferéncia municipal, vou dizer assim, e cada municipio..

Sociedade Civil

Uma governan-a nequilibradao
Bom, eu acho que o primeiro tem que ser equilibrio, né? Acho que precisa
segmentar Sim, quais sdo os atores? A gente vai ter pessoal de startup,
pessoal de inovacao, a gente vai ter o pessoal que séao os aceleradores, o0s
investidores, 0s que vao possibilitar a sustentacdo. Entdo, assim, acho que a
gente precisa segmentar e ter equilibrio na governanca. Entao, todo mundo
ali de uma forma equilibrada para ter voz, mas naturalmente a gente precisa
de uma forte atuacéao e acho que isso sera papel do Sebrae na visao
estratégica das coisas. E no caminho ter uma muito claro, uma trajetoria,
plano e ndo se desviar, ndo parar para ficar chutando pedrinha no Porque
senéo, entdo eu acho assim, Sebrae fazendo ai a mao forte no
planejamento, na execucéo do plano, sim, muito firme, ta? E o equilibrio ai
na governancga.

Associagao

Reunides itinerantes para conhecer
cada regiao a fundo

Eu acho que a primeira coisa € eles terem as
informacgdes. Imagina o cenario de cada, vou colocar
assim, cada regiao, que vocé dividiu em quatro.
Primeiro, eles terem ciéncia do cenéario, como que €&
o cenario do litoral norte, da Baixada, enfim, eles
conhecerem o cenario de cada regido, ver as
fraquezas, as potencialidades, para tentar, a partir
dai, promover alguns encontros regionais e,
possivelmente, uma pratica.

Quando eu falo a pratica, seria a visita técnica local
e, de repente, alguma atividade ali naquela regiéao,
para que a pessoa se sinta envolvida naquele
processo, porque, se ela ndo esta ali dentro desse
processo todo, ela simplesmente... Esquece. Vou dar
exemplo para se entender melhor pouco. Por
exemplo, tem comité de bacias, ta? Vamos fazer
reunies em cada municipio. E comité de bacias, sdo
nove municipios.

Entdo, cada més, se eles fizerem a reunidao em cada
municipio, o que vai acontecer? As pessoas vao
conhecer o Peruibe, vdo conhecer Praia Grande. E
ISSO que eu quero dizer. Entao, primeiro, vocé tem
gue conhecer como que é o cenario de cada e, a
partir dai, tentar ajudar a potencializar cada regiao,
t4? Entdo, a gente fica...

Sociedade Civil



ﬂ‘ﬂ‘ Sintese das VisoOes dos Agentes sobre

a governanca desejada

Gestores

Olhar para iniciativas ja existentes

fi Agente ja tem hoje o Conselho desenvolvimento
da Baixada Santista Pondéspica e tem 6rgéo técnico
subordinado a ele que é a Agéncia Metropolitana da
Baixada Santista. Existem exemplos, ndo sé no
estado de Sao Paulo, como em outras regidoes do
Brasil, os consorcios de cidades. De certa forma, a
GEM, que é a Fundésia, € uma espécie de
consorcio, sO que ele esta dentro de ambito de
regiao metropolitana oficial.

Se vocé quiser chamar todos esses 0rgaos, teria
gue ser feita uma andlise, ao Governo do Estado

de S&o Paulo, e como seria possivel criar organismo
gue associasse todos os municipios do Governo do
Estado de S&o Paulo num férum para discutir essas
possibilidades. Nenhum desses municipios, talvez, a
excecao feita Santos, Praia Grande, Guaruja, e n&do
sei se Cubatdao, teriam capacidade econdémica para
financiar estudo de viabilidade.

Entéo esse estudo de viabilidade tem que ser
financiado por outros meios , sejam eles publicos
ou privados. Para identificar vocacOes desses
municipios, tendo as vocacdes também como
potenciais, teria que ser necessario identificar
também o que o Estado de Sao Paulo ndo tem e
poderia ser inclu2do no

Gestor | Santos

Est ado

O SEBRAE como fundamental

ARO Sebr ae oprapmbSRnge é fundamental nisso tudo . De que
forma Sebrae, Fundacéo Parque Tecnologico, Fundacdo Senep, Autoridade
Portuaria e terminais e demais terminais e as universidades podem trabalhar
NO Mesmo espaco para gerar inovacao, desenvolvimento tecnoldgico. Esse

modelo que talvez seja a proposta de vocés eu acho que é o que falta assim.

Modelo que inclua governanca modelo onde reflita bastante se ha ente
publico que tem que ser o curador disso, o administrador disso. Qual que € o
melhor modelo?

Gestor | Santos

Todos tem que se sentir representados

Olha, acho que todo mundo, quando a gente fala de governanca, acho

gue todo mundo tem que sentir representado nesse foco. Todo mundo
tem que sentar e se olhar com a sua voz ouvida. A grande questéo, que eu
nao sei como responder isso, e por isso que eu acho que a gente tem que
sempre comecgar menor, sempre pensar passo a passo, € como a gente
consegue colocar na mesma mesa alguma empresa multinacional de Santos
com alguém la do Canada, entendeu? Nao adianta falar que pode ser bonito,
mas quem no final do dia vai colocar dinheiro € quem vai demandar melhor.
Quem vai ter mais foco € quem vai colocar mais dinheiro na iniciativa, quem
vailter m&is«potencia.ul o . o

Gestor | Santos

A importancia de ser didatico

E, eu acho que ai 0 engajamento passa muito por
aquilo que eu te falei, do envolvimento no inicio, de
verificar o que eles entendem, porque eu te, eu vou
te dizer, te garanto, porque € muita presuncao, mas
assim, eu acho que as pessoas ainda ndo sabem,
ta?

N&ao que ninguém saiba, muita gente sabe, né, mas
principalmente aquela pessoa que esta mais
envolvida com estudos, com a universidade, ela ta
mais por dentro.

Mas quando vocé trouxer isso para o ambiente
empresarial, ndo existe uma clareza do que ¢ , dos
potenciais e tal. Entdo acho que tem que... E nem
sempre é fazendo evento, sabe?

Acho que o evento é importante para comunicar. Mas
talvez pensar em outras a¢cdes de comunicacao que
nao necessariamente sejam soO eventos.

Para vocé, primeiro, explicar o que € e quais sao 0s
potenciais. Depois, engajar essas pessoas, trazendo
para a discussao. Para que facam parte dessa
construcao. Senéo, la na frente, vocé cria instituto e
as pessoas vao dizer, mas eu ndo acho isso
Importante, eu ndo entendo.

Gestor | Santos
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Gestores

Construir diferentes verticais de trabalho

N&o tenho uma resposta honestamente. Honestamente, eu
acho que... Talvez criar verticais dentro dessa instituicao
Corredor Azul. Entao, tem uma vertical pesca e ali eu
agrego pessoas, cidades que tém esse interesse, uma
vertical turismo. Talvez ai, sim, eu agrego outras cidades
para discutir como promover melhor o turismo dentro da
nossa regidao. Uma vertical porto para que a gente possa
discutir questdes portuarias dentro dessa otica. Talvez seja
uma linha.

Gestor | Santos



Qual € o lugar do Sebrae
na guintupla hélice?




O SEBRAE na quintupla helice

Ao longo das
entrevistas, 0s agentes
foram convidados a
posicionar o Sebrae na
guintupla -hélice.

Colocando cada
escolha em pontos,
esse fol o cenario...
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O SEBRAE na quintupla hélice

Estudantes

‘ marcacao

Sebrae
COMO uma
presenca
em todas as
hélices



O SEBRAE na quintupla hélice

Academia

‘ marcacao

Sebrae
COMO um
pouco
MeNnos
ligado a
academia e
pesquisa



O SEBRAE na quintupla hélice

Sociedade Civil

‘ marcacao

Sebrae como
um

nNpar af us
ligado ao
governo



O SEBRAE na quintupla hélice

Gestores

‘ marcacao

Sebrae
como ligado
a todos
(ainda mais
ao mercado)




O SEBRAE na quintupla hélice

Visao Geral

‘ marcacao

O
O Q“ Sebrae
surge como
© o m
presenca
difusa,
O 8 ® capaz de
QQ“ conversar
com tudo e
todos.




Classificagao: RESTRITA

Com sua capacidade de dialogar com todos o0s
setores, 0 Sebrae assume um lugar unico de
protagonismo, capaz de propulsionar um projeto de
desenvolvimento tecnico -cientifico da regiao que
parece passar por desenvolvimento compartilhado e
Implementado com interacao publico -privada .



CAPITULO 6

Benchmarks nacionails e internacionais

e oAt Cubatao



O gue funciona?



Cascadia Innovation Corridor

i e com o apoio da Microsoft T o corredor foi criado em 2016, também em  conjunto

University of British Columbia e a University of Washington. A criacao do corredor de inovacéao de Cascadia ja
a perspectiva de novas linhas de high

Liderado pelos governos de Washington e British Columbia

com universidades como a
gerou uma série de beneficios econdmicos para a regidao, com projetos de desenvolvimento urbano,

speed rail, e parcerias entre hospitais.

Fonte: https:/lconnectcascadia.cofabout/



