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Cenario dos Pequenos Negdcios

Pequenos negbcios em expansao, mas com desafios na
sustentabilidade financeira

21.961 2,40% 130.671 81%

Empregos formais gerados em Taxa de desemprego MT — Pequenos negécios abertos em Dos empreendedores planejam
MPEs — 2025 T4/2025 - 2* menor do Brasil MT (2025—fev/2026) crescer em 2026
Os pequenos negdcios seguem como o principal motor Esse movimento é reforcado pela Pesquisa de
da economia mato-grossense. Em 2025, as micro e Sobrevivéncia dos Pequenos Negécios, que aponta

pequenas empresas foram responsaveis por 69,3% dos
empregos formais gerados no estado, consolidando seu
papel estrutural na dindmica econdmica. Esse
protagonismo ocorre em um ambiente de alta atividade
econdmica, refletido na taxa de desemprego de 2,40%
— a segunda menor do pais, o que indica ndo apenas ¢ O empreendedorismo por escolha cresceu
geragdo de oportunidades, mas também maior significativamente (de 23% para 39%);

competigcdo por mao de obra qualificada.

uma transformagado estrutural no comportamento
empreendedor:

¢ A taxa de sobrevivéncia saltou de 61% para 88%;

e O empreendedorismo por necessidade caiu para

. . apenas 4%.
Além disso, o volume de abertura de empresas segue P

elevado, com mais de 130 mil novos pequenos negdécios
entre 2025 e fevereiro de 2026, reforgando um
ambiente  propicio ao empreendedorismo. O
crescimento permanece consistente, mas o ambiente
competitivo se intensifica — exigindo maior capacidade
de gestdo e diferenciagao dos negécios.

O AVANGCO DO EMPREENDEDORISMO FEMININO

A Pesquisa de Empreendedorismo Feminino 2026
evidencia um avango importante na participagdo das
mulheres no ecossistema empreendedor:

. ® 83,6% ja atuam com CNPJ
EVOLUCAO DO ECOSSISTEMA
) ) * 24,8% operam seus negécios de dentro de casa
Segundo a pesquisa Radar dos Pequenos Negécios do

Sebrae MT, o ecossistema ja apresenta sinais claros de Os dados revelam uma caracteristica relevante: a

maturidade: sobreposicdo entre vida pessoal e profissional,

especialmente entre mulheres com filhos, indicando

* 49% dos empreendedores estdo no mercado entre 6 desafios  adicionais relacionados & estrutura,
e 10 anos; produtividade e escala.

e 81% planejam crescer em 2026, sendo que 43%
projetam expanséao de até 20%;

* Predominancia de negdcios nos setores de Servigos

(36%) e Comeércio (33%). Saiba mais sobre o Cerjarlo
dos Pequenos Negdcios

acessando o Datasebrae!
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CRESCIMENTO COM MAIOR EXIGENCIA DE ONDE O SEBRAE PODE ATUAR?
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O cenédrio apresentado revela uma janela clara de
atuagdo para o Sebrae Mato Grosso:

Acesso a crédito e gestdo financeira

Diante do impacto do capital de giro, ampliar solugées
de crédito orientado e capacitagao financeira torna-se
> essencial para garantir liquidez e continuidade dos
negdcios.

Apesar do cendrio positivo, os dados mais recentes

indicam um ambiente mais exigente para a manutengao
e crescimento dos negécios. Com um ecossistema mais maduro, cresce a demanda

por apoio em:

Gestido e produtividade

Segundo a pesquisa Pulso dos Pequenos Negdcios :
¢ planejamento estratégico
¢ 30% apontam falta de capital de giro como principal ¢ gestdo operacional

dificuldade; e aumento de eficiéncia

¢ 18% relatam falta de clientes;

* 14% destacam aumento de custos. Apoio a pablicos estratégicos

* Mulheres empreendedoras (estruturagéo e escala)
Além disso, setores com atuagao relevante na economia

v . e MEIs (transicéo para microempresa)
do estado ja apresentam retragdo de faturamento:

¢ Negdcios em setores mais impactados

e Turismo: 41% registraram queda;

. N . Qualificagdo e mao de obra
e Alimentagdo: 37% em retragao.

A lacuna de mado de obra qualificada reforgca a

Entre os MEls, os impactos sdo ainda mais intensos: necessidade de atuac&o integrada com capacitacéo e
desenvolvimento de talentos.

* 66% das mengdes a falta de capital de giro;
Direcionamento Estratégico
* 68% das dificuldades relacionadas a falta de clientes.
Mais do que fomentar a abertura de negdcios, o foco

estratégico passa a ser fortalecer a sustentabilidade,
competitividade e evolugdo dos pequenos negdcios no
estado.

Ja entre as MPEs, os desafios mudam de natureza:

¢ 51% apontam falta de mdo de obra qualificada;

¢ 59% destacam o peso dos impostos.

Esse conjunto de fatores aponta para uma mudanga
importante no estdgio do ecossistema. Se antes o
principal desafio era iniciar um negdcio, agora o foco se
desloca para a capacidade de manté-lo competitivo,
eficiente e financeiramente equilibrado ao longo do
tempo.

O desafio deixa de ser apenas crescer e passa a ser
sustentar o crescimento com eficiéncia, gestao
financeira e produtividade.

Saiba mais sobre o Cenario
dos Pequenos Negbcios
acessando o Datasebrae!
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Atendimentos ao Cliente

Escala operacional com for te presenca digi tal e
opor tunidades de expansao nos ter r i tor ios

No acumulado de janeiro a margo, o Sebrae MT realizou
261.624 atendimentos e alcangou 112.023 clientes —
crescimento de 13,1% em atendimentos e 12,7% em
clientes frente ao mesmo periodo de 2025 (231.328
atend. | 99.427 clientes). O canal remoto consolida sua
predominancia: 80,1% dos atendimentos sdo digitais.

@,—g@ Presencial
) 19,9%

Q Remoto
=L 80,1%

DO

A diferenga vai além do mix de canal: o remoto registra
2,76 atendimentos por cliente — quase o dobro do
presencial (1,44) —, indicando maior recorréncia e
fidelizagdo nos canais digitais. A origem via aplicativos
lidera com 71,7% do volume (187.699 atend.). Sala do
Empreendedor (7,8%) e Agéncia Fixa (6,7%) somam
37.944 atendimentos, confirmando que a presencga
territorial ainda cumpre papel importante para publicos
menos digitalizados.

CANAIS DE ORIGEM

Demais
o,
Portal 8.2%
5.6%
Agéncia

6.7%

Sala do Emp.
7.8%

Aplicativos
71.7%

TIPO DE SOLUGCAO

Ferramentas concentram 52,3% dos atendimentos
(136.736), com taxa de 4,5 atend./cliente — o maior
indice de recorréncia entre os tipos. J& a Orientagdo
Técnica a Distancia, com 21,2% do volume, é a solugao
de maior alcance: 39.285 clientes unicos com apenas 1,4
atend./cliente. Somando as modalidades de orientagdo
presencial e a disténcia, o Sebrae atingiu 64.266 clientes
via orientagcdo técnica — o maior bloco de alcance do
portfélio.

DISTRIBUICAO REGIONAL

A Regional Metropolitana concentra 34,5% dos
atendimentos (90.174), seguida do Norte (21,5%) e
Sudeste/Nordeste (~12% cada). O Sudoeste mantém a
menor participacdo — 8,0% do total (20.837) —, dado
que, cruzado com o menor crescimento acumulado do
universo empresarial da regional (+42,7% desde 2021),
aponta menor cobertura relativa e potencial de
expansao.

m

Metropolitana  90.174  34,5% 11,30% 88,7%
Norte 56.192 21,5% 23,80% 76,2%
Sudeste 31.195  11,9% 22,00% 78,0%
Nordeste 30.863  11,8% 31,50% 68,5%
Noroeste 26.779  10,2% 22,20% 77,8%
Sudoeste 20.837  8,0% 22,40% 77,6%

PERFIL DO PUBLICO

77,5% dos atendimentos sdo direcionados a Pequenos
Negécios (202.696). Por porte, Microempresas lideram
com 36,0% (94.159 atend.), seguidas do MEI com 31,7%
(82.855). As Pessoas Fisicas representam 20,3% (53.237
atend.) — potenciais empreendedores em estagio pré-
formalizagdo, publico estratégico para ampliar o funil de
formalizacdo do estado. Professores de Educagdo
Empreendedora somam 5.022 atendimentos (1,9%).

Com tema identificado, Finangas concentra 42,9% da
demanda (112.187 atend.), alinhado & pressdo sobre
capital de giro identificada no Pulso 1T2026. Leis ocupa o
2° lugar com 18,1% (47.306) — dado novo no perfil de
demanda, provavelmente associado as incertezas da
Reforma Tributdria. Mercado e Vendas (151%) e
Planejamento (11,4%) completam os quatro temas
principais.
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TAXA DE COBERTURA (ME + EPP) POR AGENCIA

MATO GROSSO

23,1%

Meta: 50,00
Atingido: 11,57

168% Acima do periodo anterior

BARRA DO GARGCAS

@ 28%

Meta: 50%
Atingido: 14,0%

CUIABA

[ 30%

Meta: 50%
Atingido: 15,6%

LUCAS DO RIO VERDE

o 10%

Meta: 50%
Atingido: 5,2%

PRIMAVERA DO LESTE
o 9%

Meta: 50%
Atingido: 4,4%

SORRISO

o 20%

Meta: 50%
Atingido: 10,0%

AGUA BOA

G 32%

Meta: 50%
Atingido: 40,9%

CACERES

® 21%

Meta: 50%
Atingido: 10,5%

GUARANTA DO NORTE

@ 23%

Meta: 50%
Atingido: 11,6%

NOVA MUTUM

o 12%

Meta: 50%
Atingido: 5,8%

RONDONOPOLIS
o 8%

Meta: 50%
Atingido: 4,2%

TANGARA DA SERRA

o 16%

Meta: 50%
Atingido: 8,2%

ALTA FLORESTA

[ 31%

Meta: 50%
Atingido: 15,7%

CONFRESA

@ 23%

Meta: 50%
Atingido: 11,3%

JUINA

o 13%

Meta: 50%
Atingido: 6,5%

PONTES E LACERDA

ap 44%

Meta: 50%
Atingido: 21,9%

SINOP

@ 19%

Meta: 50%
Atingido: 9,7%
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METAS MOBILIZADORAS

CLIENTES COM GARANTIA
DO FAMPE ASSISTIDO NA
FASE POS-CREDITO

Meta: 45%
Atingido: 17,94%

39,9%

188% Acima do periodo anterior

ATENDIMENTO A
ESTUDANTES

o 1,5%

Meta: 93.500
Atingido: 1.439

INDICE DE AMBIENTE DE

NEGOCIOS
0%
Meta: 30
Atingido: O
NOVO

COMPROMISSOS ESTRATEGICOS

COBERTURA DO
ATENDIMENTO MEI

24,5%

Meta: 50
Atingido: 14,75

COBERTURA DE CLIENTES
SUB-REPRESENTADOS*

G 315%

Meta: 84,20
Atingido: 68,60

21% Abaixo do periodo anterior

INSTITUIGOES DE ENSINO
IMPACTADAS

0%

Meta: 225
Atingido: O

PRODUTIVIDADE

0%

Meta: 20,20
Atingido: O

INDICE DE ENGAJAMENTO
NOVO

6.5%

Meta: 6,3
Atingido: 0,41

* O percentual de atingimento deste indicador é dinamico e pode sofrer variagdes ao longo
do ano, uma vez que sua meta é recalculada conforme o aumento do nimero de clientes

atendidos no periodo.

COBERTURA DE
ATENDIMENTO ME + EPP

o 23,1%

Meta: 50,00
Atingido: 11,57

168% Acima do periodo anterior

FATURAMENTO

0%
Meta: 14
Atingido: O

Saiba mais sobre os
Indicadores Estratégicos
do Sebrae Mato Grosso!
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Desempenho Orcamentario e Gestdao de Recursos 6

Analise da Execug¢do Or¢camentaria do 1° trimestre do
Sebrae Mato Grosso

No primeiro trimestre de 2026, o Sebrae/MT executou R$ 35,09 mi em despesas sobre um orgamento ajustado de R$
237,41 mi, representando 14,8% de execuc¢do. No mesmo periodo de 2025, o indice de execugdo foi de 12,7%,
correspondendo a R$ 31,83 mi sobre um orgamento de R$ 251,10 mi. Houve avango de 2,1 pontos percentuais na
execucgao de despesas.

R$ 35,09 mi
Despesa Executada 2026
R$ 31,83 mi mar/2025

14,8%

% Execucdo 2026
+2,1% Var. 2025

RS 237,41 mi
Despesa Orcada 2026

Em 2026, os trés programas com maior volume executado sio Cliente 360 (R$ 3,46 mi — 13,2%), Impulsionar Negdcios
(R$ 2,20 mi — 11,3%) e Conecta Tech (R$ 2,01 mi — 32,0%). O programa Humanizar também se destaca com 24,9% de
execucdo. DataBiz, Movimenta e Saber em Ag¢do ainda ndo registraram execu¢do no periodo. Em relagao a 2025,
Conecta Tech mantém percentual elevado, mas os programas de maior volume — Cliente 360 e Impulsionar Negdécios
— avangaram significativamente.

Cliente 360 R$26.254.853,00 R$3.456.802,94 13,2% R$1.542.218,63 5.3%
Impulsionar Negécios R$19.559.593,00 R$2.202.915,30 1,3% R$1.046.030,75 51%
Cid. e Terr. Empreendedores R$7.372.974,00 R$703.531,59 9,5% R$638.264,42 8,4%
Move + Vendas R$7.152.001,00 R$707.452,22 9,9% R$508.402,13 8,4%
Conecta Tech R$6.292.885,00 R$2.014.956,65 32,0% R$1.666.920,96 37,7%
Plural R$5.996.361,00 R$374.164,42 6.2% R$271.235,60 6.1%
Educacgdo que Transforma R$5.709.566,00 R$452.623,29 7.9% R$258.879,34 3,4%
Impulso Tecnolégico R$4.812.302,00 R$176.478,63 3.7% R$139.096,29 4,6%
Conex3o Financeira R$2.741.600,00 R$359.969,74 13,1% R$221.263,00 71%
Conexdes Corporativas R$1.710.000,00 R$185.586,00 10,9% R$240.133,65 20,8%
Prog. Local — Inovagdo e Mercado R$1.621.000,00 R$1.804,00 0,1% — —
Humanizar R$700.000,00 R$174.394,68 24.9% R$131.155,10 10,9%
DataBiz R$600.000,00 R$0,00 0,0% — —
Saber em Acédo R$340.000,00 R$0,00 0,0% — —
Movimenta: Politicas Publicas R$250.000,00 R$0,00 0,0% — —
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A Agéncia de Cuiaba concentra o maior volume executado com R$ 2,98 mi (11,5% do orcado), seguida por
Rondonépolis (R$ 785 mil — 8,9%) e Sinop (R$ 690 mil — 8,5%). Confresa registra o maior percentual de execugdo entre
as agéncias (17,3%). Comparativamente a 2025, o conjunto das agéncias elevou a taxa de execucdo de 7,8% para
10,9%, evolugao positiva no inicio do ciclo. Juina permanece com o menor percentual executado (7,8%) em 2026.

Ag. Alta Floresta R$5.038.060,00 R$601.818,68 11,9% R$179.457,50 41%
Ag. Barra do Gargas R$4.103.937,00 R$562.561,10 13,7% R$318.044,28 7.2%
Ag. Céceres R$4.000.000,00 R$450.930,78 11,3% R$293.869,72 71%
Ag. Confresa R$1.515.663,00 R$262.094,35 17,3% R$89.362,47 6,0%
Ag. Cuiaba R$25.947.000,00 R$2.976.859,34 11,5% R$3.383.314,67 8.2%
Ag. Juina R$2.496.915,00 R$195.770,53 7.8% R$112.633,26 4,7%
Ag. Lucas do Rio Verde R$5.150.000,00 R$511.537,88 9,9% R$380.644,83 7.4%
Ag. Rondonépolis R$8.810.000,00 R$784.682,24 8,9% R$788.884,85 10,6%
Ag. Sinop R$8.111.940,00 R$689.976,08 8,5% R$631.473,52 7,0%
Ag. Tangara da Serra R$5.197.983,00 R$631.769,71 12,2% R$364.566,75 8,5%
Centro de Eventos do Pantanal R$5.000.000,00 R$800.050,42 16,0% R$1.017.445,59 25,4%
Ger. C. Sebrae Sustentabilidade R$5.800.000,00 R$75.365,26 1,3% R$1.141.974,41 14,9%
Ger. Comunicagédo e Marketing R$8.000.000,00 R$650.231,94 8,1% R$490.401,60 4.4%
Ger. de Administragdo R$41.326.699,00 R$5.206.276,36 12,6% - -
Ger. de Competitividade R$6.719.073,00 R$224.030,35 3,3% R$114.511,91 5,5%
Ger. de Finangas R$59.190.000,00 R$13.971.970,32 23,6% R$11.177.268,91 20,6%
Ger. de Inovagao R$3.928.000,00 R$110.485,17 2,8% R$237.433,13 18,1%
Ger. de Inteligéncia Estratégica R$2.475.400,00 R$141.355,92 57% R$316.089,83 2.1%
Ger. de Mercado R$2.151.001,00 R$111.593,84 5,2% - -
Ger. de Relacionamento R$7.480.000,00 R$994.787,21 13,3% R$460.426,81 8,1%
Ger.de Tl R$12.015.600,00 R$3.262.780,83 27.2% = =
Ger. Desenvolvimento de Pessoas R$4.000.000,00 R$1.308.809,89 32,7% R$889.696,92 8,1%
Ger. Desenvolvimento Territorial R$4.500.000,00 R$395.317,15 8.8% R$101.216,76 4.6%
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Ger. de Eventos Institucionais R$2.000.000,00 R$37.999,18 1,9%
Ger. de Gestdo da Exceléncia R$1.000.000,00 R$22.085,21 2.2% R$4.199,17 0,3%
Ger. Juridica, Licitagdes e Contratos R$250.000,00 R$41.403,66 16,6% R$39.684,77 15,9%

EXECUGAO DE RECEITAS

No primeiro trimestre de 2026, a receita total foi de R$ 4,70 mi (5,4% do orcado de R$ 86,44 mi), inferior ao mesmo
periodo de 2025, quando foram executados R$ 7,07 mi (8,4% de R$ 83,64 mi). A CSN — Programas e Projetos
Nacionais foi a natureza com maior volume executado em 2026 (R$ 2,49 mi — 4,8%), seguida pela REB (R$ 2,21 mi —
6,6%). A natureza Convénios, Subvencdes e Auxilios ndo registrou execugdo no periodo.

CSN — Programas e Projetos Nacionais (6.1.2.1) R$5.861.007,00 11,2% R$3.377.810,72 5,8%
Convénios, Subvengdes e Auxilios (6.2.1.1) R$0,00 0,0% R$0,00 —

Empresas Beneficiadas — REB (6.2.1.2) R$2.212.462,59 6,6% R$2.594.588,79 12,4%
TOTAL R$8.073.469,59 9,3% R$7.065.705,90 8,4%

A Receita de Empresa Beneficiada (REB) foi de R$ 2,21 mi no primeiro trimestre de 2026, sobre um orcamento de R$
33,40 mi, representando 6,6% de execugdo. No mesmo periodo de 2025, o indice foi de 12,4% sobre um orgcamento de
R$ 20,91 mi. O orcamento da REB em 2026 ¢ maior que em 2025 (aumento de R$ 12,49 mi), enquanto o valor
executado apresentou redugao, resultando em queda de 5,8 pontos percentuais no indice de execugao.

H 0,
RS 33, 4 mi D R$E2,21tr2| 2026 %E 6'6~/° 2026
espesa £xecutada (1] Xecugao
RE Qe doRE R$ 2,59 mi mar/2025 -5,8% Var. 2025

O Centro de Eventos do Pantanal lidera a execucao da REB em 2026 com R$ 834 mil (16,7% do orcado)A Agéncia de
Cuiaba lidera a execugdo da REB com R$ 539 mil (10,4% do orcado), seguida por Lucas do Rio Verde (R$ 261 mil —
20,3%) e Alta Floresta (R$ 212 mil — 16,8%). Céaceres registra o menor percentual de execucdo da REB (0,7%).
Comparativamente a 2025, o conjunto das agéncias apresentou queda de 13,6% para 9,5% de execugdo da REB.

REB Orc. 2026 REB Exec. 2026 % 2026 REB Exec. 2025 % 2025

Ag. Alta Floresta R$1.259.515,00 R$211.647,70 16,8% R$55.818,00 7.7%
Ag. Barra do Gargas R$761.444,00 R$56.703,80 7.4% R$46.086,00 5.8%
Ag. Cuiaba R$5.200.000,00 R$539.190,50 10,4% R$985.509,94 14,0%
Ag. Juina R$569.065,00 R$27.309,00 4,8% R$1.000,00 0,2%
Ag. Lucas do Rio Verde R$1.285.000,00 R$260.523,50 20,3% R$292.591,43 29,1%
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REB Orcada 2026 REB Exec. 2026 % 2026 REB Exec. 2025 % 2025

Ag. Rondonopolis R$1.479.000,00
Ag. Sinop R$2.030.485,00
Ag. Tangara da Serra R$863.995,00
Centro de Eventos do Pantanal R$5.000.000,00
Ger. de Relacionamento R$500.000,00
Ag. Céceres R$400.000,00
Ag. Confresa R$222.593,00
Ger. C. Sebrae Sustentabilidade R$4.289.054,00
Ger. de Competitividade R$2.735.000,00
Ger. de Inovagdo R$1.000.000,00
Ger. de Mercado R$200.000,00
Ger. Desenvolvimento Territorial R$5.604.849,00
TOTAL R$33.400.000,00

R$128.718,48 8,7%
R$50.990,80 2,5%
R$54.786,25 6,3%
R$833.723,60 16,7%
R$41.896,60 8.4%
R$2.717,36 0,7%
R$5.140,00 2.3%
R$0,00 0,0%
R$0,00 0,0%
R$0,00 0,0%
R$0,00 0,0%
R$0,00 0,0%
R$2.212.462,59 6,6%

R$301.810,55

R$159.475,88

R$252.568,49

R$460.548,50

R$500,00

R$8.620,00

R$2.860,00

R$0,00

R$27.200,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$2.594.588,79

21,0%

6.1%

30,4%

18,8%

2,6%

1,7%

12,4%

O primeiro trimestre de 2026 evidencia uma execug¢ao orgamentdaria ainda em fase de aceleragdo, mantendo um ritmo
semelhante ao observado no ano anterior. Apesar disso, o cendrio demanda um avango mais consistente, com
necessidade clara de intensificar a execugao.

Esse contexto reforga a importancia de elevar o ritmo operacional e, principalmente, de fortalecer a capacidade de
transformar o planejamento em entregas concretas, assegurando que o desempenho ao longo do semestre se
converta em resultados consistentes e alinhados as metas estabelecidas.
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