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A O livro "Pequenos Negdcios, Grande Brasil" (Sebrae2026) é uma
coletanea interdisciplinar que propbée uma releitura do
desenvolvimento brasileiro a partir dos "pequenos mundos"
econbmicos que sustentam o0 pais. Longe de tratar 0sS
empreendimentos apenas como unidades produtivas ou dados
estatisticos, o livro os reconhece como expressdesvivasdos territorios,
das relacdes sociais e das trajetorias humanas que lhes déo sentido.
Atravésde um método que integra economia, sociologia e psicanalise,
0S autores exploram temas como a desigualdade regional, a
bioeconomia nos biomas brasileiros e a "economia do cuidado” como
infraestrutura invisivel que permite a existéncia de todos 0s negocios.
Em dltima analise, a obra afirma que um Brasil mais justo e prospero
depende do fortalecimento desses pequenos atores, que transformam
trabalho em dignidade e inovam silenciosamente em contextos de

escasseze resisténcia.

Apresentacao

Livro Completa https://datasebraecom.br/pequenosnegociosgrandebrasil/
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Pequenos Negocios, Grande Brasil:
O Conhecimento que Transforma

Reflexdo coletiva do Sebrae sobre o conhecimento pratico dos
territorios, defendendo uma economla mais humana e o
desenvolvimento de “baixo para cima”, conforme o prefacio.

A ESSENCIAEO COMPROMISSO COM

PROPOSITO DA OBRA O DESENVOLVIMENTO
Presen;a Capilar

Conhecimento do Sebrae
que Nasce do Chao Utilizacao de um vasto patrimonio

s S : de conhecimento aplicado para
O contelido parte da pratica R fortalecer o empreendadorismo
cotidiana e do contato direto com &ns ' & el
a realidade dos territorios. { )

Economia com oA (Y vV p e Desenvolvimento
Rosto Humano , > % . - -
§ \ v NN de Baixo para Cima

Foco em pessoas e
histdrias reais, tratando
0s pequenos negocios
como sujeitos e ndao
meras estatisticas.

0 crescimento social e
econdmico é construido
pelo dialogo entre técnicae
experiéncia territorial.

“Transformar Esforco em Vida” - e A Etica do Cuidado

Pequenos negdcios convertem trabalho em renda, renda Integragdo de miuiltipias perspectivas e respeita as
em dignidade e atividade economica em vida social. trajetorias individuais para enfrentar a desigualdade.




Desigualdade Regional: O Invisivel que Pesa nos Pequenos Negécios

Um sintoma estrutural que impde limites reais e subjetivos aos pequenos negdcios, exigindo solucdes baseadas no territoério.

O Sintoma Estrutural
(O Problema)

A desigualdade além dos numeros.
Eia é sentida no frete caro, na estrada
ruim e na internet instavel.

[ PERIFERIA
tagem
{ V(Dﬁvs::ﬁva)

Repeticoes do Capitalismo Brasileiro.
(0] cgpai'gal flui para terras ja irrigadas, deixando
periferias em desvantagem historica.

A Dimensao Subjetiva do Cansaco.
A desigualdade gera um sofrimento difuso:
falta de reconhecimento, rede e horizonte.

Desenvolvimento Territorial

O Papel da Ressonancia Institucional.

5

Instituicoes agem como mediadoras para conectar

pessoas e criar novas possibilidades territoriais.

VISAO ORTODOXA vs. VISAO TERRITORIAL (REALIDADE)

Esséncia Construcao Histdrica
Natural (Crédito e Educagao)

Produtividade: Esséncia natural vs.
Construgcdo historica.

Flutua no Depende de Instituicoes
Vacuo Técnico e Vida Etica

Mercado: Flutua novacuo Fuséo de sistemas técnicos
vs. Depende de instituigdes.  teFuicos e humanos.

(A Solucao)

Desenvolvimento como Pratica Social.
Néo é sé infraestrutura; envolve
reconstruir cultura, confianga, rituais e
expectativas coletivas.

Protagonismo dos Petiuenos Negadcios.

O futuro nasce quando

pequenos empreendimentos sdo

reconhecidos como motores de dignidade.
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Bioeconomia: A Economia da Vida nos Biomas Brasileiros

Pequenos negdcios, saberes ancestrais e a riqueza natural
reconstruindo a economia com sustentabilidade e autonomia.

Biomas como Laboratoérios de Invencao Autonomia, Ciéncia e Futuro
Exemplos Territoriais

O Brasil é um < 2 Nova fronteira de Bioeconomia nao é

Acai, Castanha, Cacau Nativo

mosaico bioldgico 2 Amazonia: ¢ e e abelhas nativas valor agregado “novo agronegacio”

e economico e \ » — Coletae beneficiamento ® ‘ A integracao de Ciéncia e
_ ; v ' de Pequl, Baru e Araticum Tecnologia aos biomas
Cadeles produtivas de S @ cria prodptos Unicos e
Mel, Licuri e Umbu competitivos para
exportacao.

‘ Caatinga:

0 modelo exiga uma légica propria
de manejo florestal e respeito as
comunidades extrativistas.

Crescimento em
Valor Agregado

Protagonismo dos ¥+ =’ Tecnologia social Bioeconomiando é O territério como
pequenos negécios 7 eancestralidade AmegaciodeCianae | NOVO agronegdcio”  vinculo afetivo

Empreendedores locais traduzem a =—2 | Abioeconomia utiliza o conhecimento Tecnologia aos biomas 0 modelo exige uma légica propria  Empreender nos biomas reconecta
natureza em trabalho e identidade, it ﬂ do passado para projetar as cria produtos Unicos e de manejo florestal e respeito as 0 sujeito a sua historia, gerando
sem depender de modelos externos. = solugdes sustentavels do futuro. competitivos para exportagdo.  comunidades extrativistas. autonomia e pertencimento.
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A Amazonia como SUjeItO Economico: { Estratégias para a Transicao Climatica
Pequenos Negocios e o Futuro do Brasil /

A Amazonia ndo é apenas um cenario ecoldgico, mas um sujeito econdmico Vivo \J ‘::g
onde os pequenos negdcios sdo a engrenagem princical. Para garantir um futuro ' \‘ \
sustentavel, o Brasil precisa abandonar o modelo de exploracao colonial e adotar

um desenvolvimento regenerativo que valorize o saber tradicional e a inovagao
situada.

.0

‘<_.'

ncurtamento das "”. " Inovagao e ) Os Trés Movimentos
Cadeias de Valor Bioativos ‘ do Futuro

G 3 Estimular a agroindustria § Substituir incentivos da &y Fortalecer pequenos
Modelo Trad|C|onaI MOdElO Re_g_eneratlvo local e o “powershoring" “velha industria” por aportes /& /| negdcios, integrar cadeias
(Exogeno) (SUJeI'[O) com energia limpa para em startups e tecnologias produtivas e substituir

» A & - = .
<\ -~ Foce: Amazonia Foce: Amazdnia

/S ,ffﬂ\ como estaque / como inteligéncia
7

/,‘ S,

< de insumos y : econdmica o
Jom /' A Logica dg
Economia Viva

4 cooperagao institucional.
7

processamento na regiao. , de agregacgao de vaI exploragao por

—

SN 47 Papel das PMEs: ' Papel das PMEs:
/= Fomecedoras e Protagonistas
___ passivas \ / f da inovagao

Nz ...
oi«r. Logica: Légica: 1
B Etha(;a(} e custo = Regeneracao e ‘
margina \ , o E .Y
//74( A 9 > valor territorial = A

Territério como Economia Enraizada Cadeias de Valor da
Condigao Existencial (Embeddedness) Sociobiodiversidade

Para o empreendedor amazonida, 0 mercado é parte da vida social, ~ Agai, cacau nativo e 6leos vegetais
os ciclos dos rios e da floresta operando em redes que unem funcionam como redes organicas,
definem os ritrnos de mercado. técnica, cultura e afeto. nao como linhas de montagem.
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O Coracao Invisivel da Economia:

Invengao e Cuidado no Empreendedorismo Brasileiro = |
A Poténcia das Diversidades A 4

B2 Os Pilares da Economia Real

Economia
das Bordas

O pais nao se sustenta
peio centro, mas pelos
bairros, favelas e rios
onde minorias sociais
sao a maioria produtiva.

S
O Cuidado como o
Infraestrutura

0 trabalho de cuidado

(geralmente feminino) organiza

avida e sustenta os negécios,

embora raramente seja

contabilizado como PiB.  / \ Mulheres

Invengao por
Necessidade
A criatividade brasileira

floresce na tensao; o
empreendedorismo

¢ minorizado é uma resposta

engenhosa a desigualdade
estrutural.

Carga de Cuidado
no Empreendedorismo
(Horas/Dia)

4

P 4
4

/ ¢ Afro-empreendedorismo
/ e Dignidade

/
Negécios liderados por

pessoas negras nao

vendem apenas produtos:

eles comercializam memoria, ®
estética e autonomia politica.

Periferias como
Laboratorios

Favelas sao centros de
inovagao onde a escassez
é superada pela fusao

de técnica, cultura e
improviso criativo.

Capital de
Experiéncia Senior ¢

Empreendedores 60+
oferecem “solldezem
tempos liquidos”, sendo |
mais resilientes e \%7
mediadores sociais
excelentes.




Conexoes que Transformam:
A Forca dos Encadeamentos Produtivos no Brasil

O Brasil possui uma economia diversa, mas fragmentada, onde empresas de diferentes portes
operam como "ilhas” isoladas. O encadeamento produtivo é a estratégia para conectar esses
atores em rede, utilizando a agilidade dos pequenos e a escala dos grandes para criar um
ecossistema econdémico resiliente e sustentével.

[PEQUENOS NEGOCIOS A Sinergia da Integragao

(Ageis, Territoriais, Inovadores)

INTEGRAGCAO
QUALIFICADA

~

ISOLAMENTO E
FRAGMENTAGCAO

U '7/< )
\/

/)
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}

Resultados
Multiplicadores

(/)
AN

O Fim das llhas Papéis

. A operagao em rede
~ Produtivas Complementares b inovago,
A integragao qualificada Pequenos negécios aumente a produtividade e
conecte pequenos contribuem com agilidade  promove uma distribuigao
negdcios inovadores as e inteligéncia territorial, de renda mais equilibrada
cadeias de valor de enguanto grandes nos territorios.
" grandgs cofrpora(;ées, empresas oferecen& escala,
P eliminando a fragmentagao acesso a mercados e
GRANDES CORPORAGOES economica. investimento.
(Escale, Mercado Global,
Investimento)

Construindo Redes de Futuro

Oportunidade Verde (COP30)

A transigao climdtica esiga que
milhares de pequenos negécios se
integrem a cadelas de baixo carbono
para garantir a competitiv do Brasil.

e Confianga

Redes produtivas sdlidas ndo
sdo feitas apenas de contratos,
mas de confianga mediada por
instituicdes que reduzem as
assimetries entre os negdcios.

ECOSSISTEMA
ECONOMICO

RESILIENTE E

SUSTENTAVEL

Brasil Competitivo

RS 3 bilhdes
A ).
) AP

Conexoes Corporativas

Programes estruturados
preparam fornecedores locais
para elevar padrdes de
qualidade e adotar novas

Oportunidade
A transigdo climatica esige que
milliares de pequenos negdcios

se integrem a cadelas de baixo
carbono para garentir a
competitividade do Brasil no exterior.
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A Economia do Cuidado:
A Infraestrutura Invis.l'vel
dos Pequenos Negodcios

A Base Invisivel da Economia

O Trabalho que Sustenta
a Vida:

Inclui o tempo dedicado a filhos,

idesos, gastao doméztica
e suporte emocional as
crises didrias.

Infraestruturade
Estabilidade: N
Sem a rotina e o equilibrio
gerados pelo cuidado,
pequenos negocios perdem
sua sustentabilidade
econdmica.

Comparacgao do Tempo Médio
Dedicado ao Cuidado (Horas/Dia)
Mulheres Homens

| Afazeres
Domeésticos

Cuidado com
Familiares

Dimenséo Territorial

e Comunitaria;

Em territdrias vuineraveis, redas
de vizinhenca e aletos substituem
a feita de apoio do Estado.

Politicas Publicas e Valorizacao

O Imperativo da
Remuneragao

8[A

Pagar pelo cuidado
combate a desigualdade
de género, pois o fardo
recal majoritariamente
sobre mulheres.

Propostas
Estruturantes

Criagao do ‘Salario-
Cuidado', inclusdo
previdenciaria de

cuidadores e exponsao
de creches publicas.

Investimento
Estratégico

Valorizar o cuidado
nao é gasto, mas
investimento na infra-
estrutura humana que
impuisiona o pais.

Estabilidade Psiquica
para Criar:

O suporte emocional permite
que o empreendedor tenha
coragem para artiscar, testar
einovar.

O Cuidado como
Motor de Inovagao

Oportunidades de
Mercado:

Profissionalizar o cuidado
abre nichos em home care,
pet care e plataformas de
conciliagdo vide-trabalho.

Tecnologia Humanizada:
Aplicativos que conectam
cuidaderes e oferecem
suporte psicolégico
amplificam a dimensdo
humana do servico.
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