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¹ CP: Conta Própria – por definição são aqueles que trabalham explorando o seu próprio empreendimento, sozinhas ou com sócio, sem ter empregado e contando, ou não, com a ajuda de trabalhador familiar auxiliar.

² EM: Empregador – por definição são aqueles que  trabalham  explorando o seu próprio empreendimento, com pelo menos um empregado.
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O estudo

O NPGC da UGE
do Sebrae Nacional

Negros (Pretos + Pardos) DN
comparado com todos DN e   
também com os Brancos DN

Donos de Negócios (DN) 
(Conta própria¹ + 
Empregadores²).

PNAD Contínua 
Trimestral do IBGE.

Quem realizou o estudo? Qual a fonte dos dados?

Qual filtro foi aplicado? Qual o  público alvo?

Agregado do Brasil e 
alguns resultados por 
UF e Grandes Regiões.

1º Trimestre de 2012 até 
4º Trimestre de  2025

Qual o recorte geográfico? Qual o recorte temporal?



1 CP: Conta Própria – por definição são aqueles que trabalham explorando o seu próprio empreendimento, sozinhos ou com sócio, sem ter empregado e contando, ou não, com a ajuda de trabalhador familiar auxiliar.
2 EM: Empregador – por definição são aqueles que  trabalham  explorando o seu próprio empreendimento, com pelo menos um empregado.
3 CNPJ: Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica. 
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Objetivos

O foco do estudo é responder algumas das seguintes 
perguntas em relação aos negros donos do próprio negócio:

Quantos são?
Representam qual percentual no universo de Donos de Negócio (CP¹ + EM²)?
Qual o sexo dos negros empreendedores?
Qual a escolaridade?
Qual a faixa etária dos empreendedores negros?
Qual sua condição em seu domicílio?
Onde eles estão?
Em que setor se atuam?
Como os empreendedores negros estão posicionados entre CP e EM?
Eles estão formalizados (possuem CNPJ³)?
Qual o rendimento do empreendimento deles?
Quantas horas dedicam ao empreendedorismo?



Empreendedorismo Negro no Brasil 

No 4º trimestre de 2025, havia 30,3 milhões de Donos de 
Negócio no Brasil.

52 de cada 100
                   Donos de Negócio são Negros

15,8 milhões de empreendedores negros

da população 
negra são Donos 

de Negócios

16,1% 
da população 

branca são Donos 
de Negócios

18,8% 
da população 

total são Donos 
de Negócios

17,3% 

Apesar de representarem mais da metade dos DN, os Negros 
possuem menor taxa de empreendedorismo que os 
Brancos.

Figura 1- Distribuição de Donos de Negócio por Raça/Cor. Brasil – 2012T4 e 
2025T4.

● Brancos DN       ● Negros DN

46,4% (14,0M)

48,3% (11,5M)

52,3% (15,8M)

51,1% (12,1M)

42,00% 44,00% 46,00% 48,00% 50,00% 52,00% 54,00%

2025T4

2012T4

Os Negros são maioria entre os donos de negócios em todo 
o período analisado;

Registram crescimento mais acelerado que os Brancos 

(30,6% frente a 21,7% no período de 2012 a 2025).
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Sexo – Empreendedorismo Negro no Brasil 

2 em cada 3 empreendedores 

negros são homens. 

32,2% 
Mulheres

2025T4 

67,8% 
Homens
2025T4 

Em 2012T4, as mulheres negras DN representavam 30,3%; apesar do aumento de 1,9 p.p., seguem sendo 
minoria entre os empreendedores negros.

1 em cada 3 empreendedores 

negros são mulheres. 

Nota: padrão semelhante é observado entre o total de donos de negócio (65,7% homens) e os donos de negócio brancos (63,5% homens).

4º Trimestre de 2025
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Faixa etária - Empreendedorismo Negro no Brasil

Até 24 (9,2%) Até 24 (7,7%)

25 – 29 (10,2%) 25 – 29 (9,9%)

30 – 39 (25,5%) 30 – 39 (24,8%)

40 – 49 (25,2%)
40 – 49 (25,3%)

50 – 59 (18,9%)
50 – 59 (19,1%)

60+ (10,9%) 60+ (13,0%)

2012T4 2025T4

Figura 2- Distribuição dos Negros Donos de Negócio por Faixa Etária. Brasil – 2012T4 e 2025T4.

Avanço Sênior 
 Faixa etária que teve 

maior avanço de 2,1 p.p

O Núcleo Central
Mais da metade dos 
Negros DN (50,1%) 
concentram-se nas faixas 
de 30-49 anos.

Retração Jovem
A base até 24 anos 
encolheu (-1,5 p.p.)

Composição etária
Período de 2012 – 2025

Redução da participação dos mais jovens (até 
24 anos): 

          Negros: -1,5 p.p.
          Total de DN: -1,0 p.p.
           Brancos: -0,5 p.p.

Observa-se maior participação de jovens (até 24 
anos) entre os empreendedores Negros (7,7%): 

+1,9 p.p. em relação aos Brancos (5,8% em 
2025T4)

Aumento da participação dos Seniores (60+ anos): 

Brancos: +3,9 p.p.
Total de DN: +2,9 p.p.
 Negros: +2,1 p.p.
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Escolaridade - Empreendedorismo Negro no Brasil

Em pouco mais de uma década, os DN Negros apresentam redução nos 
níveis iniciais de escolaridade e avanço nos níveis médio e superior.

No período analisado (2012-2025):
• -20 p.p. em fundamental incompleto
• +15,5 p.p. em médio completo
• +11,3 p.p. em superior incompleto ou mais

Entre os brancos, esse 
movimento ocorreu em 
2015.

Figura 3 - Percentual de Negros Donos de Negócio por Escolaridade, por Trimestre. Brasil - 
2012-2025.

Entre os negros, a inversão entre 
a o fundamental incompleto e 
médio completo ocorre em 
2020.

Figura 4 - Percentual de Brancos Donos de Negócio por Escolaridade, por Trimestre. 
Brasil - 2012-2025.

• Os DN Brancos apresentam melhora gradual e maior escolaridade 
histórica em relação aos negros

• Em 2025T4, predomina superior incompleto ou mais entre os 
brancos (37,8%) com avanço de +15,3 p.p. no período.
• Entre os DN Negros, essa é a 3ª faixa mais frequente 

(17,2%)

● Sem instrução     ● Fundamental incompleto     ● Fundamental completo e Médio incompleto 
● Médio completo     ● Superior incompleto ou mais
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               Ensino Superior

                       24,8% (2025T4)                     
+16,8 p.p no período (2012-2025)

 

                    Ensino Médio

                 42,2 % (2025T4)

 +13,0 p.p no período (2012-2025)                       

Ensino Médio (2015) passa 
a ser o nível educacional 
mais representativo, até 
então quem liderava era o 
Fundamental Incompleto;

Ensino superior avança 
para 2º posição (2022).

Como o fator sexo interfere na Escolaridade dos Negros de Negócio?

Mulheres Negras
  

               Ensino Superior

                       48,4% (2025T4)

 +20,6 p.p no período (2012-2025)

                    Ensino Médio

                 32,3 % (2025T4)
 +1,3 p.p no período (2012-2025)

Ensino superior (2015) passa 
a ser o nível educacional 
mais representativo;

Até então quem liderava era 
o Ensino médio que recua 
para 2º posição;

Mulheres Brancas

  
               Ensino Superior

                       13,6% (2025T4)

 +8,6 p.p no período (2012-2025)

                    Ensino Médio

                 34,1 % (2025T4)
 +16,3 p.p no período (2012-2025)

O Ensino médio completo 
só passa ser o principal 
percentual em 2023;

Até então quem liderava 
era o Fundamental 
Incompleto que assume a 
2º posição;

Ensino superior avança 
para 4º posição (2017).

Homens Negros
  

               Ensino Superior

                       31,7% (2025T4)

 +11,7 p.p no período (2012-2025)

                    Ensino Médio

                 33,6 % (2025T4)
 +9,9 p.p no período (2012-2025)

Ensino médio (EM) só passa 
ser o principal em 2021;

Em 2020 o Ensino superior 
supera o EM, mas recua  
para 2º posição a partir do 
ano seguinte.

Homens Brancos

Nota: A categoria “Ensino superior” abrange indivíduos que possuem ensino superior incompleto, completo ou níveis educacionais superiores.
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Como o fator sexo interfere na Posição no Domicílio dos Negros de Negócio?

Negócio e família caminham juntos:

Até 2016 a maioria das Mulheres DN Negras ocupavam a 
posição de cônjuge (46,6% 2015T4).

2012T4 2025T4

60,4%
Chefe domicílio

55,9%
Chefe domicílio

22,6%
Cônjuge

28,2%
Cônjuge

Percentual de Negros Donos de Negócio por  Posição no Domicílio, 
Brasil – 2012T4 e 2025T4.

Entre 2012 a 2025  - posição de 
cônjuge para Homens Negros DN 
aumentou 15,2p.p (12,3% 2012T4 – 27,5% 2025T4)

Mulheres Negras 
DN apresentam o 
maior percentual 
de chefe de 
domicilio.

Em 2025T4, os DN Negros apresentavam a maior proporção de 
chefes de domicílio (55,9%), superando os DN brancos (52,7%) 
em 3,2 p.p. e o Total de DN (54,4%) em 1,5 p.p.

Chefe domicilio 49,5% 57,9%
Cônjuge 36,4% 29,6%

-4,5 p.p.

+ 5,6 p.p.

Percentual de DN por sexo e raça/cor (2025T4)                                                                                

Nota: A posição no domicílio refere-se à relação da pessoa com a pessoa responsável pelo domicílio. A definição de responsável é declarada pelos moradores durante a entrevista, não sendo determinada automaticamente por critérios como renda, sexo ou idade.

Chefe domicilio 54,5% 54,9%
Cônjuge 29,2% 27,5%

Até 2018 a maioria das Mulheres DN Brancas 
ocupavam a posição de cônjuge (43,6% 
2018T4).

Entre 2012 a 2025  - posição de 
cônjuge para Mulheres Negras DN 
reduziu 16,5p.p (46,1% 2012T4 – 29,6% 2025T4)
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Onde estão os Negros Donos do próprio Negócio?

Proporção de Donos de Negócio (DN) em relação à População Negra (+14anos), por Grandes regiões do Brasil – 2025T4.

No Centro-Oeste, 
15,6% do Negros e 

19,1% dos Brancos são 
Donos de Negócios

No Nordeste, 15,4% dos 
negros são DN, contra 16,9% 
dos brancos DN.

Sul é a região com menor 
empreendedorismo entre os 
negros - 14,8%. No Sul, 20,0% 
dos Brancos são DN.

Norte é a região do 
Brasil com maior 
empreendedorismo 
entre os Negros - 
18,1%. No Norte, 17,8% 
dos Brancos são DN.

No Sudeste, 16,6% do 
Negros e 18,8% dos Brancos 
são Donos de Negócios

75,6% dos Brancos Donos de Negócios estão nas 
regiões Sudeste (48,9%) e Sul (26,7%) do país.

72,0% dos Negros Donos de Negócios estão nas 
regiões Sudeste (38,5%) e Nordeste (33,5%) do país

Donos de Negócio Brancos e Negros, por regiões 
do Brasil – 2025T4.

48,9%

13,9%

3,5%

6,9%

26,7%

38,5%

33,5%

13,0%

8,5%

6,5%

Sudeste

Nordeste

Norte

Centro-Oeste

Sul

● Brancos       ● Negros
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Taxa de empreendedorismo – Negros Donos de Negócio 

Proporção de Negros Donos de Negócio (DN) em relação à População Negra 
(+14 anos), por Unidade da Federação do Brasil – 2025T4.

Proporção de Brancos Donos de Negócio (DN) em relação à População 
Branca (+14 anos), por Unidade da Federação do Brasil – 2025T4.

Destacam-se as UF do Pará, 
Amapá e Amazonas 

(pertencentes à região 
Norte) que para cada 100 

Negros 18 ou mais são DN.

Destacam-se as UF do 
Mato Grosso, Goiás 

(centro-oeste) e Santa 
Catarina (sul) que para 
cada 100 Brancos 20 ou 

mais são DN.



42,4%

20,4%

16,1%

12,7%

8,2%

11Empreendedorismo Negro

Serviços

Comércio

Construção

Agropecuária

Indústria

Figura 5 - Percentual dos Negros Donos de Negócio por Setor. Brasil – 2025T4.

Serviços amplia sua vantagem sobre o 

Comércio:

 4,7 p.p. (2012T4) para 22,0 p.p. (2025T4).

Serviços lidera o crescimento entre 
2012T4 e 2025T4 (+15,6 p.p.).

Serviços ≅ 2x o 

Comércio

Demais setores em retração no período:
Agropecuária: -9,7p.p. 
Indústria: -1,7p.p. 
Construção: -2,7p.p. 
Comércio:  -1,7 p.p. 

Em quais setores atuam os Negros Donos de Negócio?

Mudanças na composição Setorial
Período de 2012T4 – 2025T4

Nota: composição setorial entre os DN brancos: serviços 49,9%; comércio 20,6%; agropecuária 11,6%; construção 9,7%; e indústria 8,2%.



6,7%

14,7%

14,8%

20,0%

43,8%

6,3%

15,8%

17,9%

23,3%

36,5%

1,0%

6,0%

10,8%

21,7%

60,5%

0,9%

6,1%

12,3%

25,8%

54,8%

12Empreendedorismo Negro

Serviços

Comércio

Construção

Agropecuária

Indústria 

• Sem alteração na hierarquia dos setores, ao longo do período analisado 
(2012-2025);

• Serviços lideram para ambos os sexos, com maior participação entre 
as Brancas DN (60,5%) e Negras DN (54,8%), com diferença de +5,7 p.p

• Mulheres DN estão mais concentradas no setores de Serviços e Comércio, 
enquanto Homens DN apresentam maior presença  relativa nos setores 
de Construção e Agropecuária.

Como o fator sexo interfere na composição Setorial dos Negros de Negócio?

Percentual das Donas de Negócio por Setor e Raça/Cor. Brasil – 2025T4. Percentual dos Donos de Negócio por Setor e Raça/Cor. Brasil – 2025T4.

Serviços

Comércio

Construção

Agropecuária

Indústria 

Serviços

Comércio

Construção

Agropecuária

Indústria 

Serviços

Comércio

Construção

Agropecuária

Indústria 

• Entre os Negros DN a Agropecuária caiu da 1º posição (2012T4) para 
4º posição (2022T4); 

• O setor de Construção é o segundo principal setor entre os Negros DN 
(23,3%) enquanto o Comércio é o segundo principal entre os Brancos 
DN (20,0%).

• Homens DN apresentam maior dispersão setorial.
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Quais as condições do empreendedorismo dos Negros Donos de Negócio?

¹ Dados disponíveis somente a partir de 2015T4.

9,4% 9,8%

90,6% 90,2%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

21,2% 17,9%

78,8% 82,1%

40,3% 45,3%

59,7% 54,7%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

17,4%
25,1%

82,6%
74,9%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

18,1%
30,5%

81,9%
69,5%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

41,7%
51,8%

58,3%
48,2%

Posição Ocupacional – 2012T4 e 2025T4 Registro no CNPJ – 2015T4¹ e 2025T4 Contribuição para Previdência– 2012T4 e 2025T4

2012T4            2025T4 2012T4            2025T4 2012T4            2025T4 2012T4            2025T42015T4           2025T4 2015T4           2025T4

DN Negros DN Brancos
DN Negros DN Brancos DN BrancosDN Negros

● Empregador       ● Conta Própria 

Entre os Negros DN, houve aumento de 0,4 p.p. 
na proporção de empregadores, enquanto entre 
os Brancos DN observou-se redução de 3,3 p.p.

● Com CNPJ       ● Sem CNPJ

Entre Negros DN a informalidade é 
consideravelmente maior!

Embora a formalização tenha avançado (aumento 
de 7,7 p.p. no período analisado), 

Negros DN permanecem mais expostos à 
informalidade.

● Contribui       ● Não Contribui

Consequentemente, a diferença na proporção 
de empregadores entre Negros DN e os 

Brancos DN reduziu de 11,8 p.p. para 8,1 p.p. 

Em 2025T4, observa-se uma diferença de 20,2 p.p. 
em relação aos Brancos DN formalizados. 

Cresce a quantidade de Negros DN que 
contribuem para previdência. Em 2025T4, a 

proporção de contribuintes atingiu o 
recorde de 30,5%. 

Em 2025T4, a proporção de DN contribuintes do 
INSS é 21,3 p.p. maior entre os Brancos DN 

comparado aos Negros DN.
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Quantas horas os Negros Donos de Negócio dedicam ao próprio negócio?

Historicamente, DN Negros dedicam, em média, 2 a 3 horas 
semanais a menos, quando comparados aos DN Brancos.

39 h/s  
Homem Negro DN

41 h/s 
 Homem Branco DN

Donos de Negócio

33 h/s 

Mulher Negra DN 

36 h/s 

Mulher Branca DN  

Donas de Negócio

Como o fator sexo interfere na composição das horas 
trabalhadas?

• A maior carga horária está concentrada entre Homens 

Brancos DN;

• Mulheres DN, independentemente da raça/cor, permanecem 

abaixo da média total de horas trabalhadas.Figura 7 - Média de horas trabalhadas por semana Donos de Negócio por Raça/Cor. Brasil - 
2012T4-2025T5

Empreendedores Negros apresentam menor carga 
horária semanal (h/s). Em 2025T4: 

Negros DN: 37 h/s | Brancos DN: 39 h/s
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Qual rendimento dos Negros Donos do próprio Negócio

Crescimento ao longo do período (2012T4-2025T4)

Renda cresce de forma semelhante, mas a desigualdade 
permanece elevada!  Em 2025T4, Brancos DN ganham 

cerca de 80% a mais que os Negros DN.

• Rendimento dos dois grupos segue dinâmica 
semelhante.

• A dinâmica é semelhante, porém, a renda dos DNs 
negros reage com atraso.

• Crescimento moderado no primeiro ano (2012T4 – 
2013T4):  

 DN Negros  5,4% | DN Brancos  2,7%

• Recua durante/após a crise econômica¹(2012T4 – 
2015T4):  

DN Negros -4,4% | DN Brancos -8,4%

• Recuperação de forma mais consistente somente 
no pós-pandemia.

Negros DN: +17,6% | Brancos DN: +17,2%

Em 2025T4, Negros DN ganham cerca de 56% do rendimento dos 
Brancos DN.

Figura 6 - Rendimento real médio habitual do trabalho principal dos Donos de Negócio por Raça/Cor. 
Brasil – 2012-2025.

¹Refere-se à crise econômica ocorrida no Brasil entre 2015 e 2017.
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Desigualdade de renda combina efeitos de raça e gênero:

Homem Branco DN

             R$ 5.144
Mulher Branca DN  

R$ 3.874

Homem Negro DN

 R$ 2.868
Mulher Negra DN 

R$ 2.090

A Mulher Negra 
DN ganha

40,6%
Do rendimento 

do Homem 
Branco DN

O Negro DN ganha 

55,8% do 

rendimento do 
Branco DN  

Mulher Negra DN vs. Homem Branco DN

 - 59,4% a menos | diferença de 

R$ 3.054

Mulher Negra DN vs. Mulher Branca DN

 - 46,0% a menos | diferença de 

R$ 1.784

Mulher Negra DN vs. Homem Negro DN

 - 27,1% a menos | diferença de

 R$ 778

Homem Negro DN vs. Homem Branco DN

 - 44,3% a menos | diferença de R$ 

2.276

Desigualdade

Homens Brancos DN > 
Mulheres Brancas DN > 
Homens Negros DN > 
Mulheres Negras DN

Mulheres Negras DN = 
grupo mais vulnerável

A desigualdade de renda não é explicada isoladamente!

Relações Cruzadas:

Chamam atenção!

Qual rendimento dos Negros Donos do próprio Negócio de acordo com sexo? 
4º Trimestre de 2025

A Negra DN ganha 

54,0% do 

rendimento da 
Branca DN  
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Negros Donos do próprio Negócio – Destaques

• São 15,8 milhões de Negros Donos de Negócios, sendo estes, pouco mais da metade (52,3%) do 
Total de Donos Negócios;

• Predominância Masculina (67,8%) e concentração entre 30–49 anos (50,1%);
• Alta proporção de chefes de domicílio (55,9%);
• Concentração geográfica no Sudeste (38,5%) e Nordeste (33,5%);
• Avanço da escolaridade:

 → 53,4% possuem ensino médio completo ou mais;
 → Ensino médio: destaque para Mulheres Negras DN (42,2%) vs. Homens Negros DN (34,1%) 
• Majoritariamente estão nos setores de Serviços (42,4%) e Comércio (20,4%);
• Avanços em formalização e previdência, mas ainda abaixo dos Brancos DN.

Apesar dos avanços, o empreendedorismo negro ainda reflete desigualdades 
estruturais na inserção econômica.
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Os desafios do empreendedorismo Negro refletem uma combinação de menor 
formalização, menor proteção social e desigualdades persistentes de 

rendimento, ainda mais intensas entre mulheres negras.

• Observa-se baixa participação como empregadores entre DN 
negros, com predominância de atividades por conta própria;

• A formalização, embora em crescimento, permanece em patamares 
reduzidos, tanto em termos de registro (CNPJ) quanto de 
contribuição previdenciária;

• A maior volatilidade setorial entre homens negros sugere maior 
exposição a instabilidades econômicas;

• A concentração em setores de menor valor agregado contribui para 
a manutenção de níveis mais baixos de rendimento.

Estrutura Produtiva

Diferenças marcantes de rendimento persistem entre os grupos:

• DN negros recebem cerca de 56% do rendimento dos DN brancos 
ao longo de todo o período.

• Homens negros apresentam rendimento superior apenas ao 
das mulheres negras, permanecendo abaixo dos demais grupos;

• Mulheres negras concentram os menores rendimentos entre 
todos os grupos ( com valores pouco acima de R$ 2 mil, mesmo 
no período recente);

• Mesmo sendo mais escolarizadas que os homens brancos, 
mulheres negras DN recebem menos de 59% do rendimento 
desse grupo.

Rendimentos

Negros Donos do próprio Negócio – Desafios
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E agora 
SEBRAE?

Ao longo dos anos os Negros Donos de Negócios estão mais 
escolarizados, aumentando a renda e melhorando a situação, 
saindo da informalidade e contribuindo com a previdência.

Mas ainda há uma grande lacuna em relação aos Brancos 
Donos de Negócios.

Quais as ações do Sebrae, lastreadas nos ODS, devem ser 
implementas, para contribuir com a redução da 
desigualdade racial no empreendedorismo brasileiro?

> Formalização | Crédito | Produtividade | Mulheres negras <
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Acompanhem nossos estudos e pesquisas! 

Tema Empreendedorismo - DataSebrae

No DataSebrae possuímos uma página inteira dedicada ao Empreendedorismo Negro: com estudos 
e Painéis interativos.

Qualquer
dúvida visite

o SebrAi e 
Pergunte!

https://datasebrae.com.br/empreendedorismo/
https://datasebrae.com.br/empreendedorismo/
https://datasebrae.com.br/empreendedorismo/


Realização
O estudo Empreendedorismo Negro Sob a 
Ótica da PNAD Contínua é um produto do 
Núcleo de Pesquisa e Gestão do 
Conhecimento (NPGC) da Unidade de 
Estratégia e Transformação do Sebrae 
Nacional.

Gerência UGE
André Silva Spínola andre.spinola@sebrae.com.br
Aretha Alexandra Pedroso Guimaraes Trindade Zarlenga aretha.zarlenga@sebrae.com.br
Fausto Ricardo Keske Casemiro fausto.keske@sebrae.com.br

Coordenador do NPGC
Dênis Pedro Nunes denis.pedro@sebrae.com.br

Equipe Técnica
Hugo de Lima Saigg hugo.saigg@sebrae.com.br
Michelle Pereira Vale dos Passos ths.michelle.uet@sebrae.com.br
Patricia Batistella ths.pstricia.uet@sebrae.com.br
Shayane dos Santos Cordeiro shayane.cordeiro@sebrae.com.br
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