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Uso Interno

O estudo

Quem realizou o estudo? Qual a fonte dos dados?

RELATORIO TECNICO \g O NPGC da UGE
do Sebrae Nacional

= PNAD Continua
W Trimestral do IBGE.
(=

Empreendedorismo Feminino
4° Trimestre de 2025

Qual o recorte geografico? Qual o recorte temporal?

O U] 1° Trimestre de 2012 até

Agregado do Brasil — !
com detalhamento por i 4° Trimestre de 2025

UF e Grandes Regides.

Qual filtro foi aplicado? Qual o publico alvo?
06 do g do 2026 Donas de Negécios (DN) ¢/a\» Mulheres Donas de Negécio
(Conta prépria® + ‘_. comparado comtodos DN e
Empregadoresz). também com os Homens DN

1CP: Conta Prépria - por definicdo sdo aquelas que trabalhavam explorando o seu préoprio empreendimento, sozinhas ou com sécio, sem ter empregado e contando, ou ndo, com a ajuda de trabalhador familiar auxiliar.
2EM: Empregadora - por definigcdo s&o aquelas que trabalhavam explorando o seu préprio empreendimento, com pelo menos um empregado.
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Uso Interno

Objetivos

O foco do estudo é responder algumas das seguintes
perguntas em relacao as mulheres Donas de Negdcio:

Quantas s3o0?

Representam qual percentual no universo de Donos de Negécio (CP' + EM?)?
Qual araca/cor das mulheres empreendedoras?

Qual a escolaridade?

Quantas horas dedicam ao empreendedorismo?

Qual a faixa etaria das empreendedoras?

Como as empreendedoras estio posicionadas entre CP e EM?
Onde elas estao?

Em que setor se encontram?

Elas estdo formalizadas (possuem CNPJ®)?

Qual o rendimento do empreendimento delas?

1CP: Conta Prépria — por definicdo sdo aquelas que trabalhavam explorando o seu proprio empreendimento, sozinhas ou com sécio, sem ter empregado e contando, ou ndo, com a ajuda de trabalhador familiar auxiliar.
2EM: Empregadora - por definicdo sdo aquelas que trabalhavam explorando o seu préprio empreendimento, com pelo menos um empregado.
3CNPJ: Cadastro Nacional da Pessoa Juridica.

Empreendedorismo Feminino




Uso Interno

Donos(as) de Negdcio
B2 Brasil — 30,3 Mi

Quantas sao as Mulheres Donas de Negécio?

Mulheres Donas de Negécios, por Trimestre. Brasil - 2012-2025.
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Fonte: PNADe - IBGE
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Populacao Total em Idade Ativa e Donos de Negécio por Sexo, Brasil, 2025T4.

51,8% da
populacao
brasileiraem

idade ativa é Mas, somente

composta por 3;)4,3% d:S

mulheres onos de
N - Negécios sdo

mulheres.

Populagdo Total Donos de Negécios

B Mulheres B Homens
Nota: A populagdo total em idade ativa se refere a populagdo com idade igual ou superior a 14 anos.

da populacao

11,5% 23,6%

das mulheres sao dos homens sao
total sdo Donos Donas de Donos de
de Negécios Negocios Negocios

A taxa de empreendedorismo entre os Homens é
mais do que o dobro da taxa entre as Mulheres.
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Uso Interno

Qual perfil das Mulheres Donas de Negocio?

49 trimestre de 2025 |PNADc

10,4 Mi Donas de Negocio Variacao Trimestral

Recorde da série ( d-;g;/gz;&s%. .
2,9 Mia mais que 201274 . queaa e maior alta
( q9 ) Apesar do avango do contingente, a da série 2020T4)

participacao feminina segue abaixo
de 35%, e o perfil revela maior
responsabilidade doméstica e
qualificacao crescente.
Desde 2018, mulheres sao
majoritariamente chefes de domicilio.

Em 2025T4: 53,7% chefes vs. 33,0%
53,7% coOnjuges (inversao frente a 2012).

DN sao Chefes de
Domicilios. /

Maior concentracao nas faixas de U c < -
¢ A . Faixa etaria 'E;% Posicao no Domicilio*
30 a 49 anos, com tendéncia de

crescimento entre mulheres com 51.3% entre 30 € 49 anos
’
60 anos ou mais (13,0% em 2025T4
| 1 3p.p. no periodo 2012-2025| + 0,3p.p. a.a). \_/

Maior concentragdo feminina no
Ensino Médio completo ou mais
(73,9% vs. 55,9% homens) e avango
) e no nivel superior (18,1% > 36,7% no
Escolaridade =« periodo 2012-2025).

As proporgdes por raga/cor
permanecem equilibradas
ao longo da série; em ;! Raca/cor

2024T4, mulheres negras
representavam 50,2%. Y~

49,4% Brancas

49,1% Negras 37,2% ensino médio completo;
’

36,7% superior incompleto ou mais

#

pelo domicilio. A definicdo de responsavel é declarada pelos moradores durante a entrevista, ndo sendo determinada automaticamente por critérios como renda, sexo ou idade.

*A posicdo no domicilio refere-se a relacdo da pessoa com a pessoa responsavel

Empreendedorismo Feminino



Uso Interno

Como evoluiu a escolaridade das Mulheres Donas de Negoécio?

Mulheres Donas de Negécio por Escolaridade, por Trimestre. Brasil — 2012- Homens Donos de Negdcio por Escolaridade, por Trimestre. Brasil —2012-2025.
2025.
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® Sem instrucdo ® Fundamental incompleto ) i
Escolaridade ® Fundamental completo e Médio incompleto ® Médio completo ® Sem instrucdo ® Fundamental incompleto
@ Superior incompleto ou mais Escolaridade ® Fundamental completo e Médio incompleto ® Médio completo

@ Superior incompleto ou mais

No periodo analisado, as Mulheres DN tiveram um crescimento

de 18,6 p.p. na faixa de Ensino Superior Incompleto ou Mais e uma No caso dgs Homer_ls DN, ocorreu apena.s um aumento de 9’? P-Pp- f]a,
reducéo de 17,3 p.p. na faixa de Fundamental Incompleto. faixa de Ensino Superior Incompleto ou Mais no periodo, € o Ensino Méedio
Completo apenas superou o Ensino Fundamental Incompleto como maior
E avantagem do percentual de Mulheres DN com Ensino Superior percentual dos empreendedores homens em 2022T1.

ou Mais em relacdo aos Homens DN ¢ de mais 13 p.p.
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Uso Interno

Como o fator raca/cor interfere no perfil das Mulheres Donas de Negdécio?

Mulheres Negras Donas de Negdécio por Escolaridade,
por Trimestre. Brasil - 2012-2025.

50

T19,9%/

N (. o 5 - :
5% BN ) (22.2%]
] &ﬂ._ 208%)] /
)
10, -

Porcentagem (%)

WLM 4.9%) (9.0%] 200 300 2.0% 2.4%

0 B.9%] G7o5 ol 230 256% 2.4% 2.0%
TN NN N NS AN~ ONOST NSNS NSNS NOT—ONOF—NO TN T
Sttt at ot rrn el s S e e o o o e e e e e e R AT eI
N N R R I R R R e e e - o R PR R 2222 RRRRaa s A NYNSRRRAA 8888
[ e e o e e Y Lo o e o Y o e Y o o L e e Y L Y o L e e Y o e L e o Y e e e o e e e e e e e e e = e e el = L= f ==
ANANNNANNNNNNNNNNNNANNNNANNNNNNNANNANNNNNNNNNNNNANNNANNNNNNNNNN

Ano e Trimestre

® Sem instrugdo ® Fundamental incompleto
Escolaridade ® Fundamental completo e Médio incompleto ® Médio completo
@ Superior incompleto ou mais

Mulheres Brancas Donas de Negdcio por Escolaridade,
por Trimestre. Brasil - 2012-2025
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® Sem instrucdo

® Fundamental incompleto
Escolaridade ® Fund: I leto e Médio ir leto ® Médio I

® Superior incompleto ou mais

As Mulheres Negras DN sempre foram menos
escolarizadas que Mulheres Brancas DN.

‘ 24,8% tem ensino superior incompleto ou mais
42,2% tem apenas ensino médio completo
Negras
DN

‘ 48,4% tem ensino superior incompleto ou mais
32,3% tem apenas ensino médio completo
DN

40 trimestre de 2025 | PNADc

Mulheres Negras Donas de Negécio por Posigdo no
Domicilio, por Trimestre. Brasil —2012-2025.
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Posicdo no Domicilio @ Chefe de Domicilio ® Coénjuge ® Filho(a) @ Outros

*A posicdo no domicilio refere-se a relacdo da pessoa com a pessoa responsavel

Mulheres Brancas Donas de Negdcio por Posi¢gdo no
Domicilio, por Trimestre. Brasil —2012-2025.
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Posigao no Domicilio ® Chefe de Domicilio ® Conjuge @ Filho(a) ® Outros

pelo domicilio. A definicdo de responsavel é declarada pelos moradores durante a entrevista, ndo sendo determinada automaticamente por critérios como renda, sexo ou idade

Empreendedorismo Feminino

A participacao na posicao nos domicilios* como
chefe de familia sempre foi maior entre as
Mulheres Negras DN:

t z 57,9% sio Chefes de Domicilio
29,6% sio Conjuges

@ 49,5% sio Chefes de Domicilio
36,4% s&0 Conjuges

49 trimestre de 2025 | PNADc



Uso Interno

Onde estao as Mulheres Donas de Negocio?

49 trimestre de 2025 |PNADc

Taxa de Empreendedorismo - Mulheres Donas de Negbcio em Relagdo a Populacédo Feminina em Idade Ativa (14+)
nas Grandes Regides do Brasil -2025T4

Mulheres Donas de Negdcio, por

Grandes regioes do Brasil - 2025T4. No Norte, 10,7% das Nordeste é a regido com menor
Mulheres sdo Donas de empreendedorismo entre as
Sudeste 44,5% Negécios e 25,7% dos Mulheres - 10,2%. No
Homens sdo Donos de \ Nordeste, 21,9% dos Homens

Nordeste 24,0% Negébcios. sdo DN.

Sul 16,3%

Centro-Oeste [[FAZ No Sudeste, 12,0% das
Mulheres sado Donas de
Negoécio e 23,9% dos
Homens s&o Donos de

Negocios.

Norte

E!IIl

44,5% das Mulheres Donas de No Centro-Oeste, 11,3%
Negécios estdo nas regides Sudeste e das Mulheres sao Donas de 1200
24,0% Nordeste do pais. Negdcios e 22,8% dos
(43,1% esta no Sudeste e 24,3% esta no Homens séo Don’os. de \' Sul é a regidao do Brasil com maior Taxa
Nordeste entre os homens DN) Negocios. empreendedorismo entre as Mulheres -
e T o ST 12,6%. No Sul, 25% dos Homens s&o DN.

t 34,5p.p. no Sudeste | v 5,1p.p. Nordeste

Porcentagem (%): 10% - 11% [ 11% - 11% [ 11% - 12% [ 12% - 13%

Considerando toda a populacao, a taxa de DN por regides sado: Sul (18,6%), Norte (18,0%) , Sudeste (17,8%), Centro-Oeste (16,9%) e Nordeste (15,8%).

Empreendedorismo Feminino




Uso Interno

49 trimestre de 2025 |PNADc

Onde estao as Mulheres Donas de Negocio?

Taxa de Empreendedorismo - Mulheres Donas de Negdcio em Relacdo a Populagéo
Feminina em Idade Ativa nas Unidades Federativas do Brasil — 4° Trimestre de 2025.

Destacam-se as UF: SC, RJ,RS,
SP e PR, nas quais para cada
100 Mulheres
12 ou mais sdo DN.

Taxa de Empreendedorismo - Homens Donos de Negdcio em Relagéo a Populacéo
Masculina em Idade Ativa nas Unidades Federativas do Brasil — 4° Trimestre de 2025

Destacam-se as UF daregido Norte
(exceto AC, RR) e o Maranhao e

Mato Grosso, nas quais para cada
100 Homens 25 ou mais sdo DN.

Forcentagem (%): 6% - 10% [ 10% - 11% [ 11% - 12% [ 12% - 14%

Ha um contraste regional: mulheres se
destacam no Sul/Sudeste e homens no
Norte/Nordeste

Empreendedorismo Feminino

Porcentagem (%) 16% - 21% . 21% - 24% . 24% - 25% . 25% - 28%




Uso Interno

Como as Mulheres Donas de Negdcio se distribuem entre os setores?

Distribuicdo das Mulheres Donas de Negdcio por Setor, por Trimestre. Brasil —2012-2025.

Observa-se crescente concentragao do empreendedorismo

60 = (57.6% feminino no setor de Servicos, enquanto o Comércio reduz

sua participacao ao longo da série.

Em quais setores estdo as Mulheres e os Homens Donos de Negdcio?
Distribuicdo por setor — Brasil (2025T4)

=

g Mulheres (M) Homens (H) Diferenca (M - H)

g Servigos 57,6% 39,9% +17,7 p.p.

& Comércio 23,8% 18,9% +4,9 p.p.
Industria 11,6% 6,5% +5,1 p.p.
Agropecuaria 6,0% 15,3% -9,3 p.p.
Construgao 0,9% 19,3% -18,4 p.p.

Ano e Trimestre As Mulheres DN estdo mais concentradas nos setores de
Setor @ Agropecuaria @ Comércio @ Construgio ® Indistria @ Servigos Servigos, Comércio e Industria.

Fonte: PNADe - IBGE.
Em comparagao com os Homens DN, essa presenca é maior em:
Servigos (+17,7 p.p.), Industria (+5,1 p.p.) e Comércio (+4,9 p.p.)

Ja os Homens DN aparecem com muito mais frequéncia em
Construcao (+9,3 p.p.) e Agropecuaria (+18,4 p.p.).

Empreendedorismo Feminino




Uso Interno

Quais as condicoes do empreendedorismo dessas Donas de Negocio?

Posicao Ocupacional, Brasil - 2012T4 e 2025T4.

Homens DN

Mulheres DN

100%

80%

60%

40%

20%

0
0% 201274 2025T4 201274 2025T4

e Empregador e Conta Propria

Em 2025T4, somente 12,2% das Mulheres DN
sao empregadoras e 87,8% sao Conta Propria. |

Em 2025T4, a proporgédo de empregadores € 2,3

pontos percentuais (p.p.) maior entre os
Homens DN comparado as Mulheres DN.

. 100%

Registro no CNPJ, Brasil - 2015T4 e 2025T4. Contribuicao para Previdéncia, Brasil - 201274 e 2025T4.

Homens DN

Mulheres DN

Mulheres DN Homens DN

100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%

0% 0%
2015T4 2025T4 2015T4 201274 2025T4 201274 2025T4

Obs.: Dados disponiveis somente a partirde 2015T4 na PNADc.

2025T4

e Com CNPJ e Sem CNPJ e Contribui e Nao Contribui

A formalizagdo das Mulheres DN cresceu e
alcancou 37,2%.

O crescimento da proporcao de
empreendedores que contribuem foi
maior entre as Mulheres DN (+14,4p.p.),

A formalizagdo avancou para ambos os grupos,
¢ soup grup do que entre os Homens DN (+9,2 p.p.).

com crescimento mais expressivo entre as
Mulheres DN (+7,4 p.p.), em comparac¢ao aos
Homens DN (+5,4 p.p.).

Empreendedorismo Feminino




Uso Interno

Qual o rendimento das Mulheres Donas de Negoécio?

Rendimento Médio Real -2025T4

Mulheres DN R$2.930

Rendimento real habitual do trabalho principal por Sexo- 2012-2025. Homens DN RS 3.864

R$4.000 R$3.864 Disparidade Salarial 2012T4: 33,6%
2025T4: 24,1%

O hiato salarial diminuiu 9,5 p.p, mas

R$3.636

R$3.545

R$3.500

R$3.394

7

x

g [R$3254] [R$3241 4 Valor recorde

o o . p/Mulheres permanece elevado: em 2025T4 mulheres

g DN ainda ganhavam 24,1% menos, apesar de

% serem mais escolarizadas.

I R$3.000

©

5 = @

= 2l w $

3 - AR n il

C

& R$2.500 acoWaon! > [acoyaon
R$0,66, R$1,00 R$0,76 ' R$1,00

)

Ano e Trimestre A proporc¢éo do rendimento feminino subiu

Sexo @ Mulheres @ Homens @ Todos de R$ 0,66 para R$ 0,76 por cada R$ 1,00
recebido pelos homens.

A proporgéao de rendimento feminino = rendimento real médio habitual das mulheres DN / rendimento real médio habitual dos homes DN.
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Uso Interno

Qual o rendimento das Mulheres Donas de Negodcio de acordo com raca/cor?

Rendimento real habitual do trabalho principal das Mulheres Donos de Negdcio, por Raga/Cor — 2012-2025

R$4.000 [R$3.874,44

Desigualdade de rendimentos

& R$3.500

z RS3 17281 .

F [R§3,107.79) RS307865  [RSa b,,w_/ Com o rendimento de R$ 2.090,16 em
& 005,99 { o 11

FRS3000 Ry 5 55/(R$2.966,40) RS2.929.9) 2025T4, a renda das mulheres negras
S R$2.709.00 Donas de Negécio, pela primeira vez
g Rrs2500 (R82.372,17) (RS7.400,00] R$2292,52 R$2.303.14 ultrapassa os R$ 2 mil reais e é:

= \R$22?850V\/'T—R$22u94&w’% R$2.323.47)

-§ T~

& R$2.000

menor que Homens Negros;
P menor que Mulheres Brancas;

R$1.500
= OO0 = O ) T = OO = O D S v O 00 T O 03 = 0 S = O 00 T v N 00 v 60 00 T = O 20 v DO T = O e o v S oD 59 4% menor que Homens BranCOS'
RRRREEREE bR R e e kR R EEEREEEEEEEECECER R RREEEEEEEREEEE 4 g ’
T T T T T T T T T T T T T v e v O G O O £ O O O £ C £ £ 0 £ 8 € £ 6 6 6 6
RERERRRNERRERRRRRRRRRARRREINERASRRERENRNERERERENENRREREERR S
Ano e Trimestre 4° trimestre de 2025 | PNADc

Raga/Cor @ Branca @ Negra

Desigualdade de rendimentos

R$5.000 I
_ [R$4.645,39 — [RS4.802.13]
g R545716.17) $4.500.85) RSadcia  (Redasion)RS42861
& Com o rendimento de R$ 2.868,40 em
2 Re4.000 2025T4, a renda dos homens negros
5 [R$3.545,01 L. 2.
s [R53.430,20N Donos de Negoécios, é:
= Peaed]
8 R§2.986,36) R$2.868.40
Froo o [RS2.580.75 V. % L% menor que Homens Brancos;

rLIH V0 menor que Mulheres Brancas;

(RRCA Ch A p i fich g s
e O tri
ffffffffffffffffffffffffffffffff SR RRNNNANINNRONNA N SN LR8S 4° trimestre de 2025 | PNADc
1 RERRNRRRRNNRARNERKKRRERS|
Ano e Trimestre
Raca/Cor @ Branca @ Negra
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Uso Interno

Quantas horas dedicam ao empreendedorismo as Mulheres Donas de Negocio?

Média de horas trabalhadas por semana no trabalho principal dos Donos de Negdcio, por Sexo,
por Trimestre. Brasil — 2012-2025.

Mulheres (2025T4) Homens (2025T4)

34.. 40
horas horas
o (média semanal) (média semanal)
5 40.0 P
2 . .
E Diferenca média de 6 horas
£
8375
o
I
350 r . . .
@ A menor carga horaria feminina pode
estar associada a maior incidéncia de
32.5 =M N N N NS NS N N N N N T O T =N T 0T responsabllldades domeStlcaS € de
S e e e e N N e e e e e e P e e idado (Trabalho invisivel
Sttt i tate balata it tat sttt st e b tata et late ettt st tatatatatatalata tata lat st ata tende a limitar a disponibilidade de

Ano e Trimestre

Sexo @ Homens @ Mulheres tempo para o negéCiO.

Fonte: PNADc - IBGE
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Uso Interno

Mulheres Donas de Negoécio — Destaques

* Movimento de Aumento de Mulheres Empreendedoras:
Recorde histérico de 10,4 milhoes de mulheres empreendedoras em 2025T4.

* Alta Escolaridade das Mulheres Donas de Negécio comparado com Homens Donos de Negécios:
73,9% das Mulheres DN tem Ensino Médio Completo ou mais em 2025T4, ja entre os Homens DN sdo somente 55,9%.

* Evolucao da Escolaridade das Mulheres DN em relagcao aos Homens DN:

As Mulheres DN tiveram um crescimento de 18,6 p.p. na faixa de Ensino Superior Incompleto ou Mais e uma reducao de 17,3
p.p. na faixa de Fundamental Incompleto. Cerca de 36,7% das Mulheres DN tem Ensino Superior ou estdo cursando e esse
percentual é de apenas 22% entre os Homens DN.

* Mulheres assumindo mais a posi¢cao de chefe de domicilio:
53,7% das Mulheres DN sio chefes de familia em 2025T4.

* Aumento da formalidade e contribuicao previdenciaria entres as Mulheres Donas de Negoécios:

Com aumento de 7,4 p.p. entre 2015 e 2025 a proporcao de Mulheres DN com CNPJ chega a aproximadamente 37% em 2025T4.
Ja a contribuicao previdenciaria entre as Mulheres DN aumentou 14,4 p.p entre 2012 e 2025, chegando ao recorde de 43% das
Mulheres DN contribuindo para previdéncia.

*  Aumento do rendimento médio habitual das mulheres:
O rendimento médio real das mulheres donas de negdcios em 2025T4 alcangou R$2.930, o que representa crescimento de 29%

da renda das Mulheres DN entre 2012 e 2025.
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Uso Interno

Mulheres Donas de Negocio — Desafios

* Baixa Participacao Feminina entre os Donos de Negécio:
Somente 34,3% dos Donos de Negdécio sdo Mulheres, embora elas representem 51,8% da populacéo brasileira em idade ativa.

* Menor Taxa de Empreendedorismo entre as Mulheres:
A taxa de empreendedorismo entre as Mulheres é de apenas 11,5%, enquanto entre os Homens é de 23,6%.

* Mulheres DN Negras possuem menor escolaridade que as Mulheres DN Brancas:
48,4% das Mulheres DN Brancas tém Ensino Superior Incompleto ou Mais, enquanto esse percentual é de 24,8% entre as mulheres
DN Negras.

* Menor proporcao de empregadores entre as Mulheres:
Em 2025T4, a proporcao de empregadores € 2,3 pontos percentuais maior entre os Homens DN em comparacao as Mulheres DN.

 Diferenca de rendimento entre mulheres e homens, e entre a raca/cor desses grupos:
Mesmo sendo mais escolarizadas, as Mulheres Donas de Negocios ganham 24,1% a menos do que os Homens DN. Ja as Mulheres
DN Negras tem um rendimento 46,05% menor do que as Mulheres DN Brancas e $9,37% menor do que os Homens DN Brancos.
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Uso Interno

O gue o Sebrae
pode fazer?

Com o passar dos anos, as Mulheres Donas de Negbcios tém
conquistado maior nivel de escolaridade, aumentado sua
renda e assumido, com mais frequéncia, o papel de chefes de
familia. No entanto, ainda enfrentam desafios para dedicar
mais tempo aos seus empreendimentos, além das
desigualdades que persistem, tanto entre homens e mulheres
quanto entre as mulheres brancas e negras no mundo do
empreendedorismo.

Quais as acoes do Sebrae, lastreadas nos ODS, devem ser
implementadas, para contribuir com a reducao da
desigualdade racial no empreendedorismo brasileiro?

TRABALHO DECENTEE ' REDUGAD DAS

CRESCIMENTD
et DESIGUALDADES
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