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1. O que é a Transferência de Recursos 

Frequentemente, durante a execução de um projeto ou processo, é necessário 

aumentar o valor dos recursos financeiros disponíveis. Ou então, ao encerrar um 

projeto ou processo, existem saldos financeiros residuais que precisam ser 

transferidos para o Fundo de Reserva ou para outro projeto. 

Para tanto, deve ser utilizado o fluxo de transferência de recursos, que é descrito 

neste documento. Este fluxo tem algumas variáveis de acordo com a origem e o 

destino dos recursos. 

Observa-se que: 

a) As transferências não podem impactar nos cenários de recursos e/ou 

reduzir as metas estabelecidas nos programas, projetos ou processos. 

b) Os gestores de projetos e processos são os responsáveis pela 

inicialização das transferências. É necessário que os gestores possuam 

licença do módulo orçamentário.  

O quadro a seguir sintetiza os procedimentos a serem seguidos para a realização 

de transferências de recursos.  

Transferência a ser 
realizada 

Síntese procedimentos 

Entre ações do mesmo 
projeto 

Gestor do projeto: 
• gera solicitação, informando os valores a 

serem remanejados e a descrição do 
ajuste 

• atualiza valores das ações (cedente e 
cessionária) 

UGOC 
• aprova a solicitação 
• efetua a contabilização/ajuste dos 

centros de custos 
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Entre projetos da mesma 
unidade  

Gerência:  
• autoriza remanejamento (e-mail) 

Gestor projeto cedente: 
• gera solicitação para redução do saldo do 

projeto, inclui a descrição do ajuste e 
anexa autorização da gerência 

• atualiza os valores da ação que cederá o 
recurso 

Gestor projeto cessionário: 
• gera solicitação para aumento do saldo do 

projeto, inclui descrição do ajuste e anexa 
autorização da gerência 

• atualiza os valores das ações que 
receberão o recurso 

UGOC 
• aprova as solicitações 
• efetua a contabilização/ajuste dos 

centros de custos 
Entre projetos de unidades 
diferentes 

Fluxo igual a transferência entre projetos da 
mesma unidade 
Autorização por meio de Nota Técnica 

Entre projetos vinculados a 
diferentes programas 

Fluxo igual a transferência entre projetos da 
mesma unidade 
Autorização por meio de Nota Técnica  
Não é necessário realizar ajuste nos saldos dos 
programas 

 

2. Passo a passo 

A descrição do passo a passo da transferência de recursos considera o fluxo para 

transferência entre projetos. 

Serão geradas duas solicitações, uma para a retirada do recurso do projeto 

cedente (a ser realizada em primeiro lugar) e, a segunda, para inclusão do recurso 

no projeto cessionário.   

2.1 Gestor do projeto cedente 
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É necessário que o gestor possua a licença para uso do módulo orçamentário do 

Leme. 

O processo se inicia com a geração de solicitação do tipo “Estruturação e Ajuste 

de Projetos e Processos”. 

 

O Leme exibe o formulário para informar qual projeto será ajustado. Selecione o 

projeto desejado e clique em Enviar. 
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O Leme gera a solicitação para efetuar o ajuste e exibe na Central de Tarefas. 

Clique no botão “Movimentar” para inserir os dados necessários. 

Será exibido o formulário Ajustar/Estruturar Projeto ou Processo. 

 

No quadro “Ajuste Orçamentário nas Ações do Projeto ou Processo” inclua o 

documento que autoriza a transferência. Pode ser o e-mail da Gerência (nas 
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transferências entre projetos da mesma unidade) ou uma Nota Técnica (nas 

transferências entre projetos de diferentes unidades ou diferentes programas). 

Preencha o campo Descrição do Ajuste, informando o motivo e valor da 

transferência, os projetos cedente e cessionário. 

A seguir, acesse o módulo orçamentário. 

 

Clique no campo do total de despesas da ação que irá ceder os recursos. O Leme 

exibe a programação mensal das despesas da ação selecionada. 

Informe o valor a ser transferido, na linha da natureza da despesa que será 

reduzida. Não esqueça de colocar o sinal negativo.  

Observe que a transferência deve ser efetuada a partir do mês corrente ou nos 

meses futuros, mesmo que, eventualmente, não existam valores orçados para 

este mês.   

O valor da redução será exibido na cor vermelha. 
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Clique em Salvar.  

Verifique se a transferência foi realizada corretamente. No quadro “Ajuste 

Orçamentário de Ações de Projeto ou Processo”, clique no botão “Atualizar”, que 

aparece acima das tabelas de Despesas e Receitas. 

O valor transferido será exibido em vermelho. 

Clique no botão “Atualizar” que aparece no quadro “Despesas por Ações”. Aqui 

você poderá visualizar a transferência do dinheiro. 
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Clique no botão Enviar. 

2.2 Gestor do projeto cessionário 

O gestor do projeto cessionário irá efetuar o mesmo procedimento descrito no 

item 2.1, gerando uma nova solicitação para receber o recurso transferido. 

O valor recebido será registrado na ação, na linha da natureza de despesa.  O 

lançamento será realizado no mês corrente ou nos meses futuros. 

2.3 UGOC  

As duas solicitações serão aprovadas pela UGOC/NA ou UF. Somente após a 

aprovação da UGOC e integração com o sistema RM, os valores transferidos 

poderão ser utilizados. 


