Uso Interno

Trilha do Leme

Etapa: 2.4 Monitoramento e Detalhamento do Plano

Anual
Publico:

UGE, UGOC, Gestores de Programas,
Projetos e Processos (Nacional e UF)

1. Detalhamento

O Detalhamento do Plano Anual refere-se ao desenvolvimento e aprovacao de projetos

e processos estratégicos, vinculados aos Programas Nacionais e Locais. Estas atividades

serdo realizadas apds a aprovacao do Plano Anual.

Na etapa inicial de elaboracdo do Plano Anual, os Sebrae/UF fizeram a adesdo aos

Programas Nacionais e Locais, definindo metas estaduais para os indicadores e o

or¢camento a ser alocado entre os Programas.

Apds a aprovagao do Plano, é iniciada a etapa de detalhamento, com a criagao dos

projetos e processos estratégicos vinculados a cada Programa Nacional.

O orcamento alocado a cada Programa Nacional, por meio da adesao, é distribuido entre

as iniciativas. S3o definidas as metas de cada projeto e processo, que irdo contribuir para

alcancgar as metas dos programas definidas na etapa de adesao.

O fluxo da etapa “Detalhamento do Plano Anual” é sintetizado a seguir:
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Observacoes:

a) O detalhamento do Plano Anual segue os mesmos fluxos descritos em outras
etapas da trilha “Elaborando o Plano Anual”, iniciando na pdagina do Plano Anual
e utilizando as opg¢Bes Criar Novos Projetos e Processos, Migrar Projetos e

Processos e Estruturar Projetos e Processos.
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b) No cadastro de Projetos e Processos Estratégicos, a criacdo, copia ou migracao
dos projetos e processos estratégicos serdao realizadas exclusivamente pelos
gestores nacionais ou estaduais de programas, que poderao indicar os gestores

de projetos e processos que serao responsaveis pela estruturacao.

c) O teto do orcamento de cada Programa Nacional, definido na etapa de Adesao
aos Programas Nacionais, é o limite para a orcamentacdo dos projetos e

processos estratégicos.

d) Os indicadores e metas a serem incluidos nos projetos e processos estratégicos

devem ser alinhados com as metas definidas na etapa de adesdo. Ndo é
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obrigatdrio que todos os projetos e processos vinculados ao mesmo programa
adotem os indicadores propostos na adesdo, desde que o conjunto total dos

projetos e processos consiga responder pelas metas propostas na adesao.

e) Deve ser evitada a criacdo de projetos e processos “barriga de aluguel”, onde seja
atribuido um valor orcamentario a ser posteriormente distribuido entre outros
projetos e processos. Além de causar retrabalho, essa estratégia é fonte de erros

e pode comprometer o cronograma.

f) Os projetos e processos estratégicos, desenvolvidos na etapa de detalhamento,
serdo encaminhados, pelo workflow do Leme, para a UGE e UGOC/UF e para os

gestores estaduais e nacionais dos programas.

2. Monitoramento

O monitoramento do detalhamento de projetos e processos estratégicos é realizado pelo
relatério “Detalhamento de Projetos e Processos”, que pode ser acessado por meio do

icone de acesso rapido.
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Este relatdrio possui quatro abas e, em todas elas, faz uma comparacdo entre as receitas
e despesas previstas na adesdo aos Programas e as receitas e despesas detalhadas nos
projetos e processos. Ao final do detalhamento, os valores previstos e detalhados devem
ser iguais. As quatro abas do relatdrio auxiliam para identificar possiveis desvios e

facilitar a sua correcao.

E importante destacar que os Planos Anuais dos Sebrae/UF somente serdo aprovados se
houver a compatibilidade total entre as receitas e despesas previstas e as receitas e
despesas detalhadas. Essa condicao é exigida a nivel de programa, de projeto ou

processo e de natureza de despesa.
O relatdrio de detalhamento é atualizado trés vezes por dia.

A primeira aba do relatério de Detalhamento do Plano Anual apresenta o resumo do

Sistema Sebrae.
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Observe que:

a) O grafico de barras (% Evolucgdo da fase Detalhamento por Sebrae/UF) apresenta
a evolucdo dos estados na criagdo e aprovacdo dos projetos e processos
estratégicos. Inicialmente, as barras sao exibidas em vermelho escuro, indicativo
que ndo foram estruturadas as iniciativas (a propor). A medida em que os
projetos e processos sdo estruturados e aprovados, as cores das barras sdo
alteradas até o azul claro (iniciativas aprovadas). Para visualizar os dados de uma

UF, basta clicar na respectiva barra.

b) Os graficos semicirculares mostram os percentuais de detalhamento em
andamento (projetos e processos em estruturacao) e de detalhamento

aprovado.

c) Atabela % Evolucdo da fase Detalhamento por Programa Nacional apresenta os
totais das receitas e despesas previstas na etapa de adesdo e das receitas e

despesas ja detalhadas nos projetos e processos.
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A segunda aba “Resumo por UF”, mostra os totais de receitas e despesas previstas e
detalhadas para a UF selecionada. Esta aba informa também a quantidade de projetos e

processos criados e os Programas Nacionais que receberam a adesao da UF.

Ao selecionar um Programa Nacional, no canto esquerdo inferior da tela, sdo exibidos os

dados especificos do Programa.

Esta aba apresenta também os totais por natureza de receita e despesa, conforme

proposto pela UF na adesdo aos Programas Nacionais.
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A terceira aba — Detalhe dos Programas Nacionais - mostra os totais de receitas e

despesas, previstas e detalhadas, a nivel dos projetos ou processos estratégicos.
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Programas Locais

Programas Nacionais

Programa Nacional Total de recoita previstanos  Total de receita detalhada nos % de detalamento  Total de despesa prevista  Total de despesa detalhada % de detalhamento
programas. projetos/processos 005 programas 1108 PIOJLOS/Processos realizado - despesa

A Cidades e Termitorios Empreendedores 1.763.080 [ 0,00% 4502416 0 0,00%
Cliente 360 2912370 o [ 0.00% 8383913 0 i 0,00%
Conecta Tech 0 0 0,00% 2806234 0 0,00%
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Por ultimo, a quarta aba apresenta os dados dos Programas Locais.
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projetos/processos

Nome do Programa Total de receita Total de receita Total de despesa Total de despesa
prevista nos detalhada nos detalhada
programas projetos/processos o projetos/processos realiza
GO - Programa Local de Atendimento 2026 4.740.700 16.744.000
GO - GO - Programa Local de Inovag3o 2026 465,000 1150000
Total 5.205.700 17.894.000

Projeto/Proce Total de receita detalhada
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