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Resumo Executivo

Este documento apresenta os resultados de uma pesquisa participativa
conduzida pelo Sebrae Nacional como parte de sua preparagdo
institucional para a COP30. A iniciativa integra a estratégia da organizagao
de fortalecer o empreendedorismo sustentavel com recorte de género,
alinhando-se aos compromissos estabelecidos no Planejamento
Estratégico DAF 2025-2026 e no documento Posicdo do Sebrae na
COP30.

A pesquisa foi realizada em cinco biomas brasileiros — Caatinga, Mata
Atlantica, Cerrado, Amazonia e Bioeconomia Azul — com foco na escuta
ativa, no letramento climatico e na valorizagao de praticas empreendedoras
lideradas por mulheres em contextos de vulnerabilidade socioambiental.
Mais de 300 empreendedoras participaram da jornada, incluindo
agricultoras familiares, pescadoras artesanais, quilombolas, indigenas,
catadoras, empreendedoras urbanas e liderangas comunitarias.

Os dados coletados evidenciam que o empreendedorismo feminino,
quando articulado a sustentabilidade e a justica climatica, representa uma
forca estratégica para a inclusdo produtiva, a inovagdo social e a
regeneracgao dos territérios. Essa abordagem estd em consonancia com o
compromisso institucional do Sebrae de “tornar a sustentabilidade e a
diversidade o coragdo das operacdes da organizagao’, conforme
estabelecido no Planejamento Estratégico DAF 2025-2026.

Entre os principais desafios identificados estdo o acesso limitado a crédito
verde, a auséncia de politicas publicas adaptadas a realidade dos
territérios, a invisibilidade institucional das mulheres empreendedoras e os
impactos desproporcionais das mudangas climaticas sobre grupos sub-
representados. Como resposta, as participantes propuseram solugdes
como pagamento por servigos ambientais, integracdo da fitoterapia ao
SUS, democratizagdo do acesso a terra e ao crédito, além do
fortalecimento de redes femininas de lideranga.

Essas recomendagbes dialogam diretamente com os cinco eixos
estratégicos do Sebrae para a agenda do clima, conforme descrito no
documento Posi¢cdo do Sebrae na COP30, que reconhece o papel das MPE
na transicdo para uma economia de baixo carbono e destaca o
empreendedorismo feminino como vetor de transformagcdo econémica,
social e ambiental.
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A partir dos diagndsticos participativos, o Sebrae avanga na consolidagao
de uma estratégia institucional de transi¢do justa com protagonismo
feminino, contribuindo para o alcance das metas da NDC brasileira e para
o fortalecimento de uma economia regenerativa, inclusiva e competitiva. O
empreendedorismo climatico com recorte de género, ao ser incorporado
como frente permanente no escopo do Programa Plural 2026, posiciona o
Sebrae como articulador de solugdes sustentaveis com impacto real nos
territorios.

1. Introdugao

a. Contextualizagao da Pesquisa Tecelas do Clima

A pesquisa Tecelds do Clima foi desenvolvida com o objetivo de
aprofundar o entendimento sobre os desafios enfrentados por mulheres
empreendedoras em territérios vulnerabilizados diante das mudancgas
climaticas. Surge da necessidade de ampliar a escuta qualificada e
sistematizar praticas que conectam empreendedorismo feminino,
sustentabilidade e adaptacao climatica, contribuindo para o fortalecimento
de estratégias voltadas a transicdo justa.

O nome da pesquisa — Tecelds do Clima— é diretamente inspirado
nos Laboratérios Vivos Tecelas do Clima, metodologia participativa que
estruturou a escuta territorial e a cocriagdo com mulheres de diferentes
biomas brasileiros. Esses laboratérios também deram origem ao video
manifesto apresentado na COP30, consolidando uma narrativa sensivel e
estratégica sobre o protagonismo feminino na agao climatica.

A selegdo dos biomas — Amazdnia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica e
Bioeconomia Azul — foi orientada por critérios de diversidade
socioprodutiva e relevancia ambiental. Por limitagdes de agenda e tempo,
o bioma Pantanal ndo pdde ser incluido nesta etapa, o que sera considerado
em futuras ag¢des. Ainda assim, os territérios contemplados oferecem um
panorama representativo das realidades enfrentadas por empreendedoras
em contextos de vulnerabilidade climatica, contribuindo com evidéncias
para o aprimoramento de politicas publicas e estratégias de apoio aos
pequenos negdcios liderados por mulheres.

Mais do que uma coleta de dados, essa escuta territorial foi um exercicio
de letramento inverso, no qual o Sebrae se colocou como aprendiz,
reconhecendo que o conhecimento necessario para a transi¢ao ecoldgica
j& existe nas praticas cotidianas dessas mulheres. Trata-se de uma
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inteligéncia climatica ancestral, cultivada em saberes intergeracionais, que
orienta solucdes locais e regenerativas.

A escolha pela pesquisa participativa como método central reafirma o
alinhamento da iniciativa aos trés eixos estratégicos do Sebrae para a
COP30, conforme documento oficial “Posi¢do do Sebrae na COP30"

o Educacao para a sustentabilidade;
e Apoio a negdcios sustentaveis;
« Incidéncia para continuidade institucional.

Ao registrar os saberes e propostas das mulheres dos territérios, este
documento fortalece caminhos ja tracados por elas, amplificando o que
pulsa nas comunidades e se tornando base para discussdes sobre politicas
publicas, projetos e acdes que reconhecam o empreendedorismo feminino
como vetor de transformacao climatica.
Onde tem mulher, tem transformacgao.

b. Objetivos da publicagao e publico-alvo

Esta publicacdo tem como objetivo sistematizar os aprendizados da
pesquisa participativa Tecelds do Clima, realizada por meio dos
Laboratérios Vivos em cinco biomas brasileiros. A partir da escuta ativa de
mulheres empreendedoras em territérios vulnerabilizados, busca-se
consolidar evidéncias sobre o papel estratégico do empreendedorismo
feminino na transi¢do climatica justa.

Ao reunir praticas, saberes e propostas construidas pelas proprias
participantes, o documento contribui para o fortalecimento de politicas
publicas, programas de apoio e estratégias de inclusao produtiva com
recorte de género, alinhadas a agenda de sustentabilidade do Sebrae.

A publicacdo também visa ampliar o entendimento sobre os impactos das
mudancas climaticas nos pequenos negdcios liderados por mulheres,
evidenciando como essas empreendedoras atuam como agentes de
regeneragao ambiental, inovagéao social e resiliéncia territorial.

Por fim, este material se posiciona como uma referéncia técnica e
institucional para orientar acdes futuras do Sebrae, conectando os
resultados da pesquisa aos trés eixos estratégicos definidos para a COP30.

O publico-alvo central desta publicacao sdao as mulheres empreendedoras
de territérios vulnerabilizados, cujas praticas e vivéncias constituem a
base da pesquisa. Além delas, o0 documento também se destina e tem
participagao de equipes técnicas do Sistema Sebrae, organizagdes da

sociedade civil, mobilizadores comunitarios, formuladores de politicas
publicas e demais atores que atuam na articulagao de estratégias voltadas
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ao empreendedorismo sustentavel, a equidade de género e a acgao
climatica nos territorios.

2. Metodologia da pesquisa participativa
a. Abordagem dos Laboratérios Vivos (Living Labs)

A pesquisa Tecelds do Clima adotou como abordagem metodoldgica
central os Laboratérios Vivos (Living Labs), ambientes de escuta
qualificada e cocriagcdo realizados em territérios vulnerabilizados. Essa
escolha reforca o compromisso com a produgdo de conhecimento a partir
das experiéncias reais das mulheres empreendedoras, valorizando saberes
locais, praticas sustentaveis e solu¢cdes adaptativas j& presentes nos
biomas brasileiros.

Os Laboratérios Vivos foram estruturados como espagos de inovagao
aberta, nos quais as participantes atuaram como protagonistas na
construcao dos diagndsticos e propostas. A metodologia esta alinhada aos
principios da pesquisa-acao participativa e fundamentada em quatro
pilares:
e Cocriagdo: solugdes desenvolvidas com e pelas
comunidades, a partir de suas vivéncias e praticas
empreendedoras.
o Experimentacdao em contexto real: os encontros ocorreram
nos proprios territérios, respeitando dinamicas socioculturais e
ambientais locais.
o Multidisciplinaridade: articulagdo entre saberes técnicos,
cientificos, populares e ancestrais, promovendo inovagao
inclusiva.
« Iteratividade: processos continuos, adaptativos e baseados
em escuta ativa, devolutivas e construgéo coletiva.

Segundo Bergvall-Kareborn et al. (2009), Living Labs sdo definidos como
“ambientes de inovagdo centrados no usudrio, baseados em parcerias
publico-privadas, que integram pesquisa e desenvolvimento com
processos de cocriagdo e aprendizagem coletiva”. Essa abordagem rompe
com modelos tradicionais de pesquisa ao reconhecer que o conhecimento
necessario para a transformacao social e ambiental estd presente nas
praticas cotidianas das comunidades.

Ao reconhecer as empreendedoras como produtoras de conhecimento
climatico, os Laboratérios Vivos consolidam uma pratica de pesquisa que
integra sustentabilidade, equidade de género e desenvolvimento territorial,
alinhando-se as estratégias institucionais do Sebrae para a COP30.
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b. Estratégias de escuta ativa e letramento inverso

Os Laboratdrios Vivos Tecelds do Clima foram concebidos como espacos
seguros, dindamicos e profundamente participativos. Neles, mulheres de
diferentes biomas compartilharam experiéncias relacionadas ao trabalho,
renda, saude, educacao, territério e meio ambiente, revelando como os
impactos das mudancgas climaticas se entrelacam com desigualdades
estruturais e barreiras ao empreendedorismo feminino.

A escuta ativa foi conduzida com foco na identificagdo de demandas reais
e potencialidades locais, valorizando o protagonismo das participantes na
formulagdo de propostas. A metodologia priorizou o mapeamento de
fatores que afetam diretamente os pequenos negécios liderados por
mulheres, como inseguranc¢a hidrica, eventos climaticos extremos, perda
de biodiversidade, auséncia de politicas publicas e restricdes ao acesso a
crédito e assisténcia técnica.

Mais do que levantar dados, a pesquisa adotou o letramento inverso como
pratica estratégica. Essa abordagem nos posicionacomo agente
escutador, reconhecendo que os saberes necessarios para a transicao
ecolégica ja existem nos territérios — e que o papel institucional é
sistematizar, apoiar e amplificar essas solugdes. Ao reconhecer as mulheres
como produtoras de conhecimento climatico, a pesquisa reafirma o
compromisso com uma escuta qualificada, territorializada e sensivel as
interseccionalidades de género, raca e classe.

A aplicagdo dessa estratégia metodoldgica esta alinhada aos principios
da Justiga Climatica Feminista, conforme definidos pela ONU Mulheres, e
contribui diretamente para os eixos estratégicos do Sebrae na COP30:
educagdo para a sustentabilidade, apoio a negdcios sustentaveis e
incidéncia para continuidade institucional. Ao integrar escuta,
reconhecimento e valorizagao dos saberes locais, a pesquisa Tecelds do
Clima consolida uma abordagem inovadora e inclusiva para o
fortalecimento do empreendedorismo feminino em contextos de
vulnerabilidade climatica.

3. Justica Climatica com Recorte de Género
a. Conceitos-chave: Transi¢do Justa e Justica
Climatica Feminista

A pauta das mulheres frente a crise climatica tem ganhado destaque nos
principais féruns internacionais, como os relatérios do IPCC, as diretrizes
da ONU Mulheres e as publicagdes da UNEP. O reconhecimento global é
claro: mulheres, especialmente em territérios vulnerabilizados, estdo na
linha de frente dos impactos climaticos — e também da regeneragéo
ambiental.
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Segundo o IPCC, as desigualdades de género amplificam a vulnerabilidade
aos eventos extremos, como enchentes, secas, inseguranca alimentar e
deslocamentos forcados. Mulheres enfrentam barreiras estruturais no
acesso a terra, crédito, educacao e participagao politica, o que limita sua
capacidade de adaptacao e resiliéncia. Ao mesmo tempo, lideram praticas
sustentaveis como agricultura regenerativa, gestdo comunitaria da agua,
economia circular e saberes ancestrais que sustentam a biodiversidade.

A pesquisa Tecelds do Climaadota como referéncia conceitual os
principios da Justi¢ca Climatica com recorte de género, reconhecendo que
os impactos da crise climatica ndo sdo neutros — eles se manifestam de
forma desigual entre territorios, racgas, classes e géneros. Essa abordagem
estd alinhada ao marco da Justica Climatica Feminista, proposto pela
ONU Mulheres, e contribui diretamente para o fortalecimento de
estratégias de transicdo justa com protagonismo feminino.

A transicdo para uma economia de baixo carbono exige nao apenas
mudancas tecnoldgicas e econdmicas, mas também transformagdes
sociais que garantam equidade no acesso a oportunidades, recursos e
direitos. Nesse contexto, as mulheres empreendedoras — especialmente
aquelas em territdrios vulnerabilizados — atuam como agentes centrais da
regeneracao ambiental, da inovagao social e da resiliéncia produtiva.

A Justica Climatica Feminista estrutura-se em quatro dimensdes
interdependentes:

o« Reconhecimento: das mulheres como produtoras de
conhecimento climatico, e ndo apenas como beneficidrias de
politicas publicas.

o Redistribuicdo: de recursos, poder e oportunidades, com
foco em acesso a crédito verde, tecnologias sociais e inclusdo
produtiva.

e Representacao: das mulheres nos espacos de decisdo sobre
clima, biodiversidade, energia e desenvolvimento territorial.

e« Reparagao: das desigualdades histéricas e dos danos
causados pela injustica ambiental e pelo racismo estrutural.

Essas dimensdes orientam a atuacgao institucional do Sebrae na COP30 e
estdo diretamente conectadas aos trés eixos estratégicos definidos no
documento oficial Posicdo do Sebrae na COP30: educacao para a
sustentabilidade, apoio a negdcios sustentaveis e incidéncia para
continuidade. Ao incorporar esse marco conceitual a pesquisa, o Sebrae
refor¢a seu compromisso com uma abordagem territorial, interseccional e
inclusiva, que reconhece o empreendedorismo feminino como vetor
estratégico da transi¢cao climatica justa.
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b. Marcos Internacionais e Nacionais (COP30, ONU Mulheres,
ODS, PNMC, PNA)

A pesquisa Tecelds do Climaesta alinhada aos principais marcos
internacionais e nacionais que orientam a integragcdo entre as agendas de
género, clima e desenvolvimento sustentavel. Esses referenciais
fortalecem o posicionamento institucional do Sebrae na COP30 e
oferecem diretrizes estratégicas para a atuacdo em territérios
vulnerabilizados.

No plano internacional, destaca-se a Agenda de A¢ao da COP30, que
reconhece a centralidade da justica climatica e da inclusdo social como
pilares da transicdo ecoldgica. Essa agenda reforgca o papel dos pequenos
negocios e das comunidades locais na construcdo de solugdes
sustentaveis, especialmente em paises com alta
diversidade sociobiolégica como o Brasil.

A ONU Mulheres, por meio do marco da Justica Climatica Feminista,
propde que politicas climaticas sejam sensiveis ao género e estruturadas
em quatro dimensdes: reconhecimento, redistribuicdo, representagdo e
reparagao. Esses principios orientam diretamente a metodologia dos
Laboratérios Vivos Tecelds do Clima, que escutaram mulheres indigenas,
quilombolas, ribeirinhas, agricultoras e empreendedoras urbanas em seus
préprios territoérios.

A pesquisa também contribui com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, com destaque para os ODS:
e 5—Igualdade de género;
o 8 —Trabalho decente e crescimento econémico;
e 10 — Reducao das desigualdades;
e 12— Consumo e produgao responsaveis;
e 13— Acédo contra a mudanca global do clima.

No contexto nacional, a pesquisa dialoga com a Politica Nacional sobre
Mudang¢a do Clima (PNMC) e com o Plano Nacional de Adaptacio a
Mudanca do Clima (PNA), que reconhecem a importancia da participacdo
social e territorial na formulacdo de estratégias climaticas. A escuta ativa
realizada pelo Sebrae nos Laboratérios Vivos representa uma resposta
direta a esse chamado, oferecendo subsidios concretos para o
aprimoramento de politicas publicas voltadas a inclusdao produtiva e a
resiliéncia dos pequenos negdcios liderados por mulheres.

Ao incorporar esses marcos a pesquisa, o Sebrae reforga seu compromisso
com uma atuagdo institucional conectada as melhores praticas
internacionais, as diretrizes nacionais e as demandas reais dos
territérios. Essa convergéncia fortalece o papel do empreendedorismo
feminino como vetor estratégico da transi¢cdo climatica justa e reforga o
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posicionamento institucional do Sebrae como articulador de solugdes
sustentaveis, inclusivas e territorializadas, conforme descrito no
documento Posicdo do Sebrae na COP30 (2025, p. 16).

c. Racismo Ambiental e Justica Climatica Interseccional: uma
lente para compreender os territérios

A pesquisa Tecelds do Climaadota a lente da justica climatica
interseccional como ferramenta analitica para compreender os impactos
da crise climatica nos territérios escutados. Essa abordagem reconhece
que os efeitos das mudancgas climaticas se sobrepdem a desigualdades
histéricas de género, racga, classe, geragdo e localizagdo geografica,
exigindo respostas integradas e sensiveis as multiplas vulnerabilidades.

O conceito deracismo ambiental, desenvolvido por Benjamin
Franklin Chavis Jr. nos anos 1980, é central para essa analise. Ele descreve
como populagcdes racializadas — negras, indigenas, quilombolas,
ribeirinhas e periféricas — sao desproporcionalmente expostas a riscos
ambientais, sem protecao institucional adequada. No contexto brasileiro,
essa realidade se manifesta na invisibilidade das comunidades tradicionais
nos processos de planejamento urbano, na auséncia de infraestrutura
resiliente e na desvalorizagdo dos saberes e produtos das mulheres negras
e indigenas.

Nos Laboratérios Vivos Tecelds do Clima, realizados em cinco biomas
estratégicos, os relatos das participantes evidenciaram como o racismo
ambiental impacta diretamente o cotidiano das empreendedoras. Mulheres
enfrentam enchentes recorrentes, escassez hidrica, contaminagado por
agrotoxicos, queimadas, deslocamentos forcados e perda de
biodiversidade — fatores que comprometem a permanéncia nos territorios
e fragilizam a sustentabilidade dos pequenos negdcios.

Ao mesmo tempo, essas mulheres lideram praticas regenerativas, redes de
cuidado e solu¢des produtivas que integram saberes ancestrais, inovagao
comunitdria e gestdo ambiental. A escuta ativa revelou que o
enfrentamento ao racismo ambiental é condigao para a construcdao de uma
transi¢do climética justa, territorializada e inclusiva.

“O saber da oralidade é um saber que nao se separa
da vida. Ele é vivido, praticado, transmitido com o
corpo, com o gesto, com o exemplo. E um saber que
nao se dissocia do territério.”
— Nego Bispo

Essa perspectiva esta alinhada aos compromissos institucionais do Sebrae
com a equidade racial e de género, conforme estabelecido
no Planejamento Estratégico DAF 2025-2026, que posiciona a
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diversidade como eixo central das operacdes. Ao reconhecer o racismo
ambiental como dimensdo estruturante da crise climatica, a
pesquisa Tecelds do Clima contribui para o fortalecimento de estratégias
que promovam inclusdo produtiva, justica social e sustentabilidade nos
territérios.

4. Tecelas do Clima: Vozes e Territérios
a. Perfil coletivo das mulheres empreendedoras

O perfil das mulheres que participaram da pesquisa Tecelds do
Clima reflete a diversidade, a resiliéncia e a capacidade de inovagao
presentes nos territérios brasileiros. A escuta ativa realizada nos
Laboratérios Vivos, conduzidos em cinco biomas estratégicos, reuniu mais
de 300 mulheres com trajetdrias empreendedoras vinculadas a
sustentabilidade, a economia local e a regeneracdao ambiental.

As participantes atuam em contextos de alta vulnerabilidade climatica e
social, liderando iniciativas produtivas com forte vinculo territorial. Entre os
perfis mobilizados, destacam-se:

o Agricultoras familiares e assentadas, guardias de sementes
crioulas, hortas medicinais e sistemas agroecoldgicos;

« Pescadoras artesanais e artesas costeiras, protagonistas da
bioeconomia azul e da economia circular;

o Mulheres quilombolas e indigenas, detentoras de saberes
ancestrais sobre manejo sustentavel, cura tradicional e
preservacao dos biomas;

« Empreendedoras urbanas e periféricas, atuantes em cadeias
produtivas verdes, como reciclagem, agricultura urbana,
fitoterapia e comércio solidario;

o Catadoras organizadas, integrantes de cooperativas que
articulam sustentabilidade, geracado de renda e inclusao social,

o Raizeiras e parteiras tradicionais, que integram saude
popular, espiritualidade e praticas regenerativas;

e Liderangas comunitarias e jovens empreendedoras, que
conectam inovagado, tecnologia e mobilizagdo social nos
territorios.

A faixa etdria das participantes variou entre 18 e mais de 70 anos,
evidenciando uma forte presenca intergeracional. Essa composigao
permitiu a troca de experiéncias entre juventudes engajadas e matriarcas
guardids de saberes, fortalecendo redes de cuidado, formagdo e
continuidade cultural.

As mulheres escutadas compartilham vivéncias marcadas por desafios
estruturais — como inseguranca hidrica, enchentes, queimadas, perda de
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biodiversidade, racismo ambiental, auséncia de politicas publicas e
barreiras ao acesso a crédito e assisténcia técnica. Ao mesmo tempo,
revelaram estratégias de resisténcia e inovagdo, como o uso de plantas
medicinais, praticas agroecoldgicas, produgdo artesanal com
reaproveitamento de residuos, criagdo de moedas sociais e articulagédo de
coletivos femininos.

Esse perfil coletivo demonstra que o empreendedorismo feminino nos
territérios ndo € apenas uma estratégia econdémica — € uma pratica de
regeneracao. As Tecelds do Clima nao apenas enfrentam os impactos da
crise climatica: elas lideram solu¢gdes adaptativas, sustentaveis e inclusivas,
conectando saberes locais a construgao de um futuro mais justo, resiliente
e alinhado a nova economia verde.

b. Resultados dos Laboratérios Vivos nos biomas: Caatinga,
Mata Atlantica, Cerrado, Amazonia e Bioeconomia Azul

Caatinga

O sertdo pernambucano, inserido no bioma Caatinga, € um territério
emblematico para compreender os efeitos das mudangas climaticas em
regides semiaridas do Brasil. Com caracteristicas ecoldgicas unicas e uma
trajetéria marcada por desigualdades estruturais, o sertdo representa
simultaneamente vulnerabilidade, inovagdo social e resisténcia
comunitaria.

A Caatinga, bioma exclusivamente brasileiro, enfrenta ha décadas os
impactos da desertificagdo, da escassez hidrica e da degradagao dos solos
— processos intensificados pelo avango da crise climatica (Leal et al.,
2020). O uso intensivo da terra, o desmatamento para fins agropecuarios
e a exploragdo predatdria de recursos naturais tém comprometido a
capacidade de regeneragao dos ecossistemas. A redugdo da cobertura
vegetal, somada a irregularidade das chuvas e ao aumento das
temperaturas, provoca ciclos prolongados de seca, perda de
biodiversidade e inseguranga hidrica para milhares de familias (Silva;
Albuquerque, 2021).

No campo social, os efeitos da crise climatica recaem de forma
desproporcional sobre populagdes historicamente vulnerabilizadas.
Mulheres agricultoras, comunidades quilombolas, indigenas e familias de
baixa renda enfrentam os maiores riscos, com acesso limitado a agua
potavel, saneamento, assisténcia técnica e politicas publicas de adaptacao.
A auséncia de infraestrutura adequada e a negligéncia histérica do Estado
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aprofundam desigualdades e comprometem direitos basicos como saude,
educacdo e segurancga alimentar (Costa; Nascimento, 2022).

Nesse contexto, o conceito de justica climatica ganha centralidade,
articulando a crise ambiental as desigualdades sociais, territoriais e raciais.
A Caatinga é habitada majoritariamente por populagdes negras e pardas,
cujas condi¢des socioecondmicas se aproximam das da populagdo preta,
distanciando-se significativamente da branca (Daflon,
2014; Weschenfelder; Silva, 2018). Essa realidade reforca a urgéncia de
reconhecer o racismo ambiental como dimensdo estruturante da crise
climatica no sertéo.

A instalagdo recente de parques edlicos no Agreste e Sertdo
pernambucano adiciona uma camada critica ao debate. Embora
apresentados como projetos de energia limpa e sustentavel, os complexos
edlicos tém gerado impactos profundos sobre comunidades rurais,
especialmente pequenos agricultores e agricultoras familiares.

Estudos e relatos locais apontam para processos de desterritorializagao,
poluicdo sonora, contaminagao da agua, perda de biodiversidade, insénia,
depressao, inseguranca alimentar e éxodo rural (Mapa de Conflitos, 2023).
Além disso, os aerogeradores foram instalados proximos as residéncias,
sem consulta adequada as comunidades e sem transparéncia nos
contratos de arrendamento. A promessa de geragao de renda e melhoria
de vida ndo se concretizou. Os moradores passaram a conviver com
problemas de saude, rachaduras nas casas, perda de cultivos e restricoes
ao uso da terra — afetando diretamente o modo de vida tradicional e a
autonomia produtiva das mulheres da Caatinga (UPE, 2023).

Esses impactos evidenciam uma forma de injustica ambiental em que os
beneficios da transi¢do energética sao apropriados por grandes grupos
econdmicos, enquanto os custos recaem sobre populagdes
vulnerabilizadas. A auséncia de mecanismos de reparagado, didlogo e
protecao institucional reforca a invisibilidade dessas comunidades no
planejamento energético nacional.

Diante desse cendrio, a escuta realizada no Laboratério Vivo Tecelds do
Climareforca a importancia de articular preservagdao ambiental,
valorizagdo dos saberes tradicionais, fortalecimento dos direitos
socioambientais e enfrentamento das desigualdades estruturais. A
inclusdo das mulheres do sertdo como protagonistas na construcdo de
solugdes climaticas ¢é estratégica para promover equidade,
sustentabilidade e inovacao social nos territérios.

A pesquisa participativa Tecelds do Clima, ao incluir o sertdo
pernambucano como territério de escuta, contribui para ampliar o
entendimento sobre os impactos da crise climatica em regides semiaridas
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e sobre o papel das mulheres como agentes de regeneragao. No contexto
da COP30, essa abordagem se conecta aos marcos internacionais e
nacionais — como a Agenda de Acdo da COP30, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o marco da Justica Climatica
Feminista da ONU Mulheres, a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima
(PNMC), o Plano Nacional de Adaptacdo (PNA) e ao posicionamento
institucional do Sebrae na COP30 — reafirmando que a transicdo
ecoldgica precisa ser territorial, interseccional e liderada por quem vive e
transforma o clima todos os dias.

No municipio de Cabrobd (PE), o Laboratério Vivo Tecelds do Clima foi
realizado no Quilombo Santa Ana, territério que preserva tradigdes
quilombolas, praticas de cuidado com a terra e a cultura viva da Caatinga.
A escuta foi mobilizada pelo Sebrae — Unidade Petrolina, por meio do
projeto regional de desenvolvimento econdmico sustentavel Aguas de
Oportunidade: Construindo Rotas de Desenvolvimento no Sertdo do Sao
Francisco, realizado em parceria com a Agéncia de Desenvolvimento
Econémico de Pernambuco (ADEPE), no ambito do edital PE Produz. O
projeto tem como objetivo fomentar o turismo sustentavel e fortalecer
pequenos negdcios em comunidades ribeirinhas, quilombolas e urbanas,
com foco em inclusdo produtiva, valorizacao cultural e geragao de renda.

Projeto Aguas de Oportunidade: Construindo Rotas de Desenvolvimento
no Sertdo do Sao Francisco — Petrolina (PE)

Essa iniciativa estratégica, fruto de convénio entre o Sebrae Pernambuco
e a Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (ADEPE), no
ambito do edital PE Produz, tem como objetivo fomentar o
desenvolvimento sustentdvel do turismo na regido do Sertdo do Sao
Francisco. O projeto busca superar desafios estruturais que limitam o
potencial econdmico e social dos territérios ribeirinhos, como a ineficiéncia
das instancias de governanga locais, a auséncia de padronizacdo nos
produtos e servigos turisticos e a falta de canais eficazes de comunicacao
com o mercado.

Atuando diretamente em municipios banhados pelo Rio Sdo Francisco —
Belém do Sao Francisco, Cabrobd, Orocd, Santa Maria da Boa Vista, Lagoa
Grande e Petrolina (com destaque para a llha do Massangano) — o projeto
tem como publico-alvo 110 pessoas pertencentes a comunidades
indigenas, quilombolas, agricultores familiares, mulheres empreendedoras
e pequenos negdcios urbanos. Entre os grupos beneficiados, destaca-se a
Associacao dos Quilombos de Sao Jodo Batista, composta exclusivamente
por mulheres.

O impacto esperado ¢é significativo: a qualificagcdo dos empreendedores e
a padronizacao dos servigos turisticos tém potencial para aumentar o fluxo
de visitantes e gerar oportunidades de trabalho, com estimativa de
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crescimento de até 5% na geragdao de emprego e renda. Além disso,
negocios turisticos aprimorados podem elevar sua receita entre 20% e
30%, promovendo inclusdo econdmica e fortalecimento dos pequenos
empreendimentos.

O projeto também possui um forte componente de apoio as mulheres, que
representam 83% dos membros das comunidades tradicionais envolvidas,
com destaque para a comunidade quilombola de Orocd, composta
exclusivamente por mulheres. Essa atuagao reforca o compromisso do
Sebrae com o fortalecimento do protagonismo feminino como eixo
estruturante da transi¢cdo climatica justa e do desenvolvimento territorial
sustentavel.

Com vigéncia entre maio de 2025 e novembro de 2026, o Projeto Aguas
de Oportunidade: Construindo Rotas de Desenvolvimento no Sertido do
Sao Francisco representa uma acdo estruturante para o fortalecimento da
economia local, a valorizagao das comunidades tradicionais e a construgao
de um modelo de turismo sustentavel e inclusivo no Sertdo do Sé&o
Francisco.

Entre as metas e resultados previstos até novembro de 2026, destacam-
se:
e A constituicdo de umalnstancia de Governanca
representativa da Rota Ribeirinhos do Velho Chico, reunindo
poder publico, sociedade civil e setor privado;
e A criagdo e promocdo de trés Rotas Integradas de
Turismo nos municipios banhados pelo Rio Sdo Francisco;
o A garantia da presenca digital dos roteiros turisticos da
regido, ampliando sua visibilidade e acesso ao mercado.

A atuacao abrange os municipios de Belém do Sao Francisco, Cabrobd,
Orocd, Santa Maria da Boa Vista, Lagoa Grande e Petrolina (com destaque
para a llha do Massangano), beneficiando diretamente 110 pessoas de
comunidades indigenas, quilombolas, agricultores familiares, mulheres
empreendedoras e pequenos negdcios urbanos.

Participaram da escuta:
o Rosemeire — lideranca quilombola;
o Maria Ana — agricultora quilombola, guardid de memodrias e
saberes;
e Seu Valdon — ancido, guardido de histoérias e tradigdes;
e Luzimar— responsavel pela apresentacdo do museu
comunitario;
e Regina — técnica do Sebrae Petrolina, gestora do Projeto de
Desenvolvimento Turistico e filha do sertéo;
e Outras mulheres quilombolas e jovens da comunidade, que
contribuiram com apresenta¢des culturais e rodas de conversa.
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Os principais temas abordados emergiram a partir dos saberes ancestrais,
com destaque para as falas de Maria Ana e Seu Valdon. Os dialogos
revelaram:

e Mudancgas climaticas na Caatinga: perda da previsibilidade
das chuvas, intensificagdo da seca, alteragdes nos ciclos lunares
e solares, afetando diretamente os periodos de plantio e
colheita;

o Transmissdo intergeracional de saberes: valorizacdo dos
mais velhos como fontes de conhecimento, com a oralidade
como ferramenta de resisténcia e preservagao da historia;

o Resisténcia e permanéncia: priorizagdo da preservacao
sobre a l6gica de mercado, com a simplicidade e a coletividade
— simbolizada pelo carod — como estratégias de
sobrevivéncia;

o Saude e meio ambiente: aumento de doencas respiratoérias
causadas por queimadas, uso continuo de plantas medicinais e a
importancia de preservar arvores que “chamam a chuva”;

e Cultura e identidade quilombola: valorizacdo de dangas,
culinaria, artesanato e do museu comunitario como instrumentos
de educacao e pertencimento;

o Juventude e tecnologia: migracdo de jovens em busca de
trabalho e seu retorno com novos conhecimentos e tecnologias
para fortalecer o territério.

As falas das participantes evidenciam como a crise climatica impacta o
cotidiano da comunidade, mas também como a ancestralidade, a
espiritualidade e a coletividade sustentam estratégias de resisténcia e
alimentam sonhos de futuro:

“Antes tinha data certa de comecar o inverno.”

“Até o tempo da lua ta ruim, antes dava pra saber o tempo da macaxeira
pela lua.”

“As experiéncias ja ndo estdo mais valendo.”

“Os mais velhos sdo como o nosso jardim, eles passam a sabedoria pra
gente.”

“A tecnologia ancestral é que tem nos mantido vivas.”

“Um caroa sozinho é fino, mas junto se torna forte.”

“Tudo o que a gente precisava pra se cuidar tem aqui nas plantas.”
“Cuidado com as aguas é manter as arvores que chamam a chuva.”
“Quando a gente entra na Caatinga, a gente entra no olho d'agua. A gente
sente uma conexao diferente, porque é algo divino.”

“A coisa mais linda pra mim é contar a histéria dos nossos ancestrais.”
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Desafios identificados pela comunidade
e Mudangas climaticas imprevisiveis, que fragilizam o plantio e
O manejo agricola;
e Perda de referéncias tradicionais que orientavam os ciclos
produtivos;
« Exodo da juventude e risco de ruptura na transmissdo
cultural;
e Aumento de doencas respiratdrias associadas as queimadas;
e Ameacas a seguranca hidrica e a permanéncia no territério.

Propostas comunitarias para a regeneragao da Caatinga
e Reconhecimento e valorizacdo dos saberes ancestrais como
tecnologias de sobrevivéncia;
e Preservagao da vegetagao nativa e das arvores associadas a
atracdo de chuvas;
o Fortalecimento da caprinocultura sustentavel como
alternativa de geragao de renda;
e Criagdo de espacgos de educagao e memadria, COmo 0 museu
comunitario, articulando juventude, ancestralidade e inovagao;
e Apoio institucional e politicas publicas que reconhecam o
papel das mulheres quilombolas como guardids do bioma e da
saude comunitaria.

As vozes do Quilombo Santa Ana reafirmam que a Caatinga é viva, mesmo
na seca. A simplicidade, a unido e a ancestralidade sdo os pilares da
resisténcia comunitaria. O futuro desejado passa pela permanéncia no
territério, pela continuidade dos saberes entre geragdes e pela integragao
entre juventude, tecnologia e tradicdo. Nesse horizonte, a relagdo com a
Caatinga é vista ndo apenas como sobrevivéncia, mas como um vinculo
sagrado — que inspira cuidado, pertencimento e amor pelo territdrio.

Mata Atlantica

A Varzea, localizada na Zona Oeste do Recife, foi o territério urbano
escolhido para representar o bioma Mata Atlantica na pesquisa
participativa Tecelds do Clima. Com forte presenca de comunidades
periféricas, populagdes negras, catadoras, empreendedoras populares e
liderangas femininas, a Varzea € marcada por desigualdades histéricas,
vulnerabilidades ambientais e uma intensa relagédo entre territério, cultura
e resisténcia.

Embora fragmentada, a Mata Atléntica ainda abriga remanescentes
importantes na regido, como a Area de Protecdo Ambiental da Mata do
Engenho Uchba, simbolo da luta comunitaria
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contra empreendimentos predatérios (Mapa de Conflitos, 2023). A
degradacdo ambiental na Varzea resulta de multiplos fatores acumulados
ao longo do tempo: desmatamento urbano, ocupacdes desordenadas
(fruto da exclusdo habitacional), auséncia de saneamento basico, poluicdo
hidrica e atmosférica, além da negligéncia institucional que silencia e
invisibiliza os territorios periféricos.

Esses processos afetam diretamente a qualidade de vida das comunidades,
comprometendo o0 acesso a agua potavel, a saude publica e a seguranga
territorial. A erosdo dos solos, a contaminagdo dos rios e a perda de
biodiversidade sdo agravadas pelas mudangas climaticas, que intensificam
eventos extremos como enchentes, alagamentos e ondas de calor (Saber
Tecnologias, 2025).

No campo social, os impactos ambientais recaem de forma
desproporcional sobre mulheres negras, catadoras, trabalhadoras informais
e familias em situagdo de vulnerabilidade. A luta pela preservagao da Mata
do Engenho Uchda mobiliza hd décadas moradores, ambientalistas,
educadores e liderangas comunitarias contra projetos de incineragao de
residuos que ameagam a saude publica e o sustento de centenas de
familias. Essa realidade evidencia o conceito de racismo ambiental, que
denuncia como populagdes racializadas sao sistematicamente expostas
aos riscos ambientais sem protec3o institucional (Chavis, 1982).

A Vérzea também revela como a injustica ambiental se manifesta nas
cidades: enquanto areas nobres recebem investimentos em infraestrutura
verde, as periferias urbanas enfrentam abandono, inseguranga hidrica e
auséncia de politicas de adaptagdo climatica. Sdo territérios onde os
eventos extremos — enchentes, alagamentos, deslizamentos e ilhas de
calor — ndo sao exceg¢des, mas parte da rotina.

A revisao do Plano Diretor do Recife aponta que a construgdo de uma
cidade resiliente exige um modelo de desenvolvimento inclusivo, com
governanga multinivel e participagao ativa das comunidades na formulagao
de solucées (Scielo, 2025).

A economia local da Varzea é sustentada por praticas profundamente
conectadas ao territério, como reciclagem, comércio popular, agricultura
urbana, produgao artesanal e servicos comunitarios. No entanto, essas
praticas enfrentam desafios estruturais, como falta de acesso a crédito,
invisibilidade institucional e auséncia de politicas publicas voltadas a
inclusdo produtiva em cadeias verdes. As mulheres da Varzea, em especial,
lideram redes de cuidado, praticas sustentaveis e iniciativas de resisténcia
que articulam territdrio, cultura e justica climatica.

Diante desse cenario, a escuta realizada no Laboratdrio Vivo Tecelds do
Climareforca a importancia de articular preservagdao ambiental,
valorizagdo dos saberes populares, enfrentamento das desigualdades
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raciais e fortalecimento dos direitos socioambientais. A inclusdo das
mulheres da Véarzea como protagonistas na construcdo de solugdes
climaticas é estratégica para promover equidade, regeneragado urbana e
inovagao social nos territorios periféricos.

A pesquisa participativa Tecelds do Clima, ao incluir a Varzea como
territério de escuta, contribui para ampliar o entendimento sobre os
impactos da crise climatica nas cidades e sobre o papel das mulheres
periféricas como agentes de transformacgao.

No contexto da COP30, essa abordagem se conecta aos marcos
internacionais e nacionais — como a Agenda de Ag¢do da COP30, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o marco da Justica
Climatica Feminista da ONU Mulheres, a Politica Nacional sobre Mudancga
do Clima (PNMC), o Plano Nacional de Adaptacdo (PNA) e ao
posicionamento institucional do Sebrae na COP30 — reafirmando que a
transicao ecoldgica precisa ser urbana, interseccional e liderada por quem
vive e transforma o clima todos os dias.

No municipio de Recife (PE), o Laboratério Vivo Tecelds do
Clima aconteceu dentro do bairro da Varzea, territério que resiste por meio
da agricultura urbana como estratégia de soberania alimentar em meio a
expansao urbana e as desigualdades socioambientais. A escuta foi
mobilizada pelo Sebrae PE — Unidade Recife, por meio do projeto Territério
Regenerativo — Recife PE, iniciativa de agroecologia urbana que surgiu
como resposta aos impactos sociais € ambientais agravados pela
pandemia. Idealizado com apoio das consultorias Parsifal 21
e Tré Investimento com Causa, o projeto integra o movimento Juntos pela
Varzea, envolvendo moradores, empreendedoras locais e liderangas
comunitarias em agdes de regeneragcao ambiental, educagado climatica e
fortalecimento da economia circular.

Projeto Territério Regenerativo — Recife PE

O Projeto Territério Regenerativo é uma iniciativa de agroecologia urbana
que surgiu no bairro da Varzea, em Recife, como resposta aos impactos
sociais e ambientais agravados pela pandemia. Idealizado a partir da
consultoria de duas referéncias nacionais — Parsifal 21 e Tré Investimento
com Causa — o projeto nasceu do desejo do grupo empresarial
Cornélio Brenand de contribuir com a comunidade local, dando origem ao
movimento Juntos pela Varzea, que envolveu moradores e
empreendedoras da regido.

A proposta tem como objetivo central estimular a consciéncia ambiental,
o0 empoderamento comunitario e a corresponsabilidade pelos impactos
ambientais gerados por individuos e empreendimentos. Sua atuagdo se da
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em diversos pontos parceiros no bairro da Varzea, como o Hub Plural, a
Universidade Federal de Pernambuco e outros espagos colaborativos.

O alcance do projeto € amplo e estratégico. Estudos realizados pelo grupo
indicam que a preservacdo da Mata Atlantica na Varzea, mantida
atualmente pela familia Cornélio, contribui diretamente para a regulagao
climatica da cidade, podendo reduzir em até 2 graus a temperatura média
da regido metropolitana do Recife. Diante disso, o projeto busca fomentar
uma cultura de cuidado coletivo, com vistas a futura incorporagao dessa
responsabilidade pela prépria comunidade.

O Territério Regenerativo esta estruturado em trés eixos principais. O
Sebrae atua como realizador no eixo voltado a conscientizagdo da
populagdo, aideagdo de negdcios sustentaveis e ao desenvolvimento de
ferramentas de gestdo. A iniciativa conta com uma metodologia prépria,
desenvolvida pelas consultorias envolvidas, que ja possuem atuagao
consolidada em outros estados do pais.

O projeto nasce, portanto, da necessidade de garantir a sustentabilidade
da manutencdo de um grande terreno preservado na Varzea, atualmente
sob responsabilidade da familia Cornélio. Reconhecendo os limites dessa
gestado alongo prazo, o grupo busca engajar a comunidade local e a cidade
do Recife em um compromisso coletivo com a regeneracdo ambiental e o
desenvolvimento territorial sustentavel.

Estiveram presentes na agao:

« Julia Luiza (25 anos) — CESAV, jovem lideranga comunitaria.
- Joyce Firmiano (30+) — CESAYV, agricultora urbana.

- Dona Lia (60+) — cofundadora do CESAV.

- Dona Elza (60+) — cofundadora do CESAV.

- Ana (40+) — CESAV, articuladora comunitaria.

 Ana Catarina Gordiano - Sebrae PE — equipe técnica.

- Evelyne - Sebrae PE — equipe técnica.

- Kess Jones — HOPE — apoio na mobilizagao.

- Mayara Pimentel - Responséavel do Projeto — UEDI - Sebrae Nacional
« Georgia Cunha - Facilitadora contratada

Os temas abordados durante a acdao foram muito ricos pela presenca de
uma juventude engajada e em sintonia com os saberes das mais velhas. O
didlogo fluiu por:

- Mudangas climaticas sentidas pelas mulheres: sol mais forte, chuvas
intensas e imprevisiveis, enchentes em areas antes seguras.

- Impactos imediatos: casas alagadas, perdas materiais, familias dias sem
energia, insegurancga alimentar crescente.

- Respostas comunitarias: acdes emergenciais (como a distribuicdo de
vassouras para limpeza pds-enchente), monitoramento climatico,
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desenvolvimento de novas técnicas.

- Saude socioambiental: agricultura urbana e produgao de fitoterapicos
como praticas de cuidado coletivo, integrando saberes indigenas e
afrodescendentes.

- Economia comunitaria: hortas, moedas sociais, producgao circular e
intercambios entre territorios.

- Desafios estruturais: falta de acesso seguro a terra, pressdo urbana
sobre

hortas, dificuldades de financiamento e de apoio técnico especializado.

- Parcerias estratégicas: papel do Sebrae, do CESAV, da KapiWara e do
programa Territorios Regenerativos na formacao e apoio as comunidades.
- Protagonismo feminino: mulheres lideram o cultivo, a producgao de
fitoterapicos e a formagao comunitaria, sendo guardids de saberes
ancestrais e praticas de saude popular.

- Responsabilidade intergeracional: consciéncia de que as mulheres de
hoje sdo “ancestrais do futuro” e precisam garantir territério, solo fértil e
saude para as proximas geragoes.

As falas das participantes revelam a intensidade das mudancgas climaticas
no territério, os impactos diretos sobre a vida das mulheres, suas
estratégias de resisténcia e os sonhos para o futuro. Registramos
algumas:

Percepcodes sobre o clima

“O sol de oito horas ja parece o sol de meio-dia.”

“As chuvas ja ndo sdo mais simplesmente chuvas, agora sempre acendem
um alerta.”

“Locais que nunca tinham alagado agora ficam debaixo d’agua.”

Impactos vividos

“Sem terra ndo se faz nada.”

“Ficamos dias com a casa alagada e sem energia porque as paredes
estavam molhadas.”

“Os alimentos estdo cada vez mais caros, e isso pesa junto com as
mudangas do clima.”

Estratégias e propostas

“A horta é também a nossa sala de aula, o lugar onde aprendemos e
cuidamos.”

“Precisamos de apoio técnico para notificar nossos produtos
fitoteradpicos.”

“As comunidades ja preservam a biodiversidade, mas precisamos ser
valorizadas por isso.”

Sonhos e visao de futuro
“Eu sonho que sejamos todos cuidadores da terra e dos nossos territérios.”
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“Sonho que as comunidades superem vaidades e se multipliquem na
integracao.”
“Desejo saude e reconhecimento para quem esta na base.”

No compartilhar das experiéncias do cotidiano registramos alguns desafios
identificados e propostas levantadas pelas proprias participantes.

Desafios:

- Climaticos: chuvas cada vez mais intensas, enchentes frequentes, calor
extremo. Nos extremos as plantas morrem, ndo nascem ou nao produzem
na escala desejada.

- Estruturais: auséncia de acesso garantido a terra e ameacga constante de
empreendimentos urbanos desmotivam as mulheres em seus territérios.
Elas demonstram a resiliéncia a cada perca de safra.

- Econdmicos: alimentos mais caros, falta de financiamento mais
adequado a realidade delas, falta de politicas publicas de apoio, baixo
incentivo de trabalho associado aos estudos para os jovens.

- Produtivos: entraves legais para notificacdo de fitoterdpicos e falta
de assessoria técnica em formulacdes.

Propostas levantadas

- Criagao de politicas de pagamento por servigos ambientais.

- Democratizagao do acesso a terra e a financiamentos em escala digna
para familias e comunidades.

- Formagéao continua como eixo de agado, unindo teoria e pratica na terra.
- Intercambios territoriais e pedagdgicos como estratégia de troca e
fortalecimento de redes.

- Economia circular comunitéria e fortalecimento de moedas sociais.

+ Notificagcdo e regulamentagdo dos fitoterapicos, com assessoria técnica
especializada.

- Integragdo ao SUS: fornecimento de fitoterapicos produzidos pelas
comunidades.

O encontro foi encerrado com compartilhamento de sonhos e aplausos,
reafirmando a esperanca coletiva de um futuro justo e sustentavel, tecido
a muitas maos.

Cerrado

Reconhecido como a savana mais biodiversa do planeta e ber¢o das aguas
do Brasil, o bioma Cerrado abriga territérios estratégicos para
compreender os impactos das mudangas climaticas em contextos rurais e
urbanos. As regides de Planaltina e Brasilia, no Distrito Federal,
concentram comunidades tradicionais, agricultoras familiares, coletivos
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agroecoldgicos e cooperativas de catadoras, que atuam na interface entre
conservagao ambiental, seguranga alimentar e bioeconomia regenerativa.

Essa poténcia territorial convive com ameacgas crescentes que afetam
diretamente os modos de vida que sustentam a regeneragao local. O
Cerrado enfrenta uma degradagado acelerada provocada pela pressao do
agronegécio, pela expansao urbana e pela escassez hidrica. A perda de
cobertura vegetal, o aumento das queimadas e a contaminagcdo dos
aquiferos comprometem os ciclos naturais e intensificam eventos
extremos, como secas prolongadas e chuvas torrenciais. Em Planaltina, por
exemplo, a impermeabilizagdo do solo e a limitagdo da infraestrutura de
drenagem tém ampliado os riscos de enchentes e erosdes, com impactos
diretos sobre comunidades rurais e periféricas (Reboucas, 2021; ANA,
2022).

A tendéncia de intensificagdo das chuvas irregulares e da escassez hidrica
exige respostas adaptativas que considerem as especificidades territoriais
e produtivas do Cerrado. A escuta realizada no Laboratério Vivo Tecelds
do Clima evidenciou que o fortalecimento da resili€ncia comunitaria passa
pela valorizagdo dos saberes locais, pela gestao colaborativa dos recursos
naturais e pela ampliagdo de solu¢des sustentaveis lideradas por mulheres.

No campo social, os impactos da crise climatica recaem de forma desigual.
Mulheres agricultoras, catadoras de sementes e liderancas comunitarias
enfrentam barreiras histéricas de acesso a terra, crédito, assisténcia
técnica e reconhecimento institucional. A invisibilidade dessas mulheres
como protagonistas da bioeconomia do Cerrado revela dinamicas de
racismo ambiental e injustica climatica, em que popula¢des racializadas e
periféricas sao desproporcionalmente expostas aos riscos ambientais sem
protecdo adequada (Chavis, 1982; Acselrad, 2004).

As atividades produtivas desenvolvidas em Planaltina e Brasilia — como
agricultura familiar agroecoldgica, coleta de residuos reciclaveis, produgao
de fitoterapicos e turismo de base comunitaria — representam praticas
com alto potencial de impacto socioambiental. No entanto, essas
iniciativas enfrentam desafios estruturais, como precarizagao do trabalho,
baixa formalizacao e restricdes ao acesso a instrumentos de apoio técnico
e financeiro. As cooperativas de mulheres tém desenvolvido solugdes
inovadoras de regeneragdo ambiental, mas ainda enfrentam barreiras a
igualdade de género, a seguranga ocupacional e a valorizagado dos saberes
ancestrais (Silva et al., 2024).

A escuta realizada reforga que as estratégias de enfrentamento a crise
climatica no Cerrado devem articular conservagcdao ambiental, valorizagao
dos modos de vida tradicionais, adaptagao climatica comunitaria e
fortalecimento da inclusdo produtiva. A construcao de solugdes resilientes
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passa pelo reconhecimento das mulheres como guardias dos territérios e
como liderangas da transigao ecoldgica.

A pesquisa participativa Tecelds do Clima, ao incluir Planaltina e Brasilia
como territérios de escuta, contribui para ampliar o entendimento sobre os
impactos da crise climatica no Cerrado e sobre o papel das mulheres da
bioeconomia regenerativa como agentes de transformac¢do. No contexto
da COP30, essa abordagem se conecta aos marcos internacionais e
nacionais — como a Agenda de Acdo da COP30, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o marco da Justica Climatica
Feminista da ONU Mulheres, a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima
(PNMC), o Plano Nacional de Adaptacdo (PNA) e ao posicionamento
institucional do Sebrae na COP30 — reafirmando que a transicao
ecoldgica precisa ser territorial, interseccional e liderada por quem vive e
transforma o clima todos os dias.

Mobilizagdo e escuta territorial

O grupo ouvido neste Laboratério € composto majoritariamente por
familias assentadas e agricultoras familiares que cultivam alimentos
saudaveis, manejam sementes crioulas, conservam nascentes € mantém
saberes tradicionais de cura. A mobilizagdo foi conduzida pelo Instituto
Federal de Brasilia (IFB) — Campus Planaltina, instituicdo publica de ensino
técnico e superior com forte vocagao agricola e compromisso com a
extensao rural e universitaria.

Localizado em area rural e cercado por assentamentos da reforma agraria,
o IFB mantém um didlogo continuo com comunidades do entorno,
promovendo ag¢des voltadas a agricultura familiar, agroecologia e
conservagao ambiental. A mobilizagcdo teve como ponto de partida o
projeto de extensdo “Mulheres Agricultoras e o Uso de Plantas
Medicinais”, coordenado pela professora Viviane Evangelista Abreu, que
atua no fortalecimento dos saberes tradicionais e das praticas de cuidado
com plantas medicinais do Cerrado. A proposta do laboratério foi
apresentada as liderangas do Assentamento Pequeno William,
especialmente Adriana Fernandes e Marinalva Aradjo, que acolheram e
apoiaram a realizagdo do encontro em sua comunidade.

A mobilizagdo envolveu visitas domiciliares realizadas por trés estudantes
extensionistas do IFB — Natalia Leite, Marinalva Araujo e Julia Aguilar —
que convidaram pessoalmente as agricultoras, explicaram os objetivos do
encontro e distribuiram materiais informativos. A criagdo de um grupo de
WhatsApp, com videos e dudios explicativos, fortaleceu o engajamento e
a comunicagdo com as participantes, respeitando suas preferéncias por
interagdes orais.
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A acao também se estendeu a assentamentos de Brazlandia, com apoio da
Cooperativa de Trabalhadores da Reforma Agraria (COOTRA) e do Grupo
de Mulheres do MST, ampliando o alcance da escuta. O apoio logistico,
especialmente com transporte, foi essencial para garantir a presenca das
mulheres. No dia do encontro, o ambiente foi marcado por entusiasmo,
partilha e desejo de continuidade.

*

A participagdo das professoras Paula Petracco, Vania Pimentel e Rosana
Pereira, como conselheiras e colaboradoras, reforcou o carater
interdisciplinar e comunitario da iniciativa. O processo de mobilizagdo se
consolidou como uma experiéncia de construgdo coletiva, baseada na
escuta ativa, no respeito mutuo e na valorizagdo dos saberes
agroecoldgicos das mulheres do Cerrado.

A mobilizacdo foi um diferencial estratégico, tornando o laboratério uma
experiéncia profundamente conectada com os saberes do territério, a
partir da lideranga e articulagdo da parceria com Barbara Pacheco,
cofundadora da Verde Novo — empresa que atua no fortalecimento de
coletores de sementes nativas e na restauragao ecolégica sistémica. Ja
todo apoio logistico e estrutural foi liderado e mobilizado pelo Sebrae DF,
a partir das equipes técnicas da diretoria, de eventos, e da comunicagao.

O laboratério incluiu uma oficina de feitio de garrafadas e demonstragao
de tinturas, além da apresentacdo de resultados de pesquisas
participativas do IFB sobre o uso de plantas medicinais no Cerrado. Esses
momentos permitiram a troca de saberes entre ciéncia, tradigdo e pratica
cotidiana.

Durante o encontro, também foram gravados depoimentos individuais pela
equipe de comunicagao do Sebrae DF para compor o video Manifesto Vivo
Tecelds do Clima, fortalecendo a representatividade das mulheres do
Cerrado na construgdo de narrativas sobre justica climatica. A escuta
realizada mapeou impactos das mudangas climaticas vividos pelas
participantes, suas respostas comunitarias, propostas de agao e visdes de
futuro.

Estiveram presentes na agao:

- 73 (setenta e trés) Mulheres assentadas e agricultoras familiares da
regido de Planaltina e entorno (incluindo mées solo e jovens agricultoras).
« Pesquisadoras e professoras do IFB: Viviane, Paula, Vania e Rosana.

- Rede socioambiental: Béarbara Pacheco (articulacdo - Verde Novo) e
Carol (prevencgéo de incéndios no Lago Oeste).

- Mestres raizeiras: destague para Dona Edite (que liderou a oficina
de garrafada no local) e a Dona Netinha.

- Estudantes bolsistas: como a Marinalva (Agroecologia, assentada)
e aJulia (técnico em agropecudria).
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- Gestora de saude publica: Sandra, apresentando a experiéncia
da Farmacia Viva de Planaltina (SUS).

- Assessora da Vice-Governadora do Distrito Federal.

- Equipe do Sebrae: Eraldo Santos (Gestor Adjunto da Unidade de
Empreendedorismo Feminino, diversidade e inclusdo), Gilvany Isaac
(Gestora  Nacional do Empreendedorismo  Sénior)e  Mayara
Pimentel (Analista Lider COP30 — UEDI — Responsavel pelo projeto);

- Equipe do Sebrae DF: Mdénica Teixeira, profissionais da comunicagao,
representante do comité de sustentabilidade e do programa Sebrae Delas;
 Representante do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte (MEMP);

- Georgia Cunha (Facilitadora contratada).

Os Temas abordados foram diversos e organicos, como:

- Mudancgas climaticas no Cerrado: perda da previsibilidade das
chuvas; veranicos longos; calor extremo que encurta a jornada de trabalho
no campo.

- Biodiversidade em risco: queda na oferta de frutos nativos
(baru, araticum, cagaita), reducdo de polinizadores relacionada ao uso
de agrotdxicos e desmatamento.

- Queimadas e desmatamento: assentamentos cercados
por monoculturas de soja/milho; aumento do fogo e contaminagdo
por venenos.

. Agua: secas de nascentes; necessidade de cisternas, tanques
e tecnologias sociais de captagao de chuva.

- Saberes e praticas de cura: chas, garrafadas e tinturas;, espécies
em destaque — barbatimao, erva-cidreira, capim-santo; conexdo entre
saber popular e ciéncia.

- Protagonismo feminino: mulheres como guardidas de sementes,
hortos medicinais e redes de cuidado; lideranga na adaptacéao climatica.

- Educagdo e juventude rural: baixa integracdo escola—territério;
éxodo juvenil por falta de formagdo contextualizada e oportunidades no
campo.

- Empreendedorismo  climatico: restauracdo  ecolégica  produtiva
(sistemas “agrocerratenses”), geracio de renda e seguranca alimentar com
base na Agrobiodiversidade.

Nas vozes das mulheres, no modo em como se expressam ha um
destaque de falas marcantes:

Clima e producao

+ "As sementes nativas ja ndo tém mais 0 mesmo tempo de colheita.”

- “Antes tinha data certa de comecgar o inverno; hoje ndo da mais pra
saber.”

- “A chuva vem intensa em um lugar e falha em outro; o clima
esta imprevisivel.”
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« “O calor é tao forte que a gente sé consegue trabalhar um turno do dia.”

Agua e territério

- "As nascentes estdo secando; sem cisterna e tanque, a gente fica na
mao da estiagem.”

« “O latifundio seca a terra com soja e veneno; sobra pra gente a fumaca e
a devastagao.”

Saude, queimadas e agrotéxicos

- “Ja perdi duas vezes tudo para o fogo.”

+ “No nosso assentamento ja houve mortes por causa dos agrotdxicos.”
- “As doengas respiratdrias aumentam na época da queimada.”

Saberes, plantas e fitoterapia

« “Tudo o que a gente precisava pra se cuidar esta nas plantas do Cerrado.”
+ “O barbatimédo ndo pode faltar na vida de uma mulher.”

- “Com cha e garrafada muita gente sobreviveu, é saber antigo que
ainda cura.”

Género e juventude

- “Se ndo fosse a mulher agricultora, a agricultura familiar ndo existiria.”

+ “Onde tem mulher, tem Cerrado em pé.”

« “A juventude sonha com a terra, mas ndo encontra apoio; a escola nao
fala do nosso bioma.”

Foram identificados desafios, mas também propostas de solugdes:

Desafios identificados

« Climaticos — Chuvas irregulares, veranicos prolongados e calor
extremo tornam o plantio imprevisivel, afetando sementes crioulas e coleta
de frutos nativos (baru, araticum, cagaita).

« Estruturais — Assentamentos cercados por monoculturas enfrentam
fogo, desmatamento e pulverizagdo; falta infraestrutura hidrica
(cisternas, tanques) e seguranca fundiéria plena.

- Econémicos — Dificuldade de financiamento para tecnologias sociais
de dgua e praticas agroecoldgicas; custo elevado inviabiliza ado¢do em
escala comunitaria.

- Produtivos — Barreiras  técnicas/legais para notificagdo de
fitoterapicos; auséncia de assessoria farmacéutica continua limita
qualidade, segurancga e alcance.

- Geracionais — Escolas com curriculos urbanos; desestimulo
a permanéncia da juventude no campo; ruptura da transmissao de saberes.
-Saude e ambiente— Queimadas e agrotéxicos agravam

doencas respiratérias e contaminam &agua, solo e alimentos; declinio
de polinizadores compromete producao e biodiversidade.
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Propostas levantadas

- Pagamento por servicos ambientais — Remuneracdo a comunidades
que preservam &gua, solo e agrobiodiversidade (com foco nas
mulheres guardias).

- Democratizagdo do acesso a terra e a 4gua — Programas de cisternas
e tanques de captacao de chuva como prioridade urgente.

- Educacdao contextualizada— Curriculos rurais com agroecologia,
saberes tradicionais e adaptagdo climatica; programas de juventude
para permanéncia no territério.

- Restauragao ecolégica produtiva —
Sistemas agrocerratenses e agroflorestais conciliando espécies nativas,
producgao de alimentos e renda.

- Fitoterapia no SUS — Fortalecer/expandir Farmacias Vivas, com
apoio técnico e integragao plena a atengao primaria.

- Economia circular comunitaria— Redes de troca e cooperativas
para reduzir custos e fortalecer mercados locais.

- Apoio técnico especializado — Presenca regular
de farmacéuticos,agrobnomos e extensionistas para qualificar produgéao
agroecoldgica e fitoterapica.

- Protagonismo feminino — Politicas que priorizem projetos liderados
por mulheres, garantindo reconhecimento e investimento continuado.

Na Visdo de futuro, em seus sonhos as mulheres projetam um Cerrado
vivo, regenerado e produtivo, com agua protegida, solos férteis e
biodiversidade cuidada. A restauragdo ecoldgica produtiva deixa de ser
excecao e se torna base do (des)envolvimento local, unindo conservagao
e renda digna. A juventude permanece no campo, com escolas
que valorizam o bioma e articulam ciéncia e tradi¢do. A producgdo de
fitoterapicos é regulamentada, qualificada e integrada ao SUS, ampliando
o alcance da saude popular.

O protagonismo feminino é reconhecido como condi¢do para o futuro, e
esse registro ficou marcado em varios momentos coletivos de grito de paz:
“onde tem mulher, tem Cerrado em pé”. As falas também reafirmaram a
importancia da continuidade intergeracional: “Sonho que nossos filhos
conhecam o Cerrado como nés conhecemos, cheio de frutos, aguas e
vida.” O encontro encerrou com uma roda de palavras finais e colheita de
depoimentos gravados.

Economia Azul

Pelotas, situada no extremo sul do Rio Grande do Sul, foi o territério
escolhido para representar o bioma costeiro e lagunar na pesquisa Tecelds
do Clima, com foco na abordagem da bioeconomia azul. Inserida na regiao
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da Lagoa dos Patos e do Canal Sdo Gongalo, a cidade abriga comunidades
pesqueiras tradicionais, como a Coldnia Z3 e o Pontal da Barra, que atuam
na interface entre conservagcao ambiental, pesca, economia circular e
empreendedorismo feminino.

As alteracdes ambientais observadas na regido ndo sdo recentes. A
elevacao do nivel do mar, a salinizagdo dos solos, a perda de biodiversidade
aquatica e a intensificagcao de eventos extremos — como enchentes e
tempestades — comprometem a estabilidade dos ecossistemas e a
seguranga das comunidades. A degradacdo das areas uUmidas, a
especulagao imobilidria e a limitacdo de planejamento urbano agravam os
riscos e fragilizam os mecanismos naturais de protecdo (Oliveira; Rehbein,
2022).

A recorréncia de enchentes em Pelotas, intensificada pelas mudangas no
regime de chuvas e pela impermeabilizagdo do solo urbano, exige
abordagens urgentes de adaptacado climatica. Estudos apontam que o
municipio esta entre os mais vulneraveis a eventos hidroldgicos extremos,
especialmente nas areas ribeirinhas e periféricas. A escuta realizada no
Laboratério Vivo Tecelds do Clima evidenciou que as mulheres da regido
enfrentam desafios complexos, mas também lideram solugdes inovadoras
que conectam sustentabilidade, cultura e geragao de renda.

No campo social, os efeitos da crise climatica recaem de forma desigual,
revelando dindmicas de injustica ambiental e racismo ambiental. As
comunidades pesqueiras, muitas vezes invisibilizadas, enfrentam
dificuldades histéricas de acesso a dagua potavel, energia elétrica,
transporte publico e reconhecimento territorial. A Coldnia Z3, por exemplo,
tem relatado impactos diretos sobre a pesca artesanal, a saude das aguas
e a seguranga alimentar das familias. J4 o Pontal da Barra, apesar de ser
uma area de preservagao permanente, sofre com o isolamento terrestre em
periodos de alta pluviosidade e com narrativas que deslegitimam sua
ocupagao tradicional.

A escuta revelou que as mulheres da Z3 e do entorno lideram praticas de
economia circular e bioeconomia azul, transformando residuos da pesca
em produtos artesanais e solugdes criativas de geragdo de renda. O
protagonismo feminino se manifesta na organizagdo comunitaria, na
criagado de redes de apoio e na proposi¢cao de estratégias adaptativas que
integram saberes tradicionais, inovagao produtiva e cuidado com o
territério.

A pesquisa participativa Tecelds do Clima, ao incluir Pelotas como
territério de escuta, contribui para ampliar o entendimento sobre os
impactos da crise climatica nas zonas costeiras e sobre o papel das
mulheres da bioeconomia azul como agentes de transformacdo. No
contexto da COP30, essa abordagem se conecta aos marcos
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internacionais e nacionais — como a Agenda de Ag¢do da COP30, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o marco da Justica
Climatica Feminista da ONU Mulheres, a Politica Nacional sobre Mudanca
do Clima (PNMC), o Plano Nacional de Adaptacdo (PNA) e ao
posicionamento institucional do Sebrae na COP30 — reafirmando que a
transicdo ecoldgica precisa ser costeira, interseccional e liderada por quem
vive e transforma o clima todos os dias.

Mobilizagdo e escuta territorial

A mobilizagdo teve como foco a escuta ativa de mulheres da comunidade
pesqueira tradicional, profundamente impactada pelas mudangas
climaticas. A estrutura do encontro foi pensada para valorizar os saberes
locais e a experiéncia das artesas do Projeto Redeiras, referéncia nacional
em economia circular e bioeconomia azul. A agcdo contou com o apoio do
Sebrae RS e envolveu demonstragdes praticas do reaproveitamento de
redes de pesca, escamas e couro de peixe, transformados em acessorios e
pecas artesanais.

A metodologia aplicada combinou roda de didlogo com escuta profunda,
depoimentos gravados para o Manifesto Vivo Tecelas do Clima e trocas
sobre os impactos das enchentes, a redugdo da pesca e a contaminagao
das aguas. As participantes, mulheres entre 50 e 85 anos, compartilharam
suas vivéncias como pescadoras, cuidadoras e lideres comunitarias,
revelando estratégias de adaptacao e resisténcia frente a imprevisibilidade
ambiental. A capacitagdo de mulheres mais jovens também foi destacada
como acgao de continuidade e fortalecimento do protagonismo feminino na
comunidade.

O laboratério evidenciou a conexao entre justica climatica, vulnerabilidade
e bioeconomia azul, mostrando como as mulheres da Z3 transformam
residuos em renda, saber em resisténcia e territério em poténcia. A escuta
revelou ndo apenas os impactos vividos, mas também propostas concretas
para o futuro, reafirmando o papel das mulheres como guardias do mar e
da cultura pesqueira.

Estavam presentes:

Apoio Local: Susana Dias Stroher (Geréncia de Competitividade Setorial e
Sebrae Delas), Andréia Siegert dos Santos (Geréncia Regional Sul)
e Alvaro Fosseti (Gestor de Bioeconomia Azul RS)

Participantes: Adriana Xavier Sabino, Diva Francisca da Rosa, Eliani Aires
Ferreira, Flavia Silveira Pinto, Karine Portela Soares, Mari Angela Motta Lima

(Zuca), Rosani Schiller (Nica), Vilma Palins, Viviane Ramos.

Temas abordados
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e« Mudangas climaticas e pesca artesanal: tém impactado
diretamente a rotina das pescadoras e pescadores, alterando os
ciclos naturais, reduzindo a disponibilidade de espécies e
intensificando eventos extremos como enchentes e estiagens.
Esses fendmenos afetam ndo apenas a produgao, mas também
a seguranca alimentar e a renda das familias que dependem da
pesca como principal atividade econémica. O maior motivo que
levou pescadoras a se tornarem artesas.

o Economia circular e bioeconomia azul: A valorizagdo do
reaproveitamento de materiais, como redes de pesca
descartadas, e a transformagdo de residuos em insumos
produtivos, conecta inovagdao com sustentabilidade.

o Processo artesanal das Redeiras: Um exemplo emblemaético,
mulheres que confeccionam e reparam redes de pesca, muitas
vezes invisibilizadas nas estatisticas, mas fundamentais para a
manutencdo da atividade pesqueira. Seu trabalho, além de
técnico, carrega saberes ancestrais e praticas de cuidado com o
territério.

« Impactos das enchentes: cada vez mais frequentes e
intensas, tém revelado a vulnerabilidade das comunidades
costeiras e ribeirinhas, especialmente das mulheres, que
acumulam fung¢des produtivas e reprodutivas. A perda de
equipamentos, moradias e infraestrutura basica compromete a
continuidade das atividades econbmicas e acentua
desigualdades ja existentes.

e Protagonismo  feminino: o protagonismo  feminino se
manifesta na organizagdo comunitaria, na criagao de redes de
apoio e na proposicao de solugdes adaptativas, como hortas
comunitarias, bancos de sementes e sistemas de alerta precoce.
o Justica climatica e vulnerabilidade: As mulheres das aguas,
muitas vezes excluidas dos processos decisorios, sao também as
mais afetadas pelas injusticas ambientais.

Falas marcantes das artesas pescadoras:

“A gente passou por muito medo, mas ainda nao sabe o que vem pela
frente.”

“Sonho com uma lagoa farta e salgada, cheia de vida.”

“O governo precisa olhar mais pra gente, pescador sofre demais.”

“Aqui é terra de gente humilde, mas com muito valor.”

“A enchente levou tudo, até as marcas da dgua mudaram.”

“A rede precisa ser lavada com cuidado, sendao endurece e ndo da pra
trabalhar.”

“Nada se perde, tudo vira arte — até os pedagos menores viram chaveiros
e colares.”

Foram identificados e listados os Desafios e propostas:
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Desafios identificados:
e Reducgédo da pesca e enchentes recorrentes
o Escassez de redes descartadas
o Falta de apoio governamental
e Auséncia de infraestrutura preventiva
e Informalidade dos empreendimentos

Propostas levantadas:
e Formalizacdo dos empreendimentos informais
o Capacitacao técnica e apoio a inovagao artesanal
e Politicas publicas especificas para pescadores e artesas
costeiras
o Fortalecimento da economia circular com foco em residuos
da pesca
e« Reconhecimento da bioeconomia azul como estratégia de
justica climatica

As mulheres da Z3 sonham com uma lagoa viva, com peixes abundantes e
um territdrio protegido. Desejam que suas artes sejam reconhecidas como
expressao de resisténcia e sustentabilidade. Visualizam uma comunidade
com infraestrutura adequada, politicas publicas inclusivas e continuidade
geracional do saber tradicional. O protagonismo das Redeirasé um
exemplo da regeneragao costeira e da construgcdo de uma bioeconomia
azul justa, inclusiva e resiliente.

Amazonia

A llha do Marajd, situada na foz do rio Amazonas, € um territério
emblematico para compreender os efeitos das mudangas climaticas na
Amazdnia. Os municipios de Breves e Ponta de Pedras, incluidos como
territérios de escuta na pesquisa participativa Tecelds do Clima, revelam
realidades contrastantes que ilustram a complexidade socioambiental da
regidao: enquanto Ponta de Pedras apresenta maior integracdo econémica
e acesso a politicas publicas, Breves enfrenta isolamento geogréafico
severo, altos indices de vulnerabilidade social e dificuldades acentuadas de
acesso a direitos essenciais.

Trata-se de uma regido marcada por vulnerabilidades histéricas, sociais e
ecoldgicas que a tornam especialmente suscetivel as transformagdes do
clima. O uso intensivo do solo, a pressao sobre os ecossistemas e praticas
de exploragado desordenada vém modificando a paisagem ha séculos. Esses
processos fragilizaram os mecanismos naturais de prote¢do, aumentando
a ocorréncia de erosao, enchentes, perda de biodiversidade e instabilidade
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hidrica. Com o agravamento do aquecimento global, esses impactos
tornam-se mais frequentes e severos (Singh et al., 2022).

A escuta na Amazdbnia foi desenhada com maior intensidade e
profundidade, tanto em numero de participantes quanto na diversidade
tematica abordada. Essa decisao estratégica se justifica pelo papel central
da regido como vitrine internacional da COP30, além de sua relevancia
ambiental e simbdlica para a agenda climatica global.

A Amazonia concentra estigmas histéricos que afetam diretamente as
mulheres, especialmente em comunidades ribeirinhas, quilombolas e
periféricas. O laboratério vivo teve como objetivo ampliar o entendimento
sobre esses desafios e desmistificar narrativas que reduzem essas
mulheres a condicdo de vulnerabilidade, reconhecendo suas praticas
como solu¢des regenerativas e inovadoras, com impacto direto na
sustentabilidade dos territérios.

No campo social, os efeitos das emergéncias climaticas recaem de forma
desigual. Criangas, comunidades ribeirinhas e populacdes tradicionais
estdo entre os grupos mais atingidos. A falta de politicas publicas
consistentes, somada a negligéncia histérica do Estado, aprofunda
desigualdades e compromete direitos basicos. Nesse contexto, ganha
relevancia o conceito de justiga climatica, que relaciona a crise ambiental
as desigualdades sociais e raciais, permitindo entender que as mudangas
do clima ndo atingem a todos da mesma forma.

A pesquisa participativa Tecelds do Climarevelou que mulheres
marajoaras — agricultoras, ribeirinhas, parteiras, catadoras e artesas —
enfrentam multiplas camadas de vulnerabilidade, mas também sustentam
redes de cuidado, praticas regenerativas e saberes ancestrais que operam
como solugdes climaticas. A escuta realizada nos dois municipios foi
estruturada em rodas de conversa tematicas, que abordaram causas,
consequéncias e propostas de agado, com destaque para:

o Emergéncias climaticas e resiliéncia comunitaria;
o Racismo ambiental e estigmas sociais;

« Violéncias estruturais e justiga climatica;

e Protagonismo feminino e justica economica.

As falas das participantes evidenciam que a crise climatica ndo é apenas
ambiental — é também uma crise de justica social, que penaliza
desproporcionalmente mulheres negras, indigenas e ribeirinhas. Ao mesmo
tempo, essas mulheres constroem caminhos de resisténcia e regeneragao
a partir de seus territérios, saberes e praticas cotidianas.

A inclusdo da llha do Marajé na pesquisa Tecelds do Clima contribui para
ampliar o entendimento sobre os impactos da crise climatica na Amazonia
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e sobre o papel das mulheres como agentes de transformagdo. No
contexto da COP30, essa abordagem se conecta aos marcos
internacionais e nacionais — como a Agenda de Ag¢do da COP30, os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, o marco da Justica
Climatica Feminista da ONU Mulheres, a Politica Nacional sobre Mudanca
do Clima (PNMC) e o Plano Nacional de Adaptacdo (PNA) — reafirmando
que a transi¢ao ecoldgica precisa ser amazonica, interseccional e liderada
por quem vive e transforma o clima todos os dias.

Diante desse cenario, € fundamental que as respostas as emergéncias
climaticas no Marajé articulem preservagdo ambiental, valorizacdo dos
saberes tradicionais, fortalecimento dos direitos socioambientais e
enfrentamento do racismo ambiental. Isso sé sera possivel se as
comunidades locais forem reconhecidas como protagonistas na
formulagao de solugdes que unam equidade, justica e sustentabilidade.

Para realizacdo do laboratério vivo Teceldas do Clima nesta regido, as
acoes foram divididas em dois agrupamentos:

e Municipio de Ponta de Pedras, que possui maior integracao
econdmica e territorial, com melhor acesso a politicas publicas e
infraestrutura basica. Durante quatro dias de atividades,
o Lab reuniu 78 mulheres, distribuidas entre cinco comunidades
representativas:

o Comunidade Ribeirinha de Paruru (14 participantes);

o Comunidade de Praia Grande (19 participantes);

o Comunidade de Santana - Quilombolas (22

participantes);

o Comunidade de Mangabeiras (18 participantes);

o Comunidade do Rio Canal (5 participantes)

e Municipio de Breves, que enfrenta isolamento geografico
mais severo, altos indices de vulnerabilidade social e dificuldades
acentuadas de acesso a direitos essenciais. Durante o periodo de
execucdo, foram realizados seis encontros presenciais,
totalizando 110 mulheres participantes, distribuidas entre os
seguintes grupos:

o Mulheres Agricultoras da Cooperativa CAFAR (17

participantes);

o Mulheres Ribeirinhas da Cooperativa COOPEDIC (17

participantes);

o Parteiras Tradicionais (24 participantes);

o Mulheres Catadoras de Reciclaveis — Lixdo (21

participantes);

o Mulheres Artesds (14 participantes); Mulheres

Empreendedoras (16 participantes)
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Essa divisao evidencia as profundas desigualdades internas do arquipélago
e orienta a adogdo de estratégias diferenciadas de atuagcdo e escuta. A
escolha de Breves e Ponta de Pedras como polos do Lab Marajé &,
portanto, estratégica e simbdlica. Esses municipios representam realidades
contrastantes do arquipélago: Ponta de Pedras, no Marajoé |, € um territério
COmM maior acesso a servigcos e experiéncias de mobilizagdo feminina
voltadas a capacitagdo e prevencgao da violéncia; enquanto Breves, no
Marajé Il, concentra desafios mais intensos de vulnerabilidade social, mas
também fortes redes de solidariedade e protagonismo das mulheres
ribeirinhas. Essa dupla escolha permite abranger diferentes contextos
socioterritoriais, garantindo que as vozes femininas do Marajé sejam
ouvidas de forma ampla e plural.

Essa regido também teve um diferencial na metodologia dividindo os
dialogos em duas rodadas de conversa:

e Rodada 1:causas e consequéncias dos problemas,
relacionando-os a racismo ambiental, desigualdade climatica,
estigmas sociais e barreiras ao empreendedorismo feminino.

« Rodada 2: debate de possiveis solucdes a partir das proprias
vivéncias e saberes, valorizando praticas sustentaveis e inovacao
feminina.

Para apoiar o didlogo, foram utilizados cards ilustrados e perguntas
provocativas, facilitando a participacdo de todas, inclusive daquelas com
baixo letramento. Ao final, o conjunto das discussdes permitiu identificar
desafios, oportunidades e licdes aprendidas, fortalecendo o protagonismo
feminino e a construcdo de caminhos coletivos para superar
vulnerabilidades locais e ambientais

Dados das 2 Rodadas — Causas, consequéncias e solugdes:
Emergéncias Climaticas e Resiliéncia

Causas sugeridas:

1.Enchentes e secas intensificadas pela crise climatica.

2.Erosdo e desmoronamento de casas e plantagdes.

3.Falta de politicas publicas de prevencao e resposta.

4 Infraestrutura precaria para armazenar alimentos e produtos.
5.Dependéncia de atividades vulneraveis ao clima (pesca, agricultura,
extrativismo).

Consequéncias sugeridas:

1.Perda de renda e sustento das familias.

2.Aumento do endividamento das empreendedoras.
3.Interrupgado de negdcios femininos.

4 Inseguranca alimentar, atingindo criangas e idosos.
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5.Deslocamento forgado de familias e maior pobreza comunitaria.
Solucgdes sugeridas:

1.Apoio emergencial rapido do governo em cheias e secas.

2.Técnicas de cultivo e pesca adaptadas as mudancgas climaticas.
3.Espagos comunitarios seguros para armazenar alimentos e produtos.

4 Valorizagao dos saberes das mulheres sobre floresta, agua e solo.
5.Redes de solidariedade entre mulheres para agir em momentos de crise

Racismo Ambiental e Estigmas

Causas sugeridas:

1.Preconceito contra mulheres negras, indigenas e ribeirinhas.
2.Desvalorizagdo dos produtos feitos por mulheres locais.
3.Estigmatizag¢ao das mulheres do Marajé como “menos capazes”.
4 Falta de apoio politico e comunitario.

5.Exclusdo nos debates sobre meio ambiente e clima.

Consequéncias sugeridas:

1.Produtos femininos com menor valor de mercado.
2.Desanimo e abandono de empreendimentos.
3.Vergonha e invisibilidade social das mulheres.
4.Menor participagdo em espacos coletivos e politicos.
5.Reforco das desigualdades raciais e de género.

Solucgdes sugeridas:

1.Campanhas de valorizagdo da mulher marajoara e de seus produtos.
2.Ac¢des afirmativas para garantir igualdade de oportunidades.

3.Feiras locais que destacam o trabalho das mulheres negras e indigenas.
4.Formacdo de liderangas femininas para enfrentar o racismo ambiental.
5.Inclusdo das vozes femininas nas politicas ambientais e de mercado

Violéncias Estruturais e Justica Climatica

Causas sugeridas:

1.Violéncia de género agravada em situagdes de crise climatica.
2.Estigmas contra quem denuncia abusos ou desigualdades.
3.Falta de protecdo em feiras, pontos de venda e deslocamentos.
4 Auséncia de informacao sobre direitos e canais de denuncia.
5.Invisibilidade das mulheres em politicas de adaptacao climatica.

Consequéncias sugeridas:

1.Medo de circular ou empreender em espacos publicos.
2.Siléncio diante das violéncias por falta de apoio.
3.Enfraquecimento das redes comunitarias de mulheres.
4 Afastamento da vida econdmica e politica.

5.Perda de autoestima e maior vulnerabilidade social
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Solucgdes sugeridas:

1.Criacdo de espagos seguros em feiras, mercados e abrigos.
2.Informagao acessivel sobre direitos e canais de denuncia.

3.Redes de apoio entre mulheres para enfrentar a violéncia.

4.Campanhas comunitarias de respeito e valorizagdo das mulheres.
5.Inclusdo da pauta da protecdo feminina em planos de adaptacao
climatica

Protagonismo Feminino e Justica Economica

Causas sugeridas:

1.Poucas mulheres em cargos de lideranga comunitaria.

2.Barreiras de acesso a crédito e programas publicos.

3.Falta de incentivo para jovens mulheres permanecerem no territdrio.
4.Pouca unido entre grupos e coletivos femininos.

5.Invisibilidade dos saberes tradicionais das mulheres.

Consequéncias sugeridas:

1.Dependéncia financeira de maridos ou parentes.

2.Negdcios pequenos, informais e isolados.

3.Migracgao de jovens em busca de oportunidades.

4.Desvalorizacao da sabedoria feminina local.

5.Pouca influéncia das mulheres nas decisdes sobre clima e
desenvolvimento.

Solucgdes sugeridas:

1.Mulheres ocupando cargos de lideranga em associagdes e conselhos
locais.

2.Facilitar o acesso das empreendedoras a crédito e assisténcia técnica.
3.Cursos e capacitagdes adaptados a realidade local e intergeracional.

4 .Fortalecimento de associagdes e coletivos femininos.

5.Resgate e valorizagdo da sabedoria tradicional feminina como inovagao

As falas foram marcantes por muitos motivos, e o video produzido pelo
Instituto Mondé para o Sebrae retrata essa profundidade:
https://www.youtube.com/watch?v=dLvyuC1PBrw .

Abaixo registramos algumas falas neste documento:

“Eles fazem desmatamento ilegal, isso acontece muito, aqui? Tem muito...”
“Em relagao, por exemplo, a nosso pescado tem consequéncias ruins com
a poluicao dos rios causado por combustiveis, plasticos e outras coisas. E
a gente sente!”

“Tem uma amiga la na frente de casa, que ela nem pode sair na porta, mas
nao é por preconceito dela sair, € porque o0 marido nado deixa.”

“Ciume é muito doentio, a gente vé que ela corre |1a pra casa, mas eu nao
posso ajudar ela.”

SEBRAE
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“A gente preciso do aterro sanitario da nossa cidade, que sai do meio da
nossa cidade, que a gente esta no meio, isso esta nos prejudicando muito.
Entdo que haja uma usina de reciclagem dentro da nossa cidade, que haja
fortalecimento e criagdo das associagdes e cooperativas do lixo, para tratar
melhor nosso lixo. Ainda gerar renda.”

“...cada vez mais é visivel a poluicdo de nossos rios.”

“Eu fico triste quando eu vejo, assim..., aquele fogaral na mata.”

Essas vozes revelam ndo apenas os impactos ambientais vividos pelas
mulheres da Amazdnia, mas também os desafios sociais, econdmicos e
culturais que atravessam seus territérios. Ao serem registradas no video
manifesto e neste documento, essas falas reforcam a urgéncia de integrar
justica climatica, equidade de género e inclusao produtiva nas
estratégias de desenvolvimento sustentavel voltadas a regiao.

5. Empreendedorismo Climéatico Feminino
a. Definigdo, praticas e impactos

O empreendedorismo climatico € uma pratica emergente que articula
inovagao, impacto socioambiental e compromisso com a transicdo para
uma economia de baixo carbono. Trata-se de negdcios de impacto que
atuam diretamente na mitigagao e adaptagao as mudancas climaticas, por
meio de solugdes sustentdveis, regenerativas e inclusivas. Quando
associado ao recorte de género, esse campo reconhece o protagonismo
das mulheres — especialmente aquelas em territérios vulnerabilizados —
como agentes centrais da transformacao ecoldgica, econdmica e social.

No contexto da escuta participativa realizada pelo Sebrae Nacional, por
meio das Oficinas e LabsVivos Tecelds do Climao conceito de
empreendedorismo climatico feminino ganha corpo e territério. As
mulheres que participaram desses processos nao apenas enfrentam os
impactos da crise climatica, mas também lideram praticas regenerativas,
redes de cuidado, solugbes adaptativas e modelos de negdcio
sustentaveis. Seus saberes — ancestrais, comunitarios, técnicos e
inovadores — sdo ativos estratégicos para a constru¢ao de uma transigao
justa.

A partir dessa escuta, o Sebrae entende que fortalecer o
empreendedorismo climatico com recorte de género, ndo apenas uma
acao pontual, deve ser uma
estratégia estruturante de (des)envolvimento nacional, que contribui
para:

e Redistribuir oportunidades econdémicas e tecnolégicas,
ampliando o acesso de mulheres a crédito verde, certificagdes
ESG e mercados de carbono.
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e Reconhecer saberes ancestrais e inovadores, valorizando
praticas agroecoldgicas, solugcdes baseadas na natureza e
tecnologias sociais.

o Reparar desigualdades histéricas, promovendo inclusdo
produtiva e justica climatica interseccional.

o Representar vozes femininas nas decisées sobre o futuro do
planeta, garantindo participagao efetiva em politicas publicas e
espagos de governanga climatica.

Essa abordagem esté alinhada as quatro dimensdes da Justi¢ca Climatica
Feminista propostas pela ONU Mulheres: Reconhecimento,
Redistribuicdo, Representacdao e Reparagdo. O empreendedorismo
climatico feminino, portanto, ndo € apenas uma resposta a crise — € uma
proposta de futuro.

b. Dados da pesquisa nacional PIPE 2024

A pesquisa nacional realizada pela Pipe.Social em 2024, em parceria com o
Sebrae, OEl e MEMP, mapeou 418 negdcios de impacto climatico e mais
de 8 mil empreendedores em todo o pais. Os dados revelam tendéncias
relevantes para o fortalecimento do empreendedorismo climatico com
recorte de género, especialmente no contexto da COP30.

O conceito de empreendedorismo climatico adotado nesta pesquisa tem
sido referéncia para o Sebrae na construcdo de estratégias voltadas a
transi¢ao justa. Ao incorporar o recorte feminino, o Sebrae reconhece que
as mulheres empreendedoras — especialmente em territérios
vulnerabilizados — lideram solug¢des regenerativas, praticas sustentaveis e
modelos de negdcio alinhados a nova economia verde.

Segundo os dados da PIPE, 39% dos negdcios climaticos mapeados tém
lideranca feminina ou mista, com destaque para cooperativas e
associagdes em territérios indigenas e tradicionais. Embora esse numero
revele uma certa invisibilidade das mulheres no ecossistema de impacto
climatico, ele se assemelha a realidade do empreendedorismo feminino
tradicional no Brasil, conforme dados do portal Data Sebrae. Essa
convergéncia reforca a necessidade de ampliar o reconhecimento, o apoio
técnico e o0 acesso a instrumentos financeiros para empreendedoras que
atuam com solucdes sustentaveis.

Outros dados relevantes da pesquisa PIPE incluem:
e 41%dos empreendedores climaticos sdo indigenas,

evidenciando a forga dos saberes ancestrais na construcao de
solugdes ambientais;
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e 64% dos negdécios atuam com consumo e produgdo
responsaveis, e 53% diretamente com agao climatica, alinhando-
se aos ODS da ONU;

e 33% das solugbes estdo no setor de gestdo de residuos,
seguido por florestas e uso do solo (16%) e agropecuéria (15%);
e 61% dos negdcios utilizam freelancers, e 40% tém até cinco
pessoas contratadas, revelando a predominancia de
microempreendimentos com alto potencial de impacto;

e 46% ja receberam algum tipo de financiamento, mas 50%
ainda estdo em busca de recursos, evidenciando a necessidade
de apoio técnico e financeiro.

Esses dados reforcam a importancia de consolidar o empreendedorismo
climatico com recorte de género como uma frente estratégica permanente
no Sebrae, conectando inovagdo social, inclusdo produtiva e
sustentabilidade nos territorios.

C. Contribui¢des para a transicao ecolégica e inclusido
produtiva

O Sebrae reconhece em seus documentos que nao ha transicao ecolégica
possivel sem equidade de género. As mulheres empreendedoras,
especialmente aquelas em contextos periféricos, rurais e tradicionais,
estdo na linha de frente da adaptacgao climatica, da regeneragdo ambiental
e da inovagdao social. Seus negécios ndo apenas geram renda, mas também
promovem conservagao, resiliéncia e justica.

A atuagdo do Sebrae na agenda climatica estd fundamentada em
compromissos institucionais que reconhecem a centralidade da
sustentabilidade, da diversidade e da inclusdo produtiva como pilares
estratégicos para o desenvolvimento nacional. No documento Posigao do
Sebrae na COP30, a organizagao afirma que:

“A transigao climatica justa sé é possivel
com a inclusao dos pequenos
negécios.”

(Posi¢cdo do Sebrae na COP30, p. 5)

Esse compromisso € ampliado no eixo estratégico “Empreendedorismo
feminino, diverso e inclusivo” (p. 15), que destaca o papel das mulheres
como agentes de transformagao na economia verde. O Sebrae reconhece
que empresas lideradas por mulheres tendem a incorporar praticas
sustentaveis com maior frequéncia, contribuindo para a mitigagdo dos
impactos ambientais e para a geragdo de solugdes inovadoras com
impacto social.
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Nesse sentido, podemos dizer que o empreendedorismo climatico
feminino é:

Uma pratica empreendedora que integra solugées econdmicas,
ambientais e sociais, lideradas por mulheres, com foco na mitigacao e
adaptacao as mudancas climaticas, na regeneragao dos territérios e na
promocgao da equidade de género como eixo estruturante da transicao
justa.

No documento Sebrae Planejamento DAF 2025-2026, esse
posicionamento institucional é traduzido em metas concretas. O
objetivo “Tornar a Sustentabilidade e a Diversidade o Coragdo das
Operagées do Sebrae” orienta ag¢des voltadas a ampliagcdo da
representatividade de grupos sub-representados, ao fortalecimento de
negocios liderados por mulheres e a integragdo da diversidade como ativo
estratégico. Entre os indicadores previstos estdo:

e 65% de cobertura de atendimento a clientes de grupos sub-
representados até 2026

e 80% de negocios liderados por pessoas de grupos sub-
representados até 2026

e Aumento da representatividade de pessoas negras no
Sebrae Nacional em 10% até dezembro de 2026

e Representatividade minima de 40% por género nos cargos
de lideranga até dezembro de 2026

Esses compromissos demonstram que a inclusdo produtiva ndo € apenas
uma diretriz institucional, mas uma estratégia de mercado que posiciona o
Sebrae como agente catalisador da transicdo ecoldgica. Ao integrar
diversidade, sustentabilidade e inovagdo nos seus programas, o Sebrae
fortalece o ecossistema empreendedor brasileiro e contribui para uma
economia mais resiliente, ética e competitiva.

Compreendemos que as praticas ESG e o letramento climatico passam a
sertransversal no fomento empreendedor dos publicos sub-
representados com objetivo de agregar valor, transformar realidades
e trazer seus negécios a vanguarda da sustentabilidade no mercado.

Ao transformar vulnerabilidade em poténcia empreendedora, o Sebrae
reafirma seu papel como articulador de solugdes que nascem dos
territérios, sao referéncias para um novo modelo de desenvolvimento que
une justica ambiental, inclusdo socioprodutiva e sustentabilidade, e se
projetam como caminhos para um futuro mais justo, verde, plural e
inclusivo.

O Sebrae, como principal agente de apoio aos pequenos negdcios no
Brasil, celebra o compromisso de fomentar uma nova geragdo de
empreendimentos que sejam sustentaveis, inclusivos e resilientes ao clima.
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O projeto Empreendedorismo Climatico com recorte de Género se
consolida ao entrar no Plano Anual 2026 do Programa Plural através do
novo tema indutor (7.5) do Programa: ESG para Diversidade, gerido e
executado pela Unidade Empreendedorismo Feminino, Diversidade e
Inclusdo - UEDI, do Sebrae Nacional.

O propésito é institucionalizar o empreendedorismo climatico com recorte
de género como uma frente de atuagcao do Sebrae, gerando impacto real
na vida das mulheres e nos territérios onde atuam.

6. ANALISE COMPARATIVA DOS DESAFIOS E PROPOSTAS
POR BIOMA
A metodologia de Pesquisa Participativa (Living Lab) foi desenhada
exatamente para mapear as barreiras e identificar as solu¢cdes propostas
pelas préprias mulheres empreendedoras.

Abaixo, apresentamos a Analise Comparativa dos Desafios e Propostas,
seguida pela Tabela Analitica, com base nos conteudos extraidos dos
territérios: Caatinga (Quilombo Santa Ana - PE), Mata Atlantica (Varzea -
PE), Cerrado (Planaltina - DF), Bioeconomia Azul (Pelotas - RS) e Amazdnia
(Arquipélago do Marajé - PA).

A jornada dos Laboratérios Vivos Tecelas do Clima revelou que, embora
cada bioma enfrente problemas ambientais especificos (desertificacdo na
Caatinga, inundag¢des urbanas na Mata Atlantica, escassez hidrica no
Cerrado e cheias costeiras na Bioeconomia Azul/Amazdnia), hd uma
convergéncia de desafios estruturais que afetam o empreendedorismo
feminino em contextos de crise climatica: a falta de acesso a terra, a
auséncia de infraestrutura resiliente, a invisibilidade institucional e
o racismo ambiental.

A andlise comparativa demonstra que as mulheres, reconhecidas pelo
Sebrae como produtoras de conhecimento climatico, respondem a esses
desafios com solugcdes baseadas no reconhecimento, na redistribuicao,
na representacgao e na reparagao, alinhadas a Justica Climatica Feminista
da ONU Mulheres.

a. Convergéncia de barreiras estruturais e climaticas

A partir de uma observagao que direciona a um ponto comum listamos os
principais desafios mapeados transversalmente nos cinco laboratérios
Vivos e seus territérios:

1. Imprevisibilidade Climatica e Perda de Saberes: Em todos os territérios
rurais/tradicionais (Caatinga, Cerrado, Marajo), as mulheres relataram a
perda da previsibilidade das chuvas e ciclos naturais, 0 que compromete
préticas agricolas ancestrais ("As experiéncias ja ndo estdo mais valendo").
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2. Infraestrutura e Seguranca Hidrica/Territorial: A falta de infraestrutura
adequada (cisternas, tanques de dgua no Cerrado; saneamento na Mata
Atlantica; protecdo contra enchentes no Marajé e Bioeconomia Azul) é um
fator limitante direto para a permanéncia e a producao nos territdrios.

3. Injustica Racial e Econémica: O racismo e a injustica ambiental sdo
estruturantes, expondo populagdes negras e pardas (Caatinga, Mata
Atlantica, Marajo) aos maiores riscos. Isso se traduz na desvalorizagio dos
produtos femininos e na dificuldade de acesso a crédito e financiamento
adequado a realidade local.

4. Exodo Juvenil e Ruptura Geracional: A falta de oportunidades e a
auséncia de educacdo contextualizada (curriculos urbanos no Cerrado)
ameacam a transmissdao dos saberes ancestrais e o futuro das
comunidades.

Ja a convergéncia de propostas agrega solucdes tecidas pelas mulheres
em diferentes territdrios que revelam um caminho estratégico comum para
a transicao justa:

1. Reconhecimento e Valorizagdo dos Saberes: E uma demanda central
em todos os Labs que os saberes ancestrais (praticas de cura no Cerrado,
cuidado com a terra na Caatinga, fitoterapicos na Mata Atlantica,
artesanato na Bioeconomia Azul) sejam reconhecidos como tecnologias
de sobrevivéncia e inovagao.

2. Integragdo Social e Econdmica com o SUS: Ha uma forte demanda por
politicas de integragdo da Fitoterapia no SUS na Mata Atlantica e no
Cerrado, reconhecendo o protagonismo feminino na saude comunitéria.

3. Mecanismos Financeiros Inclusivos: O pedido por Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA) é citado na Mata Atlantica e no Cerrado, com
foco em remunerar as mulheres guardids. A formalizagdo e o apoio a
inovagao de empreendimentos informais sao vitais na Bioeconomia Azul.

4. Lideranga Feminina e Representagao: Em todos os territérios, a solugao
passa pelo fortalecimento de associacdes e coletivos femininos e pela
garantia de que as mulheres ocupem cargos de lideranga em espagos de
decisdo sobre o clima e desenvolvimento.

b. Andlise Transversal e Recomendagdes Estratégicas
A tabela abaixo sintetiza os principais desafios identificados e as

propostas de solugdes levantadas pelas empreendedoras em cada
Laboratério Vivo, conforme a escuta participativa do Sebrae.
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[Bioma / Principais Desafios [Propostas de Solugio (Caminhos de
Territério Climaticos e Estruturais [Transformacg&o)
Vulnerabilidade Reconhecimento e
|Climética: Perda da Cultura: Valorizagdo dos saberes
lcAATINGA prQV|S|b|I|dade das chuvas ancestralﬁs como tecnologu::x de
e ciclos lunares; Seca sobrevivéncia. Sustentabilidade: Pre
severa e risco de servagao da vegetacao nativa
desertificac3o. (4rvores que "chamam a chuva").
[Injustica
Amblentall: ‘Impactos'd? |[Economia: Fortalecimento da
[parques edlicos (poluicdo .
caprinocultura
sonora, - . .
e e ._|sustentavel. Lideranga: Apoio as
desterritorializacdo). Socia : x
- . mulheres quilombolas como guardias
[l: Exodo da juventude e . . oL
. do bioma e da saude comunitaria.
risco de ruptura na
transmissao cultural.
Climaticos |Politicas Ambientais: Criagcao de
Urbanos: Chuvas intensas,|politicas de Pagamento por Servigos
[MATA . .
~ enchentes frequentes em |Ambientais (PSA). Acesso: Democra
ATLANTICA . o .
areas antes seguras, calor [tizagcdo do acesso aterraea
extremo. financiamentos dignos.
|[Estruturais: Auséncia de
acesso garantido a terra  |[Saude: Notificagdo, regulamentagao
(pressdo urbana) e e integracéo dos
entraves legais para fitoterapicos produzidos pelas
notificagdo de comunidades ao
fitoterapicos. Social: Racis|SUS. Redes: Intercambios territoriais
mo ambiental em dreas e economia circular comunitaria.
[periféricas.
Hidricos e [Estrutura Hidrica: Programas
Climaticos: Secas de de cisternas e tanques de captagao
lcERRADO nascentes; Veranicos de chuva co’mo prioridade
|[orolongados e calor que |urgente. Satde e Saber: Fortalecer
encurta a jornada de |[Farmacias Vivas e a Fitoterapia no
trabalho. SUS.
Ambientais/Sociais: Asse |Sustentabilidade: Pagamento por
ntamentos cercados por [Servigos Ambientais (PSA) para
monoculturasA(fogo, mulheres
agrotoxicos); Exodo guardids. Produgao: Restauragao
juvenil por curriculos ecoldgica produtiva
urbanos. (sistemas agrocerratenses).
'glelmjat;?;; Ecec;g:mlcos: [Economia Circular: Fortalecimento
[BIOECONOMIA ¢ P ' da bioeconomia azul e
enchentes recorrentes . .
AZUL reaproveitamento de residuos da
que causam perdas . .
.. . pesca. Apoio: Formalizagao dos
materiais. Estruturais: Info
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rmalidade dos empreendimentos informais e
empreendimentos; capacitagao técnica.
Auséncia de infraestrutura
[preventiva.

[Politicas: Politicas publicas

Social: Invisibilidade das
mulheres da dgua (artesas,
[pescadoras) e falta de
apoio governamental.

como estratégia de justica
climatica. Inovagao: Apoio a
inovacgao artesanal (ex:
|Projeto Redeiras).

especificas para artesas costeiras,
reconhecendo a bioeconomia azul

IClimaticos: Enchentes e
secas intensificadas,

conceito/estigmatizacdo |cultivo e pesca adaptadas as
contra mulheres mudangas.

marajoaras (racismo
ambiental).

resultando em perda de |[Resposta Rapida: Apoio emergencial
A renda e deslocamento rapido do governo em cheias e
AMAZONIA forcado. Social/Racial: Pre|secas. Adaptacgao: Técnicas de

climatica. Econdémico: Barr|ocais. Justiga Social: Criagcao

lideranca. marajoara.

|[Estruturais: Violéncia de |Lideranga: Mulheres ocupando
género agravada pela crise|cargos de lideranga em conselhos

eiras de acesso a crédito e|de espagos seguros (em feiras,
[poucas mulheres em abrigos) e valorizagdo da mulher

7. CONCLUSAO
a. Caminhos para amplificar vozes
das empreendedoras

Esta pesquisa participativa, conduzida por meio dos Laboratérios Vivos
Tecelds do Clima, demonstrou que o conhecimento necessario para
enfrentar os desafios climaticos ja estd presente nos territérios. Ele se
manifesta nas praticas cotidianas, nos saberes tradicionais € na resiliéncia
das mulheres que empreendem em contextos de escassez e adversidade.

Ao adotar a abordagem do letramento
inverso, reafirmamos o compromisso com uma transicdo justa e com
protagonismo feminino, descentralizando o conhecimento, redistribuindo
o poder de decisdao e amplificando vozes historicamente silenciadas. A
escuta ativa, a cocriagcdo e a valorizagdo dos saberes locais sao os pilares
que sustentam essa nova estratégia de empreendedorismo climatico com
recorte de género.
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Materializado no Manifesto Vivo Tecelds do Clima, este processo
evidencia que a crise climatica ndo é apenas um desafio ambiental, mas
uma crise de justi¢a social que penaliza desproporcionalmente as mulheres
empreendedoras em territérios vulnerabilizados. As solugdes para
adaptacao e regeneracdo sao locais, multiculturais e urgentes. Ao
valorizar o letramento inverso, o Sebrae reforga a importancia de atuarmos
como um agente facilitador que escuta, de aprender
sempre e de reconhecer os saberes que emergem das comunidades.

Com base nos desafios identificados na pesquisa Tecelds do Clima e nos
compromissos institucionais formalizados pelo Sebrae, conclui-se que ha
plena convergéncia entre as demandas dos territérios e a estratégia
organizacional para a agenda climatica.

A pesquisa revela que mulheres empreendedoras enfrentam barreiras
estruturais que limitam seu protagonismo na transi¢ao ecoldgica. Por outro
lado, o Sebrae ja reconhece, em seu posicionamento oficial, que a
diversidade, o empreendedorismo feminino e a inclusdo produtiva sédo
pilares da transicao justa.

Diante disso, podemos comecar a construir didlogos inspirados em
possibilidade de:

o Transformar os saberes territoriais em inteligéncia
estratégica, por meio de programas de letramento climatico e
certificacdes ESG voltadas a mulheres
empreendedoras; [Posicdo do... PORTUGUES]

o Ampliar o acesso ao crédito verde, utilizando o Fampe como
instrumento garantidor para negdcios liderados por mulheres em
contextos vulnerabilizados; [Posicdo do... PORTUGUES]

« Fortalecer o advocacy institucional, com base nos dados da
pesquisa, para influenciar politicas publicas que reconhegam o
papel das mulheres na regeneragao dos biomas e na economia
de baixo carbono; [Posicido do.. PORTUGUES]

o Integrar os indicadores de diversidade e inclusdo
produtiva ao sistema de monitoramento do Planejamento
Estratégico Nacional, com metas especificas para negécios
femininos sustentaveis. [Posicdo do... PORTUGUES]

Essa convergéncia entre diagndéstico participativo e estratégia
institucional posiciona o Sebrae como articulador legitimo de uma
transicao ecoldgica territorial, inclusiva e liderada por quem vive e cuida do
clima todos os dias.

Visao Norteadora: Onde tem mulher, tem transformacgao.
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b. Convocacgao institucional para uma transicao justa com
protagonismo feminino

A partir dos diagndsticos participativos realizados nos Laboratérios Vivos
Tecelas do Clima conduzida com mulheres empreendedoras em territérios
vulnerabilizados, o Sebrae convoca e reafirma o compromisso por uma
transicdo ecoldégica que seja justa einclusivapara o momento Pds-
COP30.

O Sebrae convoca a comunidade internacional, o setor privado e o governo
a conhecerem nossas pesquisas, garantindo que a COP30 seja um marco
de escuta, reconhecimento e acao e que coloque as Tecelas do Clima no
centro do didlogo.

Como desdobramento da convocagdo institucional apresentada na
COP30, a colaboracao permitirad alinhar os compromissos institucionais do
Sebrae com padrdes internacionais de avaliagdo de impacto, como os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os critérios ESG e os
marcos da Justi¢ca Climatica Feminista. A construir de forma colaborativa
indicadores com maior precisdo na mensuragao dos resultados, maior
transparéncia na prestagado de contas e maior efetividade na promogao de
uma transicdo ecoldgica justa, inclusiva e liderada por mulheres.

O Sebrae, ao lado dessas mulheres, registra um marco de escuta,
reconhecimento e agdo. Onde tem Sebrae, tem futuro. Onde tem mulher,
tem transformagao. Onde tem pequeno negdcio, tem futuro.
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