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INTRODUÇÃO 

 bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Ǉŀǎǎƻǳ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ ! ǊŜŎŜǎǎńƻ ŘŜ нлмрπнлмсΣ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ŎƘƻǉǳŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŘŜǎŜǉǳƛƭƝōǊƛƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǇǊƻǾƻŎƻǳ ǳƳŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀœńƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ /ƻƳƻ 
ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŎƘŜƎƻǳ ŀ моΣф҈ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмтΣ ƻ 
ƳŀƛƻǊ ǇŀǘŀƳŀǊ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ tŜǎǉǳƛǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ !ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ 
/ƻƴǟƴǳŀ όtb!5 /ƻƴǟƴǳŀύΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ нлмн όL.D9Σ нлнрύ1Φ 9ǎǘŜ ŎƘƻǉǳŜ ŀǝƴƎƛǳ ŎƻƳ 
ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎΦ  ! 
ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƴƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ƳƻǎǘǊƻǳπǎŜ ƭŜƴǘŀ Ŝ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ǎŜƴŘƻ 
ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇƛŘŀ ǇŜƭŀ ŎǊƛǎŜ Řŀ /ƻǾƛŘπмф ŜƳ нлнлΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ǿƻƭǘƻǳ 
ŀ ŀƭŎŀƴœŀǊ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜǎΦ  

 bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ŎǊƛǎŜǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ŝ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ƴƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƎŀƴƘƻǳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 
ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ {ŜōǊŀŜ όнлнпύΣ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ aƛŎǊƻ Ŝ 
tŜǉǳŜƴŀǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ2Σ ƳŜǎƳƻ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀƴƻǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ 
όнлнл Ŝ нлнмύΣ ŀǎ ƳƛŎǊƻ Ŝ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳπǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŀǎ Řƻ ǇŀƝǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ǇƻǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƻŎǳǇŀŘŀ τ 
пфΣт҈ ŜƳ нлнл Ŝ пуΣф҈ ŜƳ нлнм τ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊŀƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ 
ŜƳǇǊŜƎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎǊƛǎŜΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜ ǳƳ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΦ 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀƳǇƭƛŀ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜǊǎńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ {ŜōǊŀŜ 
bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǝǘǳƭŀŘŀ άtŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ƴŀ ¢ŀȄŀ ŘŜ hŎǳǇŀœńƻ ς нлмуπ
нлноέΣ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмф ŀ нлнпΦ h ŦƻŎƻ Ş ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ άŘƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻέ όǎƻƳŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ 
ǇǊƽǇǊƛŀύΣ ƴŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŘŀŘƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƛǎ ŜƴǘǊŜ 
нлмф Ŝ нлнпΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Ŝ ŀǎ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻ ό¦CǎύΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀŘǊƿŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ƴŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΦ 

! ŀƴłƭƛǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŘŀŘƻǎ Řŀ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ όL.D9κ{L5w!ύΦ ¢Ǌşǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀƳ 
ƻ ŜǎǘǳŘƻΥ όƛύ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ τ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ мп ŀƴƻǎ ƻǳ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ƻǳ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘŀǎΤ όƛƛύ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ τ ǇǊƻǇƻǊœńƻΣ ƴŀ ŦƻǊœŀ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀƳ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ Ŝ ŜƳ ōǳǎŎŀ ŀǝǾŀ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜƎƻΤ Ŝ όƛƛƛύ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ τ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ƴŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƴńƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ǇŜƭƻ L.D9 Ŝ ŀǉǳƛ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΦ 

bƻ ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΣ ŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀ ŀ 
млуΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 9ǎǎŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ снΣр҈ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 

 
1 LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳΥ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ π tŜǎǉǳƛǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ !ƳƻǎǘǊŀ ŘŜ 5ƻƳƛŎƝƭƛƻǎ /ƻƴǟƴǳŀΦ 
{ŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ ғƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛōƎŜΦƎƻǾΦōǊκŜǎǘŀǝǎǝŎŀǎκǎƻŎƛŀƛǎκǎŀǳŘŜκмтнтлπǇƴŀŘπ
ŎƻƴǝƴǳŀΦƘǘƳƭΚҐϧǘҐǎŜǊƛŜǎπƘƛǎǘƻǊƛŎŀǎҔΦ !ŎŜǎǎŀŘƻ ŜƳ нн ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ 
2 wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ 5!¢!{ŜōǊŀŜΦ 9ƳǇǊŜǎŀǎΦ 9ǎǘǳŘƻǎΦ ғƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀǎŜōǊŀŜΦŎƻƳΦōǊκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκмлκwŜƭŀǘƻǊƛƻπ{9.w!9ψtL.πat9ψbŀŎƛƻƴŀƭΦǇŘŦҔΦ !ŎŜǎǎŀŘƻ ŜƳ нн ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ 



 

р 

 

ŎƻƳ мп ŀƴƻǎ ƻǳ ƳŀƛǎΣ ŜǎǝƳŀŘŀ ŜƳ мтоΣп ƳƛƭƘƿŜǎ3Φ bŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜŎǳƻǳ ǇŀǊŀ сΣн҈Σ ŀ ƳŜƴƻǊ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ŀǉǳŜŎƛŘƻΦ /ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŀǝƴƎƛǳ фоΣу҈ Řŀ 
ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŀ 
ǘŀȄŀΣ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴœƻǳ нтΣп҈Φ 9ǎǎŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƴŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ƭƛƎŀŘŀǎ 
Ł ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ Łǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎΦ  

9ǎǘŜ ŜǎǘǳŘƻ ŀƴŀƭƛǎŀ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ 
ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƴŀ ŀōǎƻǊœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜǳǎ 
ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǊ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŎƻƴǘǊŀŦŀŎǘǳŀƛǎ 
ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊƛŀƳ ƴŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ 
ŘŜǎǎŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜΦ 

  

METODOLOGIA 

O estudo baseia-se nos microdados trimestrais da PNAD Contínua (PNADc), 
extraídos das tabelas 4092 e 6464 do SIDRA (Sistema IBGE de Recuperação 
Automática)4. A análise abrange o período de 2019 a 2024 e inclui desagregação 
geográfica para o Brasil, grandes regiões e unidades da federação (UFs). 

As análises foram conduzidas no software R, versão 4.1.2.  Foram utilizados os 
pacotes sidrar (extração dos dados), readxl (leitura de arquivos .xlsx), dplyr, tidyr e 
lubridate (manipulação de dados), ggplot2 e ggrepel (visualização), patchwork 
(composição de figuras) e scales (formatação de escalas), entre outros pacotes 
auxiliares. 

Para os fins deste estudo, consideram-se as seguintes terminologias: 

¶ População em idade de trabalhar: pessoas com 14 anos ou mais; 

¶ Força de trabalho: conjunto de pessoas com 14 anos ou mais que estão ocupadas 
ou desocupadas; 

¶ Donos de Negócio: soma de empregadores e trabalhadores por conta própria. 

¶ Empregadores: Trabalham explorando o seu próprio empreendimento, com pelo 
menos um empregado. 

¶ Conta Própria:ШTrabalham explorando o seu próprio empreendimento, sozinhos 
ou com sócio, sem ter empregado e contando, ou não, com a ajuda de 
trabalhador familiar auxiliar. 

¶ Formais e Informais: Definidos através da presença ou ausência de CNPJ. 

¶ Ocupados: pessoas que dentro da força de trabalho, na semana de referência5, 
trabalharam ao menos uma hora em atividade remunerada, ou trabalharam sem 
remuneração em ajuda a membro do domicílio que possuía negócio (trabalho 

 
3 LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκǇŀƛƴŜƭΦƛōƎŜΦƎƻǾΦōǊκǇƴŀŘŎκΦ ±ŀƭƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΦ 
!ŎŜǎǎŀŘƻ ŜƳ нн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ 
4 5ƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκǎƛŘǊŀΦƛōƎŜΦƎƻǾΦōǊκ¢ŀōŜƭŀκплфн Ŝ ƘǧǇǎΥκκǎƛŘǊŀΦƛōƎŜΦƎƻǾΦōǊκ¢ŀōŜƭŀκспспΦ 
!ŎŜǎǎŀŘƻ ŜƳ н ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлнрΦ 
5 tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǎŜǘŜ Řƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜƳŀƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
Ł ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΦ 

https://painel.ibge.gov.br/pnadc/
https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/4092
https://sidra.ibge.gov.br/Tabela/6464


 

с 

 

não remunerado em negócio familiar). Também são considerados ocupados 
aqueles que estavam temporariamente afastados do trabalho, mas com vínculo 
formal mantido. 

¶ Desocupados: pessoas que dentro da força de trabalho, na semana de 
referência, não estavam trabalhando, mas estavam disponíveis para trabalhar e 
tomaram alguma providência efetiva para conseguir trabalho nos 30 dias 
anteriores à semana de referência. 

Neste estudo, adotou-se a definição da taxa de desocupação como o percentual 
de pessoas desocupadas em relação à força de trabalho, calculada pela fórmula: 

Ὕὥὼὥ ὨὩ ὨὩίέὧόὴὥëÞέ  
ὈὩίέὧόὴὥὨέί

Ὂέὶëὥ ὨὩ ὸὶὥὦὥὰὬέ
ρ 

Ŝǎǘŀ ǘŀȄŀ Ş ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƻŬŎƛŀƭ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ǇŜƭƻ L.D9Σ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀΦ  9ƭŀ 
ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎŜƳ ƻŎǳǇŀœńƻΣ Ƴŀǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ Ŝ ŜƳ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

  5ƛŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Ş ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ 
ƻŎǳǇŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƻōǝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŀȊńƻΥ 

Ὕὥὼὥ ὨὩ έὧόὴὥëÞέ  
ὕὧόὴὥὨέί

Ὂέὶëὥ ὨὩ ὸὶὥὦὥὰὬέ
ς 

conceitualmente, a taxa de ocupação é complementar à taxa de desocupação. Enquanto 
a primeira expressa a proporção de pessoas ocupadas na força de trabalho, a segunda 
representa a proporção de desocupados nesse mesmo universo.  

Por outro lado, a taxa de ocupação não é um indicador oficial do IBGE e não deve 
ǎŜǊ ŎƻƴŦǳƴŘƛŘŀ ŎƻƳ ƻ άƴƝǾŜƭ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻέΣ ǉǳŜ ƳŜŘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ 
em relação à população em idade de trabalhar6. Apesar disso, este estudo a emprega 
por permitir uma leitura direta da dinâmica ocupacional e sua decomposição em grupos 
específicos, como os donos de negócio, ampliando a compreensão sobre a estrutura do 
mercado de trabalho. 

A taxa de ocupação foi decomposta em proporções relativas aos principais 
segmentos de interesse: Donos de Negócio (soma de trabalhadores por conta própria e 
empregadores) e demais ocupados. Entre os donos de negócio, consideraram-se as 
subdivisões entre conta própria e empregadores, bem como entre formais e informais. 
Essa decomposição possibilita identificar a contribuição de cada grupo para a taxa de 
ocupação e acompanhar a evolução da participação relativa desses segmentos na força 
de trabalho ocupada ao longo do período analisado. 

Para avaliar o papel dos empreendedores na dinâmica do mercado de trabalho, 
foram construídos cenários contrafactuais aplicados às taxas de desocupação e de 
ocupação. No caso da desocupação, simulou-se como estariam os indicadores caso os 
Donos de Negócio (DN) e seus subgrupos fossem considerados desocupados (ou seja, 
tratados como desempregados). Nessa situação, a força de trabalho é mantida 

 
6 aŀƛƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκƊǇΦƛōƎŜΦƎƻǾΦōǊκ¢ǊŀōŀƭƘƻψŜψwŜƴŘƛƳŜƴǘƻκtŜǎǉǳƛǎŀψbŀŎƛƻƴŀƭψǇƻǊψ!ƳƻǎǘǊŀψŘŜψ5ƻƳƛŎƛƭƛƻǎψŎƻƴǝƴ
ǳŀκaŜƴǎŀƭκƎƭƻǎǎŀǊƛƻψǇƴŀŘŎψƳŜƴǎŀƭΦǇŘŦ 

https://ftp.ibge.gov.br/Trabalho_e_Rendimento/Pesquisa_Nacional_por_Amostra_de_Domicilios_continua/Mensal/glossario_pnadc_mensal.pdf
https://ftp.ibge.gov.br/Trabalho_e_Rendimento/Pesquisa_Nacional_por_Amostra_de_Domicilios_continua/Mensal/glossario_pnadc_mensal.pdf


 

т 

 

constante: os indivíduos permanecem no denominador, mas passam a compor o 
numerador (número de desocupados). As fórmulas correspondentes são: 

    Ὕὥὼὥ ὨὩ ὨὩίέὧόὴὥëÞέ   
ὈὩίέὧόὴὥὨέίὈέὲέί ὨὩ ὲὩὫĕὧὭέ

Ὂέὶëὥ ὨὩ ὸὶὥὦὥὰὬέ
  σ

 Ὕὥὼὥ ὨὩ ὨὩίέὧόὴὥëÞέ  
ὈὩίέὧόὴὥὨέίὅέὲὸὥ ὴὶĕὴὶὭὥ

Ὂέὶëὥ ὨὩ ὸὶὥὦὥὰὬέ
     τ

                 Ὕὥὼὥ ὨὩ ὨὩίέὧόὴὥëÞέ    
ὈὩίέὧόὴὥὨέίὈέὲέί ὨὩ ὲὩὫĕὧὭέ ὭὲὪέὶάὥὭί

Ὂέὶëὥ ὨὩ ὸὶὥὦὥὰὬέ
 υ

 

No caso da ocupação, simulou-se o inverso: cenários em que determinados 
grupos foram removidos do total de ocupados. A força de trabalho também é mantida 
constante, mas os indivíduos deixam de compor o numerador (número de ocupados). 
As fórmulas utilizadas foram: 

      Ὕὥὼὥ ὨὩ έὧόὴὥëÞέ   
ὕὧόὴὥὨέίὈέὲέί ὨὩ ὲὩὫĕὧὭέ

Ὂέὶëὥ ὨὩ ὸὶὥὦὥὰὬέ
      φ

    Ὕὥὼὥ ὨὩ έὧόὴὥëÞέ  
ὕὧόὴὥὨέίὅέὲὸὥ ὴὶĕὴὶὭὥ

Ὂέὶëὥ ὨὩ ὸὶὥὦὥὰὬέ
         χ

                    Ὕὥὼὥ ὨὩ έὧόὴὥëÞέ    
ὕὧόὴὥὨέίὈέὲέί ὨὩ ὲὩὫĕὧὭέ ὭὲὪέὶάὥὭί

Ὂέὶëὥ ὨὩ ὸὶὥὦὥὰὬέ
     ψ

 

!ǎ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴŘǳȊƛŘŀǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŜȄŀƳƛƴƻǳπǎŜ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŜƳ ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŀƳπǎŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇŀŘǊƿŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ Ŝ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ Řŀ 
ŦŜŘŜǊŀœńƻ ό¦Cǎύ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ Ŝ ŀǎ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ƎǊłŬŎƻǎ Ŝ ǘŀōŜƭŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ¦C ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ƴƻ ŀǇşƴŘƛŎŜΦ 

 
  

RESULTADOS 

1. Brasil 

мΦм 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ 5ŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ hŎǳǇŀœńƻ Ŝ ŀ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ 
bŜƎƽŎƛƻ  

h ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнп ŎƻƳōƛƴŀ 
ǳƳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ǇŀŘǊńƻ ǎŀȊƻƴŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ Řŀ ǎŞǊƛŜΦ bƻ пȏ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнп όнлнп¢пύΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜŎǳƻǳ ǇŀǊŀ сΣн҈Σ ƻ ƳŜƴƻǊ ǾŀƭƻǊ Řƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŀǝƴƎƛǳ фоΣу҈Φ 9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳǇŜǊŀƳ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ǇǊŞπ
ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŜƳ нлмф¢п όŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ммΣм҈ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ууΣф҈ύ Ŝ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŘŜǎŘŜ нлнмΦ ! ǎǳǊǇǊŜǎŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ 
Řŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ƴŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƳŜǎƳƻ 
ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ ŎƻƴǘǊŀŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ŎƻƳ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ ƳŀƴǘŞƳπ
ǎŜ ŦƻǊǘŜ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ǘŀƛǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎΦ  

!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǎŞǊƛŜΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ǎŀȊƻƴŀƭΥ ƴƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǘŜƴŘŜ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝ ŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ŜƳ 
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ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜƅŜȄƻ Řŀ ƳŜƴƻǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ŀǇƽǎ ƻ ŬƳ Řƻ ŀƴƻΦ 
! CƛƎǳǊŀ м ƛƭǳǎǘǊŀ Ŝǎǎŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Ŝ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ƛƴǾŜǊǎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ Řƻƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
нлмфςнлнпΦ 

 

Figura 1. Evolução trimestral das taxas de desocupação e ocupação no Brasil (2019ς
2024). 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

Entre 2019T4 e 2024T4, o número de Donos de Negócio (DN) cresceu 4,9%, 
passando de 28,3 milhões para 29,7 milhões, enquanto o total de ocupados aumentou 
8,4% no mesmo período. Os DN responderam por cerca de 17,7% da expansão da 
ocupação, o que equivale a 1 em cada 6 novos ocupados. Dentro do grupo, houve 
redução de 1,8% no número de empregadores e aumento de 6,2% no de trabalhadores 
por conta própria, predominando a informalidade: dois terços dos DN não tinham CNPJ 
em 2024. Esse padrão reforça um perfil de empreendedorismo mais individual e com 
menor geração de empregos para terceiros (¢ŀōŜƭŀ !мΣ ƴƻ ŀǇşƴŘƛŎŜύ. 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǎŜ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀ ŀƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ ƴƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ Ŝ 
ǎŜǳǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ όCƛƎǳǊŀ нύΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ƴŀ ǘŀȄŀ 
ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜǾŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘłǾŜƭ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнпΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ нсΣу҈ 
ŜƳ нлмф¢п ǇŀǊŀ нтΣп҈ ŜƳ нлнп¢пΦ [ƻƎƻ ŀǇƽǎ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ŎǊƝǝŎƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ όнсΣп҈ 
ŜƳ нлнл¢пύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ƻ ǇƛŎƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ όнтΣт҈ ŜƳ 
нлнм¢пύΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƴƻ ǇŀƝǎΦ 
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Figura 2. Composição da taxa de ocupação por trimestre (2019ς2024): 
(a) Participação dos Donos de Negócio (DN) e demais ocupações na taxa total de 
ocupação; (b) Distribuição dos DN entre conta própria e empregadores; 
(c) Distribuição dos DN segundo a formalidade (formais e informais). 
bƻǘŀΥ !ǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Řƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ǎńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
 

5ŜƴǘǊƻ Řƻǎ 5bΣ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řŀ ǘŀȄŀ όCƛƎǳǊŀ нύΦ 9Ƴ нлнп¢пΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ноΣр҈ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻŎǳǇŀŘŀΣ 
ǇǊƻǇƻǊœńƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŜƳ нлмф¢п όннΣт҈ύΣ ƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻΦ Wł ƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ƭŜǾŜ ǉǳŜŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŘŜ пΣм҈ 
ŜƳ нлмф¢п ǇŀǊŀ оΣф҈ ŜƳ нлнп¢пΣ ŎƻƳ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ƻǎŎƛƭŀœƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ǎŞǊƛŜΣ Ƴŀǎ 



 

мл 

 

ǎƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ǎǳŀǾŜ ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƎŀǊΦ 

9ǎǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ 
нлнмΣ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ Ŏŀƛǳ ŘŜ пΣм҈ ǇŀǊŀ оΣс҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ŘŜ 
Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǎǳōƛǳ ŘŜ ннΣт҈ ǇŀǊŀ нпΣм҈Φ h ǇŀŘǊńƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƛƳǇŀŎǘƻǳ 
ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ ƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ Řƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŬȄƻǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ 
ŜȄǇŀƴǎńƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǳǘƾƴƻƳƻΣ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ŘƛŀƴǘŜ Řŀ ǊŜǘǊŀœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎΣ ƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ ! 
ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳ ǇŜǊŬƭ Ƴŀƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ Řƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻΦ 
 

! CƛƎǳǊŀ н ǘŀƳōŞƳ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ 
5bΣ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ŦƻǊƳŀƛǎΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ нлмф ŀ нлнпΦ 
hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ 5b ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜƎǳŜ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊŎŜƭŀ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ 
ǘƻŘŀ ŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ƴŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ƻǎŎƛƭƻǳ ŜƴǘǊŜ мтΣу҈ Ŝ 
муΣу҈Σ ŎƻƳ ƭŜǾŜ ǉǳŜŘŀ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ όнлнл¢мύ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŀ ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ нлнмΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴŘƻπǎŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ му҈ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝ нлнпΣ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ муΣм҈ ŜƳ 
нлнпΦ Wł ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5b ŦƻǊƳŀƛǎ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ 
уΣм҈ Ŝ фΣс҈Φ 9ǎǎŜ ǎǳōƎǊǳǇƻ ŀǝƴƎƛǳ ƻ ǇƛŎƻ Řŀ ǎŞǊƛŜ ŜƳ нлнн όфΣс҈ύ Ŝ ǎŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊƻǳ 
ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ф҈ ƴƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ Ŭƴŀƛǎ ŘŜ нлно Ŝ нлнпΣ ŎƻƳ фΣо҈ ŜƳ нлнп¢п όCƛƎǳǊŀ нύΦ 

9ǎǎŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ǟƳƛŘŀΣ Ş ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 
Ǿƛǎǘŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 5b ŦƻǊƳŀƛǎ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǘŜǊ 
ƳŀƛƻǊ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎΦ 
 
 

мΦн tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻΥ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ 

! ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ ƴŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƭǳǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎΦ bƻ пȏ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΣ ŀ ǘŀȄŀ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜǊŀ ŘŜ сΣн҈Φ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 5b ŦƻǎǎŜƳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎΣ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŀƭŎŀƴœŀǊƛŀ ооΣс҈ όҌнтΣп ǇΦǇΦύΦ vǳŀƴŘƻ ƻ 
ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴŎƭǳƛ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό/tύΣ ŀ ǘŀȄŀ ŬŎŀǊƛŀ ŜƳ нфΣс҈ 
όҌноΣр ǇΦǇΦύΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ п ǇΦǇΦ ŜƴǘǊŜ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 5b Ŝ 
ŀǇŜƴŀǎ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ όCƛƎǳǊŀ оύΦ 

bŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǎƛƳǳƭŀŘŀΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜƭƘŀŘƻΥ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ 
Řƻǎ /t ƳŀƴǘŜǾŜ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŀŎƛƳŀ ŘŜ соΣн҈ ƴŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ǇŀǊǝƴŘƻ ŘŜ 
ссΣн҈ ŜƳ нлмф¢п Ŝ ŎƘŜƎŀƴŘƻ ŀ тлΣп҈ ŜƳ нлнп¢пΦ ! ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5b ǊŜǎǳƭǘƻǳ ŜƳ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜ снΣм҈ ŜƳ нлмфΣ ŎŀƛƴŘƻ ǇŀǊŀ рфΣп҈ ŜƳ нлнл¢п Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻπǎŜ ŀǘŞ 
ссΣп҈ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнпΦ tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜŀƭ ŜƳ нлнп¢п 
ŜǊŀ ŘŜ фоΣу҈Σ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƛŀ ǳƳŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ πноΣр Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ όǇΦǇΦύ Ŏŀǎƻ 
ƻǎ /t ŦƻǎǎŜƳ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŝ ŘŜ πнтΣп ǇΦǇΦ Ŏŀǎƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŦƻǎǎŜƳ 
ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎΦ 



 

мм 

 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ Ŝ /ƻƴǘŀ tǊƽǇǊƛŀ ό/tύΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
 

! CƛƎǳǊŀ п ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ǎƛƳǳƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Řƻƛǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŎƻƴǘǊŀŦŀŎǘǳŀƛǎΥ ŜƳ 
ǳƳΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 5b όǎƻƳŀ ŘŜ /t ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀƛǎύΤ ƴƻ ƻǳǘǊƻΣ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ 5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ tŀǊŀ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΣ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŜȄƛōŜƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜǎǎŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ƴŜǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻΣ ŜƴǉǳŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜǘŜƳ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ŘŜƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ǎǳŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ƴŀ 
ƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭΦ 

9ƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнпΣ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ǎƛƳǳƭŀŘŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎΦ 9Ƴ 
нлмф¢пΣ ŀƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻǎ 5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎΣ ŀ ǘŀȄŀ Ǉŀǎǎŀ ŘŜ ммΣм҈ ǇŀǊŀ 
нфΣу҈ όҌмуΣт ǇΦǇΦύΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƳ нлнп¢п ƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻ Ş ŘŜ сΣн҈ ǇŀǊŀ нпΣн҈ όҌмуΣм ǇΦǇΦύΦ 
vǳŀƴŘƻ ǎńƻ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ 5b ŦƻǊƳŀƛǎΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŀǝƴƎŜ ооΣс҈ ŜƳ 
нлнп¢пΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ фΣп ǇΦǇΦ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǝŘƻ ŀƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ 5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ 



 

мн 

 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

bŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǎƛƳǳƭŀŘŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜǊǎƻ όCƛƎǳǊŀ пύΦ ! 
ŜȄŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 5b ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǊŜŘǳȊ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ фоΣу҈ ŜƳ нлнп¢п ǇŀǊŀ 
ссΣп҈ όπнтΣп ǇΦǇύΦ Wł ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ ŀǇŜƴŀǎ Řƻǎ 5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ƳŀƴǘŞƳ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŜƳ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ 
Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ муΣм ǇΦǇΦ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜŀƭΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ фоΣу҈ 
ǇŀǊŀ трΣу҈ ƴƻ ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΦ 

9ǎǎŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀœƿŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ǉǳŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ƻǎ 5bΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΣ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ŀ 
ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘŜǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ ƴƻ ǇŀƝǎΦ 
 

2. Regiões 

нΦм 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀǎ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ 5ŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ hŎǳǇŀœńƻ Ŝ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ 
bŜƎƽŎƛƻ   

Após a análise consolidada dos dados em nível nacional, esta seção analisa a 
distribuição territorial das taxas de desocupação e ocupação, entre 2019 e 2024, 
considerando as cinco grandes regiões do Brasil. A observação do comportamento 
desses indicadores por região é fundamental para identificar padrões distintos no 
território nacional e compreender as especificidades locais. Além disso, a análise 
regional permite avaliar como os cenários simulados se comportam diante das 
características econômicas de cada região. 

A Figura 5 apresenta a evolução das taxas de desocupação e ocupação em cada 
região entre o primeiro trimestre de 2019 e o último de 2024. Observa-se uma trajetória 
marcada inicialmente pelos efeitos da pandemia da Covid-19, seguida por uma 



 

мо 

 

recuperação consistente e contínua nos anos seguintes, com destaque para as 
diferenças regionais. 

 

Figura 5. Taxa de desocupação e ocupação por região e trimestre, de 2019 a 2024. 
bƻǘŀΥ ! ƭƛƴƘŀ ŎƛƴȊŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŀ ƴƝǾŜƭ .ǊŀǎƛƭΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

Em 2019, o Nordeste apresentava a maior taxa de desocupação (13,8% em 
2019T4), enquanto o Sul registrava a menor (6,8%). A pandemia de Covid-19, a partir de 
2020, provocou elevação generalizada das taxas, com o pico no 3º trimestre. O aumento 
mais intenso ocorreu no Nordeste, que chegou a 17,5% em 2020T4 (+3,7 p.p. em relação 
a 2019T4), seguido pelo Sudeste, com 15,1% (+3,6 p.p.). O Sul mostrou maior resiliência, 
encerrando 2020 com 8,4%, a menor alta entre as regiões (+1,6 p.p.). 

A partir de 2021, iniciou-se a redução gradual da desocupação, tendência que se 
manteve até 2024, quando todas as regiões atingiram os menores valores da série: Sul 
3,6%, Centro-Oeste пΣф%, Sudeste 5,9%, Norte 6,9% e Nordeste 8,7%. Apesar de ainda 
apresentar a maior desocupação, o Nordeste foi o que mais reduziu proporcionalmente 
desde 2020T4 (-8,9 p.p.). 

O movimento inverso é observado na ocupação, que caiu durante a pandemia 
em 2020 e se recuperou gradualmente a partir de 2021. Em 2024, os maiores patamares 
da série foram registradosΣ ŎƻƳ Sul 96,4%, Centro-Oeste 95,1%, Sudeste 94,1%, Norte 
93,1% e Nordeste 91,3%. !s disparidades regionais ǎŜ ƳŀƴǘşƳ, Ƴŀǎ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ƭŜǾŜ 



 

мп 

 

ǊŜŘǳœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ƨł ǉǳŜ a diferença entre a maior e a menor ocupação 
passou de 7 p.p. em 2019 para 5,1 p.p. em 2024. 

Comparando-se ao valor nacional, o Sul manteve desempenho 
consistentemente melhor, com menor desocupação e maior ocupação. O Nordeste, em 
contrapartida, esteve sempre abaixo da linha do Brasil na taxa de ocupação, embora 
tenha sido a região que mais avançou proporcionalmente desde o pico da crise. Sudeste 
e Norte acompanharam de perto a trajetória nacional, refletindo sua forte influência 
sobre a média, enquanto o Centro-Oeste se manteve em posição intermediária, 
alternando ligeiras variações acima e abaixo do Brasil. 

! ŘŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜǾŜƭŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ 
ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнпΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜƎƛƿŜǎ όCƛƎǳǊŀ сύΦ  h 
bƻǊǘŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ǎŞǊƛŜΣ ŎƻƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ƻǎŎƛƭŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ол҈ Ŝ оо҈Σ 
ŜƴŎŜǊǊŀƴŘƻ нлнп¢п ŜƳ олΣт҈Φ h bƻǊŘŜǎǘŜ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƭǳƎŀǊΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ƭŜǾŜ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜŘŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ нуΣп҈ ŜƳ нлмф¢п ǇŀǊŀ 
нтΣф҈ ŜƳ нлнп¢пΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŎƘŜƎƻǳ ŀ ǎŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 
ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀŘŀ ǇŜƭƻ {ǳƭΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎΣ Ƴŀǎ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎΣ 
ŜƴŎŜǊǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳ нтΣп҈Φ  
 

 
CƛƎǳǊŀ сΦ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΥ 
tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ ƴŀ ǘŀȄŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ  
bƻǘŀΥ !ǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Řƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ǎńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
 

h /ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǝŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ Řǳŀǎ Řŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ 
ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀǘǊłǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳƭΣ ŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ƴńƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ 
ǉǳŜŘŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƛǘŀŘƻΦ !ƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлнпΣ ŀǎ Řǳŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŜƴŎŜǊǊŀǊŀƳ ŎƻƳ нрΣо҈ 
ό/ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜύ Ŝ нсΣф҈ ό{ǳŘŜǎǘŜύΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎ ƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ !ǇŜǎŀǊ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΣ ŀ CƛƎǳǊŀ с ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5b 
ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ǇƻǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 



 

мр 

 

мκп ŀ мκо Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 9ǎǎŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ƳŜǎƳƻ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ŎƘƻǉǳŜǎ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ 
Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ƴƻ ǇŀƝǎΦ 

!ƭǘŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ƴńƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳȊŜƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŜƭŜǾŀŘŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŜƳ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǊŜƎƛńƻ {ǳƭ ƭƛŘŜǊŀ ŜƳ 
ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ƎŜǊŀƭ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ фс҈ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ 
нлнп¢пΣ Ŝƭŀ ƻŎǳǇŀ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƴƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻǎ 5bΣ ŎƻƳ нтΣп҈Φ 9Ƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ŀ ǊŜƎƛńƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀ 
όфмΣо҈ύΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƳŀ Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 5b όолΣт҈ύΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ŀ 
ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭƻŎŀœńƻ Ŝ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ŀǉǳŜŎƛŘƻǎΦ 

9ǎǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ǇƻŘŜ ǊŜƅŜǝǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻΥ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ƻǳ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǇƻŘŜ ǎǳǊƎƛǊ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ 
ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀΦ Wł ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ 
Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƻǳ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ǇƻŘŜ ƴńƻ ǎŜǊ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǿƛŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ  

! ŜǾƻƭǳœńƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5b ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ 
ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻΣ ŘŜ нлмф ŀ нлнпΣ Ş ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ƴŀǎ CƛƎǳǊŀǎ .м ŀ .н όŀǇşƴŘƛŎŜύΣ ŎƻƳ 
ŘŜǎŀƎǊŜƎŀœńƻ ǇƻǊ Ǉƻǎƛœńƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ όŎƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎύ Ŝ ǇƻǊ 
ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ όŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎύΦ ! ǎŜƎǳƛǊΣ ŀ ¢ŀōŜƭŀ н ǊŜǎǳƳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ 
ŀ нлмф Ŝ нлнпΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΦ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ 
ƴŜƎƽŎƛƻΣ ǎŜƎǳƴŘƻ Řƻƛǎ ǊŜŎƻǊǘŜǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ τ ǇƻǊ Ǉƻǎƛœńƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ όŎƻƴǘŀ 
ǇǊƽǇǊƛŀκŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊύ Ŝ ǇƻǊ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ όŦƻǊƳŀƭκƛƴŦƻǊƳŀƭύΣ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ ς нлмф 
Ŝ нлнп όǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύΦ 
 

wŜƎƛńƻ !ƴƻ 
5ƻƴƻǎ ŘŜ 
bŜƎƽŎƛƻ 

tƻǎƛœńƻ hŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ 

/ƻƴǘŀ tǊƽǇǊƛŀ 9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ LƴŦƻǊƳŀƭ 

.Ǌŀǎƛƭ нлмф нсΣу҈ ннΣт҈ пΣм҈ уΣм҈ муΣт҈ 
нлнп нтΣп҈ ноΣр҈ оΣф҈ фΣо҈ муΣм҈ 

bƻǊǘŜ нлмф онΣп҈ нфΣп҈ оΣл҈ оΣф҈ нуΣп҈ 
нлнп олΣт҈ нтΣо҈ оΣо҈ пΣу҈ нрΣу҈ 

bƻǊŘŜǎǘŜ нлмф нуΣп҈ нрΣп҈ оΣл҈ пΣу҈ ноΣс҈ 
нлнп нтΣф҈ нпΣс҈ оΣо҈ рΣр҈ ннΣп҈ 

/ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜ нлмф нсΣм҈ нмΣо҈ пΣу҈ уΣн҈ мтΣф҈ 
нлнп нрΣо҈ нлΣр҈ пΣу҈ млΣп҈ мпΣф҈ 

{ǳŘŜǎǘŜ нлмф нрΣл҈ нлΣс҈ пΣо҈ фΣн҈ мрΣт҈ 
нлнп нсΣф҈ ноΣм҈ оΣф҈ млΣу҈ мсΣм҈ 

{ǳƭ нлмф нтΣп҈ ннΣм҈ рΣо҈ ммΣу҈ мрΣт҈ 

нлнп нтΣп҈ ннΣс҈ пΣф҈ мнΣп҈ мрΣм҈ 

bƻǘŀΥ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ Ş ŘŜǎŘƻōǊŀŘŀ ŜƳ Řƻƛǎ ǊŜŎƻǊǘŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΦ h 
ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƻǳ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ όǇƻǎƛœńƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭύΤ ƻ ǎŜƎǳƴŘƻΣ 
ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀƛǎ ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ όǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜύΦ /ŀŘŀ ǊŜŎƻǊǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǳƳŀ ǎƻƳŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ŀƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΣ Ƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝ ƴńƻ ǎƻōǊŜǇƻǎǘƻǎΦ 
 

bŀ ǎŞǊƛŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ŜƳ 



 

мс 

 

ǘƻǊƴƻ ŘŜ п҈ ό¢ŀōŜƭŀ нύΦ 5ŜƴǘǊŜ ƻǎ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ƻ bƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎΥ нфΣп҈ ŜƳ нлмф Ŝ нтΣо҈ ŜƳ нлнпΦ h bƻǊŘŜǎǘŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŀŎƛƳŀ 
Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όноΣр҈ύΦ Wł ƻ {ǳŘŜǎǘŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ноΣм҈ ŜƳ нлнп όŀōŀƛȄƻ Řŀ 
ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭύΣ ǘŜǾŜ ƻ ƳŀƛƻǊ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΥ нΣр ǇΦǇΦ 9Ƴ нлнп¢пΣ ŀǇŜƴŀǎ 
/ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜ όпΣу҈ύ Ŝ {ǳƭ όпΣф҈ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ 
ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όоΣф҈ύΦ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜ ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ лΣо 
ǇΦǇΦΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ {ǳŘŜǎǘŜ Ŝ {ǳƭ ǊŜŎǳŀǊŀƳ лΣп ǇΦǇΦ  

hōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 
ό{ǳŘŜǎǘŜ Ŝ {ǳƭύΣ ŦƻǊŀƳ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŎǊŜǎŎŜǊŀƳ ƴŜǎǎŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 9Ƴ 
ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ǉǳŜ Ƨł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ƴƝǾŜƛǎ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΣ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ 
ǊŜǘǊŀœńƻΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǳƳŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǇƻǊ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ƴŜǎǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ŀǾŀƴœƻ ƴƻ {ǳŘŜǎǘŜ Ŝ {ǳƭ ǇƻŘŜ ǊŜƅŜǝǊ ƳŀƛƻǊ 
ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǇƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΦ  

 vǳŀƴǘƻ Ł ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳ ǇŜǉǳŜƴƻ ŀǾŀƴœƻ ŀ ƴƝǾŜƭ .Ǌŀǎƛƭ ŜƴǘǊŜ 
нлмф¢п Ŝ нлнп¢п όŘŜ уΣм҈ ǇŀǊŀ фΣо҈ύΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ όŘŜ 
муΣт҈ ǇŀǊŀ муΣм҈ύΦ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜ ǎŜƎǳŜƳ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΣ 
Ƴŀǎ ŜƳ ǉǳŜŘŀΥ ŘŜ нуΣп҈ ǇŀǊŀ нрΣу҈ Ŝ ŘŜ ноΣс҈ ǇŀǊŀ ннΣп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ /ŜƴǘǊƻπ
hŜǎǘŜ όмлΣп҈ύΣ {ǳŘŜǎǘŜ όмлΣу҈ύ Ŝ {ǳƭ όмнΣп҈ύ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǇŜƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ 
ǎŜƴŘƻ ƻ {ǳƭ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎΦ  

!ǎ ¢ŀōŜƭŀǎ .м ŀ .рΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ŀǇşƴŘƛŎŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ Ŝ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ŘŜ 
Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎΣ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ 
Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ Řƛǎǝƴœńƻ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ǎńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǊŜŦŜǊŜƳπǎŜ ŀƻ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻΦ 

 

нΦн tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻΥ 
ŀƴłƭƛǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ 

bŀǎ ǘŀȄŀǎ ǎƛƳǳƭŀŘŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ 
ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό/tύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŀŎǊŞǎŎƛƳƻΣ Ƴŀǎ ŀ ŀŘƛœńƻ Řƻǎ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜǾŀ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƻǎ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ όCƛƎǳǊŀ тύΦ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŜƳ нлнп¢пΣ ŀ ǘŀȄŀ 
ǊŜŀƭ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ сΣн҈ ǎǳōƛǊƛŀ ǇŀǊŀ нфΣс҈ Ŏŀǎƻ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ /t ŦƻǎǎŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ όҌноΣп ǇΦǇΦύ Ŝ ǇŀǊŀ ооΣс҈ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ 
όҌнтΣп ǇΦǇΦύΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŘŜ п ǇΦǇΦ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΦ 

9ƴǘǊŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŎƻƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǘŀȄŀ ǊŜŀƭ ǉǳŜ ŎƘŜƎŀǊŀƳ ŀ ҌолΣс ǇΦǇΦ Ŝ ҌнтΣу ǇΦǇΦΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ τ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όҌнтΣп ǇΦǇύΦ Wł ƻ /ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŀ 
ƳŜƴƻǊ ǊŜŘǳœńƻΣ ŘŜ ҌнрΣо ǇΦǇΦ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŎƻƳ 5bΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ 
ǊŜƭŀǝǾŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΦ bƻ {ǳƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƳŜƴƻǊ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǎƛƳǳƭŀŘŀ όомΣл҈ ŎƻƳ 5bύΣ ŘŜǎǘŀŎƻǳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ҌпΣф ǇΦǇΦ ŀƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŜƳ 
нлнп¢пΦ 

bŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǎƛƳǳƭŀŘŀΣ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Ş ŜǎǇŜƭƘŀŘƻ όCƛƎǳǊŀ тύΥ 9Ƴ нлнп¢пΣ ǎŜƳ 
/tΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŎŀƛǊƛŀ ŘŜ фоΣу҈ ǇŀǊŀ тлΣп҈ όπноΣп ǇΦǇΦύΣ Ŝ ǎŜƳ 5b ǇŀǊŀ 
ссΣп҈ όπнтΣп ǇΦǇΦύΦ bƻ bƻǊǘŜΣ ŎǳƧŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŜǊŀ фоΣм҈Σ ŀ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ /t 



 

мт 

 

ǊŜŘǳȊƛǊƛŀ ǇŀǊŀ срΣу҈ όςнтΣо ǇΦǇΦύ ŜΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ǘŀƳōŞƳ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ 
снΣр҈ όπолΣс ǇΦǇΦύΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ h {ǳƭΣ ŜƳ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ƳŀƴǘŜǾŜ 
ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ƳŜǎƳƻ ƴƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎΦ 

9Ƴ ǎƝƴǘŜǎŜΣ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ Ƴŀƛǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ Ł ǊŜƳƻœńƻ Řƻǎ /tΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ {ǳƭ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜ ǊŜǾŜƭŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŀ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΦ !ƛƴŘŀ ǉǳŜ ŜƳ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻΣ ŜǎǎŜǎ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŜȄŜǊŎŜƳ ǇŀǇŜƭ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ŀƳƻǊǘŜŎŜŘƻǊŜǎ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ о ŀ р ǇΦǇΦ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǎƛƳǳƭŀŘŀǎ ŘŜ 
ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΦ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǎƛƳǳƭŀœńƻ ƴńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎΣ ǉǳŜΣ 
ƴŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΣ ǘŀƳōŞƳ ŜǎǘŀǊƛŀƳ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ 
ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ 
ŎŜƴłǊƛƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ Ŝ /ƻƴǘŀ tǊƽǇǊƛŀ 
ό/tύΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 



 

му 

 

! CƛƎǳǊŀ у ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝ нлнпΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŎƻƳ ǎƛƳǳƭŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳŜƳΣ ƴŀ 
ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘŀΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ ƻǳ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ 5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ hǎ 
Řƻƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜƭƘŀŘŀΥ ŀǳƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ǊŜŘǳœƿŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƴŀ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ 
ŎŜƴłǊƛƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

9Ƴ нлнп¢пΣ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎΦ bƻ bƻǊǘŜ ŀƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻǎ 5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎΣ ŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǎǳōƛǊƛŀ ŘŜ сΣф҈ ǇŀǊŀ 
нпΣн҈ Ŝ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜ ŘŜ уΣт҈ ǇŀǊŀ омΣл҈Σ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όнпΣн҈ύΦ 
wŜƅŜǝƴŘƻ ŦƻǊǘŜ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǇŀǊŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΦ 

bƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻǇƻǎǘƻΣ {ǳƭ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ǘŀȄŀǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ όCƛƎǳǊŀ уύΦ bƻ {ǳƭΣ ŜƳ нлнп¢пΣ ŀƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻǎ 



 

мф 

 

5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ƛǊƛŀ ŘŜ оΣс҈ ǇŀǊŀ омΣл҈ Ŝ ƴƻ 
{ǳŘŜǎǘŜ ŘŜ рΣф҈ ǇŀǊŀ онΣу҈Φ h ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ƻŎǳǇŀœńƻ Ŧƻƛ ƛƴǘŜƴǎƻ όҌнтΣп ǇΦǇΦ Ŝ ҌнсΣф 
ǇΦǇΦύΣ ǎŜƴŘƻ ōƻŀ ǇŀǊǘŜ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻǎ 5b ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊŀƳ 
млΣу Ŝ мнΣп ǇΦǇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜΣ ƴŜǎǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ ŜȄŜǊŎŜƳ 
ǇŀǇŜƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 

h /ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀ ƳŜƴƻǊ ǾŀǊƛŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ 5b ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ 
όCƛƎǳǊŀ уύΣ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǇŀǎǎŀƴŘƻΣ ŜƳ нлнп¢пΣ ŘŜ пΣф҈ ǇŀǊŀ мфΣу҈Φ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ 
ŀƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 5b ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŀƭŎŀƴœƻǳ олΣн҈Σ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл 
ǇΦǇΦ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΣ ǾŀƭƻǊ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ {ǳƭ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜΦ 

bƻ ǊŜŎƻǊǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
нлнл¢нΣ ŎƻƳ ŜƭŜǾŀœńƻ ŀōǊǳǇǘŀ Řŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǎƛƳǳƭŀŘŀ Ŝ ǉǳŜŘŀ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜΦ ! ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
нлнм Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳπǎŜ ŀǘŞ нлнпΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜǘƻǊƴŀǊŀƳ ŀƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƴƝǾŜƛǎ Řŀ 
ǎŞǊƛŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻ ǇŀŘǊńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ Řŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

9Ƴ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜŦŜƛǘƻ Řƻǎ 5b ǎƻōǊŜ 
ƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴƻ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ {ǳƭΣ {ǳŘŜǎǘŜ Ŝ 
/ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ǎƛƳǳƭŀŘŀǎΦ Lǎǎƻ ǊŜŦƻǊœŀ ǉǳŜ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƴŀǘǳǊŜȊŀǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΥ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƴƻ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ {ǳƭ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜΦ 

 

3.  Unidades federativas (UFs) 

оΦм 9Ǿƻƭǳœńƻ Řŀ ¢ŀȄŀ ŘŜ 5ŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ hŎǳǇŀœńƻ Ŝ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ 
bŜƎƽŎƛƻ 

!Ǉƽǎ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘŜ ǘƽǇƛŎƻ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ƴŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ 

Řŀ CŜŘŜǊŀœńƻ ό¦CǎύΣ ŎƻƳ şƴŦŀǎŜ ƴƻ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΦ 9ǎǎŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻΦ 

! ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƛƴƛŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ƴƻ 

ŀǇşƴŘƛŎŜ όCƛƎǳǊŀǎ Ŝ ¢ŀōŜƭŀǎ ŎƻƳ ŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ά/έύΣ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ǎŞǊƛŜǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ όнлмфςнлнпύ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ¦CΣ ǎŜƳ ŀƴłƭƛǎŜ ǘŜȄǘǳŀƭΦ  

! CƛƎǳǊŀ ф ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ŜǎǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜ Ŝ ƴƻ bƻǊǘŜ Řƻ ǇŀƝǎΦ 5ŜƴǘǊŜ 
ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΣ tŜǊƴŀƳōǳŎƻ όмлΣо҈ύΣ .ŀƘƛŀ όмлΣл҈ύ Ŝ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όфΣн҈ύ ƭƛŘŜǊŀƳ ƻ 
ǊŀƴƪƛƴƎΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻǎΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ aŀǘƻ 
DǊƻǎǎƻ όнΣр҈ύΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όнΣт҈ύ Ŝ wƻƴŘƾƴƛŀ όнΣу҈ύ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ 
ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀōǎƻǊœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ  

 



 

нл 

 

 

CƛƎǳǊŀ фΦ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ ¦Cǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƳ нлнп¢пΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

bƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ сΣн҈Σ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 
ƳŀƛƻǊ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǎŜǊœńƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƴƻ {ǳƭ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ŬŎŀƳ ŀōŀƛȄƻ Řƻ ǾŀƭƻǊΦ bƻ /ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜΣ ŀǇŜƴŀǎ ƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όфΣн҈ύ ǎǳǇŜǊŀ 



 

нм 

 

ŀ ƳŞŘƛŀΣ ŜΣ ƴƻ {ǳŘŜǎǘŜΣ ŀǇŜƴŀǎ ƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ όуΣн҈ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀȄŀ ŀŎƛƳŀ Řƻ ǇŀǘŀƳŀǊ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ƴƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ {ǳƭ Ŝ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ /ŜƴǘǊƻπhŜǎǘŜ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜ ƳƻǎǘǊŀƳ ƳŜƭƘƻǊ 
ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

! CƛƎǳǊŀ ф ǘŀƳōŞƳ ŜǎǇŜƭƘŀ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴǾŜǊǎƻ όŀǳƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ 

ƛƳǇƭƛŎŀƳ ǊŜŘǳœƿŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ƴŀ ƻŎǳǇŀœńƻύΥ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ 

ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΣ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ όфтΣр҈ύΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όфтΣо҈ύ Ŝ wƻƴŘƾƴƛŀ όфтΣн҈ύ ǎńƻ 

ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŀƳ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ 

tŜǊƴŀƳōǳŎƻ όуфΣт҈ύΣ .ŀƘƛŀ όфлΣл҈ύ Ŝ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όфлΣу҈ύ ŬƎǳǊŀƳ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΦ  

! ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǘŀƳōŞƳ ŘƛŦŜǊŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ ! CƛƎǳǊŀ мл 

ƳƻǎǘǊŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ¦CΦ   

 
CƛƎǳǊŀ млΦ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŜƳ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ όŎƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎύ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ƻŎǳǇŀœƿŜǎ Řŀǎ ¦Cǎ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƴƻ ǵƭǝƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнпΦ  
bƻǘŀΥ ! ƭƛƴƘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ !ǎ ōŀǊǊŀǎ Ŝ ǎǳōπōŀǊǊŀǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ŀ 
ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻŎǳǇŀŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻΦ 9ǎǎŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŎƻƳǇƿŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭΣ ŎǳƧŀ ǎƻƳŀ ƛƴŎƭǳƛ ǘŀƳōŞƳ ƻǳǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƴńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ƎǊłŬŎƻΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
 

wƻƴŘƾƴƛŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƻƳōƛƴŀ ǳƳŀ Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ όфтΣн҈ύ 
ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ όосΣт҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǳǘƾƴƻƳƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΣ ŎƻƳ ƻŎǳǇŀœńƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀ 
όфтΣр҈ύΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀ όнсΣс҈ύ ŘŜǎǎŜǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ƻ ǉǳŜ 



 

нн 

 

ǇƻŘŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀǊ ƳŀƛƻǊ ǇŜǎƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ŜǎǘŀŘƻΦ Wł ƻ 
5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ Řŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ǘŀƳōŞƳ ǘŜƳ 
ŀ ƳŜƴƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ όннΣо҈ύ ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǎǳŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ όCƛƎǳǊŀ млύΦ 9ǎǎŜ ǇŜǊŬƭ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ł ŦƻǊǘŜ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ 
Ŝ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƭƻŎŀƭΦ 

! ŘŜǎŀƎǊŜƎŀœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ǊŜǾŜƭŀ 
Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ όCƛƎǳǊŀ ммύΦ bƻ bƻǊǘŜ Ŝ 
ŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƻ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ wƻƴŘƾƴƛŀ όооΣф҈ύΣ aŀǊŀƴƘńƻ όнфΣу҈ύ Ŝ !ƳŀȊƻƴŀǎ 
όнуΣф҈ύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀƭǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 
ǳƳŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǘƾƴƻƳŀ ŜΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭƻ 
ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǇƻǊ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜΦ  

 

Figura 11. Composição da taxa de ocupação através dos subgrupos de donos de negócio 
(conta própria e empregadores) das UFs do Brasil, no último trimestre de 2024.  
bƻǘŀΥ ! ƭƛƴƘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ !ǎ ōŀǊǊŀǎ Ŝ ǎǳōπōŀǊǊŀǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ŀ 
ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻŎǳǇŀŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻΦ 9ǎǎŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŎƻƳǇƿŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭΣ ŎǳƧŀ ǎƻƳŀ ƛƴŎƭǳƛ ǘŀƳōŞƳ ƻǳǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƴńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ƎǊłŬŎƻΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭ Ŝ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜƳ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ р҈ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŎƻƳ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻΦ h 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ 
ŎƘŀƳŀ ŀǘŜƴœńƻΥ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜǊ ǳƳŀ Řŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ŀ ƳŜƴƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 5b ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎΣ ŬƎǳǊŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ¦Cǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ 
ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ όрΣл҈ύΦ 9ǎǎŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝǎǘł ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ Ł ŦƻǊǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 



 

но 

 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƭƻŎŀƭΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ŜΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ǊŜƳǳƴŜǊŀ ŎƻƳ ǎŀƭłǊƛƻǎ Ƴǳƛǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ όLt95CΣ 
нлнпύ7Φ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜǎǎŜǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ōŜƳ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎ ŜȄƛƎŜ ǳƳ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻΣ ǾƻƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ǊŜŘǳȊƛǊ 
ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ 

! CƛƎǳǊŀ мн ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŜƴǘǊŜ Řƻƴƻǎ ŘŜ 
ƴŜƎƽŎƛƻ ŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ aŀǊŀƴƘńƻ Ŝ wƻƴŘƾƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀƳ ŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 5b 
ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ όнуΣт҈ Ŝ нуΣу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ 

 

Figura 12. Composição da taxa de ocupação através dos subgrupos donos de negócio 
informais e formais das UFs do Brasil, no último trimestre de 2024.  
bƻǘŀΥ ! ƭƛƴƘŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ !ǎ ōŀǊǊŀǎ Ŝ ǎǳōπōŀǊǊŀǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ŀ 
ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻŎǳǇŀŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻΦ 9ǎǎŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŎƻƳǇƿŜƳ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 
ƻŎǳǇŀœńƻ ǘƻǘŀƭΣ ŎǳƧŀ ǎƻƳŀ ƛƴŎƭǳƛ ǘŀƳōŞƳ ƻǳǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƴńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ƎǊłŬŎƻΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

!ǇŜƴŀǎ ǎŜǘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 5b ŦƻǊƳŀƛǎ 
ŀŎƛƳŀ ŘŜ мл҈ ƴŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΥ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όмлΣт҈ύΣ Dƻƛłǎ όмлΣф҈ύΣ 9ǎǇƝǊƛǘƻ 
{ŀƴǘƻ όммΣл҈ύΣ tŀǊŀƴł όммΣн҈ύΣ {ńƻ tŀǳƭƻ όмнΣл҈ύΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όмнΣф҈ύ Ŝ wƛƻ DǊŀƴŘŜ 

 
7 Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ Řƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όLt95CύΦ bƻǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ 5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ {ŜǘƻǊ tǵōƭƛŎƻ Ŝ Řƻ {ŜǘƻǊ tǊƛǾŀŘƻΦнлнп LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳΥ ғƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ 
ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦҔ !ŎŜǎǎŀŘƻ ŜƳΥнс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнрΦ  



 

нп 

 

Řƻ {ǳƭ όмоΣо҈ύΦ 9ǎǎŜǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ 
ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǇŀƝǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ 
Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ŘƛƴŃƳƛŎƻǎΦ 

9ƴǉǳŀƴǘƻ ƴƻ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ 5b Ş ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΣ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ {ǳƭ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜ ƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ ƎŀƴƘŀƳ ƳŀƛƻǊ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀΣ 
ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜǎǎŜǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŜǎǘłǾŜƭ Řŀ ƛƴǎŜǊœńƻ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

оΦн tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ 
ƻŎǳǇŀœńƻΥ ŀƴłƭƛǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜƴłǊƛƻǎ ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ 

! CƛƎǳǊŀ мо ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ 
Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ό5bύ ŜΣ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜǎŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎǎŜ 
ƎǊǳǇƻΣ ŀƳōŀǎ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜ Řŀ ŦŜŘŜǊŀœńƻΦ ! ƭŜƛǘǳǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜƭƘŀŘƻΥ ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǘŜƴŘŜƳ ŀ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǉǳŀƴŘƻ ŜȄŎƭǳƝŘƻǎ ƻǎ 5bΦ 

hǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ 5b ǎńƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƴƻ !ƳŀǇł όплΣп҈ύΣ 
!ƳŀȊƻƴŀǎ όофΣс҈ύ Ŝ aŀǊŀƴƘńƻκwƻƴŘƾƴƛŀ όофΣр҈ύΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
Ƴŀƛǎ ŦǊłƎŜƛǎ Ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŀōǎƻǊœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ bƻ ǎŜƴǝŘƻ ƻǇƻǎǘƻΣ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭ όнуΣф҈ύΣ ¢ƻŎŀƴǝƴǎ όнф҈ύ Ŝ aŀǘƻ 
DǊƻǎǎƻ όнфΣм҈ύ ǊŜƎƛǎǘǊŀƳ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΦ !ƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ǎŜƳ 
5bΣ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŀǇŀǊŜŎŜƳ ƴƻ !ƳŀǇł όрфΣс҈ύΣ !ƳŀȊƻƴŀǎ όслΣп҈ύ Ŝ 
wƻƴŘƾƴƛŀ όслΣр҈ύΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊƛǎƳƻ ƭƻŎŀƭΦ Wł ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƻŎƻǊǊŜƳ ŜƳ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭ όтмΣн҈ύΣ ¢ƻŎŀƴǝƴǎ όтмΣл҈ύ Ŝ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ 
όтлΣф҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƳŜƴƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ł ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜǎǎŜ ƎǊǳǇƻΦ 

/ƻƳƻ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜƭƘŀŘŀΥ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ǘŀȄŀ άǊŜŀƭέ όŎƻƳ 5bύ Ŝ ŀ ǘŀȄŀ ǎƛƳǳƭŀŘŀ όǎŜƳ 5bύ Ş 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŜƳ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΦ wƻƴŘƾƴƛŀ ƭƛŘŜǊŀ ŎƻƳ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ҕосΣт ǇΦǇΦΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ 
aŀǊŀƴƘńƻ όҕонΣс ǇΦǇΦύΣ !ƳŀǇł όҕомΣф ǇΦǇΦύ tŀǊł όҕомΣо ǇΦǇΦύ Ŝ !ƳŀȊƻƴŀǎ όҕомΣо ǇΦǇΦύΣ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƳŜƴƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ όҕннΣо ǇΦǇΦύΦ 
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CƛƎǳǊŀ моΦ ¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ ¦Cǎ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŎƻƳ Ŝ ǎŜƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻΣ нлнп¢пΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

 

! CƛƎǳǊŀ мп ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŜΣ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ 



 

нс 

 

ǊŜŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǎŜƳ ŜǎǎŜ ƎǊǳǇƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ǇŜǎƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǳǘƾƴƻƳƻ ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 
Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŘƻΦ ! ƭŜƛǘǳǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Řƻǎ ƳŀǇŀǎ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 
ƻŎǳǇŀœńƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻǎ /t ǎńƻ ŜȄŎƭǳƝŘƻǎΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴƅǳşƴŎƛŀ ŘŜǎǎŜ ƎǊǳǇƻΦ 

bƻ ƳŀǇŀ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΣ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƳπǎŜ ƴŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎ 
bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ !ƳŀȊƻƴŀǎ όотΣо҈ύΣ !ƳŀǇł όотΣм҈ύ Ŝ 
aŀǊŀƴƘńƻκwƻƴŘƾƴƛŀ όосΣт҈ύΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ 
Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΦ Wł ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ǘŀȄŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƳ ŜƳ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭκ¢ƻŎŀƴǝƴǎ όнпΣо҈ύΣ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ όнпΣр҈ύ Ŝ 
tŀǊŀƴł όнрΣн҈ύΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŀǉǳŜŎƛŘƻǎ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŀōǎƻǊœńƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ƳŜǎƳƻ ǎŜƳ ƻǎ /tΦ 

bƻ ƳŀǇŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΥ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ 
Ŝǎǘńƻ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜΥ !ƳŀȊƻƴŀǎ όснΣт҈ύΣ !ƳŀǇł όснΣф҈ύ 
Ŝ aŀǊŀƴƘńƻκwƻƴŘƾƴƛŀ όсоΣо҈ύΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀƭǘŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀǳǘƾƴƻƳƻ 
ƴŜǎǎŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ƻŎƻǊǊŜƳ ŜƳ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ 
{ǳƭκ¢ƻŎŀƴǝƴǎ όϤтрΣу҈ύΣ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ όтрΣр҈ύ Ŝ tŀǊŀƴłΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ ǎŜƳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 

! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻǎ 5bΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ 
ǇŀǊǘŜ Řƻ ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŜƳ ŜǎǘŀŘƻǎ Řƻ {ǳƭ Ŝ {ǳŘŜǎǘŜ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ 
Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ оΣуп ǇΦǇΦ ǎńƻ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΦ bƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ 
Řƻ {ǳƭΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŀǝƴƎŜ ҕннΣу ǇΦǇΦ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ 
/ƻƴǘŀ tǊƽǇǊƛŀ όCƛƎǳǊŀ мпύΣ ŎƻƴǘǊŀ ҕнуΣл ǇΦǇΦ ƴƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ 5bΣ ǳƳ ŘŜǎŎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ рΣн 
ǇΦǇΦΣ ƻ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǇŀƝǎΦ Wł ƴƻ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ǎŜ ƳŀƴǘŞƳ ŀ ƳŜƴƻǊ όнΣп ǇΦǇΦύΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜΣ ƴŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ǉǳŀǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ŎƻƳ ǇŜǎƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ Řƻǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ мпΦ ¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ ¦Cǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΣ 
нлнп¢пΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
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! CƛƎǳǊŀ мр ŀǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ 
Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ŜΣ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǎŜƳ ŜǎǎŜ 
ƎǊǳǇƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ 
ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŘƻΦ  

 
CƛƎǳǊŀ мрΦ ¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řŀǎ ¦Cǎ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΣ нлнп¢пΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 



 

нф 

 

bƻ ƳŀǇŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ όCƛƎǳǊŀ мрύΣ ƻǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ƴƻ aŀǊŀƴƘńƻ 
όорΣт҈ύΣ !ƳŀȊƻƴŀǎ όорΣр҈ύ Ŝ tŀǊł όопΣп҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŦƻǊǘŜ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎΦ Wł ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƳ 
ŜƳ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όмтΣс҈ύΣ tŀǊŀƴł όмуΣу҈ύ Ŝ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭ όмфΣн҈ύΣ ƻƴŘŜ ŀ 
ŀǳǎşƴŎƛŀ Řƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ƴŀ ǘŀȄŀ 
ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΣ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ h ƳŀǇŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ƳƻǎǘǊŀ ƻ 
ŎŜƴłǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊΥ ŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ƴŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ŀǉǳŜƭŜǎ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǎŜƳ ƻǎ Řƻƴƻǎ ŘŜ 
ƴŜƎƽŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΥ aŀǊŀƴƘńƻ όспΣо҈ύΣ !ƳŀȊƻƴŀǎ όспΣр҈ύ Ŝ tŀǊł όсрΣс҈ύΦ 9Ƴ 
ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όунΣп҈ύΣ tŀǊŀƴł όумΣн҈ύ Ŝ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻ Řƻ {ǳƭ όулΣф҈ύΣ 
ƳŀƴǘşƳ ƴƝǾŜƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ƳŜǎƳƻ ǎŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƻǊ 
Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀΦ 

/ƻƳƻ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ 
ŜƴǘǊŜ ŀ ǘŀȄŀ ǊŜŀƭ Ŝ ŀ ǎƛƳǳƭŀŘŀ ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜƭƘŀŘŀΥ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ƴŀ ƻŎǳǇŀœńƻ 
Ş ƛƎǳŀƭΣ ŜƳ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻΦ 9Ƴ нлнп¢пΣ aŀǊŀƴƘńƻ όҕнуΣу ǇΦǇΦύ 
Ŝ wƻƴŘƾƴƛŀ όҕнуΣт ǇΦǇΦύ ǊŜƎƛǎǘǊŀƳ ŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ǾŀǊƛŀœƿŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ tŀǊł Ŝ !ƳŀȊƻƴŀǎ 
όҕнтΣн ǇΦǇΦύ Ŝ !ƳŀǇł όҕнрΣу ǇΦǇΦύΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻǊ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 
ŜȄŜǊŎŜ ǇŀǇŜƭ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ƴŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀœńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ bƻǊǘŜ Ŝ bƻǊŘŜǎǘŜΦ 

bƻ ƻǳǘǊƻ ŜȄǘǊŜƳƻΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όҕммΣс ǇΦǇΦύΣ {ńƻ tŀǳƭƻ όҕмпΣс ǇΦǇΦύΣ wƛƻ DǊŀƴŘŜ 
Řƻ {ǳƭ όҕмпΣт ǇΦǇΦύ Ŝ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ όҕмпΣф ǇΦǇΦύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ 
ǘƻǘŀƛǎΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ŀǇƻƛŀŘƻǎ ƴƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƳŜƴƻǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ 

! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ 5b ƳƻǎǘǊŀ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜǎǎŜ ŀƳƻǊǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ 5b ŦƻǊƳŀƛǎΥ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ тΣс ǇΦǇΦ Řƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ǎńƻ ŜȄǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻΦ bƻ wƛƻ DǊŀƴŘŜ Řƻ {ǳƭΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŎƘŜƎŀ ŀ моΣо ǇΦǇΦΣ ŀ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǇŀƝǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŦƻǊǘŜ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ Řƻǎ 
ŦƻǊƳŀƛǎΦ Wł ƴƻ !ŎǊŜΣ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Ş ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ оΣо ǇΦǇΦΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƳŀ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ 
ǉǳŀǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Entre 2019 e 2024, o mercado de trabalho brasileiro apresentou recuperação 
consistente, marcada pela elevação da taxa de ocupação e pela redução da 
desocupação. No quarto trimestre de 2024, o país atingiu 93,8% de ocupação e apenas 
6,2% de desocupação, os melhores resultados da série, superiores aos níveis pré-
pandemia. Esses avanços evidenciam o aquecimento do mercado e a importância 
estrutural dos donos de negócio (trabalhadores por conta própria e empregadores) na 
sustentação da força de trabalho. Em média, 1 a cada 4 ocupados no Brasil é dono de 
negócio, o que confirma que esse grupo não é residual, mas sim parte essencial da 
dinâmica ocupacional. 

A participação dos donos de negócio manteve-se estável ao longo do período, 
em torno de 27% da taxa de ocupação total, com predominância do trabalho por conta 
própria e presença expressiva da informalidade. A resiliência observada no mercado de 
trabalho como um todo foi também refletida entre os donos de negócio. Embora esse 
grupo tenha sofrido retração em 2020, sobretudo entre os empregadores, conseguiu 
recuperar-se rapidamente a partir de 2021, impulsionado principalmente pelos 
trabalhadores por conta própria e pelos informais, que juntos compõem a base mais 
numerosa e estrutural desse segmento. 

As simulações contrafactuais reforçam esse papel. Em 2024T4, a taxa de 
desocupação de 6,2% teria disparado para 33,6% na ausência de todos os donos de 
negócio (+27,4 p.p.), para 29,6% sem os trabalhadores por conta própria (+23,4 p.p.) e 
para 24,3% sem os informais (+18,1 p.p.). Esses resultados mostram que cerca de 85% 
do impacto total decorre dos trabalhadores por conta própria, enquanto os 
empregadores respondem pelos 15% restantes. Além disso, quase dois terços dos donos 
de negócio são informais, reforçando que a maior parte do efeito está vinculada a esse 
segmento. Em outras palavras, sem os donos de negócio o desemprego no Brasil teria 
quintuplicado, evidenciando o papel estrutural do empreendedorismo τ especialmente 
dos conta própria e, dentro deles, da ampla maioria informal τ como um verdadeiro 
amortecedor da desocupação, ainda que esse efeito se torne mais evidente em 
contextos de crise. 

A análise regional evidenciou contrastes expressivos na composição dos donos 
de negócio. Norte e Nordeste se destacaram pela elevada participação desse grupo na 
ocupação, associada tanto ao peso do trabalho por conta própria quanto à alta 
incidência da informalidade. Já Sul e Sudeste apresentaram as menores taxas relativas 
de donos de negócio, refletindo mercados mais estruturados em torno do emprego 
assalariado. Nesses estados, os donos de negócio tendem a apresentar maior proporção 
de empregadores e de vínculos formais, o que contrasta com a predominância do 
trabalho por conta própria informal observada no Norte e Nordeste. Em termos de 
participação total, os maiores percentuais concentram-se em estados do Norte e 
Nordeste, como Rondônia (36,7%), Maranhão (29,8%) e Amazonas (28,9%), todos acima 
da média nacional (27,5%). No extremo oposto, Distrito Federal (22,3%), Rio Grande do 
Sul (23,4%) e Santa Catarina (24,1%) registraram as menores participações, ilustrando 
contextos em que o empreendedorismo tem peso menos expressivo na ocupação. 

Apesar da predominância da informalidade no conjunto dos donos de negócio, 
observou-se avanço da formalização em algumas regiões, especialmente no Sul e 



 

ом 

 

Sudeste. Em 2024, sete estados já apresentavam participação de donos de negócio 
formais acima de 10% da ocupação, sinalizando um processo gradual, mas relevante, de 
formalização. Essa tendência é positiva do ponto de vista da qualidade do emprego, pois 
empreendedores formais tendem a ter maior acesso a crédito, proteção social e 
sustentabilidade dos negócios. 

Além disso, os resultados aqui apresentados confirmam achados de outros 
estudos do Sebrae. O Estudo MPEs na Economia Nacional (2024) 8 mostrou que as micro 
e pequenas empresas responderam por cerca de 50% da ocupação durante a pandemia, 
atuando como importante amortecedor em momentos econômicos mais críticos. Os 
diferentes comportamentos das taxas de ocupação, desocupação e da informalidade 
nos estados brasileiros também dialogam com o Estudo de Clusterização Municipal 
(2024)9, que evidenciou fortes desigualdades regionais, com maior informalidade no 
Norte e Nordeste e maior formalização no Sul e Sudeste, reforçando que a relevância do 
empreendedorismo tende a mudar conforme o território. 

Os achados demonstram que iniciativas de acesso a crédito, desburocratização, 
capacitação e apoio à gestão, historicamente promovidas pelo Sebrae, não influenciam 
apenas os empreendedores individualmente, mas reverberam sobre toda a economia 
ao sustentar a ocupação, reduzir a desocupação e ampliar a resiliência do mercado de 
trabalho. Valorizar os donos de negócio é reconhecer sua contribuição decisiva para a 
geração de renda, para a estabilidade do mercado de trabalho e para o dinamismo da 
economia brasileira.  
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APÊNDICE  

O apêndice apresenta tabelas e gráficos auxiliares para ajudar na interpretação 
dos resultados apresentados no estudo. Tal como a estrutura no texto principal, o 
apêndice está dividido de forma similar, com figuras relacionadas ao nível Brasil, Regiões 
e Unidades Federativas (UFs). Para cada UF, foram criadas subseções com suas 
respectivas análises. Por fim, fazemos uma análise dos coeficientes de variação 
apresentados pelos resultados.      

 

Nível Brasil     

Tabela A1. Indicadores da força de trabalho e dos Donos de Negócio no Brasil, de 2019 
a 2024 (último trimestre de cada ano).   

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
!ƴƻ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

CƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ млрΦсмт ффΦулп млрΦтум млрΦфнт млсΦфуу млуΦрмс 

hŎǳǇŀŘƻǎ фоΦфнл урΦссф фоΦфуу фтΦрмт ффΦлсн млмΦуон 

5ŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ ммΦсфу мпΦмор ммΦтфо уΦпмл тΦфнс сΦсуп 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ ууΣф҈ урΣу҈ ууΣф҈ фнΣм҈ фнΣс҈ фоΣу҈ 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ ммΣм҈ мпΣн҈ ммΣм҈ тΣф҈ тΣп҈ сΣн҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ нуΦонл нсΦосс нфΦнуп нфΦмоф нфΦннф нфΦтол 

/ƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ноΦфуо ннΦртс нрΦптс нпΦфтн нрΦлуф нрΦптм 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ пΦоот оΦтфл оΦулу пΦмст пΦмпл пΦнрф 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π
5b ό҈ύ нсΣу҈ нсΣп҈ нтΣт҈ нтΣр҈ нтΣо҈ нтΣп҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό҈ύ ннΣт҈ ннΣс҈ нпΣм҈ ноΣс҈ ноΣр҈ ноΣр҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ό҈ύ пΣм҈ оΣу҈ оΣс҈ оΣф҈ оΣф҈ оΣф҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ CƻǊƳŀƭ уΦрпр уΦрср фΦорл млΦмнт фΦспт млΦмлн 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ CƻǊƳŀƭ пΦффл рΦплн сΦнул сΦтсл сΦомм сΦстл 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ оΦррр оΦмсо оΦлтл оΦост оΦоос оΦпон 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ уΣм҈ уΣс҈ уΣу҈ фΣс҈ фΣл҈ фΣо҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ LƴŦƻǊƳŀƭ мфΦттр мтΦулн мфΦфоо мфΦлмо мфΦруо мфΦсну 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀƭ муΦффо мтΦмтр мфΦмфс муΦнмо муΦтту муΦулл 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ тун снт тот улл улр уну 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ƛƴŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ муΣт҈ мтΣу҈ муΣу҈ мтΣф҈ муΣо҈ муΣм҈ 

Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
Nota: Valores apresentados em milhares de pessoas. Exemplos: 110.640 = 110.640 mil (aprox. 110,6 
milhões de pessoas) e 841 = 841 mil (aprox. 0,8 milhão de pessoas). 
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Nível Regiões 
 

 
CƛƎǳǊŀ .мΦ  /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΥ 
tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ ŜƴǘǊŜ Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ Ŝ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ƴŀ ǘŀȄŀ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 
Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 

 

 

Figura B2. /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǊŜƎƛńƻ Ŝ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΥ 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜ όŦƻǊƳŀƛǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎύ ƴŀ ǘŀȄŀ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 
Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
 
 



 

оп 

 

Tabela B1. Indicadores da força de trabalho e dos Donos de Negócio na região Norte do 
Brasil, de 2019 a 2024 (último trimestre de cada ano). 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
!ƴƻ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

CƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ уΦммл тΦфру уΦпон уΦрмо уΦрмм уΦтмн 

hŎǳǇŀŘƻǎ тΦнпр сΦфрс тΦпуф тΦунф тΦурс уΦммп 

5ŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ уср мΦллн фпп суп срр рфу 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ уфΣо҈ утΣп҈ ууΣу҈ фнΣл҈ фнΣо҈ фоΣм҈ 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ млΣт҈ мнΣс҈ ммΣн҈ уΣл҈ тΣт҈ сΣф҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ нΦснп нΦпнл нΦтфу нΦтлн нΦспт нΦстм 

/ƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ нΦоум нΦмфн нΦрпс нΦплл нΦолм нΦоул 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ нпо нну нрн олн опс нфм 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π
5b ό҈ύ онΣпл҈ олΣп҈ ооΣн҈ омΣт҈ омΣм҈ олΣт҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό҈ύ нфΣп҈ нтΣр҈ олΣн҈ нуΣн҈ нтΣл҈ нтΣо҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ό҈ύ оΣл҈ нΣф҈ оΣл҈ оΣр҈ пΣм҈ оΣо҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ CƻǊƳŀƭ онл оол отф офф поп пнн 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ CƻǊƳŀƭ мтр нлп ннс нну ном нпф 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ мпр мнс мро мтм нло мто 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ оΣф҈ пΣм҈ пΣр҈ пΣт҈ рΣм҈ пΣу҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ LƴŦƻǊƳŀƭ нΦолп нΦлфл нΦпмф нΦоло нΦнмо нΦнпф 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀƭ нΦнлс мΦфуу нΦонл нΦмтн нΦлтм нΦмом 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ фу млн фф мом мпн мму 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ƛƴŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ нуΣп҈ нсΣо҈ нуΣт҈ нтΣм҈ нсΣл҈ нрΣу҈ 

Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
Nota: Valores apresentados em milhares de pessoas. Exemplos: 8.712 = 8.712 mil (aprox. 8,7 milhões de 
pessoas) e 422 = 422 mil. 
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Tabela B2. Indicadores da força de trabalho e dos Donos de Negócio na região Nordeste 
do Brasil, de 2019 a 2024 (último trimestre de cada ano). 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
!ƴƻ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

CƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ нпΦсуо ноΦнср нпΦссп нпΦсту нпΦссо нрΦоно 

hŎǳǇŀŘƻǎ нмΦнуо мфΦмуп нмΦлнм нмΦффм ннΦлул ноΦмол 

5ŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ оΦплл пΦлум оΦспо нΦсут нΦруо нΦмфо 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ усΣн҈ унΣр҈ урΣн҈ уфΣм҈ уфΣр҈ фмΣо҈ 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ моΣу҈ мтΣр҈ мпΣу҈ млΣф҈ млΣр҈ уΣт҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ тΦлмф сΦрмо тΦмпм сΦфуо сΦусн тΦлсл 

/ƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ сΦнтн рΦуоу сΦпнл сΦнпо сΦмлс сΦнот 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ тпт стр тнм тпл трс уно 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π
5b ό҈ύ нуΣп҈ нуΣл҈ нфΣл҈ нуΣо҈ нтΣу҈ нтΣф҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό҈ύ нрΣп҈ нрΣм҈ нсΣл҈ нрΣо҈ нпΣу҈ нпΣс҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ό҈ύ оΣл҈ нΣф҈ нΣф҈ оΣл҈ оΣм҈ оΣо҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ CƻǊƳŀƭ мΦмфл мΦмсф мΦосу мΦофп мΦонл мΦофн 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ CƻǊƳŀƭ ссу суф усп усф туо уоу 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ рнн пул рлп рнр рот ррп 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ пΣу҈ рΣл҈ рΣр҈ рΣс҈ рΣп҈ рΣр҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ LƴŦƻǊƳŀƭ рΦуол рΦопо рΦттн рΦруу рΦрпм рΦссу 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀƭ рΦслп рΦмпф рΦррс рΦото рΦоно рΦофф 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ ннс мфп нмс нмр нму нсф 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ƛƴŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ ноΣс҈ ноΣл҈ ноΣп҈ ннΣс҈ ннΣр҈ ннΣп҈ 

Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
Nota: Valores apresentados em milhares de pessoas. Exemplos: 25.323 = 25.323mil (aprox. 25 milhões de 
pessoas) e 838 = 838 mil. 
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Tabela B3. Indicadores da força de trabalho e dos Donos de Negócio na região Centro-
Oeste do Brasil, de 2019 a 2024 (último trimestre de cada ano). 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
!ƴƻ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

CƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ уΦссс уΦому уΦсус уΦфсл фΦннт фΦнмп 

hŎǳǇŀŘƻǎ тΦупс тΦомл тΦфрн уΦплт уΦсфт уΦтсл 

5ŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ унл мΦллф топ рро рол про 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ флΣр҈ утΣф҈ фмΣр҈ фоΣу҈ фпΣо҈ фрΣм҈ 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ фΣр҈ мнΣм҈ уΣр҈ сΣн҈ рΣт҈ пΣф҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ нΦнсн нΦмол нΦнпу нΦоло нΦото нΦоол 

/ƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ мΦупф мΦтут мΦфлс мΦусо мΦфпу мΦуут 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ пмо опо опн ппл пнр ппо 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π
5b ό҈ύ нсΣм҈ нрΣс҈ нрΣф҈ нрΣт҈ нрΣт҈ нрΣо҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό҈ύ нмΣо҈ нмΣр҈ нмΣф҈ нлΣу҈ нмΣм҈ нлΣр҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ό҈ύ пΣу҈ пΣм҈ оΣф҈ пΣф҈ пΣс҈ пΣу҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ CƻǊƳŀƭ тмл срс тпн фнс фно фрт 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ CƻǊƳŀƭ отр оус птт рсм рсу рум 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ оор нтл нср оср орр отс 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ уΣн҈ тΣф҈ уΣр҈ млΣо҈ млΣл҈ млΣп҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ LƴŦƻǊƳŀƭ мΦррн мΦптп мΦрлс мΦотс мΦпрл мΦотп 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀƭ мΦптр мΦплм мΦпнф мΦолн мΦоул мΦолс 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ тт то тт тп тл су 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ƛƴŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ мтΣф҈ мтΣт҈ мтΣо҈ мрΣп҈ мрΣт҈ мпΣф҈ 

Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
Nota: Valores apresentados em milhares de pessoas. Exemplos: 9.214 = 9.214 mil (aprox. 9,2 milhões de 
pessoas) e 443 = 443 mil. 
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Tabela B4. Indicadores da força de trabalho e dos Donos de Negócio na região Sudeste 
do Brasil, de 2019 a 2024 (último trimestre de cada ano). 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
!ƴƻ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

CƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ птΦулс ппΦрул птΦрсн птΦмро птΦтсф пуΦмрр 

hŎǳǇŀŘƻǎ пнΦомн отΦупф пнΦмфм поΦплф ппΦост прΦоно 

5ŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ рΦпфп сΦтон рΦотм оΦтпо оΦплн нΦуон 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ ууΣр҈ упΣф҈ ууΣт҈ фнΣм҈ фнΣф҈ фпΣм҈ 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ ммΣр҈ мрΣм҈ ммΣо҈ тΣф҈ тΣм҈ рΣф҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ ммΦфом млΦутт мнΦооу мнΦптл мнΦспл мнΦфтн 

/ƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ фΦусс фΦмрм млΦсну млΦрфр млΦумф ммΦмлм 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ нΦлср мΦтнс мΦтмл мΦутр мΦунм мΦутм 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π
5b ό҈ύ нрΣл҈ нпΣп҈ нрΣф҈ нсΣп҈ нсΣр҈ нсΣф҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό҈ύ нлΣс҈ нлΣр҈ ннΣо҈ ннΣр҈ ннΣс҈ ноΣм҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ό҈ύ пΣо҈ оΣф҈ оΣс҈ пΣл҈ оΣу҈ оΣф҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ CƻǊƳŀƭ пΦплн пΦнфу пΦтмн рΦмпт пΦууу рΦнмо 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ CƻǊƳŀƭ нΦсмн нΦтрт оΦнсм оΦрсп оΦоол оΦсмф 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ мΦтфл мΦрпм мΦпрм мΦруо мΦрру мΦрфп 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ фΣн҈ фΣс҈ фΣф҈ млΣф҈ млΣн҈ млΣу҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ LƴŦƻǊƳŀƭ тΦрнф сΦртф тΦснс тΦоно тΦтро тΦтрф 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀƭ тΦнрп сΦофп тΦост тΦлом тΦпфл тΦпун 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ нтр мур нрф нфн нсо нтт 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ƛƴŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ мрΣт҈ мпΣу҈ мсΣл҈ мрΣр҈ мсΣн҈ мсΣм҈ 

Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
Nota: Valores apresentados em milhares de pessoas. Exemplos: 48.155 = 48.155 mil (aprox. 48 milhões 
de pessoas) e 277 = 277 mil. 
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Tabela B5. Indicadores da força de trabalho e dos Donos de Negócio na região Sul do 
Brasil, de 2019 a 2024 (último trimestre de cada ano). 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
!ƴƻ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

CƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ мсΦорн мрΦсун мсΦпот мсΦснп мсΦуму мтΦммо 

hŎǳǇŀŘƻǎ мрΦноо мпΦотл мрΦоор мрΦуул мсΦлсн мсΦрлп 

5ŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ мΦмнл мΦомн мΦмлн тпо трс слу 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ фоΣн҈ фмΣс҈ фоΣо҈ фрΣр҈ фрΣр҈ фсΣп҈ 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ сΣу҈ уΣп҈ сΣт҈ пΣр҈ пΣр҈ оΣс҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ пΦпуо пΦпну пΦтрф пΦсун пΦтлу пΦсфт 

/ƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ оΦсмр оΦслф оΦфтс оΦутн оΦфмр оΦусс 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ усу умф туо умл тфо уом 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π
5b ό҈ύ нтΣп҈ нуΣн҈ нфΣл҈ нуΣн҈ нуΣл҈ нтΣп҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό҈ύ ннΣм҈ ноΣл҈ нпΣн҈ ноΣо҈ ноΣо҈ ннΣс҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ό҈ύ рΣо҈ рΣн҈ пΣу҈ пΣф҈ пΣт҈ пΣф҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ CƻǊƳŀƭ мΦфно нΦммм нΦмрл нΦнрф нΦлун нΦммф 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ CƻǊƳŀƭ мΦмсм мΦосс мΦпро мΦрот мΦплл мΦоуп 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ тсн тпр сфт тнн сун тор 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ ммΣу҈ моΣр҈ моΣм҈ моΣс҈ мнΣп҈ мнΣп҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ LƴŦƻǊƳŀƭ нΦрсл нΦомс нΦсмл нΦпнн нΦснс нΦртф 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀƭ нΦпрп нΦнпо нΦрнп нΦооп нΦрмр нΦпун 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ млс то ус уу ммм фт 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ƛƴŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ мрΣт҈ мпΣу҈ мрΣф҈ мпΣс҈ мрΣс҈ мрΣм҈ 

Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
Nota: Valores apresentados em milhares de pessoas. Exemplos: 17.113 = 17.113 mil (aprox. 17 milhões 
de pessoas) e 831 = 831 mil. 
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Nível UF - Região Norte  
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Figura C1. Evolução trimestral das taxas de desocupação e ocupação (2019ς2024). 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
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Figura C2. Composição da taxa de ocupação por trimestre (2019ς2024): 
(a) Participação dos Donos de Negócio (DN) e demais ocupações na taxa total de 
ocupação; (b) Distribuição dos DN entre conta própria e empregadores; 
(c) Distribuição dos DN segundo a formalidade (formais e informais). 
bƻǘŀΥ !ǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Řƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ǎńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ /оΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ Ŝ /ƻƴǘŀ tǊƽǇǊƛŀ ό/tύΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ /пΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ 
Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
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Tabela C1. Indicadores da força de trabalho e dos Donos de Negócio, de 2019 a 2024 
(último trimestre de cada ano). 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
!ƴƻ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

CƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ооу опл осм оон омо опм 

hŎǳǇŀŘƻǎ нфм нут омо нфф нфн омс 

5ŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ пт рп пу оо нм нр 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ усΣм҈ упΣп҈ усΣт҈ флΣм҈ фоΣо҈ фнΣт҈ 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ моΣф҈ мрΣс҈ моΣо҈ фΣф҈ сΣт҈ тΣо҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ мло млм млп фм фн тф 

/ƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ фп фн фп уп ун тл 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ ф ф мл т мл ф 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π
5b ό҈ύ 

олΣр҈ нфΣт҈ нуΣу҈ нтΣп҈ нфΣп҈ ноΣн҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό҈ύ 

нтΣу҈ нтΣм҈ нсΣл҈ нрΣо҈ нсΣн҈ нлΣр҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ό҈ύ 

нΣт҈ нΣс҈ нΣу҈ нΣм҈ оΣн҈ нΣс҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ CƻǊƳŀƭ мп нл му мп мп мм 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ CƻǊƳŀƭ у мн мл ф т р 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ с у у р т с 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ 

пΣм҈ рΣф҈ рΣл҈ пΣн҈ пΣр҈ оΣн҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ LƴŦƻǊƳŀƭ уу ун ут тс ту су 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀƭ ур ул уп тп тр ср 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ о н о н о о 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ƛƴŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ 

нсΣл҈ нпΣм҈ нпΣм҈ ннΣф҈ нпΣф҈ мфΣф҈ 

Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
Nota: Valores apresentados em milhares de pessoas (Exemplo 341 = 341 mil). 
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Figura C1. Evolução trimestral das taxas de desocupação e ocupação (2019ς2024). 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
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Figura C2. Composição da taxa de ocupação por trimestre (2019ς2024): 
(a) Participação dos Donos de Negócio (DN) e demais ocupações na taxa total de 
ocupação; (b) Distribuição dos DN entre conta própria e empregadores; 
(c) Distribuição dos DN segundo a formalidade (formais e informais). 
bƻǘŀΥ !ǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Řƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ǎńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ /оΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ Ŝ /ƻƴǘŀ tǊƽǇǊƛŀ ό/tύΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ /пΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ 
Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
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Tabela C1. Indicadores da força de trabalho e dos Donos de Negócio, de 2019 a 2024 
(último trimestre de cada ano). 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
!ƴƻ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

CƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ осл оот отс оуо оур осм 

hŎǳǇŀŘƻǎ оло нуо омл оон оом оол 

5ŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ рт рп ср рм рп ом 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ упΣн҈ упΣл҈ унΣп҈ усΣт҈ усΣл҈ фмΣп҈ 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ мрΣу҈ мсΣл҈ мтΣс҈ моΣо҈ мпΣл҈ уΣс҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ мнл ммн мнт мно ммм ммр 

/ƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ммо млп ммт ммо фс мло 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ т у мл мл мр мн 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π
5b ό҈ύ ооΣо҈ ооΣн҈ ооΣу҈ онΣм҈ нуΣу҈ омΣф҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό҈ύ омΣп҈ олΣф҈ омΣм҈ нфΣр҈ нпΣф҈ нуΣр҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ό҈ύ мΣф҈ нΣп҈ нΣт҈ нΣс҈ оΣф҈ оΣо҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ CƻǊƳŀƭ мл мр мф му нф нн 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ CƻǊƳŀƭ р ф мн мм мт мн 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ р с т т мн мл 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ нΣу҈ пΣр҈ рΣм҈ пΣт҈ тΣр҈ сΣм҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ LƴŦƻǊƳŀƭ млф фс млф млр ун фо 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀƭ млт фп млс млн тф фм 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ н н о о о н 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ƛƴŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ олΣо҈ нуΣр҈ нфΣл҈ нтΣп҈ нмΣо҈ нрΣу҈ 

Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
Nota: Valores apresentados em milhares de pessoas (Exemplo 361 = 361 mil). 
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Figura C1. Evolução trimestral das taxas de desocupação e ocupação (2019ς2024). 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
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Figura C2. Composição da taxa de ocupação por trimestre (2019ς2024): 
(a) Participação dos Donos de Negócio (DN) e demais ocupações na taxa total de 
ocupação; (b) Distribuição dos DN entre conta própria e empregadores; 
(c) Distribuição dos DN segundo a formalidade (formais e informais). 
bƻǘŀΥ !ǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Řƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ǎńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ /оΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ Ŝ /ƻƴǘŀ tǊƽǇǊƛŀ ό/tύΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ /пΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ 
Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
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Tabela C1. Indicadores da força de trabalho e dos Donos de Negócio, de 2019 a 2024 
(último trimestre de cada ano). 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ 
!ƴƻ 

нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

CƻǊœŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ мΦуру мΦунф мΦутм мΦфлм мΦфлр мΦфпл 

hŎǳǇŀŘƻǎ мΦсмр мΦрпн мΦснр мΦтлф мΦтос мΦтту 

5ŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ нпо нуу нпр мфм мсф мсн 

¢ŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ усΣф҈ упΣо҈ усΣф҈ уфΣф҈ фмΣм҈ фмΣс҈ 

¢ŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ό҈ύ моΣм҈ мрΣт҈ моΣм҈ млΣм҈ уΣф҈ уΣп҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ рсс рру снф рфу рун слт 

/ƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ рнм рнл руу рпп рну рсм 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ пр оу пм рп рп пс 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π
5b ό҈ύ олΣр҈ олΣр҈ ооΣс҈ омΣр҈ олΣс҈ омΣо҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b Ŏƻƴǘŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ό҈ύ нуΣл҈ нуΣп҈ омΣп҈ нуΣс҈ нтΣт҈ нуΣф҈ 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǊŜǎ ό҈ύ нΣп҈ нΣм҈ нΣн҈ нΣу҈ нΣу҈ нΣп҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ CƻǊƳŀƭ пу рн со тм ту ул 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ CƻǊƳŀƭ нн нф оп оу пм пт 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ CƻǊƳŀƭ нс но нф оо от оо 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ нΣс҈ нΣу҈ оΣп҈ оΣт҈ пΣм҈ пΣм҈ 

5ƻƴƻǎ ŘŜ ƴŜƎƽŎƛƻ LƴŦƻǊƳŀƭ рмт рлс рст рнт рлп рнт 

/ƻƴǘŀπtǊƽǇǊƛŀ LƴŦƻǊƳŀƭ пфу пфм ррр рлс пут рмп 

9ƳǇǊŜƎŀŘƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ мф мр мн нм мт мо 

/ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ π 
5b ƛƴŦƻǊƳŀƭ ό҈ύ нтΣу҈ нтΣт҈ олΣо҈ нтΣт҈ нсΣр҈ нтΣн҈ 

Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 
Nota: Valores apresentados em milhares de pessoas. Exemplos: 1.940 = 1.940 mil (aprox. 1,9 milhões de 
pessoas) e 607 = 607 mil (aprox. 0,6 milhão de pessoas). 
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Figura C1. Evolução trimestral das taxas de desocupação e ocupação (2019ς2024). 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
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Figura C2. Composição da taxa de ocupação por trimestre (2019ς2024): 
(a) Participação dos Donos de Negócio (DN) e demais ocupações na taxa total de 
ocupação; (b) Distribuição dos DN entre conta própria e empregadores; 
(c) Distribuição dos DN segundo a formalidade (formais e informais). 
bƻǘŀΥ !ǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ Řƻǎ ǎǳōƎǊǳǇƻǎ ǎńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ /оΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύ Ŝ /ƻƴǘŀ tǊƽǇǊƛŀ ό/tύΦ 
CƻƴǘŜΥ L.D9Σ tb!5 /ƻƴǟƴǳŀ ς {L5w!Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ /пΦ ¢ŀȄŀǎ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ Ŝ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όнлмфςнлнпύΣ ŎƻƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ 
ǎƛƳǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŜȄŎƭǳǎńƻ Řƻǎ 5ƻƴƻǎ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻ ό5bύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΦ 
Fonte: IBGE, PNAD Contínua ς SIDRA. Resultados originais da pesquisa. 


