Trilha do Leme

Etapa: 2.3 Proposicao de Metas Mobilizadoras e
Compromissos Estratégicos

Publico: UGE e UGOC (Nacional e UF)

Este processo é iniciado pela UGE/NA e direcionado para as UGE/UF.

As Metas Mobilizadoras medem, por meio de indicadores estratégicos, os resultados
mais desafiadores e transformadores da atuacdo do Sebrae junto aos Pequenos
Negdcios. Estdo associadas a remuneragao varidvel e refletem o impacto direto da

estratégia institucional.

Os Compromissos Estratégicos, criados para o exercicio de 2026, monitoram
o desempenho institucional em frentes relevantes para a missdo do Sebrae, com
critérios de medicdo semelhantes as Metas Mobilizadoras, mas sem impacto direto na
remunerag¢ao. Podem evoluir para Metas Mobilizadoras conforme sua relevancia e

maturidade.

Também criado para o exercicio de 2026, temos o Laboratdrio de Indicadores, que
ird acompanhar indicadores e resultados-chave em fase de estudo, com foco na analise
de viabilidade, definicdo do ponto de partida (TO) e testes de medicdo. Por meio do
Laboratdrio, sera avaliado o potencial destes indicadores para oriientar o Plano Anual,

antes de possivel ado¢cdo como Meta Mobilizadora ou Compromisso Estratégico.

Para subsidiar a proposicdo das Metas Mobilizadoras, a UGE/NA calcula e encaminha,

aos Sebrae/UF, as Metas de Referéncia.

A UGE/NA é responsavel pela abertura desse fluxo. Na pagina do Plano Anual, é

selecionada a op¢do “Propor Metas Mobilizadoras”.
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O Leme exibe o formulario “Proposi¢cdo de Metas Mobilizadoras — Inicio” onde a UGE/NA
ird preencher os campos Modalidade (Pactuacdo), ano, estado e o tipo (Metas
Mobilizadoras ou Compromisso Estratégico). A seguir clica em “Enviar”, gerando uma

solicitagdo para que a UGE/UF preencha os valores previstos.

Este procedimento deverd ser repetido duas vezes — para Metas Mobilizadoras e para
Compromissos Estratégicos. O Sebrae/UF terd duas solicitagdes com conteldos

diferentes (mas com nomes iguais) a serem trabalhadas na sua Central de Tarefas.
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O Leme exibe o formulario, com o cabecalho preenchido pela UGE Nacional, e campos
para todas as Metas Mobilizadoras e Compromissos Estratégicos aprovados pela DIREX

e CDN.

O formuldrio também exibe os valores das Metas de Referéncia, calculadas pela UGE

Nacional.
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O Leme exibe o formulario com campos especificos para todas as metas mobilizadoras e

compromissos estratégicos aprovadas pela DIREX e CDN para 2026.

A UGE/UF ira incluir os valores para todas as Metas Mobilizadoras e todos os
Compromissos Estratégicos. Caso os valores propostos pela UGE/UF sejam menores do

que os valores de referéncia, o Leme ira exigir o preenchimento do campo Justificativa.
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Apos finalizar o preenchimento de todos os campos, a UGE/UF clica no botdo “Enviar”.

A ‘proposta das metas sera encaminhada para avaliacdo a UGE/NA. Se necessario, a

UGE/NA podera solicitar ajuste das metas propostas pela UF.

Quando as metas mobilizadoras propostas pela UF forem aprovadas, serdo exibidas na

pagina do Estado no Leme.



