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Agora, vamos falar um pouco mais sobre como é a arquitetura do Sistema Leme.

Como ja falamos, o Leme é utilizado por todo o Sebrae e o seu objetivo é desdobrar e
acompanhar a estratégia adotada pelo nosso Sistema. O Leme leva a estratégia para a
execucdo no dia a dia, na medida em que é utilizado para o registro, gestdo e
monitoramento dos projetos e processos do Plano Anual, gerados com base nas visoes,

missOes, metas e objetivos do Planejamento Estratégico.
E como o Leme estd estruturado para cumprir os seus objetivos?
O Leme possui sete niveis, que apresentamos a seguir.

Estrutura Leme

Nivel 0: Ano
o Mesmo que alguns projetos e processos sejam plurianuais, o planejamento e
orcamento do Sistema Sebrae sdo desenvolvidos anualmente. Por isso, as
operacgdes do Leme sdo sempre relacionadas a um ano especifico, ou seja, o

Plano Operacional serd sempre Anual.

Nivel 1: Objetivos

o Neste nivel s3ao registrados os objetivos do Mapa Estratégico do Sistema
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Sebrae. Estes objetivos foram construidos durante o desenvolvimento do
Planejamento Estratégico 2024/2035 e representam a geracdo de valor, os
beneficios ou as transformagdes que queremos levar ao nosso publico-alvo,

no ambiente de negdcios e nos seus atores.

o Programas, projetos e processos do Plano Anual precisam ser vinculados a
estes objetivos, no momento de sua criagdo. Assim, garantimos o
alinhamento destas iniciativas a estratégia do Sistema Sebrae. Somente
processos de controle e suporte tem a opcdo de serem ou ndo vinculados aos

objetivos.
Nivel 2: Programas Nacionais

o Os Programas refletem o desdobramento da estratégia e tem o papel de
promover as transformagdes necessarias por meio dos seus projetos e
processos. Os Programas Nacionais fazem parte do Mapa Estratégico do

Sistema Sebrae.
Nivel 3: Programas Nacionais (UF) e Programas Locais

o Durante a elaboracdo do Plano Anual, os Sebrae/UF definem para quais
Programas Nacionais irdo aderir. As adesGes desdobram os Programas
Nacionais para cada UF, gerando os registros dos Programas Nacionais (UF) no

Nivel 3 do Leme.

o Também nesse nivel serdo incluidos os Programas Locais, que sdo frentes
estaduais que visam atender, especificamente, as estratégias, voca¢des ou
desafios locais. Projetos e processos vinculados aos Programas Locais serdo
gerenciados exclusivamente pelos Sebrae/UF e ndo podem utilizar os recursos

de CSN.

Nivel 4: Projetos e Processos
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o Neste nivel sdo registrados os projetos e processos que fazem parte do Plano

Anual.

o Ostipos dos projetos e processos definem como estes serdo vinculados ou nao
a estratégia. Consulte o Guia do Planejamento, para saber mais sobre os tipos

dos projetos e processos adotados pelo Sistema Sebrae.

o Projetos e processos estratégicos sao vinculados aos Programas Nacionais e

Locais.

o Projetos Corporativos e Especiais, Processos de Negdcios e de Controle e
Suporte (que compdem a Matriz de Suporte) sdo vinculados diretamente aos
objetivos do Mapa Estratégico e ndo se vinculam aos Programas Nacionais ou
Locais. No caso dos Processos de Controle e Suporte, o vinculo aos objetivos

do Mapa Estratégico é opcional.
Nivel 5: Agoes

o Neste nivel sao registradas as agdes de todos os projetos e processos que

integram o Plano Anual.
Nivel 6: Marcos Criticos

o Neste nivel sdo registrados os marcos criticos vinculados as a¢des de todos os
projetos e processos que integram o Plano Anual. Os marcos criticos sao
obrigatdrios para os projetos de qualquer tipo, mas sdo opcionais para os

processos

Além destes sete niveis informacionais, o Leme possui trés maédulos que sao

responsaveis por sua operagao:

O mddulo Fluig é o administrador dos fluxos de trabalho do Leme, onde s3o cadastradas

as solicitacdes e gerenciados os workflows de aprovacdes.



Trilha do Leme
Etapa: 1.2 Arquitetura do Sistema Leme
Publico: Todos os usuarios do Leme

~ = Portal Sebrae - Sebrae x # LEME - Processos - Central de | X H LEME - Relattrios DW.AC x ¥ LEME - Painel x + - a x
€« @ [ % fluigsebrae.com.br/portal/p/SEBRAE/pagecentraltask a % O 0
a
leme [ ooocal]
Home Documentos Central de Tar... Consultade In.. Dashboard Sa... Extragiode D Mais
Iniciar Nowa Solicitacko
@ ®
Nenbea i sefcin b 2
> ! H
P— Oescrigin do processa & Sotcttants ¢ Locatizngie 3 Respomsivel entiteador ¢ Averturs ¢ Prasotarst ¢
131935 Flaborage do Plane Anualdo . Wesley Agular Elaborar a Proposta de Plana Anual do... Para o Grupo NA-UGE-Unida.. NA 0810872025 18:14:41 Sam prazo definido
e CriagiorAdesio sos Programas  Jorge Gomes Hayden Filho Aprovar as Metas Propostas (UGENA)  Para o Grupo NA- UGE - Unida...  AM - Impulso Tecnaldgica 200082025 145834 Desde 27/08/2025 062330
133878 Propasicio de Mstas Mobilizad... Wesley Agular Avaliar Matas Propostas Para o Grupo NA-UGE -Unids... 20 Agosto, 2025 - Wesley Aguiar 20082028 162348 Sem prazo definido
e Praposicao de Metas Mabilizad... Wesley Aguiar Avaliar Metas Prapostas Para o Grupo NA- UGE -Unids... 30 Agosta, 2025 - Wesley Aguiar 20i08/2028 16:25:51 Sem prazo definido
13388 Propsicio de Matas Mobilizad... Waslay Agular Avaliar Matas Propostas Para o Grupo NA-UGE -Unid... 20 Agosto, 2025 - Wesley Aguiar 20082025 162702 sam prazo definido
134706 ; o Lucianac Aprovar as WAl ParaoGrupo NA-UGE-Unida.. TO.Cllente 380 Desde

Q recu LOVBA-COARORAE -l vae, i

o
@ irociorsio

O moédulo Target registra e administra os programas, projetos e processos inseridos no

Leme.

v = Ponal Sebrae - Sebras X M LEME - Painel-f443d461-ed7c X % LEME - Relatdrios DWAC % | ¥ LEME - Painel x |+ = o X

« C R 25 leme.sebrae.com br/web/f443d461-ed7b-48a3-a404-083063053cd4/home aQ & n

(]
-}%[eme B 2026 [ , £ .

Simplificar, desonerar e agilizar o dia & dia do empreendedor # >

DataBiz &

(D Atuslizada em 26/09/2025

de Re do Prog, Nacional (K]
Exibir Valores » 2026
b Indicadores & Meta Reslizsdo  Performance  jan. faw. mar. abr. mai. jun. jul ago. set. out. nov. der. 2026

M~ e de matrid. B wa-uee % N/D + [ ] WA N7A

M rscoeforchiel - Bra-vee £ ND o + O WA WA

*Ultima mensuragio

Dados do Programa Nacional 2 Status Report do Programa Nacional

7 Datasiz

Unidade NA - Unidade de Educaglo X Responsivel Alexandre Oliveira Ambrosini
Empreendedora

Ultima Observagdo
Atualizagia de Gestor do Programa.

Ultimas Observages dos(as) Programas

Q Pesquisa LOVEBA LS ARETAE ol sve 00

o
@ irociorsio




Trilha do Leme

Etapa: 1.2 Arquitetura do Sistema Leme

Publico: Todos os usuarios do Leme

~ = Portal Sebrae - Sebrae X 3 LEME - Painel - 4c571269-55fd X ¥ LEME - Relat6rios DWLAC X | 3 LEME - Painel X o+ - a x

« C R % lemesebrae.combr/web/4c57f269-55fd-401e-B1bf-f0f30897bd63/home a ¥ I3 - ]

‘}%leme B 202 | @

OBJETIVO Simplificar, desonerar e agilizar o dia a dia do empreendedor # > W PROGRAMAMNACIONAL DataBiz # > m PROGRAMA NA-DataBiz # >

PROJETO/PROCESSO Gestlio do Bodyshop de Dados - 2026 »# | 61 ~

[I—— 1 Exportar companentas (D) Abuslizad sm 28/03/2025
Atalhos (&4
AJUSTAR / ESTRUTURAR
AcBes K

@D e D

Assinatura Novo Contrato Alocagio e pagamento
Body Shop e Repactuacio mensal dos especialistas
walores do contrato 337/2021
- -
FR] F]
Notas técnicas ¢ 2
.
P B Q requ LOVE A EREFEAEG ~al) roe e
7 e . . yd .
O médulo Contributo registra e gerencia os dados orcamentarios.
¥ = Portal Sebrae - Sebrae % % LEME - Processos - Moviments X A LEME - Relatérios DW.AC % # LEME - Painel x + — o x

€ ¢ @ % fluigsebraecomb \/p/SEBRAE/p: I pp_ecm_workflowview_processinstanceld=137446&app_ecm workflowview_currentMovto=9&app_ecm workflowview task.. & & £} | @

s Central de Tar_ ConsultadeIn_ Dashboard Sa_ Extracio de D

Home duloEstrat . Processos  Docu Mais

SR —

137446 - Aprovar as Metas Propostas (UGENA) B omiine D orases (@ risies @

Médula Orgamentirio ~
— a
DESPESA GO - Impubia Tecnologica
P

o P, J—
ot o — s wia e gt seembro

Senvigos Especializados RS 811,000 RS 10.000 RS 10,000 RS 15000 RS 56750 RS 122500 RS 102750 RS 122500 RS 107.750 RS 1025

N s osnan s - miwo  masw  eeomo oo e

espescom s rs a0 wo o wssaco0 a0 s 00 s 0 s 0 rs200

‘Senviqos Graficos & de Ry RS 50.000 RSO RS 6.000 R$ 0 RSO R$ 22.000 RS 10.000 RS 6.000 RS 6,000 R

3.1.33 - Doagdes e Subvengles. RS 500.000 RSO RSO RSO RS 500000 RSO RSO RSO RSO R

TOTAL R$ 3.100.000 RS 430.000 RS 103.000 RS 115000 RS 643250 RS 471.500 RS 288750 RS 233.500 RS 262750 RS 2275

[ T B Qe LOVBA-CSARETAG o sne 000

Ensolarado

E como o Leme contribui para o planejamento do Sebrae?

O Planejamento Estratégico do Sistema Sebrae é desdobrado no Plano Tatico e,

posteriormente, no Plano Operacional (ou Plano Anual).
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Todas as etapas para a estruturacdo, gestdo, monitoramento do Plano Anual sdo

realizadas por meio do Leme.

O menu do Leme tem opg¢des para a execucgdo de todas as etapas do Plano Anual. O
Leme opera por meio de workflows — ou seja, cada procedimento executado no sistema
serd enquadrado em fluxos automatizados de processos, que percorrem todas as

instancias de aprovacdo e realizam as atualizacdes necessarias.

@ (JExecucdo e Monitoramento do Plano Anual
© [JAjustes de Programas
© [criacdo de Projetos e Processos NA e UF
© [JEncerramento de Projetos & Processos
© [JEstruturacdo e Ajustes de Projetos e Processos
© [OMigracdo de Projetos e Processos NA e UF
© [JRevisdo do Plano Anual
@ [ Gestao e Execucdo Orcamentaria
© [JRemanejamento de CSN entre Programas Nacionais
© [JAjustes de Cendrio de Recursos de Receitas
@ [JIPlanejamento Tatico
© [JAdesdo ao Programa Nacional
© [(JElaboracio do Plano Anual do SEBRAE Estadual
© [(JElaboracio do Plano Anual do SEBRAE Nacional
© [JEstruturacdo e Detalhamento dos Projetos e Processos Estratégicos do Plano Anual do Sebrae UF
© [Jincluséo do Cenario de Recursos das Fontes

4 Consolidacdo e Aprovacdo do Plano Anual do Sisterna... & B
% Conversdo do Plano no formato da Portaria Minister... i B
% Proposicdo de Metas Mobilizadoras P
% Proposicdo de Novos Indicadores g =

© [Jsistema
© [OTarefas Gerais
© [J5em Categoria

Nos préximos passos desta Trilha, veremos com detalhes como funcionam as atividades

descritas no menu do Sistema Leme. N3do deixe de acompanhar!



