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Introdução

Contexto
O ecossistema da música autoral é marcado por alta 
criatividade e produção, porém enfrenta desafios 
críticos como a baixa remuneração nas plataformas 
digitais , a desorganização na gestão de carreiras e 
direitos autorais , e a carência de profissionalização e 
acesso a mercados . Essas lacunas representam uma 
oportunidade estratégica para a atuação do Sebrae -
SP por meio de um programa estruturado de 
capacitação, fomento e conexão, visando transformar 
talento artístico em empreendimentos sustentáveis e 
competitivos.



Introdução

Objetivos
1. Mapear necessidades dos 

empreendedores musicais. 

ˣ˟  ˺̖̟̥̗̣̔̒̕̚̚ ̥̠̣̖̤̒ ̖ ̣̖̖̤̕ 
̧̣̖̝̖̟̥̖̤̒˟ 

3. Analisar tendências e modelos 
de negócio. 

4. Propor ações para o programa 
˴̣̖̚ ˾Ἱ̤̒̚˟ 



Introdução

Metodologia

Comunidade 
online

Entrevistas em 
profundidade

Workshops de 
cocriação

˵̖̤̜ ̖̤̖̣̙̃̒̔



Introdução

Amostra
40 EPs com MPES 

Bandas ou grupos autorais com gestão 
coletiva ; Produtores musicais 
independentes; Artistas com atuação em 
plataformas digitais; Artistas que circulam 
em festivais e eventos culturais.

12 EPs com experts
Gestores públicos / Secretarias de Cultura ; 
Pesquisadores e consultores em música; 
Profissionais de desenvolvimento de carreira 
musical e gestão artística ; Profissionais de 
editoras e agências de sincronização.



Introdução

˲̞̠̤̥̣̒
12 EPs com stakeholders

Produtores e organizadores de festivais e 
circuitos independentes ; Centros culturais; 
Representantes de:  Selos e distribuidoras ; 
Plataformas de streaming ; Entidades de 
direitos autorais.

4 workshops com MPEs

Discussão conjunta com MPEs do segmento 
de música autoral, para a cocriação do 
programa ˴̣̖̚ ˾Ἱ̤̒̚ ̖̣̖̄̓̒˟



Amostra 
dos MPEs

Gênero

Cor

ϥdade

Base: 40



Amostra 
dos MPEs

Localização

Escolaridade

Base: 40

Possui CNPJ 

(MEI/microempresa)



Amostra 
Áreas de atuação Relacionamento com o SEBRAE -SP

Quantas vezes utilizou serviço do 

SEBRAE-SP (12 meses)

Base: 40
Multiplicidade: 5, 15



Panorama do Setor



Após compreender os objetivos e a metodologia 
desta pesquisa, é essencial olhar para o cenário 

mais amplo em que a música autoral está inserida. 
O panorama do setor revela números, tendências e 
estruturas institucionais que moldam o mercado e 
ajudam a contextualizar os desafios enfrentados 

pelos artistas.

Panorama do Setor



̟̠̣̞́̒̒̒ ̠̕ ̖̥̠̣̄

Cenário Atual
ÅO mercado de música autoral no Brasil é sustentado pelo sistema de 

arrecadação do ECAD e pelas Sociedades de Gestão Coletiva. 
ÅMais de 300 mil compositores recebem regularmente direitos autorais, 

e a arrecadação ultrapassou R$ 1,5 bilhão em repasses em 2024. 

ÅO mercado de música autoral no Brasil é robusto e em expansão, com 
arrecadação recorde de R$ 1,83 bi em 2024, crescimento de 12% em 
relação a 2023.
ÅStreaming é o principal motor de crescimento, mas apresenta 

remuneração unitária baixa. Shows e cinema também impulsionam 
recuperação pós - pandemia.
ÅEm SP: visto como o polo central de produção audiovisual e publicitária, 

forte demanda por sincronização, cena segmentada por nichos. 



ÅEstrutura baseada em direitos autorais e conexos (autores, intérpretes, 
músicos e gravadoras).
ÅCatálogo autoral vasto e diverso, do popular (sertanejo, funk, pagode) 

ao erudito/experimental.

Panorama do Setor

Características 
do mercado

ÅEcosistema complexo: ECAD, sociedades de gestão (UBC, Abramus, 
Sbacem), editoras, gravadoras/selos, agregadoras/distribuidoras, 
produtoras, agentes de sync, fomento público e privado.
ÅIndependentes: quase 50% do mercado musical brasileiro, mas com 

forte concentração de receita nas majors (Sony Music, Universal Music, 
Warner Music e EMI Music).



̟̠̣̞́̒̒̒ ̠̕ ̖̥̠̣̄

Desigualdade de Gênero
ÅApenas 20% da base da UBC são mulheres. 

Quando pesquisado sobre o ECAD, o numero 
chega a pouco mais de 10% de titulares.

ÅEntre os 100 maiores rendimentos autorais de 
2024, apenas 9 mulheres figuram entre os 
maiores arrecadadores de direitos autorais no 
Brasil.

ÅHomens faturam em média mais como 
compositores (76,5%) em comparação com 
as mulheres (65,3%), enquanto em outra 
categoria (intérpretes) a participação 
feminina chega a 25,1%, contra 13,5% 
masculina.

UBC, Por elas que fazem a música. 2025.



Panorama do Setor

Impacto Econômico 
e o Streaming

ÅA música autoral movimenta uma 
cadeia econômica ligada a direitos 
intelectuais, distinta da venda de 
shows ou fonogramas.

ÅSegundo o ECAD, milhares de 
compositores vivem exclusivamente 
da renda autoral (principalmente os 
de maior sucesso em 
rádio/TV/streaming).

ÅPara autores médios e 
emergentes, os repasses 
ainda representam 
complemento de renda, e 
não remuneração principal.

ÅEm 2024, o ECAD registrou 6,6 
trilhões de execuções 
musicais em plataformas 
digitais.

̀ ̖̤̗̠̒̕̚˫ ̡̖̤̣̒̒ ̠̕ ̧̠̝̦̞̖ 
̘̘̟̥̖̤̠̒̔̚˝ ̒ ̣̖̞̦̟̖̣̒΄ͻ̠ 
̟̒̒̚̕ Ά ̩̓̒̒̚ ̡̠̣ ̤̥̣̖̞̒˝ 
̖̩̘̟̠̚̚̕ ̝̥̠̤̒ ̟Ι̞̖̣̠̤ ̖̕ 
̖̩̖̦̔΄Δ̖̤ ̡̣̒̒ ̧̝̫̣̒̓̒̚̚̚ 
̣̖̟̒̕ ̧̤̘̟̗̥̔̒̒̚̚̚̚˟



MPEs da Música 
Autoral



Se o panorama nos mostra o mercado em escala 
macro, o próximo passo é mergulhar no dia a dia 

de quem vive da música autoral. A rotina dos 
empreendedores musicais traz o olhar micro, 

revelando como artistas conciliam criação, gestão 
e sobrevivência em um ambiente marcado por 

instabilidade e inovação.

MPEs da Música Autoral



Ciclos de Produção Musical

2. Criação (composição, arranjos, 
ensaios) 

1. Planejamento (agenda, 
repertório, prazos)

4. Pós- produção (edição, 
divulgação, contatos)

̠̝̃̒ ̦̞ ̡̥̖̞̠ ̖̕ ̡̛̝̟̖̞̖̟̥̠̒̒˝ 
̠̦̥̣̠ ̖̕ ̡̣̠̦̕΄ͻ̠ ˙̥̠̣̔̒ˠ̧̘̣̣̒̒ ̖ 
̡̡̣̖̣̣̒̒ ̟̤̥̣̦̞̖̟̥̠̤̚˚˝ ̖ ̡Β̤˞
̡̣̠̦̕΄ͻ̠˝ ̖̕̚΄ͻ̠˝ ̞̩̘̖̞̒̚˟

Ciclo
Recorrente

3. Produção (gravação, 
mixagem, masterização)

MPEs da Música Autoral



Home Studio 

MPEs da Música Autoral

̀ ̙̠̞̖ ̤̥̦̠̕̚ ̥̠̣̟̠̦˞̤ ̖ ̒ ̡̡̣̟̝̔̒̚̚ ̗̖̣̣̞̖̟̥̒̒ ̖̕ 
̡̣̠̦̕΄ͻ̠˝ ̖̞̠̣̥̫̟̠̔̒̒̕̚̕ ̠ ̖̤̤̠̒̔ ʹ ̧̘̣̒̒΄ͻ̠˟ 
̠̣́Ά̞˝ ̒ ̗̝̥̒̒ ̖̕ ̡̖̤̒΄̠̤ ̗̩̠̤̚ ̡̣̒̒ ̖̟̤̠̒̚ ̖ ̒ 
̟̖̖̤̤̖̔̒̚̕̕ ̖̕ ̠̟̝̣̔̔̒̚̚ ̘̖̟̤̒̒̕ ̥̠̣̟̞̒ ̠ ̡̣̠̖̤̤̠̔ 
̗̣̘̞̖̟̥̠̒̒̕˝ ̞̣̠̒̔̒̕ ̡̠̣ ̡̧̞̣̠̤̠̚̚ ̖ ̡̥̒̒̒̕΄Δ̖̤ 
̠̟̤̥̟̥̖̤̔̒˟

̀ ̡̖̣̗̝̚ ̠̕ ̡̖̞̣̖̖̟̖̠̣̕̕ ̒̕ ̞Ἱ̤̒̚ ̦̥̠̣̝̒̒ Ά ̠ ̖̕ ̦̞ 
̧̧̤̠̣̖̖̟̥̖̓̚ ̧̣̥̠̔̒̚̚˫ ̣̥̤̥̒̒̚ ̖ ̘̖̤̥̠̣ ̠̒ ̞̖̤̞̠ ̡̥̖̞̠˝ 
̢̦̖ ̥̣̟̤̗̠̣̞̒̒ ̝̞̥̒̚̚΄Δ̖̤ ̖̞ ̖̟̥̖̒̚̕̚̕̕ ̖̤̥Ά̥̔̒̚ ̖ 
̖̟̠̟̥̣̔̒ ̟̤̒ ̣̖̖̤̕ ̠̞̦̟̥̔̚͵̣̤̒̚ ̒ ̗̠̣΄̒ ̡̣̒̒ ̤̖̘̦̣̚ 
̡̣̠̦̫̟̠̕̚̕˟ ̖̤̝̃̚̚·̟̔̒̚˝ ̧̟̠̒̚΄ͻ̠ ̖ ̡̩̒̚ͻ̠ ̖̗̟̖̞̕̚ ̖̤̤̖ 
̥̣̝̙̠̣̒̓̒̒̕ ̦̝̥̦̣̝̔̒˟

 ̣̖̤̝̇̚̚·̟̔̒̚˚˝  ̧̟̠̇̒̚΄ͻ̠˚˝  ̡̩̇̒̚ͻ̠˚



O artista - gestor é o microempresário da música autoral: 
mantém o controle criativo enquanto delega funções a uma 
equipe, alcançando maior profissionalização e escala, mas 
com o desafio de sustentar os altos custos.

O faz - tudo solo  é um artista que assume todas as funções 
sozinho, garantindo autonomia total, mas enfrentando 
sobrecarga e limitações técnicas.

O prestador de serviço musical gera renda com trabalhos 
para terceiros, garantindo estabilidade financeira, mas 
precisa conciliar isso com seu projeto autoral.

O artista de múltiplos projetos  atua em diferentes frentes, 
diversificando renda e experiências, mas enfrenta risco de 
esgotamento e conflitos de agenda.

̖̣̗̤́̚ ̖̕ ̥̣̝̙̠̣̖̤̒̓̒̒̕ ̟̒ 
̞Ἱ̤̒̚ ̦̥̠̣̝̒̒ 

MPEs da Música Autoral



Perfis de trabalhadores na 
música autoral 

O modelo de banda colaborativa divide tarefas e ideias entre 
os membros, reduzindo a carga individual, mas exige alto 
alinhamento do grupo.

O trabalhador - híbrido mantém a música como foco central 
da vida, mas depende de outras atividades para garantir 
renda.

O militante da cena vê a música como ato político e de 
resistência, atuando principalmente em contextos de 
periferia e culturas populares.

MPEs da Música Autoral



˾̖̦ ̒̕̚ ̠̞̖̔΄̒ ̖ ̥̖̣̞̟̒̚ ̠̞̔ ̞Ἱ̤̒̚ Э ̤ ̛̖̒ ̟̠ ̡̡̖̝̒˝ ̟̠ ̞̣̠̗̠̟̖̔̚ ̠̦ ̟̒ ̖̔̒̓΄̒˟ 
Divido meu tempo entre compor, ensaiar, pensar arranjos, planejar shows e cuidar da 
̧̦̝̘̒̕̚΄ͻ̠˟ ˲̝Ά̞ ̖̕ ̟̥̠̣̔̒̒ ̖ ̡̠̞̠̤̥̠̣̔̒̚˝ ̥̞̒̓Ά̞ ̤̠̦ ̞̟̙̒̚ ̡̣Β̡̣̒̚ ̡̣̠̦̥̠̣̒̕˝ 

gestora de agenda e estrategista.

˵̒̚ ̒ ̒̕̚ ̠̤̕ ˾́˶̤ ̖̕ 
˾Ἱ̤̒̚ ˲̦̥̠̣̝̒

Os artistas assumem papéis artísticos, técnicos e administrativos. A 
rotina vai muito além de compor e tocar: envolve gestão de carreira, 
produção executiva, divulgação e autogestão. 

˾́˶̤ ̒̕ ˾Ἱ̤̒̚ ˲̦̥̠̣̝̒



б˹̠̞̖ ̤̥̦̠̕̚ ̡̣̒̒ ̞̠̣̒̒̚̚ ̤̒̕ ̠̤̤̔̒̚ ̖ ̖̤̥Ι̠̤̕̚ ̡̣̖̣̠̤̒̔̚ ̡̣̒̒ ̧̘̣̒̒΄Δ̖̤ ̞̤̒̚ 
̖̝̠̣̤̒̓̒̒̕ ̖ ̢̦̖ ̛̖̩̞̒̚ ̞̤̒̚ ̫̖̝̠˟в 

б˶̦ ̦̤̠ ̡̖̤̒΄̠̤ ̧̖̣̤̠̤̕̚˫ ̤̔̒̒˝ ̖̤̥Ι̠̕̚˝ ̥̖̥̣̠̒˝ ̡̝̠̒̔˝ ̣̦̒˟ ˾̖ ̡̥̠̒̒̕ ̠̒ ̢̦̖ ̒ 
̣̖̝̖̒̒̚̕̕ ̞̖ ̡̣̖̤̖̟̥̒̒˟в 

Dia a dia dos MPEs de 
Música Autoral

A maior parte trabalha em home studios ou espaços 
alternativos, adaptando - se a limitações técnicas e financeiras. 
Muitos recorrem a estúdios parceiros em momentos críticos. 

MPEs da Música Autoral



˾̖̦ ̒̕̚ ̒ ̒̕̚ Ά ̧̠̕̚̚̕̚̕ ̖̟̥̣̖ ̣̒̕ ̦̝̒̒˝ ̥̣̝̙̣̒̓̒̒ ̠̞̔ ̞̩̘̖̞̒̚ ̡̣̒ ̠̦̥̣̠̤ ̣̥̤̥̤̒̒̚ 
̖˝ ̢̦̟̠̒̕ ̤̠̣̓̒ ̡̥̖̞̠˝ ̗̠̣̔̒ ̟̤̒ ̞̟̙̤̒̚ ̡̣Β̡̣̤̒̚ ̞Ἱ̤̤̒̚˟

˾̖̦ ̒̕̚ Ά ̧̠̕̚̚̕̚̕ ̖̟̥̣̖ ̠ ̥̣̝̙̠̒̓̒ ̖̕ ̧̛̠̖̞ ̡̣̖̟̫̒̕̚ ̖ ̞̖̦ ̥̣̝̙̠̒̓̒ ̠̞̔ ̒ ̞Ἱ̤̒̚˟ 
˲ ̞̠̣̒̚ ̡̣̥̖̒ ̠̕ ̞̖̦ ̡̥̖̞̠ Ά ̖̠̔̒̕̕̚̕ ʹ ̞Ἱ̤̒̚ ̖ ̖̝̒ ̡̠̞̔Δ̖ ̖̣̔̔̒ ̖̕ ˥ˡˠ˥˦˖ ̒̕ 

minha renda.

˵̒̚ ̒ ̒̕̚ ̠̤̕ ˾́˶̤ ̖̕ 
˾Ἱ̤̒̚ ˲̦̥̠̣̝̒

Muitos conciliam música com aulas, empregos paralelos ou 
trabalhos de design, o que fragmenta o tempo. 

MPEs da Música Autoral



˪˦˖ ̠̤̕ ̞̖̦̤ ̨̤̙̠̤ ̤ͻ̠ ̣̖̝̫̠̤̒̒̚̕ ̖̞ ̤̤̔̒̒ ̡̟̖̖̟̖̟̥̖̤̚̕̕ ̖ ̟̒ ̣̖̖̕ ̖̤̄̔˝ 
̡̡̣̟̝̔̒̚̚ ̠̟̥̣̥̟̥̖̔̒̒ ̟̠̤ Ι̝̥̞̠̤̚ ̟̠̤̒˟ 

̣̠̦́̕΄ͻ̠ ̖̕ ̠̟̥̖̔Ι̠̤̕ ̡̣̒̒ ̣̖̖̤̕ ̤̠̤̔̒̚̚ ˙̠̦̦̖̊̅̓˝ ˺̟̤̥̘̣̞̒̒˝ ̜̠̜̅̅̚˚з 
̧̦̝̘̒̕̚΄ͻ̠ ̖̞ ̡̝̪̝̤̥̤̒̚˝ ̡̞̟̙̤̔̒̒̒ ̖̕ ̡̣̖-̧̤̖̒˟в

Dia a dia dos MPEs de 
Música Autoral

˾̦̥̠̤̚ ̔ ̠̟̝̞̔̒̚̚ ̞ Ἱ̤̒̚ ̔ ̠  ̞̒ ̦̝̤̒˝ ̖ ̡̞̣̖̘̠̤ ̡ ̣̝̖̝̠̤̒̒ ̠  ̦
̥̣̝̙̠̤̒̓̒ ̕  ̖̕ ̖̤̘̟̚˝ ̠ ̢ ̦ ̖̗ ̣̘̞̖̟̥̒̒ ̠ ̥ ̡̖̞̠˟ 

MPEs da Música Autoral



˶̟̥̣̖ ̣̔̒̚΄ͻ̠ ̖ ̧̧̤̠̣̖̓̚·̟̔̒̚˝ ̠̤ ̣̥̤̥̤̒̒̚ ̖̟̗̣̖̟̥̞̒ 
̗̦̝̖̤̔̒̕̚̚̕̕ ̡̣̒̒ ̗̟̟̣̒̔̒̚̚ ̡̛̣̠̖̥̠̤˝ ̢̠̟̦̤̥̣̔̒̚ ̡̖̤̒΄̠ ̘̥̝̒̕̚̚ 
̖ ̗̦̣̣̒ ̒ ̠̝̙̓̒ ̠̕ ̟̠̟̞̥̠̒̒̚˟ ˾̦̥̠̤̚ ̦̞̦̝̞̒̔̒ ̥̣̝̙̠̤̒̓̒ 
̡̣̝̖̝̠̤̒̒ ̡̣̒̒ ̤̦̤̥̖̟̥̣̒ ̤̦̒ ̣̥̖̒ ̖ ̣̖̝̥̞̒̒ ̡̛̣̠̖̥̠̤ 
Ю̧̖̟̘̖̥̠̤̒̒̕Я ̡̠ ̣ ̗̝̥̒̒ ̖̕ ̡̥̖̞̠ ̠̦ ̣̖̦̣̤̠̤̔˟

˲̝̘̦̟̤ ̥̦̞̒̒ ̠̞̠̔ ̡̞̣̠̖̞̣̖̤̤̔̒̚˝ ̠̞̔ ̢̡̖̦̖̚ ̠̦ ̧̤̖̣̚΄̠̤ 
̥̖̣̖̣̫̠̤̔̒̚̚̕˝ ̦̤̟̠̓̔̒̕ ̖̤̝̔̒̒ ̖ ̡̣̠̗̤̤̠̟̝̫̒̒̚̚̚΄ͻ̠˟ ˲ 
̞̠̣̒̒̚̚˝ ̡̠̣Ά̞˝ Ά Ю̗ ̫̒˞̥̦̠̕ ̤̠̝̠Я˫  ̧̘̣̒̒˝ ̡̣̠̦̫̕˝ ̧̦̝̘̒̕̚ ̖ 
̘̖̣̖̟̔̒̚ ̤̠̫̟̙̠̚ ̒ ̣̣̖̣̔̒̒̚˝ ̠̞̔ ̦̥̠̟̠̞̒̒̚ ̞͵̩̞̒̚˝ ̞̤̒ 
̥̞̒̓Ά̞ ̤̠̣̖̣̘̓̔̒̒ ̖ ̝̞̥̒̚̚΄Δ̖̤ ̥Ά̟̤̔̔̒̚˟

A Luta pela Visibilidade

MPEs da Música Autoral



Inspiração e Transpiração

б̖̣̄ ̞Ἱ̤̠̚ ̦̥̠̣̝̒̒ Ά ̧̧̖̣̚ ̖̞ ̡̦̝̒̕ ̛̠̣̟̒̒̕˫ ̣̔̒̚΄ͻ̠ 
artística de um lado, gestão administrativa de outro. A rotina 
envolve compor, ensaiar e gravar, mas também negociar 
contratos, cuidar de redes sociais, planejar turnês e gerir 
̗̟̟̒̚΄̤̒˟в

Arte + Gestão = sobrevivência musical

MPEs da Música Autoral



˿̖̖̤̤̖̤̔̒̚̕̕ ̖ 
˵̖̤̗̠̤̒̚



A partir desse cotidiano, emergem de forma clara 
as lacunas que limitam o desenvolvimento do 
setor. Os desafios de gestão, remuneração e 

visibilidade não são pontuais, mas estruturais Э e 
apontam para necessidades urgentes de apoio, 

profissionalização e articulação.

˿̖̖̤̤̖̤̔̒̚̕̕ ̖ ˵̖̤̗̠̤̒̚



Desafios na produção, 
distribuição e monetização

Necessidades e Desafios

Stakeholders
ÅGargalos de gestão e planejamento.
ÅDistribuição digital concentrada e 

promoção paga como barreiras de 
entrada.
ÅDificuldades jurídicas e de 

formalização: pouca clareza sobre 
contratos, editais, direitos e regime 
tributário. 

Experts
Å˳ ̩̒̒̚ ̣̖̞̦̟̖̣̒΄ͻ̠ ̟̠ ̤̥̣̖̞̟̘̒̚˟ 
Å˶ ̩̖̤̤̠̔ ̖̕ ̠̗̖̣̥̒ ̖ ̗̝̥̒̒ ̖̕ ̦̣̠̣̔̒̒̕̚˟ 
Å˵ ̗̦̝̖̔̒̚̚̕̕ ̖̕ ̖̤̤̠̒̔ ̒ ̖̥̤̒̕̚̚ 
˙̦̣̠̣̓̔̒̔̒̚˚˟ 
Å˷ ̝̥̒̒ ̖̕ ̠̟̙̖̞̖̟̥̠̔̔̚ ̤̠̣̖̓ ̣̖̥̠̤̕̚̚ 
̦̥̠̣̤̒̒̚ ̖ ̘̖̤̥ͻ̠˟ 



Desafios na produção, 
distribuição e monetização

˿̖̖̤̤̖̤̔̒̚̕̕ ̖ ˵̖̤̗̠̤̒̚

MPEs

ÅGargalos de gestão (acúmulo de 
funções, finanças frágeis)
ÅBarreiras de mercado (altos custos, 

baixa remuneração)
ÅPouca visibilidade e desvalorização 

cultural
ÅDificuldades jurídicas (falta de 

domínio sobre contratos, burocracia 
em editais e negociações informais),



Fontes de Receita e 
Sustentabilidade Financeira

Necessidades e Desafios

A renda dos músicos é instável e depende 
da diversificação. Shows continuam sendo 
a principal fonte, mas precisam ser 
complementados com aulas, produção 
para terceiros, sincronização, editais e até 
trabalhos fora da música. Essa 
fragmentação gera insegurança 
econômica e dificulta o planejamento de 
carreira.

Diversificação não garante 
estabilidade.



˹͵ ̦̞̒ ̗̠̣̥̖ ̣̔̒·̟̔̒̚ ̖̕ ̗̠̣̞̒΄ͻ̠ ̡̣͵̥̔̒̚ 
̖̞ ̘̖̤̥ͻ̠ ̗̟̟̖̣̒̔̒̚̚˝ ̞̣̜̖̥̟̘̒̚ ̘̥̝̒̕̚̚˝ 
̠̟̥̣̥̠̤̔̒ ̖ ̣̖̥̠̤̕̚̚ ̦̥̠̣̤̒̒̚˟ ˲ ̣̥̤̥̤̒̚ ̖ 
̡̖̞̣̖̖̟̖̠̣̖̤̕̕ ̡̠̟̥̞̒̒ ̒ ̟̖̖̤̤̖̔̒̚̕̕ 
̖̕ ̞̖̟̥̠̣̤̒̚˝ ̟̦̔̓̒̚΄ͻ̠ ̖ ̡̣̠̘̣̞̤̒̒ ̖̕ 
̖̝̖̣̒̔̒΄ͻ̠ ̢̦̖ ̧ͻ̠ ̝̒Ά̞ ̒̕ ̥̖̠̣̒̚ ̖ 
̠̗̖̣̖΄̞̒ ̡̠̠̒̚ ̣̖̥̠̕̚ ̡̣̒̒ ̝̟̒΄̣̒˝ ̞̖̣̕̚ ̖ 
̠̥̞̫̣̒̚̚ ̤̖̦̤ ̡̛̣̠̖̥̠̤˟

Capacitação 
prática é a 

maior demanda 
do setor.

˴̡̥̒̒̔̒̚΄ͻ̠ ̖ 
̣̠̗̤̤̠̟̝̫́̒̒̚̚̚΄ͻ̠

Necessidades e Desafios

FORMAÇÃO MENTORIA ACELERAÇÃO


