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APRESENTAGAO

O Sebrae Amapa, através da Unidade de Gestdo Estratégica- UGE
apresenta a publicagdo “Municipios em Numeros- Macapa”, com dados

econdmicos, sociais e empresariais do municipio.

Macapa, a vibrante capital do estado do Amapa, € o principal centro

politico, econdmico e cultural da regiao.

Sua posigao estratégica e a concentracdo da maior parte da populagéo
do estado fazem dela o motor econédmico que impulsiona 0 comércio, 0s servigos

e a administracdo publica.

Compreender a dindmica econdmica de Macapa é essencial para tragar

estratégias de desenvolvimento e aproveitar suas vastas potencialidades.

Este relatério se aprofunda nos indicadores econdmicos mais recentes, o

cenario de negdcios e as perspectivas futuras para o municipio.
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PAINEL SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO DE
MACAPA.

1. Informagodes Gerais

Macapa, a capital do estado do Amapa, € o principal centro politico,
econbmico e cultural da regido. Esta situada na margem esquerda do Rio
Amazonas e é a unica capital brasileira cortada pela linha do Equador,
caracteristica marcante que a dota de um monumento, o Marco Zero,

simbolizando a divisdo entre os hemisférios Norte e Sul.

Fundada como vila em 1758, Macapa ascendeu a condi¢cdo de capital do
Territorio Federal do Amapa em 1944, e posteriormente, do estado do Amapa
em 1988. O municipio abrange uma area territorial de aproximadamente 6.407
km? e, conforme o Censo de 2022, sua populacao total era de 442.933 pessoas.
Este numero representa cerca de 60,38% da populacao estadual, consolidando

Macapa como o motor econémico e populacional do Amapa.
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2. Ambiente Empresarial

O ambiente empresarial de Macapa demonstra um dinamismo notavel,
impulsionado por um robusto espirito empreendedor. Até junho de 2025, o
municipio registrava um total de 30.822 empresas ativas, das quais 28.677

eram matrizes e 2.145 eram filiais.

No primeiro semestre de 2025, foram abertas 3.388 novas empresas,
enquanto 1.701 foram extintas, resultando em um saldo positivo de 1.687
empresas. As Microempresas (MEs) representam a espinha dorsal desse
cenario, compreendendo aproximadamente 84,7% do total de empresas ativas,
além de 93% das aberturas e 94% das extingbes no periodo. Os
Microempreendedores Individuais (MEIs) também tém uma presenca
significativa, com 12.966 MElIs ativos, respondendo por 2.243 novas aberturas e

1.073 extingbes no mesmo semestre.

Essa alta rotatividade (aberturas e fechamentos) sugere um mercado
competitivo e a necessidade de suporte continuo para a consolidagao e
longevidade dos negdcios, especialmente para MEs e MEIs. As Empresas de
Pequeno Porte (EPPs), embora em menor numero (3.115 ativas), exibem maior
estabilidade, com uma taxa de extingao significativamente menor, evidenciando
seu papel crucial na formalizagdo do emprego e no avango da cadeia produtiva

local.
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3. Grandes Setores
3.1. Servigo

O setor de servigos € o principal motor econémico de Macapa,
contribuindo com 43,62% do Produto Interno Bruto (PIB) municipal em 2021. Ele
abrange uma vasta gama de atividades, incluindo servigos profissionais, saude,
educacao e turismo. Dada a condicdo de capital, a administragdo publica
também exerce um peso consideravel, respondendo por 38,36% do PIB
municipal, impulsionada pela concentragdo de 6rgaos estaduais e federais que

geram empregos e renda.

3.2. Comércio
O comércio em Macapa é vibrante e diversificado, atendendo tanto a

demanda interna da capital quanto aos municipios vizinhos. As atividades
comerciais predominantes incluem o comércio varejista de artigos do vestuario
e acessorios (2.321 estabelecimentos), minimercados, mercearias e armazéns
(1.302 estabelecimentos). Ha também uma forte presencga de servigos pessoais
e de alimentacdo, como cabeleireiros, manicure e pedicure (932
estabelecimentos), e restaurantes e similares (899 estabelecimentos). A cidade
conta com shoppings centers, galerias e um comércio de rua ativo, consolidando-

se como um polo de consumo.

3.3. Industria
A industria contribui com 8,26% do PIB municipal de Macapa. Embora

seja um percentual menor em comparagdo com os setores de servigos e
administragao publica, o setor inclui segmentos como construgao civil, alimentos,
bebidas e pequenas industrias de transformagdo. Existe um potencial
inexplorado para o desenvolvimento da bioindustria, aproveitando a rica
biodiversidade amazbnica, com fomento a instalacdo de industrias que
beneficiem produtos como agai, castanha-do-para, 6leos e frutos oriundos do

interior do estado.

3.4. Construcao Civil

A construcdo civil € um setor ativo em Macap4a, impulsionado pelo
crescimento populacional e pela demanda continua por novas moradias e
espacgos comerciais. Em junho de 2025, havia 684 estabelecimentos dedicados

a "Construcdo de edificios". O setor tem potencial para ser ainda mais
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dinamizado pelo desenvolvimento de infraestrutura urbana, como saneamento
basico (uma area ainda deficiente no municipio), mobilidade e areas de lazer,
além da construgao de empreendimentos verticais e a requalificagao de areas

centrais.

3.5. Agronegécio

O agronegocio possui uma contribuicdo marginal para o PIB municipal de
Macapa, representando apenas 0,55% em 2021. As atividades agricolas na area
rural limitada do municipio concentram-se principalmente na producao de acai,
amplamente consumido localmente e com potencial para exportacdo. A pesca
artesanal também é relevante, fornecendo espécies como dourada, piramutaba
e pescada para o mercado local. H4 um grande potencial para o fomento de

bioindustrias que beneficiem esses produtos amazénicos.
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4. Diversidade Econémica

A economia de Macapa, embora predominantemente centrada nos
setores de servigos e administragdo publica, possui vasta potencialidade para
diversificagdo. Setores emergentes e subaproveitados incluem o turismo
especializado e de grande escala, a logistica e o comércio exterior via Porto de
Santana (indiretamente para Macapa), a industria de transformagdo e
bioindustria, e o impacto potencial da exploracao de petroleo na Margem

Equatorial.

A localizagdo estratégica de Macapa na linha do Equador e sua
proximidade com o Porto de Santana, no municipio vizinho, a posicionam como
um hub logistico natural. O desenvolvimento de roteiros turisticos integrados, a
promogao internacional do Marco Zero e o investimento em infraestrutura para
ecoturismo podem expandir significativamente o turismo. A instalacdo de
bioindustrias, aproveitando a biodiversidade amazdnica, e a capacitagao para
atuar como polo de apoio logistico para a exploragao de petréleo sdo avenidas

promissoras para o desenvolvimento econémico sustentavel.
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5. Populacao

Macapa € o municipio mais populoso do Amapa. O Censo de 2022
registrou uma populagdo total de 442.933 pessoas, representando um
crescimento de 11,23% em relagdo a 2010 (quando a populacao era de 398.204
pessoas). A distribuicdo por sexo revela que 51,11% da populagdo é composta
por mulheres (226.381) e 48,89% por homens (216.552).

Em termos de desenvolvimento humano, o indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) de Macapa em 2010 foi de 0,733, considerado Alto.
Seus componentes eram: Renda (0,720), Longevidade (0,800) e Educacao
(0,684). No entanto, desafios sociais persistem, como a baixa cobertura de
esgotamento sanitario adequado, que atingiu apenas 15,52% da populagdo em
2022.

10



Uso Interno

6. Emprego

A geracdo de empregos formais em Macapa reflete o dinamismo da
capital, liderando a criagéo de vagas no estado. No primeiro semestre de 2025
(janeiro a junho), Macapa registrou um saldo positivo de +3.473 empregos
formais, com uma variagao relativa de 4,41%. Considerando os ultimos 12 meses
(julho/2024 a junho/2025), o saldo foi ainda maior, com +6.339 empregos e uma

variacao relativa de 8,36%.

Este crescimento foi impulsionado principalmente pelo setor de servigos,
que continua sendo o principal motor da economia local, abrangendo areas como
comeércio, saude, educagao e administragcao publica. Apesar dos avangos na
geragao de empregos formais, o documento sugere que a informalidade ainda
pode ser uma realidade na capital, especialmente entre os
microempreendedores individuais, ressaltando a importancia de programas de

formalizacao e apoio.
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7. Produto Interno Bruto (PIB)

Em 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) de Macapa alcancou R$
12.938,06 milhdes, com um PIB per capita de R$ 24.768,62. A capital foi
responsavel por 64,37% do PIB estadual no mesmo ano, consolidando sua

posigcao como a principal economia do Amapa.

A composigao do PIB de Macapa demonstra uma forte predominancia do

setor terciario:
o Servigos: 43,62%
« Administragao Publica: 38,36%
« Industria: 8,26%
o Agropecuaria: 0,55%

Essa estrutura ressalta a dependéncia da economia local dos servigos e
da esfera governamental, embora haja potencial de crescimento e diversificagdo

para os setores secundario e primario.
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8. Imébveis Rurais

A area rural de Macapa € limitada em comparagao com o contexto urbano,
e as atividades agricolas concentram-se principalmente na produg¢ao de agai e
na pesca artesanal. Uma questdo relevante no municipio e no estado é a
regularizacdo fundiaria, que apresenta desafios e pode gerar conflitos entre
posseiros e novos empreendedores do agronegocio devido a falta de plena
regularizagcao. A melhoria na regularizagao fundiaria poderia impulsionar um uso
mais eficiente e sustentavel das terras rurais existentes e fomentar o

agronegocio de forma mais estruturada.

Além disso, o municipio de Macapa e seus arredores abrigam diversos
assentamentos rurais que sao fundamentais para a economia e o
desenvolvimento social da regido. Esses assentamentos sdo areas destinadas
a reforma agraria, onde familias desenvolvem atividades agricolas e
extrativistas, contribuindo para a produgéo de alimentos e a sustentabilidade

econbmica.
Principais Assentamentos Rurais em Macapa:

Assentamento Corre Agua, Nossa Senhora da Conceicédo, Carapanatuba,

Sucuriju, Raimundo Osmar Ribeiro.

Total de Assentamentos no Municipio:

Municipio Quant. Area (ha) Capacidade de Familias
familias Assentadas

Macapa 14 302.743 5.269 3.882

Importancia e Apoio aos Assentamentos Rurais:

Esses assentamentos rurais s&o cruciais para a promoc¢ao da inclusao
social e o desenvolvimento econdmico sustentavel. Eles garantem o acesso a
terra para familias de baixa renda, permitindo a produgao agricola e extrativista
e fortalecendo a seguranga alimentar local. Programas como o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) tém sido fundamentais para apoiar esses
produtores, facilitando a comercializagdo de sua produgéo e gerando renda para

as familias assentadas.

13



Uso Interno

9. Educacao

9.1. Educacgao Basica
A educacéo basica em Macapa € um pilar para o desenvolvimento do

capital humano. A taxa de escolarizacdo de criangas de 6 a 14 anos de idade
em 2022 foi de 95,87%. Em termos de qualidade, o indice de Desenvolvimento
da Educacéao Basica (IDEB) para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental (Rede
Publica) em 2023 foi de 5,1, enquanto para os Anos Finais do Ensino
Fundamental (Rede Publica) foi de 4,1. Estes indicadores mostram avancgos,

mas também apontam para a necessidade de continuas melhorias.
Em 2024, Macapa registrou:
o Matriculas no Ensino Fundamental: 73.363 alunos
o Matriculas no Ensino Médio: 19.426 alunos
o Docentes no Ensino Fundamental: 3.849
o Docentes no Ensino Médio: 1.555
« Estabelecimentos de ensino fundamental: 270

Estabelecimentos de ensino médio: 80

9.2. Educagao Superior
Macapa se consolida como um polo educacional na regido amazoénica,

abrigando importantes instituicdes de ensino superior publicas e privadas. As
principais instituicbes publicas incluem a Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP), a Universidade Estadual do Amapa (UEAP) e o Instituto Federal do
Amapa (IFAP).

e Universidade Federal do Amapa (UNIFAP): Oferece uma variedade de
cursos de graduagdo e pos-graduagdo em diversas areas do

conhecimento.

e Universidade Estadual do Amapa (UEAP): Focada no desenvolvimento

regional, disponibiliza cursos alinhados as necessidades locais.

14
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o Instituto Federal do Amapa (IFAP): Além dos cursos técnicos, oferece
graduagdes em areas como Engenharia Civil, Informatica e Redes de

Computadores.
Dados sobre Cursos e Matriculas:

De acordo com o 15° Mapa do Ensino Superior, publicado pelo Instituto
Semesp em 2025, o estado do Amapa apresentou os seguintes numeros de

matriculas em 2023:
¢ Matriculas em Cursos Presenciais: 22.489 estudantes.
e Matriculas em Cursos a Distancia (EAD): 24.495 estudantes.

o Total de Matriculas no Ensino Superior (Estado do Amapa): 46.984

estudantes.

Embora esses dados reflitam o total de matriculas no estado, é razoavel
inferir que Macapa concentra a maior parte dessas matriculas, dada sua

condicao de capital e por abrigar as principais instituicdes de ensino superior.
Tendéncias e Observagoes:

e Crescimento do EAD: Observa-se um aumento significativo nas
matriculas em cursos a distancia, indicando uma tendéncia de
diversificagdo das modalidades de ensino e maior acessibilidade a

educacgao superior.

o Diversificagcao de Cursos: As instituicbes tém ampliado a oferta de
cursos para atender as demandas do mercado local e regional, incluindo

areas como Tecnologia da Informagao, Engenharia e Saude.
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10. Analise SWOT do Municipio

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) a seguir sintetiza os fatores internos e externos que

influenciam o desenvolvimento socioecondmico de Macapa.

FATORES POSITIVOS

FATORES
INTERNOS

FATORES
EXTERNOS

FATORES NEGATIVOS

w Weaknesses
Fraquezas

Centro Populacional e Econémico do Estado: Concentra
~60,38% da populacédo do Amapa, sendo o principal mercado

consumidor e centro de mao de obra.

Setor de Servicos e Comércio Dominante: Motores da
economia local, responsaveis pela maior parte do PIB e geragao

de empregos formais.

da

populagdo com esgotamento sanitario adequado em 2022,

Desafios em Saneamento Basico: Apenas 15,52%

impactando saude e qualidade de vida.

Dependéncia da Administragao Publica: 38,36% do PIB em
2021,

suscetivel a politicas governamentais.

limitando a diversificagdo e tornando a economia
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Infraestrutura Aeroportuaria Moderna e Capaz: Aeroporto
Internacional de Macapa (MCP) com capacidade para 4,5

milhdes de passageiros/ano, hub regional.

Polo Educacional e de Saude: Concentragdo de hospitais,
clinicas, universidades (UNIFAP, UEAP) e institutos federais
(IFAP).

Ambiente de Negécios Dinamico e Resiliente: Saldo positivo

de 1.687 empresas abertas no primeiro semestre de 2025.

Conectividade Energética: Integrada ao Sistema Interligado

Nacional (SIN) e abastecida por usinas hidrelétricas locais.

Crescimento Desordenado e Informalidade: Desafios
urbanos e alta rotatividade de MEs e MEls, sugerindo

vulnerabilidade.

Isolamento Rodoviario do Restante do Pais: Eleva custos

logisticos e dificulta o fluxo terrestre de bens e pessoas.

Dificuldades na Regularizagdao Fundiaria Rural: Conflitos e

subaproveitamento de terras.

Expansao do Turismo: Localizagao na linha do Equador (Marco

Zero), Fortaleza de Sao José, ecoturismo fluvial e potencial para

turismo de negécios.

Crises Econdmicas Nacionais: Impactam poder de compra

e investimentos na capital e centro econémico do estado.
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Hub Logistico Estratégico: Proximidade com o Porto de Santana

_ o Concorréncia Regional: Outras capitais do Norte podem
e Aeroporto Internacional de Macapa, posicionando-a para _ . _ .
competir na atragao de investimentos e talentos.
escoamento e recebimento de mercadorias.

Potencial de Inovacao e Novas Industrias: Presenca de Impacto de Politicas Publicas Desfavoraveis: Alteracoes
universidades e institutos federais para desenvolvimento de em politicas fiscais, incentivos ou repasses federais podem

startups e bioindustria. afetar a economia.

Aproveitamento Indireto da Exploragdao de Petréleo na Pressao Demografica sobre a Infraestrutura: Crescimento
Margem Equatorial: Macapa como principal polo de apoio populacional pode sobrecarregar servigos e gerar problemas

logistico e de servigos para atividades petroliferas. sociais se nado houver investimentos.
Comércio Transfronteirico Ampliado: Potencial de impulsionar

0 comércio com a Guiana Francesa via Ponte Binacional em

Oiapoque.
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11. Vocacgoes e Potencialidades do Municipio

Macapa, dada sua localizagdo geografica e caracteristicas
socioeconOmicas, apresenta diversas vocacgdes e potencialidades que, se
exploradas estrategicamente, podem alavancar seu desenvolvimento e
diversificar sua matriz econémica. Essas vocagdes vao além dos setores
tradicionais de servigos e administracdo publica, apontando para um futuro de

crescimento mais sustentavel e resiliente.

11.1. Vocacao Logistica e de Comércio Exterior

A localizagdo estratégica de Macapa, proxima ao Rio Amazonas e ao
Porto de Santana (no municipio vizinho), a posiciona como um hub logistico
natural para a regido e para o comércio internacional. O Aeroporto Internacional
de Macapa complementa essa vocagao, permitindo o escoamento e recebimento
de mercadorias. O potencial para o comércio transfronteirico com a Guiana
Francesa, facilitado pela Ponte Binacional em Oiapoque, abre novas avenidas

para exportagcao e importacao, conectando Macapa a mercados internacionais.

11.2. Potencial Turistico

Macapa possui um rico patriménio natural e cultural que a credencia como

um destino turistico com grande potencial.

e Turismo Histoérico e Cultural: O Marco Zero, que simboliza a Linha do
Equador, e a Fortaleza de Sao José de Macapa, um marco histérico da
arquitetura militar colonial, sdo grandes atrativos. Eventos culturais como

o Marabaixo e o Batuque enriquecem a experiéncia.

e Ecoturismo Fluvial: A proximidade com a Floresta Amazénica e a vasta
rede de rios e igarapés oferece oportunidades para o desenvolvimento do
ecoturismo e turismo de aventura, com roteiros fluviais e contato com a

natureza exuberante.

e« Turismo de Negécios: Como capital, Macapa concentra eventos e
congressos, 0 que a posiciona para o crescimento do turismo de negdcios,

especialmente com a melhoria da infraestrutura hoteleira e de eventos.
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11.3. Bioindustria e Inovagao

A rica biodiversidade amazbnica, presente no entorno de Macapa, € uma
vocagao para o desenvolvimento de uma bioindustria forte. A produgao local de
agai, castanha-do-para, 6leos e frutos amazdnicos pode ser beneficiada por
processos industriais que agreguem valor, gerando produtos de maior
competitividade. A presenca de universidades (UNIFAP, UEAP) e institutos
federais (IFAP) oferece uma base sdlida para pesquisa e desenvolvimento,
fomentando a criagdo de startups e a inovagao tecnoldégica aplicada a

sustentabilidade e ao aproveitamento dos recursos naturais.

11.4. Apoio a Exploragcao de Recursos Naturais

O impacto potencial da exploragdo de petréleo na Margem Equatorial,
embora seja uma oportunidade externa, posiciona Macapa como o principal
polo de apoio logistico e de servigos para tais atividades. A capacitacao de
mao de obra e o desenvolvimento de empresas de suporte podem gerar
empregos e renda, demandando planejamento para mitigar impactos e

maximizar beneficios locais.

Essas vocacgdes e potencialidades, quando devidamente articuladas em
politicas publicas e investimentos, podem impulsionar Macapa para um patamar

de desenvolvimento mais diversificado e robusto.

20



Uso Interno

12. Recomendacgodes de Solugoes Estratégicas

Com base na andlise do panorama socioecondmico de Macapa, as
seguintes solugdes estratégicas sao recomendadas aos gestores municipais
para impulsionar o desenvolvimento. Estas agdes podem ser implementadas
com o apoio de diversas organizagbes parceiras, visando o crescimento

sustentavel do municipio:

« Capacitagao Empresarial Abrangente: Desenvolver e oferecer
programas de capacitagcdo focados em gestdo financeira, marketing
digital, inovagao, planejamento estratégico e sustentabilidade para micro
e pequenos empresarios. Isso € crucial para aumentar a longevidade e

competitividade dos negdcios.

« Incentivo a Formalizagao e Desenvolvimento de MEls: Criar iniciativas
que facilitem a transicdo de negodcios informais para a formalidade,
oferecendo orientacdo sobre os beneficios da formalizagdo, acesso a
microcrédito e programas de acompanhamento para a gestao inicial dos

MEls, visando reduzir a alta taxa de extingao.

« Fomento ao Turismo Sustentavel: Apoiar o desenvolvimento de roteiros
turisticos integrados que valorizem os atrativos naturais (ecoturismo
fluvial), culturais (Marabaixo, Batuque) e histéricos (Fortaleza, Marco
Zero). Isso inclui capacitacdo de guias, melhoria da infraestrutura

receptiva e campanhas de promog¢ao nacional e internacional.

o Estimulo a Bioindustria e Inovagao: Fomentar a criacdo de startups e
empresas que utilizem os recursos da biodiversidade amazdnica de forma
sustentavel. Isso pode ser feito através de incubadoras, acesso a linhas
de financiamento especificas e parcerias com universidades (UNIFAP,

UEAP, IFAP) para pesquisa e desenvolvimento.

o Desenvolvimento de Hub Logistico e Comércio Exterior: Apoiar a
criagao e expansao de empresas de logistica e armazenagem em Macapa
que sirvam de retaguarda para as operacdes do Porto de Santana. Além
disso, promover a capacitacdo de profissionais e o desenvolvimento de

servicos especializados em comeércio exterior.
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Programas de Transicao de Porte: Desenvolver politicas e programas
que facilitem a evolugdo de Microempresas para Empresas de Pequeno
Porte, garantindo um suporte adequado para o crescimento e a
consolidagdo dos negdcios e, consequentemente, para a geragao de

empregos formais e de maior qualidade.

Articulagao para Melhoria da Infraestrutura: Atuar junto a o6rgaos
publicos e privados para advogar pela melhoria da infraestrutura basica,
como saneamento, mobilidade urbana e seguranga, fatores que impactam

diretamente a qualidade de vida e 0 ambiente de negdcios.
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13. Glossario

CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados): Registro
administrativo federal que acompanha a movimentagao de empregos com

carteira assinada no Brasil.

Censo Demografico: Levantamento estatistico oficial realizado
periodicamente para coletar dados sobre a populagdo, habitacédo e

caracteristicas sociais e econdmicas de um pais ou regiéo.

IDHM (indice de Desenvolvimento Humano Municipal): Medida
composta da expectativa de vida ao nascer, anos meédios de escolaridade
e renda per capita, utilizada para classificar o desenvolvimento humano

de municipios.

IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio Basica): Indicador de
qualidade da educacéo basica no Brasil, que combina dados de fluxo

escolar (aprovagao) e médias de desempenho em avaliagées.

MEI (Microempreendedor Individual): Tipo de empresa com
faturamento limitado que permite a formalizacdo de trabalhadores

autbnomos e pequenos negocios.

ME (Microempresa): Empresa que se enquadra em determinados limites
de faturamento anual, sendo maior que MEI, mas menor que Empresa de

Pequeno Porte.

EPP (Empresa de Pequeno Porte): Empresa que se enquadra em limites

de faturamento anual maiores que as Microempresas.

PIB (Produto Interno Bruto): Soma de todos os bens e servigos finais

produzidos em uma regido durante um periodo especifico.

PIB per capita: PIB dividido pelo numero de habitantes de uma regiéo,

indicando a produgcao média por pessoa.

SIN (Sistema Interligado Nacional): Rede de produg&o e transmiss&o
de energia elétrica que conecta a maioria dos estados do Brasil.
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« SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats): Ferramenta
de analise estratégica que avalia os pontos fortes e fracos (internos) e as

oportunidades e ameagas (externas) de um projeto ou organizagao.
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