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APRESENTAÇÃO DE RESULTADOS

PESQUISA QUALITATIVA
ECOSSISTEMAS LOCAIS DE INOVAÇÃO



OBJETIVO

• Compreender a visão de atores do ecossistema capixaba
de inovação sobre o contexto atual;

• Identificar desafios enfrentados nas diferentes regiões do 
estado;

• Mapear oportunidades estratégicas para o fortalecimento
da inovação.

QUALITATIVA REPRESENTATIVA REMOTA
2 grupos focais 7 participantes

(Sul, Norte e RM)
Encontros virtuais



ROTEIRO

DIAGNÓSTICO 

ATUAL

DESAFIOS E 

LIMITAÇÕES

OPORTUNIDADES E 

VISÃO DE FUTURO

Como vocês enxergam o 
momento atual do 

Ecossistema de Inovação 
Capixaba?

• O que tem funcionado e 
está promissor?

• Há alguma mudança 
recente que vocês 

consideram positiva?

• Quem ou o que tem 
puxado a inovação no 

estado?

Quais são os principais 
desafios ou entraves que 
ainda limitam o avanço da 

inovação no ES? E o que pode 
ser feito para tratá-los?

• Existem fatores culturais 
que limitam o avanço da 

inovação no ES?

• Existem barreiras 
institucionais ou 

regionais?

• Existem atores ou elos 
importantes que ainda 

precisam ser 
fortalecidos?

Como vocês imaginam o ecossistema 
de inovação do ES daqui a 5 anos, se 

as coisas caminharem bem?

• Como vislumbram o papel do 
Sebrae na construção desta visão 

de futuro?

• Quais são as principais 
referências em que devemos nos 
espelhar? Existem inspirações em 

outros estados ou países?

• Quais são as oportunidades que 
precisam ser exploradas pelos 

integrantes do ecossistema local?

• Quais setores, temas ou 
tecnologias podem contribuir para 

impulsionar o ecossistema?



DIAGNÓSTICO ATUAL

• Há grande disponibilidade de recursos públicos, mas falta 
preparação de atores para acesso.

• O engajamento e integração entre atores é ainda muito baixo, sem 
uma visão de futuro comum.

• Há muita assimetria regional.

• Há muitas ideias inovadoras sendo geradas, mas falta uma trilha 
estruturada de apoio para elas se tornarem negócios.

• Há boas iniciativas de capilarização da inovação no interior, como o 
Gênesis e o Programa ELI, do Sebrae.

• Há alguns governos municipais engajados, como Colatina e Serra.



DIAGNÓSTICO ATUAL

“Em termos de investimento público, nunca se viu tantos recursos disponíveis! Falta 

democratizar o acesso com fortalecimento dos ecossistemas do interior”. 

(Representante do Ecossistema Local de Inovação Sul Capixaba)

“Estamos presenciando uma perda considerável do engajamento dos empresários 

nas iniciativas de inovação local, além de uma falta de visão estratégica comum de 

longo prazo”. (Representante do Ecossistema Local de Inovação Norte Capixaba)

“O apoio do SEBRAE ao ecossistema têm sido um divisor de águas. Seja com a 

implementação do ELI, seja com patrocínio a eventos e projetos de inovação como 

os Startup Weekends, esse apoio tem sido de grande importância, sobretudo nos 

territórios do interior do Estado” (Representante do Ecossistema Local de Inovação 

de Inovação Sul Capixaba)



DESAFIOS E LIMITAÇÕES

Falta de governança 
estruturada com 

planejamento claro

Riscos futuros de 
redução do orçamento 
para inovação, com a 

reforma tributária

Descontinuidade 
política e de iniciativas 

de apoio à inovação

Atuação voluntária e 
falta de 

profissionalização dos 
líderes

Assimetrias regionais 
e de acesso aos 

recursos

Baixo engajamento e 
integração entre 
atores e regiões



DESAFIOS E LIMITAÇÕES

“A descontinuidade de iniciativas, sobretudo no interior em virtude de 

mudanças na gestão pública municipal, causa grande impacto no 

desenvolvimento do ecossistema.” (Representante do Ecossistema Local 

de Inovação Sul Capixaba)

“Reforma tributária é um desafio para qual gestores não estão 

preparados. Vai haver uma grande perda de receita e risco de impacto 

nos recursos para inovação”. (Representante do Ecossistema Local de 

Inovação Sul Capixaba)

“Falta uma visão estratégica dos atores locais para o tema da inovação e 

um fio condutor para a atuação dos atores”. (Representante do 

Ecossistema Local de Inovação Norte Capixaba)



OPORTUNIDADES E 
VISÃO DE FUTURO

Alto volume de recursos e 
iniciativas em curso

(SEBRAE, FAPES, etc.)

Cadeias produtivas com 
forte potencial 

(rochas, café, turismo, economia 
criativa)

Presença de lideranças 
locais engajadas

Educação como eixo 
estratégico 

(trabalho com jovens e escolas)

Interiorização e 
descentralização, como 
diferencial competitivo

Criação de um novo 
plano estadual de 

inovação, com 
participação ampliada 
dos atores regionais



OPORTUNIDADES E 
VISÃO DE FUTURO

“Acredito que o Estado tem uma diversidade única, com cadeias produtivas fortes. É bem 

localizado e com muitas iniciativas públicas de estímulo”. (Representante do Ecossistema 

Local de Inovação da Região Metropolitana)

“Vamos ter um grande ganho quando furarmos a bolha da inovação concentrada na Região 

Metropolitana. É preciso que ela chegue nos jovens, nas escolas, nas comunidades”. 

(Representante do Ecossistema Local de Inovação Norte Capixaba)

“Os temas da inovação precisam ser popularizados. Podemos usar a BNCC computação, a 

educação desde ensino fundamental, para formar uma geração preparada para as 

oportunidades do futuro e entendendo a importância da inovação”. (Representante do 

Ecossistema Local de Inovação Sul Capixaba)



SUGESTÕES ESTRATÉGICAS

Criar programas de 
capacitação para 

líderes.

Institucionalizar 
programas de 

inovação.

Fortalecer a integração 
entre ecossistemas 

locais.

Criar estratégia conjunta 
para desenvolvimento dos 

ecossistemas.

Promover formação de 
bolsistas e agentes 
locais de inovação.

Trabalhar a cultura da 
inovação desde a base 

escolar.

Focar em inclusão, 
juventude e 
diversidade.



CONSIDERAÇÕES FINAIS

O cenário do ecossistema de inovação capixaba é 
desafiador, porém promissor. 

Há disposição do poder público e de lideranças locais para 
fortalecer os ecossistemas regionais de inovação. Mas é 
importante superar a fragmentação entre os atores, 
estruturar a governança local e promover maior equidade
territorial. 

A diversidade do Espírito Santo deve ser transformada em 
força estratégica, com foco em educação, capacitação e 
integração entre regiões.




