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INDICADORES

ORCAMENTO



OBJETIVO

DOS RESULTADOS DOS
NAS REUNIOES DE LIDERANGCAS CONFORME
RITUAIS DE MONITORAMENTO



Painel de Indicadores Estratégicos

Paotencializar o Crescimento dos Pequenos Negdcios

Faturamento

Meta: 12,0% Meta: 16,5%

PPR + Mobilizadora

19.8%

% aumento faturamento

Resultados das Cadeias

100,0...

% resultades atendidos

Meta: 4.240

Meta: 80,0%

Cobertura ME e EPP

108.363

clientes atendidos

Meta: 194.853

Meta: 194.431

PPR + Mobilizadora

Recorréncia Atendimento

51.2%

% de clientes atendidos

Meta: 80,0

PPR. + Mobilizadora

Meta: 50,0%
Clientes FAMPE

Meta: 30.0%

Mobilizadora

3.9%

% clientes atendidos

Produtividade

Cobertura MEI

Impulsionar o desenvelvimento dos Territdrios,
Ecossistemas e Ambientes de Negdcio

StartUps Atendidas

MensuragGo em )
Julho Meta: 1.000 8 6 7

PPR + Mobilizadora % aumento produtividade

Clientes SBDC

clientes atendidos

Munc. Calamidade A¢des PP(i)

2894 Metaw 40 0

Munc. Rec. Empreend. Inov.(i)

4,0%

Municipios

clientes atendidos Municipios

Meta: 20,0%

Melhoria da Gestédo

Sebrae em Rede ()

102.896

clientes atendidas

Meta: 100.0%

% Realizacdo do Previsto para o Més

@ Menor que 50% De 50% a 79% () De 80% 2 100% ([ Maior que 100%

02/06/2025 13:35:22 SEBRAE

Gerar Fluxo de Talentos para o Mercado

Cobertura Estudantes (i)

77.283

atendimentos

Meta: 291.435

PPR + Mobilizadora

Sub-Representados ©

78,9%

% de cobaertura

Meta: 51,0%

Mobilizadora

Fichas dos Indicadores

Detalhamento Meta Mobilizadora




a0y Definicdo: Variagcao percentual do faturamento dos Pequenos Negdcios
Faturamento U atendidos nos Projetos e Processos executados pelo Sebrae RS

Meta: 12.0% ‘I 9 8[‘]/“

Area Responsével: GCS
FPE + Mobilizadora % aumento faturamento

CONSIDERACOES:

Previsto @ Realizado

Até o momento:
» 4 Projetos mensurados

» 144 clientes pesquisados

» Polo Gastronémico (Regional Norte)

» Conexao Saude Metropolitana Clinicas Il (Regional Metropolitana)

» Conexao Saude Metropolitana Fornecedores Il (Regional Metropolitana)
» Conexao Saude Metropolitana Laboratérios Il ((Regional Metropolitana)

Previsao:

» Faltam mensurar 58 Projetos com o indicador de
faturamento até Dezembro/25




Definicao: Mensurado para projetos de atendimento, com objetivos
relacionados aos fatores criticos das cadeias produtivas e vocacbes
regionais, vinculados aos programas “Impulsionar Negocios” e

Meta: 80.0% 1 U D ' D . “Conexdes Corporativas” alocados nas Regionais

Resultados das Cadeias (i)

% resultados atendidos

Area Responsével: GCS

CONSIDERACOES:

Previsto @ Realizado

Até o momento:
» 8indicadores alcancados
» 4 Projetos mensurados

» 144 clientes pesquisados

Previsao:

» Faltam mensurar 147 indicadores de 101 Projetos até
Dezembro/25




: - Definicdo: Numero de pequenos negocios (MEls, MEs , EPPs e
Clientes SBDC G) Produtores Rurais) atendidos por meio da metodologia SBDC

Meta: 4.240
= 2 ; 8 9 l" Area Responsével: GCS

clientes atendidos

CONSIDERACOES: Previsto ®Realizado

» 53 Assessores de Negdcios
» 3.700 Termos de Adeséo Assinados
» 2.930 Termo + Diagndstico + Plano de Agcéo

> 137 Clientes Mensurados com 97 clientes com
aumento de faturamento

> R$654.360,00 em aumento de faturamento




- - Definicdo: Percentual de Pequenos Negocios com garantia do FAMPE
1
Clientes FAMPE O que foram atendidos apos terem obtido a garantia do fundo em uma
operacao de crédito

Meta: 30,0% 3 . 9 U/ﬂ

Mobilizadora % clientes atendidos A,rea Responsa've[; GCS

CONSIDERAgéES: Previsto @ Realizado

10,0% 30,0%

» 1.512 clientes acessaram o FAMPE
» +75% comparado ao ano passado
» 415 clientes atendidos de Nov/24 até Mai/25
» 59 clientes atendidos com produtos apos o FAMPE

» Esta em construcédo o Plano de Acdo com as Regionais
e GRC para atendimento a estes clientes




Cobertura ME e EPP

@ Definicdo: Percentual de microempresas (ME) e empresas de
L pequeno porte (EPP) atendidas (market share) pelo Sebrae no ano

Meta: 194.431
? 1 D 8 3 6 3 Area Responsével: GRC

PPR + Mobilizadora clientes atendidos

CONSIDERACOES:

Top 3 Consumo
Previsto @ Realizado

Leis e Normas:

» Blogpost Recadastramento Anual da Receita Estadual: o que sua
empresa precisa saber!

» Blogpost Planejamento Estratégico: transforme desafios em
oportunidades

» Leis e Normas: Blogpost Os 5 direitos do consumidor que todo 89.366
empreendedor precisa conhecer :

62494 60.085
Ranking | Tematicas [Atendimentos Digitais] 812 51.033
1. Marketing e Vendas
2. Inovacéao

3. Leis e Normas
4. Financas

108.348 45 407108-363

102.139  __ ___
096.937

§5.019

Inicio de 2 Tri com bem menos tragdo > Cliente consome menos
conteudo / consultoria



. Definicdo: Percentual de Microempreendedores Individuais (MEI)
Cobertura MEI (D atendidos (market share) pelo Sebrae no ano

Meta: 194.853
1 0 2 8 9 6 Area Responsével: GRC

clientes atendidos

CONSIDERACOES:

Previsto @ Realizado
Top 3 Conteudos Leis e Normas:

» Blogpost Cartao MEI: beneficios exclusivos para
Microempreendedores Individuais

3 100653 102.896

» Leis e Normas: Blogpost Recadastramento Anual da
Receita Estadual: o que sua empresa precisa saber!

» Leis e Normas: Blogpost MEI: Como o lucro do seu
negocio precisa ser declarado no Imposto de Renda

» Manter a Recorréncia, pois havera queda atendimento
(pela sazonalidade)




Definicdo: Percentual de pequenos negdcios distintos atendidos
mais de uma vez em relacgo ao total de pequenos negocios
atendidos no ano-calendario

Recorréncia Atendimento (i)

Meta: 50,0% 5'| 2%.

PPR + Mobilizadora % de clientes atendidos A,rea Responsa've[: GRC
CONSIDERACOES:
TOp 3 Conteudos Previsto @ Realizado

> Inovacdo: E-BOOK TENDENCIAS DE IA PARA
ATENDIMENTO AO CLIENTE E ANALISE DE DADOS

( Cé dIgO i pro duto: 15318 ) 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% s00% 2% gppy IN.2%
» Marketing e Vendas: E-BOOK REPOSICIONAMENTO DE
MARCA: UMA NOVA FASE PARA SEU NEGOCIO (Cédigo
do Produto: 15160)
» Leis e Normas: Os 5 direitos do consumidor que todo
empreendedor precisa conhece
ev Mar Abr Mai Jun

» Quando avaliado a Recorréncia para o MEI, a ’
contribuicdo da News Sebrae MEI é bastante expressiva,
com um total de 49926 atendimentos em 2025.




NPS @ Definicao: Grau de recomendacéao do Sebrae pelo cliente

Meta: BO.0

Area Responsével: GRC

PPR + Mobilizadaora

CONSIDERACOES:

Previsto @ Realizado

80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
» Aumento gradativo
» Acobes com Especialistas das cadeias que sempre tem

muitos promotores.
» Retorno WhatsApp
» Produtos que eram exclusivos para PJ agora temos

alguns para PF (pois vieram detratores desta origem)
» 121.881 pesquisas disparadas

Mar Abr Mai Jun

Jan Fev
» 3.492 respostas

> 3% de taxa de conversao



- - Definicdo: Numero de pequenos negocios (MEls, MEs , EPPs e
StartlU 1
art ps Atendidas O Produtores Rurais) e Pessoas Fisicas atendidas por meio de produtos

contidos no portfolio de Startups

Meta: 1.000 8 6 7

clientes atendidos Area Responsével: G/

CONSIDERACOES:

» Parcerias estratégicas ampliadas (GRCC, GCS, GMKT,
GGS, Regionais, Instituto Caldeira, Rampa, Alianca
Empresarial) e fortalecimento das redes de inovacao

Previsto @ Realizado

» Portfélio StartupRS aprimorado com solu¢ées mais
aderentes

867
ioy
. 483

» Apoio a ~20 Startup Weekends no RS em 2025 com

maior engajamento regional e presenca em eventos
» Planejamento e execugdo coordenados das iniciativas, 78

potencializando a descentralizagdo em alinhamento as 5 s @ .

diretrizes estaduais e nacionais (Ex: Inova Pampa) - h

Mar Abr Mai

Fev

> Necessario revisar meta em Julho



Munc. Calamidade Agﬁe S F'P@- Definicao: Numero de municipios em situagao de calamidade

0

atendidos com acées de politicas publicas do Sebrae RS

Area Responsével: GDTE

Municipios

CONSIDERACOES:

Previsto @ Realizado

» Cidade Empreendedora Calamidade, PDDE e
Credenciamento;

» 11 municipios com PDDE;
» 7 municipios com credenciamento;

» 4 contratos do Cidade Empreendedora assinados e
mais 12 municipios tramitando contrato.




Munc. Rec. Empree nd. Inov @ Definicdo: Percentual de municipios atendidos pelo Sebrae, dedicados

Meta: 20.0%

Mobilizadora

a criar e implementar uma agenda de desenvolvimento por meio da
melhoria do ambiente de negdcios, do fomento ao empreendedorismo
3 _0 DA] e da dinamizacao da economia local. (3 eixos do CE)

Municipios

CONSIDERACOES:

» 20 municipios com atendimento em 3 eixos;
» 37 municipios com atendimento em 2 eixos;

» 104 municipios com atendimento em 1 eixo.

Serfo contabilizados os municipios com os quais o Sebrae alcance um relacionamento
que contemple, pelo menos 3 temas, considerando como pardmetro os 10 eixos do
Cidade Empreendedora:

1.

Forma de Cdlculo

2
3
4
5
6.
7
8
9

10.

. Lliderangas Locais e Governanga

. Simplificagio

. Sala do Empreendedor

. Compras Publicas e Acesso a Crédito

. Inclusio Socioprodutiva

. ldentidade, Vocagies e Mercado
Inovacdo

Resiliéncia Climatica e Sustentabilidade

Area Responsével: GDTE

Previsto @ Realizado

Gestdo e Politicas Publicas

Empreendedorismo na Escola



Cobertura Estudantes @ Definicdo: Percentual de estudantes de ensino fundamental, médio e
superior atendidos pelo Sebrae no ano

Meta: 291435 77 2873

Area Responsével: GDTE

FPR + Mabilizadora atendimentos

CONSIDERACOES:

Previsto @ Realizado

» 40% com o Cidade Empreendedora
» 27% com os Gibis

» 16% com o Dinolandia

F7.283 76310 77.283

» Em junho iniciam as agées com o Desafio Liga Jovem sy 48994 70 I I
Mai Jun

33.805
20.732 47330
ar

Fev M Abr




Sub-Representados ® Defini¢ao: Cobertura de pessoas participantes de grupos sub-
representados (mulheres e 60+) entre os clientes atendidos pelo

Sebrae em relacdo a populacao

Meta: 51.0% 7 8 9 %'

Mobilizadora % de cobertura Area Responsével: GCS

CONSIDERACOES:

Previsto @ Realizado

» Indicador com mensuracéo Trimestral

» O indicador tem como objetivo comparar a proporcionalidade
de publicos pertencentes a grupos sub-representados (mulheres
e 60+) atendidos pelo Sebrae em relacéo as suas respectivas

populagoes.




Definicao: Cumprimento das entregas programadas para 2025, no
Sebrae em Rede @ escopo da inciativa estratégica “PROGRAMA SEBRAE EM REDE”

Meta: 100,0% 4 3 | U D,.-"'h

Area Responsével: GRC/GPTIP

% de conclusao

CONSIDERACOES:

19 Semestre

Previsto @ Realizado

» App-em fase de conclusao - “Validacdo da solucéo de
Dados” e “Publicacéo do Painel”. Previsto para 06/06
(corresponde a 3% da meta do programa).

» Amei Unio - essa semana estdo acontecendo os treinamentos
e comunicados. Entra em producao dia 09/06 (corresponde a
5% da meta do programa).

29 Semestre

» E-commerce - integrac6es em desenvolvimento. Migracao
prevista para agosto.

» Portal — aguardando orientagcées do Sebrae NA. Entrega do
plano de projeto prevista para dezembro.

» FOCO -realizada etapa de diagndstico. Em fase de
elaboracéo dos planos de acao e grupos de trabalho. Entrega
do plano de projeto prevista para dezembro.



ORCAMENTO




Analise da Variacao do Plano - Limite de 15%

Variacao Atual
R$ 398.421.364
[y 839.324.260 Total das Receitas Original RS 271.845.593
Limite Max. Ajustado RS 298.294.802
R$ 412.748.994
Var. RS RS 26.449.209
o Var. % 9,73%
Limite Min.
R$ 331.195.316
e Orcamento ainda
Base de Calculo
RS 271.845.593 pode crescer

R$ 14.327.630

Op. Crédito
R$ 21.000.000

CSN

CSN
R$ 79.126.562

R$ 67.478.667

Original 2025 Ajustado 2025




Analise da Execucao Orcamentaria - 2025

Jan/25
Fev/25
Mar/25
Abr/25
Mai/25
Jun/25
Jul/25
Ago/25
Set/25
Out/25
MNov/25
Dez/25

DESPESA PREVISTA X EXECUTADA - ACUMULADA

Més/Ano | Despesa Prevista

Ajustada

R$ 49.953.479

R$ 72.871.464
R$ 105.963.203
R$ 136.122.491
R$ 166.852.101
R$ 195.296.655
R$ 233.231.542
R$ 264.194.095
R$ 296.170.474
R$ 328.841.115
R$ 358.212.121
R$ 390.604.409

Despesa
Executada

R$15.265.182

R$63.610.612
R$84.568.273
R$103.932.232

R$117.054.514

Diferenca
Despesa

-R% 34.688.297

-R% 9.260.852
-R% 21.393.930
-R$ 32.190.259

-R% 49.797.587

% Execucdo | Comprometido | % Exec. Desp.

Despesa

R$ 1.453.637

R$ 4.727.961

R$ 8.921.324
R$ 16.694.909
R$ 27.934.935
R$ 28.632.477
R$ 29.021.028
R$ 29.349.935
R$ 29.555.138
R$ 29.722.372
R$ 29.793.733
R$ 29.829.576

33,5%
93,8%
88,2%
88,6%
86,9%
14,7%
12,4%
11,1%
10,0%

9,0%

8,3%

7,6%

R$ 390.604.409 | R$117.054.514 | -R$ 273.549.895 | 30,0% R$ 29.829.576 37,6%




Analise da Execucao Orcamentaria - 2025

DESPESA PREVISTA X EXECUTADA - ACUMULADA

Més/Ano | Despesa Prevista Despesa Diferenca

% Execucdo | Comprometido | % Exec. Desp.

Ajustada Executada Despesa Despesa

Jan/25
Fev/25
Mar/25
Abr/25
Mai/25
Jun/25
Jul/25
Ago/25
Set/25
QOut/25
Nowv/25

Dez/25

R$ 49.953.479

R$ 72.871.464
R$ 105.963.203
R$ 136.122.491
R$ 166.852.101
R$ 195.296.655
R$ 233.231.542
R$ 264.194.095
R$ 296.170.474
R$ 328.841.115
R$ 358.212.121
R$ 390.604.409

R$15.265.182
R$63.610.612
R$84.569.273
R$103.932.232
R$117.054.514

-R% 34.688.297
-R$ 9.260.852

-R$ 21.39

-R$ 32.190.259

-R% 49.797.587

R$ 1.453.637
R$ 4.727.961

R$ 16.694.909
R$ 27.934.935
R$ 28.632.477
R$ 29.021.028
R$ 29.349.935
R$ 29.555.138
R$ 29.722.372
R$ 29.793.733

R$ 29.829.576

R$ 390.604.409 | R$117.054.514 | -R$ 273.549.895 | 30,0% R$ 29.829.576 37.6%

RE 0 Mi

DESPESA PREVISTA X EXECUTADA - MENSAL

Prevista Ajustada @ Despesa Executada




Analise da Execucao Orcamentaria — 2025 — Excluido Nova Sede

DESPESA PREVISTA X EXECUTADA - ACUMULADA

Més/Ano
Jan/25
Few/25
Mar/2
Abr/25
Mai/25
Jun/25
Jul/25
Ago/25
Set/25
Out/25
Nov/25

Dez/25

Despesa Prevista

Ajustada

R$ 19.953.479
R$ 42.871.464
R$ 75.963.203
R$ 106.095.491
R$ 136.318.101
R$ 164.735.655
R% 202.643.542
R$ 233.579.095
R$ 265.528.474
R$ 298.041.115
R$ 327.202.121
R$ 358.454.409

Despesa
Executada
R$15.265.182
R$33.167.240
R$54.090.308
R$73.397.179
R$86.407.852

Diferenca

Despesa

-R$ 4.688.297

-R$ 9.704.224
-R$ 21.872.895
-R$ 32.698.312
-R$ 49.910.249

% Execucdo | Comprometido

R$ 1.453.637

R$ 4.727.961

R$ 8.921.324
R$ 16.694.909
R$ 27.929.935
R$ 28.627.477
R$ 29.016.028
R$ 29.344.935
R$ 29.550.138
R$ 29.717.372
R$ 29.788.733

R$ 29.824.576

% Exec. Desp.
+ Comp.

R$ 358.454.409 R$86.407.852 | -R$ 272.046.557 | 24,1% R$ 29.824.576 32,4%




Analise da Execucao Orcamentaria — 2025 — Excluido Nova Sede

DESPESA PREVISTA X EXECUTADA - ACUMULADA

Més/Ano | Despesa Prevista

Jan/25
Few/25
Mar/25
Abr/25
Mai/25
Jun/25
Jul/25
Ago/25
Set/25
QOut/25
Nov/25

Dez/25

R% 19.953.479

R$ 42.871.464

R% 75.963.203
R$ 106.095.491
R$ 136.318.101
R$ 164.735.655
R$ 202.643.542
R$ 233.579.095
R$ 265.528.474
R$ 298.041.115
R$ 327.202.121
R$ 358.454.409

Despesa
Executada
R$15.265.182
R$33.167.240
R$54.090.308
R$73.397.179
R$86.407.852

Diferenca

Despesa

-R% 4.688.297

-R$ 9.704.224
-R§ 21.872.895
-R§ 32.698.312
-R% 49.910.249

% Execucdo

Despesa

69,2% [H

63,4% [W

Comprometido

R$ 1.453.637
R$ 4.727.961

R$ 16.694.909
R$ 27 35
R$ 28.627.477
R$ 208.016.028
R$ 29.344.935
R$ 29.550.138
R$ 29.717.372
R$ 29.788.733

R$ 29.824.576

% Exec. Desp.

10,0%
9,1%

8.3%

R$ 358.454.409 R$86.407.852 | -R$ 272.046.557 | 24,1% R$ 29.824.576 32,4%

DESPESA PREVISTA X EXECUTADA - MENSAL




Analise da Execucao Orcamentaria — 2025

RECEITA PREVISTA X EXECUTADA - ACUMULADA

Receita

Més/Ano Receita Prevista Diferenca Receita % Execucdo

Jan/25
Fev/25
Mar/25
Abr/25
Mai/25
Jun/25
Jul/2
Ago/25
Set/25
Qut/25
MNowv/25

Dez/25

Ajustada

R$ 1.569.516

R$ 4.350.893

R$ 8.367.767
R$ 12.620.075
R$ 18.347.930
R$ 24.726.419
R$ 31.707.32
R$ 37.720.895
R$ 45.118.827
R$ 53.466.522
R$ 59.930.198

R$ 67.003.233

Executada

R$ 1.660.615
R$ 3.853.476
R$ 6.703.216
R$ 9.087.034

R% 10.528.997

R$ 91.099
-R§ 497.417
-R% 1.664.551
-R% 3.533.041

-R$ 7.818.933

Receita

105,8% [
88,6% [
80,1% [
72,0% [

o -
57,4% [4

R$ 67.003.233 R$ 10.528.997 -R% 56.474.236 15, 7%




RECEITA PREVISTA X EXECUTADA - ACUMULADA

Analise da Execucao Orcamentaria — 2025

Més/Ano

Jan/25
Fev/25
Mar/25
Abr/25
Maif25
Jun/25
Jul/25
Ago/25
Set/25
Out/25
Now/25

Dez/25

RECEITA PREVISTA X EXECUTADA - MENSAL

Abr/25 Mai/25 Jun/25 Jul/25

@ Receita Prevista Ajustada @ Receita Executada

Receita Prevista
Ajustada

R$ 1.569.516
R$ 4.350.893
R$ 8.367.767
R$ 12.620.075
R$ 18.347.930
R$ 24.726.419
R$ 31.707.32
R$ 37.720.895
R$ 45.118.827
R$ 53.466.522
R$ 59.930.198
R$ 67.003.233
R$ 67.003.233

Receita
Executada

R$ 1.660.615

R$ 3.853.476

R$ 6.703.216

R$ 9.087.034

R$ 10.528.997

Diferenca Receita % Execucdo

Receita
R$ 91.099
-R% 497.417
-R% 1.664.551

R$ 10.528.997 -R$ 56.474.236 15,7%




Analise da Execucao Orcamentaria — 2025 — Despesa por Programa

Despesa Prevista Despesa Diferenca % Execugao
Ajustada Executada Despesa Despesa

Cliente 360 RS 65.779.027 RS 16.904.273 -RS 48.874.754 26%
Impulsionar Negdcios RS 64.662.073 RS$9.195.012 -RS$ 55.467.061 14%
Impulso Tecnoldgico RS 24.433.553 RS 5.484.597  -RS 18.948.956 22%
Conexdes Corporativas RS 13.825.928 RS 1.871.975 -RS$ 11.953.953 14%
Move + Vendas RS 13.640.285 RS 2.546.685  -RS 11.093.600 19%
Educacdo que Transforma RS 10.659.700 RS 1.548.691 -R$9.111.009 15%
Cidades e Territérios Empreendedores RS 6.200.000 RS 801.288 -R$ 5.398.712 13%
Conecta Tech RS 2.903.000 RS 355.056 -RS 2.547.944 12%
Plural RS 995.000 RS 41.572 -R$ 953.428 4%
Conexao Financeira RS 592.000 RS 62.241 -RS$ 529.759 11%
DataBiz RS 540.000 -RS 540.000 0%
Governan¢a Empreendedora RS 378.250 RS 7.811 -RS 370.439 2%

Programas

Total Geral RS 204.608.816 RS 38.819.203 -RS 165.789.613 19%




Analise da Execucao Orcamentaria — 2025 — Receita por Programa

Programas

Impulsionar Negodcios
Convénios, Subvengdes e Auxilios
Empresas Beneficiadas
Cliente 360
Convénios, Subvengdes e Auxilios
Empresas Beneficiadas
Conexoes Corporativas
Convénios, Subvengdes e Auxilios
Empresas Beneficiadas
Move + Vendas
Convénios, Subvengdes e Auxilios
Empresas Beneficiadas
Impulso Tecnoldgico

Convénios, Subvengdes e Auxilios

Empresas Beneficiadas

Cidades e Territérios Empreendedores

Empresas Beneficiadas

Total Geral

Receita Prevista

Ajustada

RS 27.542.565
RS 6.149.457
RS 21.393.108
RS 21.734.330
RS 3.276.980
RS 18.457.350
RS 5.732.446
RS 4.394.000
RS 1.338.446
RS 5.668.434
RS 2.816.660
RS 2.851.774
RS 4.009.874
RS 3.859.874
RS 150.000
RS 2.100.000
RS 2.100.000

Receita
Executada

Diferenga
Despesa

RS 3.512.339 -R$ 24.030.226

RS 108.254
RS 3.404.085
RS 5.338.027
RS 1.460.765
RS 3.877.262

R$ 675.169

RS 310.714

RS 364.455

RS 413.306

RS 413.306
RS 1.197.719

RS 1.197.719
R$ 474.393
RS 474.393

-R$ 6.041.203

-R$ 17.989.023
-RS 16.396.303

-R$ 1.816.215

-R$ 14.580.088

-R$ 5.057.277
-R$ 4.083.286
-R$ 973.991
-R$ 5.255.128
-R$ 2.816.660
-R$ 2.438.468
-RS 2.812.155
-R$ 3.859.874
RS 1.047.719
-RS 1.625.607
-RS 1.625.607

RS 66.787.649 R$ 11.610.954 -R$ 55.176.695

% Execugao
Despesa
13%
1,8%
15,9%
25%
44,6%
21,0%
12%
7,1%
27,2%
7%
0,0%
14,5%
30%
0,0%
798,5%
23%
22,6%

17,4%




Confidencial

e retoma
0S negoclos.
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