
  

está na faixa etária de 
30-49 anos

Escolaridade

50,4% 

51,8% 

se autodeclaram negras, com 
proporção similar às mulheres 
brancas empreendedoras (48,2%) 

A participação das mulheres negras DN como 
chefes de família sempre foi maior que a das 
mulheres brancas DN. 

das Mulheres donas de negócio tinham
Ensino Médio completo ou mais. 

As mulheres negras DN sempre foram menos escolarizadas 
que as mulheres brancas DN.

Chefe de Domicílio 

Cônjuge 

Chefe de Domicílio 

Cônjuge 

No 4º trimestre de 2024, 56,8% das mulheres donas de negócio atuavam no setor de serviços, um recorde histórico.

A Construção Civil tem baixa participação feminina (1% em 2024T4), mas é o segundo setor mais comum entre os 

homens (19,9% em 2024T4). 

No 4º trimestre de 2024, 87,5% das mulheres donas

de negócio eram empreendedoras por conta própria,

enquanto 12,5% atuavam como empregadoras. 

A formalização do negócio cresceu entre as mulheres 

DN, com 34,9% registradas no CNPJ em 2024T4

(contra 29,8% em 2015T4). 

O percentual de Mulheres DN que contribuem 

aumentou de 28,5% (2012T4) para 41,1% (2024T4).

As mulheres donas de negócio dedicam, em média, 

com uma estabilidade nas horas trabalhadas ao 

longo dos anos. 

Os homens donos de negócio dedicam, em média,

ao seu empreendimento. 

As mulheres donas de negócio trabalham, em média, 6 horas a menos por semana do que os homens. 

Essa diferença pode estar relacionada ao trabalho invisível, que inclui tarefas domésticas e 

responsabilidades de cuidado. 

As Mulheres DN passaram a contribuir mais, representando

uma diferença de 2,9 pontos percentuais a favor das 

Mulheres DN em relação aos Homens DN.

O crescimento da formalização foi maior entre os 

Homens DN do que entre as Mulheres DN, apesar 

das Mulheres DN sempre apresentarem uma maior 

taxa de formalização ao longo de todo o período.  

Entre os homens DN, em 2024T4, 15,2% são 

empregadores e 84,8% são conta própria. 

A proporção de empregadores entre os homens DN é 

2,7 pontos percentuais maior do que entre as mulheres DN. 

UF: Maior representatividade das 

mulheres DN em estados da região

Sul (exceto Paraná). 

Em contraste, os homens DN destacam-se

as UF da região Norte (exceto AC e RR) e o

Mato Grosso.

No Sudeste, a participação das mulheres donas 

de negócio aumentou de 39,7% para 45,0%.

Já no Nordeste, houve uma redução de 29,3% 

para 23,7% no mesmo período. 

Total nas regiões Sudeste e Nordeste: 68,7%.

Desigualdade em queda: 

A desigualdade de renda entre mulheres e homens está

diminuindo: de 30,3% em 2012T4 para 24,4% em 2024T4.

Um re�exo do crescimento e  protagonismo feminino

nos negócios. 

Apesar de serem mais escolarizadas, as mulheres

ainda ganham, em média, 24,4% menos do que 

os homens.

Esta taxa representa a relação entre o número de mulheres donas de negócios em uma determinada unidade geográ�ca 

e a população feminina em idade ativa, ou seja, mulheres com 14 anos ou mais, na mesma área.

Dessa forma, é possível observar a proporção da população feminina que é dona de negócio em relação àquela que tem 

potencial para se tornar empreendedora.  

Variação entre 2012T4 e 2024T4 

Idade 

8,1% 

23,7% 
Nordeste 

45,0% 
Sudeste 

15,6% 
Sul 

7,7% 
Centro-Oeste 

Norte 

Norte 

11,0% 

10,0% 
Nordeste 

11,9% 
Sudeste 

12,4% 
Sul 

11,3% 
Centro-Oeste 
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PERFIL DA MULHER DONA DE NEGÓCIO

O empreendedorismo feminino é analisado através de Donas de Negócio (DN) como trabalho principal. Esse 

conceito engloba as ocupações de Empregadoras (possuem pelo menos um empregado) ou Conta Própria (não 

possuem empregados), tendo ou não CNPJ.

As mulheres empreendedoras têm conquistado um espaço cada vez maior no universo dos Donos de Negócios no 

Brasil. Sua presença vem crescendo de forma consistente ao longo dos anos e, mesmo diante das adversidades 

impostas pela pandemia de COVID-19, elas já somam mais de 10 milhões. 

A taxa de empreendedorismo feminino, por sua vez, representa a relação entre o número de mulheres donas de 

negócio em uma determinada unidade geográ�ca e a população feminina em idade ativa, ou seja, mulheres com 

14 anos ou mais, na mesma área. Dessa forma, é possível observar a proporção da população feminina dona de 

negócio em relação àquela que tem potencial para se tornar empreendedora.

Em 2024T4, a taxa de empreendedorismo entre os Homens (23,4%) é mais do que o dobro da taxa entre as 

Mulheres (11,3%). A taxa da população total é de 17,2%.

COMO O FATOR RAÇA/COR INTERFERE NO PERFIL 
DAS MULHERES DONAS DE NEGÓCIO?

ONDE ESTÃO AS MULHERES DONAS DE NEGÓCIO?

SETORES DE ATUAÇÃO DAS MULHERES DONAS DE NEGÓCIO

FORMALIZAÇÃO DO EMPREENDIMENTO

CONTRIBUIÇÃO PREVIDENCIÁRIA

CONDIÇÕES DO EMPREENDEDORISMO DAS MULHERES 
DONAS DE NEGÓCIO

2024T4

Mulheres Homens

Superior incompleto ou mais Médio completo

2012T4

7,1%

até 24 anos

10,1%

25-29 anos

12,5%

60+

18,6%

50-59 anos

24,8%

40-49 anos

27,0%

30-39 anos

Escolaridade

18,0%  

34,5% 

são chefes de domicílio (recorde histórico!)

são cônjuges

são �lhas

outras categorias

52,3% 

23,4% 11,3% 17,2% 

34,0% 

8,6% 

5,1% 

Posição no domicílio

Distribuição das Mulheres Donas de Negócio

Taxa de Empreendedorismo por Região

Rendimentos

30,9% 

55,8% 

72,4% 

Concluíram o Ensino Superior. 

Cerca de 34,5% das mulheres DN têm 
Ensino Superior Incompleto ou mais, 
enquanto os Homens DN é de apenas 21,4%. 

A proporção de Mulheres DN sem 
instrução é menor (1,7%) do que a 
dos Homens DN (3,3%). 

29,2% 

37,4% 

48,6% 

As Mulheres DN são mais escolarizadas
que os Homens DN

Aumento expressivo no nível de escolaridade (2012T4-2024T4) 

Ensino Superior
incompleto ou mais

Ensino Médio
completo 

Ensino Superior
incompleto ou mais

Ensino Médio
completo 

42,6% 

22,8% 

33,2% 

46,6% 

Evolução do Número de Mulheres Donas de Negócio no Brasil
(Últimos trimestres de  2012-2024)  

2012T4

7,5M 7,6M 7,8M 8,2M 8,2M
9,0M 9,5M 9,8M

8,9M

10,1M 10,3M 10,1M 10,4M

2013T4 2014T4 2015T4 2016T4 2017T4 2018T4 2019T4 2020T4 2021T4 2022T4 2023T4 2024T4

EMPREENDEDORISMO FEMININONO BRASIL  
Infográ�co

4º Trimestre de 2024

Distribuição setorial das Mulheres Donas de Negócio 

Mulheres DN Homens DN

Mulheres DN Homens DN

Mulheres DN Homens DN

Distribuição setorial dos Homens Donos de Negócio 

56,8% 

25,1% 

11,6% 

5,5% 

1% 

Serviços 

Comércio 

Indústria

Construção Civil 

Agropecuária 

38,5% 
Serviços 

19,6% 
Comércio 

6,5% 
Indústria

19,9% 
Construção Civil 

14,9% 
Agropecuária 

86,8% 87,5% 

13,2% 12,5% 

2012T4 2024T4

Conta Própria Empregador

2015T4 2024T4

Com CNPJ Sem CNPJ

2012T4 2024T4

Contribui Não contribui

(em média) (em média)

83,8% 

16,2% 

84,8% 

15,2% 

2012T4 2024T4

Conta Própria Empregador

2015T4 2024T4

Com CNPJ Sem CNPJ

65,1% 

34,9% 

72,1% 

27,9% 

66,4% 

33,6% 

70,2% 

29,8% 

HORAS DEDICADAS AO EMPREENDEDORISMO

2012T4 2024T4

Contribui Não contribui

58,9% 

41,1% 

70,1% 

29,9% 

61,8% 

38,2% 

71,5% 

28,5% 

Qualquer dúvida
me pergunte!

35h/semana 41h/semana 

2024T42012T4

30,1%  

37,9% 

No 4º trimestre de 2024, do total de 30,4 milhões de Donos de Negócios, 10,4 milhões são de mulheres

empreendedoras, recorde na série, e representa crescimento de cerca de 42% nos últimos 12 anos.

Mulheres Negras Mulheres Brancas Mulheres Negras Mulheres Brancas

Rendimentos

Rendimento médio das
 mulheres negras.

R$1.986 

Rendimento médio dos 
homens negros.

R$2.715 

Rendimento médio das
 mulheres donas de negócio

R$2.867 R$3.793 

da população total
são Donos de Negócios

das mulheres são 
Donas de Negócio

dos homens são 
Donos de Negócio

Rendimento médio dos
 homens donos de negócio

Sem instrução Fundamental 
Incompleto

Fundamental Completo 
e Médio Incompleto

Médio Completo Superior Incompleto
 ou mais

3,3% 1,7% 

26,6% 

14,5% 15,3% 

33,5% 
37,9% 

21,4% 

34,5% 

11,5% 

26,8% menor que o de homens negros 

47,5% menor que o de mulheres brancas 

60,8% menor que o de homens brancos 

28,2% menor que o de mulheres brancas 

46,4% menor que o de homens brancos 


