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ODbjetivos

A Entender com profundidade o ecossistema de inovacdo da economia azul do litoral paulista, com recorte
nas regidoes: Baixada Santista, Baixada Santista Sul, Litoral Sul i Vale do Ribeira e Litoral Norte.

A Compreender como construir um modelo de governanca que ajude a implementar um polo cientifico e
tecnoldégico em porto e mar que integre os municipios da costa paulista, promovendo o desenvolvimento
econt!mi co, l ncl usi vo e sustent 8§vel, atrav®s da aplica-«0 da p

ldentificar os atores que compdem o Corredor Azul -suas atua- »es, dor es, of ertas e de

A Entender quais sdo os institutos, as linhas de pesquisa e os demandantes de estudos relacionados a
porto e mar

A Cocriar a atuacido do Sebrae-SP no Corredor Azul e no futuro Instituto de Ciéncia e Tecnologia Maritimo
e Portus8ri o, vi sando o desenvolvimento do empreendedori smo at

A Gerar insights para a construcdo de inteligéncia do territério: compreensdo das vocacdes, articulacido de
atores, desenvolvimento de visdo de futuro coletiva para conduzir o desenvolvimento do territorio.



Metodologias

A DESK RESEARCH:

Tendéncias e benchmarking de ecossistemas de
iInovacao da economia azul.

A ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE:

Foram realizadas entrevistas em profundidade com o
objetivo de ampliar as percepcdes e imagens do
publico investigado, produzindo um material mais
sensitivo e de aprofundamento nos atores dos
ecossistemas de inovacao da economia azul, além de
levantar oportunidades e necessidades para os
negdcios portuarios e do mar.

Esta etapa consistiu na aplicacdo de um roteiro
exploratorio por video chamada, com

A WORKSHOP DE COCRIACAO

Nessa etapa foi apresentada a consolidacao dos
resultados do Corredor Azul, com o objetivo de
validacao dos dados pelos principais atores e
publicos de atuacao do Sebrae-S P.

Esta etapa consistiu na aplicacao de atividades de
interacdo com os participantes atraves de técnicas
projetivas de suporte a fim de desenvolver a
cocricatoentre os diferentes part

aproxi madamente 1 hora de dur a- «o.
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Amostra - EPs

Baixada Santista Baixada Santista Sul

36 Entrevistados: 20 Entrevistados:
24 Consumidores 13 Consumidores
A 18 MPEs A 08 MPEs

A 06 Estudantes A 05 Estudantes

04 Experts 03 Experts

A 04 POdeI‘ Pl.,.lb“CO A 03 POder Pl:lb“CO
08 Stakeholders 04 Stakeholders

A 04 Academia
A 01 Mercado
A 03 Sociedade Civil

A 01 Mercado
A 03 Sociedade Civil

Total de entrevistados: 126

Litoral Sul

35 Entrevistados:
24 Consumidores

A 18 MPEs
A 06 Estudantes

04 Experts

A 04 Poder Publico
07 Stakeholders

A 02 Academia
A 04 Mercado
A 01 Sociedade Civil

Litoral Norte

35 Entrevistados:
23 Consumidores

A 17 MPEs
A 05 Estudantes

04 Experts

A 04 Poder Publico

08 Stakeholders
A 02 Academia

A 03 Mercado

A 03 Sociedade Civil



Amostra - WS

04 Workshops de cocriacao com consumidores

A MPEs i Consumidores: 03
o - Baixada Santista e Baixada Santista Sul
= - Litoral Sul T Vale do Ribeira
: - Litoral Norte

A Estudantes / Pesquisadores: 01
- Mix de todas as regioes



INTRODUCAO



As Iniclativas emergentes do ICT e do Corredor Azul
surgem como alternativas para lidar com um cenario
repleto de desafios presentes em todas as regioes.

Esta pesquisa apresenta as percepcoes de uma série de
agentes relevantes das regioes, sobre as potencialidades,
desafios, e suas necessidades para o desenvolvimento de
inciativas efetivas de crescimento econdmico, sustentavel
e Inclusivo na Baixada Santista, Baixada Santista Sul,
Litoral Sul i Vale do Ribeira e Litoral Norte.




O aspecto regional dos entrevistados fol considerado,
compreendendo as peculiaridades de cada uma das regioes.

BAIXADA SANTISTA BAIXADA SANTISTA SUL LITORAL SUL DA RIBEIRA LITORAL NORTE

Praia Grande, Sao Vicente, Peruibe, Itanhaém, Iguape, Cananéia, llha Bertioga, Caraguatatuba,

Santos, Guarujé, Cubatdo Mongagus Comprida, Registro llhabela, Sao Sebastido,
Ubatuba




CAPITULO 1
A economia azul




Cenario Geral

Na Baixada Santista Sul houve uma correlacdao também com o turismo.

A barreira do desconhecimento é

O turismo foi visto como elemento central na economia azul das Baixadasi

IndISCUtIV6| €m tOdaS as reg'()es podendo ser um vetor de desenvolvimento econdmico.

Ha uma necessidade de ampliar os debates e No Litoral Sul i Vale do Ribeira i os académicos e representantes do mercado
apresentacoes sobre a definicao de Economia Azul em ! utl 'DEl ! ' P

todas as regides. A fim de fomentar politicas publicas e demonstraram ter mais conhecimento sobre a Economia Azul E, além do turismo,
ampliar as potencialidades do Litoral Paulista, correlacionaram também ao mercado.

englobando o turismo, a pesca, as pesquisas € as
comuni dades tradicionai s

Ja no Litoral Norte os entrevistados apresentaram graus variados de compreenséao

do conceito, sendo possivel observar a falta de uma articulagcdo entre esses atores

para a promo-«o0 de a- »es coor denadas e de mai o

Na Baixada Santista, Baixada Santista Sul e reflexo da multiplicidade de vocacOes locais no norte do litoral paulista.

Litoral Sul T Vale do Ribeira - todos os grupos

reconheceram a economia azul como algo De modo geral, os representantes da academia apresentaram maior dominio tedrico

relacionado ao desenvolvimento sustentavel e a e conectaram a Economia Azul a producédo de conhecimento, enquanto os

preservacao ambiental. entrevistados do mercado e da sociedade civil apresentaram uma percepc¢cao mais
Apragm8ticaodo e conectada " s pr 8ti cas | ocai s :

Nas Baixadas, os estudantes e representantes do
Poder Publico demonstraram maior familiaridade

tedrica sobre o conceito.



ECONOMIA AZUL A confusdo com relacdo ao conceito de economia azul foi mais frequente entre os MPEs. Por

Visao dos

vezes 0s entrevistados apreenderam o conceito apenas no decorrer das entrevistas.
Existe um consenso de que o termo precisa ser mais difundido.

MPES Os principais desafios relatados com relacdo a Economia Azul, em todas as regides, foram: a

falta de infraestrutura, as grandes burocracias e a falta de apoio governamental aos MPEs.

Na Baixada Santista, o turismo esteve no centro No Litoral Sul, agueles que compreenderam No Litoral Norte, ap6s a introducédo do conceito
do debate, assim como a necessidade de lidar melhor o conceito o relacionaram a pesca, ao nas entrevistas, muitos reconheceram que suas
com questdes de infraestrutura i por exemplo, t uri smo costeiro e ) preseremm@aesasose amghadeanatmanh Economia Azul,

de esgotamento sanitario e do problema de através de praticas como a pesca sustentavel, o

acumulo de lixo no oceano i um obstaculo para a Dessas trés, a pesca foi a atividade da turismo ecoldégico e os reparos nauticos.
percepcao positiva dos turistas e a economia da economia azul mais ressaltada como
praia. O governo foi frequentemente criticado, e relevante para a regido. Alguns agentes As atividades reconhecidas e relatadas pelos
0s pedidos mais frequentes foram no sentido de mencionaram a tensao entre um modelo de entrevistados foram: a pesca e a maricultura,
estabelecer mais mecanismos de financiamento e pesca mai s Aartesanal 0, Cc omonpo Qutltivo desostrasmeomaaiscos, tanto
crédito. pesca de cer co, e uma pes c atravaside métodosl masst artesahads, como

gue para alguns deles é representativa de um t amb®m de mo d o mai s osisenvdcws t
Na Baixada Santista Sul alguns demonstraram um model o predat - -ri o. relacionados ao turismo, como guias turisticos,

entendimento considerado basico, sempre excursdes e manutencao de embarcacdes.

associando ao turismo nautico e a preservacao Com relacdo ao turismo, hd a percepcado de que

ambiental. enfrentam uma barreira de sazonalidade.

r
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ECONOMIA AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Os estudantes tiveram maior letramento do conceito de economia azul, muito por conta de suas
experiéncias, contato direto com pesquisa e inovacao, como o desenvolvimento de prototipos de

limpeza marinha, remediacao de areas poluidas e estudos sobre a fauna marinha.

As dificuldades relacionadas a Economia Azul que o grupo apresentou permearam a falta de

recursos para pesquisas, a desconexao entre a academia, o mercado e o poder publico, a falta de

Educacao e
Pesquisa

infraestrutura regional, a burocracia regulatoria, a restricdo de acesso aos financiamentos, a

dependéncia de recursos externos a regido e a exclusdao da sociedade civil nos processos de

formulacdo de politicas.

Na Baixada Santista, ressaltaram a necessidade
de abordagens que proporcionem maior integracao
entre pesquisa aplicada e iniciativas econdmicas
privadas. Alguns agentes reconheceram que essa
deva ser uma estratégia a longo prazo, e voltada

para a producao de valor agregado para a regiao.

Na Baixada Santista Sul, os estudantes
manifestaram o desejo em aprender mais e ter
maior envolvimento com o ecossistema azul.
Entretanto, comparativamente mais do que em
Santos e regidao, houve a vocalizacédo da
necessidade de obterem maiores investimentos em

pesquisa.

No Litoral Sul, a amostra teve no seu cerne 0S
estudantes do curso de engenharia de pesca da
UNESP. Com o tema da economia azul no centro
de suas pesquisas e preocupacbes, avaliaram
as praticas de pesca, as formas de impulsionar
uma economia ligada a pesca e oportunidades
de melhorias para o entendimento do

ecossistema azul.

Boa parte dos estudantes sinalizou sobre a
dificuldade de permanéncia na regido apdés a
conclusédo da formacédo. Muito por conta do
cenario econémico da regido, que é visto como
desafiador do ponto de vista da construcédo de
obten-«o0 de

u ma carreir a e

No Litoral Norte, os estudantes compreenderam a
Economia Azul como um campo emergente, mas
essencial para enfrentar os desafios ambientais e
econdomicos da regiao. Como a falta de
Infraestrutura local, apoio governamental e de
empresas, sobretudo, em relacdo a financiamento

de pesquisas e falta de conexdo com o mercado.

Dentre os exemplos de estudos destes agente,
foram citados: contaminacao por microplasticos,
monitoramento de manguezais, desenvolvimento
de solucdes para a aquicultura sustentavel e

suplementacao proteica em peixes ornamentais,

um empr ego.




ECONOMIA AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Sociedade Civil
e Terceilro
Setor

As dificuldades

relacionadas a Economia Azul

Economia Azul com teor um pouco mais i pr 8t i

A sociedade civil e o0 terceiro setor demonstraram um conhecimento sobre a tematica da

C 0O

permearam a falta de infraestrutura

regional, a burocracia regulatéria, a restricdo de acesso aos financiamentos e a exclusao

da sociedade civil nos processos de formulacédo de politicas.

Na Baixada Santista e na Baixada Santista Sul
houve associagcdes da Economia Azul
prioritariamente a sustentabilidade e a protecéao

ambiental.

Na Baixada Santista houve associa¢cdes pontuais
a logistica portuaria e operacdes internacionais.
E na Baixada Santista Sul e no Litoral Sul as

atividades pesqueiras, a preservacado ambiental e

ao turismo ecoldégico.

Nas Baixadas, o nivel de exigéncia pareceu mais
alto do que o de outros atores i através de
criticas a empresas que praticam atividades
predatdorias e se autodenominam parte da
economia azul, ou seja, que praticam

greenwashing/bluewhashing.

No Litoral Sul, representantes do mercado
demonstraram familiaridade com aspectos mais
praticos da Economia Azul, como, por exemplo,
a geracao de valor agregado em produtos

or i undos do mar
Enfatizaram também a necessidade de
tecnologias acessiveis e certificacbes que o0s
permitam competir em mercados internacionais,
além de destacarem o potencial inexplorado dos

residuos marinhos.

J4 na sociedade civil a conexdao com
comunidades tradicionais, como quilombolas e

cai - ar as, f ol centr al n a d

No Litoral Norte os representantes do mercado
reconheceram o conceito como importante, mas
limitado em sua disseminacdo e compreenséao
pelos pequenos negocios. E os entrevistados da
sociedade civil demonstraram uma conexao
intuitiva com a Economia Azul, relacionando-a a
protecdo de culturas locais e a geracédo de renda

sustentavel

S CUSS « 0.




ECONOMIA AZUL

Visao dos
entrevistados

A maioria dos membros do poder publico demonstraram literacia na ideia de economia

ligados ao

azul.

Poder Publico

- ]
Na Baixada Santista relacionaram a economia No Litoral Sul, os integrantes do poder publico No Litoral Norte destacaram a necessidade de
azul como uma agenda estratégica ampla, enxergaram a economia azul como atrelada a ajustar o conceito as realidades locais, sobretudo
associada a logistica portuaria, a sustentabilidade pesca. Alguns citaram de modo mais especifico em relacdo ao turismo sustentavel e a
ambiental e a inovacao tecnologica. O Porto de a chamada nPesca de Manj ubapresar pasca dmbi ent al
Santos teve absoluta centralidade, na visao deles, Caicaras, que seria marcada por baixa

até mais do que outros aspectos da cidade T como sofi stica-«o e um al t o n2 v e Houdeemencgoesisvohrel as alésiafdos dndrentados na

O proprio turismo. articulacdo entre diferentes niveis de governo,
De modo paralelo a pesca, mas em menor grau, principalmente no licenciamento ambiental e na
O componente de agenda é fundamental e a estaria o turismo, tendo como um dos destaques regulamentacao de atividades econdmicas, como a
economia azul precisa se traduzir em uma maior o0 componente religioso. Em um passado pesca. Também foram citados os problemas
inclusdo nas politicas publicas, bem como marcos distante, a regido também teria tido uma estruturais, como a falta de infraestrutura
regulatorios especificos para gerar engajamento vocacao portuaria, que hoje € inviavel e portuaria, apontada como um gargalo critico para
entre diferentes entes. distante. A regido também teria como marca o0 desenvolvimento econdmico da regiao. Por
uma descontinuidade prejudicial de politicas ultimo, a falta de capacitacdo das comunidades
Os gestores da Baixada Santista Sul vocalizaram p Yabl i c as, como a ©pol 2ti ca i Maaisee opperadbred acon@micos foi outro ponto
a necessidade de intensificar, no ambito da recorrente, com destaque para a necessidade de
economia azul, iniciativas de inovacao e de mais mao de obra qualificada para potencializar a

construcdo de uma governanca. Economia Azul



Ranking Geral i atores mais ativos nas regioes

Baixada Santista

1 Autoridade Portuaria

Baixada Santista Sul

Litoral Sul

Litoral Norte

1 Poder Publico 1 Poder Publico 1 MPEs com negdcios relacionados a Porto e Mar
2 Poder Publico 2 MPEs com negocios relacionados a Porto e Mar 2 Institutos de Centros de Pesquisa 2 Institutos de Centros de Pesquisa
3 Entidades e Associactes ligados a Porto e Mar 3 Institutos e Centros de Pesquisa 3 Organizacoes do Terceiro Setor (ONGs) 3 Poder Piblico
4 Universidades Publicas 4 Autoridade Portuaria 4 MPEs com negdcios relacionados a Porto e Mar 4 Organizactes do Terceiro Setor (ONGs)
5 Organizagtes do terceiro setor (ONGs) 5 Entidades e Associacoes Ligadas a Porto e Mar 5 Entidades e Associacoes Ligadas a Porto e Mar 3 Entidades e Associagdes Ligadas a Porto e Mar
6 MPEs com negocios relacionados a Porto e Mar 6 Universidades Privadas 6 Universidades Publicas 6 Autoridade Portuaria
7 Universidades Privadas 7 Grandes Negdcios da Economia Azul 7 Grandes Negdcios da Economia Azul 7 Universidades Publicas
8 Institutos e Centros de Pesquisa 8 Organizacdo do Terceiro Setor (ONGs) & Autoridade Portuaria 8 Universidades Privadas
9 g g Incubadoras 9 Grandes Negocios da Economia Azul

Grandes Negdcios da Economia Azul

Universidades Publicas

10 | Pargues Tecnologicos

10 Fundos de Investimentos

10 Fundos de Investimentos

10 Parques Tecnoldgicos

11 | Hubs de Inovacao

11 | Pargues Tecnologicos

11 Universidades Privadas

11 Fundos de Investimentos

12 Fundos de Investimentos

12 Bluetechs/Startups

12 Bluetechs/Startups

12 | Bluetechs/Startups

13 Aceleradoras

13 | Distritos de Inovagao

13 Aceleradoras

13 | Distritos de Inovagdo

14 | Bluetechs/Startups

aaaaaaaaaaaaaaa

14 | Hubs de Inovacao

14 | Hubs de Inovacdo

14 |[Hubs de Inovacio

15 Incubadoras

15 Incubadoras

15 Parques Tecnologicos

15 Incubadoras

16 | Distritos de Inovacao

16 Aceleradoras

16 | Sebrae (mencoes espontineas)

16 Aceleradoras

A visdo dos entrevistados sinaliza um cenéario atual
marcado por protagonismo do Porto, mas também
do Estado, seja na forma do Poder Publico ou das
Universidades Publicas.

Por outro lado, os dados sinalizam de modo claro

uma auséncia de iniciativas de inovacao mais
marcantes - 0 que é um problema, mas também
uma oportunidade.

A visao dos entrevistados sinaliza um cenario atual
marcado por protagonismo do Estado e dos MPEs de
Porto e mar. Diferentemente da Baixada Santista, a
Autoridade Portuaria ndo € o mais importante.

Por outro lado, assim como em Santos, os dados
sinalizam de modo claro uma auséncia de iniciativas de
inovacdo mais marcantes - o que € um problema, mas
também uma oportunidade.

17 | Distritos de Inovagéo

Além da autoridade portuaria, diferentemente de outras
regides do litoral, ndo ser muito influente na regido, o
ecossistema de investimentos, startups e inovagao
tamb®m n«o se destaca.

O poder publico esta no centro, mas também com a
presenca de institutos e centros de pesquisa e do
terceiro setor. O Sebrae
diversas vezes, de tal modo que figurou no ranking.
Considerando que nao houve estimulo, isto é bastante
representativo de uma presenca forte da instituicdo na
regiao.

17 Ambiental / Unidades de Conservacdo / APA
(mencoes espontineas

O que se vé é um cenario onde MPEs, Institutos e
Centros de Pesquisa e o Poder Publico
compartilham protagonismo, O terceiro setor e
associacfes também sao vistos como fortes na
regido, e a autoridade portuaria influi menos do que
na Baixada Santista, mas comparativamente mais
do que no Vale do Ribeir
com relacdo a um ecossistema de investimentos,
inovacao e startups, o que esta em linha com o que
ocorre em outras regides.
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O lugar do Porto de Santos

A nhautoridade portus8ri ao,
Santista e Baixada Santista Sul, € vista pelos
entrevistados do Litoral

A Nnautoridade portuS8Sriabo
como o principal setor / agente da Baixada Santista -
junto com uma série de outras verbalizacoes 1
sinaliza um cenario onde o Porto pode ser um agente
gue propulsiona a regiao para o futuro em um
ecossistema vibrante, aliado a uma economia do
mar, da praia, do turismo, mas tambéem do
conhecimento, inovacao e tecnologia.

A economia portuaria nao e tao presente, o que
coloca um desafio no sentido de explicar a
importancia do ICT do Porto.

Ja no Litoral Norte, a percepcao de proximidade do
Porto de Santos varia conforme a cidade analisada.
Bertioga, por exemplo, demonstra sinais de maior

Diferentemente da Baixada Santista, a autoridade
portuaria nao € vista como o agente mais influente na

— -
o’

BSSul i muito por conta da distancia. Existe um % .n-g@e Proximidade com aregido da Baixada Santista e a

predominio maior do Poder Publico e dos MPEs TR TE ~autoridade portuaria, como ficou eV|denC|ado_na fala

ligados & porto e mar. "‘!§53 de alguns dos entrevistad g
o0 ay e N

O Porto ainda é um agente importante que F- -5 1;5, As demais cidades, por outro lado, nao parecem

demonstrar proximidade com a Baixada Santista e o
Porto, com algumas falas ressaltando o
di stanciamento da regi «o

propulsiona o litoral, mas o gap, a distancia entre a
BSSul e Santos definitivamente nao é desprezivel.

E preciso ter em mente, também, o fato de que existe
um Porto relativamente forte em S&o Sebastiao, que
aparece como um ente muito mais proximo do que o
porto de Santos para boa parte dos entrevistados

e T |




Forcas das regioes

Principais forcas
Baixada Santista

Préaticas de pesca corretas
Turismo responsavel
Cultura caicara

Rigueza financeira da regiao
Conexdes inter-regionais
Maior Porto do pais

Grandes demandas do setor portudrio

Do P P o o o Do Do

Elaboracéo e participacdo em foruns e
redes

Literacia do oceano (Gestores)

Principais forcas
Baixada Santista Sul

o o Do Do B> o Do Do o I

Pesca responsavel

Turismo responsavel

Infraestrutura sustentavel

Protecao e restauracéo de ecossistemas
Gestao costeira integrada

Gestéao de residuos solidos (Gestores)
Economia da Praia

Clima Favoravel

Logistica

Elaboracéo e participacao de foruns e
redes

Literacia dos oceanos

Principais forcas
Litoral Sul

o Po o  Po o o To o o o To

Pesca responsavel

Turismo responsavel

Circuito de turismo de sustentabilidade
Sistemas agroflorestais

Gestéao costeira integrada

Protecao e restauracéo de ecossistemas
Fomento a economia da praia

Apoio a projetos de inovagcao
Diversidade de produtos

Publico o ano todo

Literacia dos Oceanos

Principais forcas
Litoral Norte

A
A
A
A
A
A
A
A
A

Localizacdo Geogréfica

Belezas naturais e biodiversidade da
regiao

Sociedade civil comprometida

Forca econ6mica (Petrobras, Porto e
Terminal de Gas)

Protecao e restauracado de ecossistemas
Gestéao costeira integrada

Gestéo de residuos sélidos

Fomento a economia da praia
Existéncia de APAs

Relacdo com o esportes aquaticos
Existéncia de colegiados

Participacdo em foruns e redes

Literacia do oceano




Fraquezas das regioes

Principais fraquezas

Baixada Santista

ApoIo a projetos de inovacao

Infraestrutura sustentavel

Gestdo costeira integrada

Préaticas sustentaveis, como a gestao dos
residuos solidos

Formacao empreendedora azul

Fomento a economia da praia
Implementacéo de apps
Capacitacéo de atendimento

Capacitacao de produtos

Principais fraquezas
Baixada Santista Sul

A

ApoIio a projetos de inovacao

Infraestrutura sustentavel

Gestao costeira integrada

Pesca responsavel (gestores)
Comunicacéao

Formacao empreendedora azul

Fomento a economia da praia

Reconhecimento do municipio a nivel de
recursos

Principais fraquezas
Litoral Sul

Apoio a projetos de inovacao

Infraestrutura sustentavel

Gestdo costeira integrada

Gestao de residuos solidos
Literacia azul/do oceano

Formacao empreendedora azul

Fomento a economia da praia
Valorizacéo dos produtos

Participacdo em foruns e redes

A
A
A
A
A
A
A
A
A
A

Parcerias publico-privadas

Principais fraquezas
Litoral Norte

T

ApoIio a projetos de inovacao

Infraestrutura sustentavel

Gestao costeira integrada

Gestao de residuos sélidos
Literacia do oceano

Formacao empreendedora azul

Fomento ao empreendedorismo

Pesca responsavel
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Turismo responsavel




DESAFIOS, SOLUCOES,
OPORTUNIDADES E ATORES
RESPONSAVEIS



Desafios citados pelos grupos T Baixada Santista

MPEs | falta de investimento e atuacao do governo

Imprevisibilidade meteorolégica; Dificuldade para receber pessoas de fora no
Problemas na limpeza das praias; Falta mercado de trabalho; Maior presenca e

de incentivo e conhecimento de opc¢des investimento do poder publico e mais
turisticas; Falta de fiscalizagdo do poder consciéncia cidada; Desconfianca com
publico; Dificuldade de atrair turistas e golpes; Dificuldades na divulgacéo do
capacitar cadeia do turismo; trabalho; "Falta de educacé&o” do publico e
"Concorréncia desleal" de "informais" problemas na limpeza publica, manutencéo
sem capacitacao, especialmente no e saneamento no ambiente; Insatisfacéo
turismo; Falta de incentivo da prefeitura, com legislacdo ambiental, falta de escuta do
mao-de-obra qualificada e seguranca na governo e insatisfagdo com mudancas no
cidade (Guaruja); Falta de saneamento porto para os pescadores artesanais; Falta
basico; Falta de valorizacao de apoio governamental e inconsisténcias
governamental e recursos; Problemas na nos sistemas do governo; Problemas de
gestao publica, infraestrutura e aumento infraestrutura turistica e legislacao.

de precos;

Gestores 1 infraestrutura, ambiente e governo

Problemas ambientais

Dificuldade no deslocamento em Santos

Problemas de infraestrutura do Porto que inibem outras pautas
Burocracia e descontinuidade politica

Estudantes T entraves do cotidiano de pesquisa

Conciliar inovacéo, eficiéncia e preservagao

Dificuldade de acesso a informacéo (dados potencialmente danosos ao ambiente) e de
infraestrutura para pesquisa

Pouca exploracao da economia azul e literacia do conceito

Limitacbes para implementar projetos de pesquisa (especialmente acesso a informacao);
Falta de conhecimento dos conceitos ligados a economia azul

Falta de recursos para as universidades publicas

Stakeholders T comunicacéo, capacitacédo e dinheiro

Dificuldade de dialogo com diferentes atores e setores

Falta de mao de obra especializada

Falta de uma visdo e um projeto compartilhado de desenvolvimento;

Dificuldade financeira

Dependéncia do comércio e do Porto, turismo enfraquecido e problemas ligados a
logistica

Dificuldade de comunicar e agregar a comunidade em torno de uma agenda comum;
Falta de consciéncia ambiental para além do cumprimento de legislactes

Falta de disseminacéao e investimento de entes privados em projetos de educacéo
ambiental.



Desafios citados pelos grupos T Baixada Santista Sul

MPEs 1 divulgagéo da cidade, infra e qualificagéo Estudantes T cotidiano de pesquisas e investimento
Falta de divulgacéo da cidade (para Acesso a cidade, infraestrutura de Falta de visibilidade da pauta ambiental
turismo), estagnacdo econdmica e servigos, limpeza da praia e seguranca Achar culpados para acidentes ambientais
sazonalidade; publica Falta de experiéncia
Baixa qualificacdo de méo de obra e Falta de divulgagéo da cidade (para Problemas de investimento e parcerias
problemas econémicos; turismo) Dificuldades com idioma (inglés)
Dificuldade de achar um publico que Convencimento dos turistas do valor do
tenha match com a proposta de turismo turismo da regiao
dele; Mao de obra qualificada e fiscalizag&o

Dificuldade de ter unido em torno da
fiscalizacédo de problemas na cidade

Gestores | comunicacdo, ambiente e gestao Stakeholders T comunicacéo, capacitacdo e recursos
Melhorar a comunicacao turistica das cidades Econdmico / Sazonalidade
Falta de cuidado com o ambiente Comunicacao com a populacao e entre entes
Mudanca de cultura das empresas publicas (mais dinamismo e inovagao) Falta de capacitacdo para digitalizar os negdcios

Falta de recursos, gestéo do lixo



Principais desafios e solucoes citados nas Baixadas (MPES)

DESAFIOS SOLUCOES

Problemas com o Poder Publico

Falta de planejamento para alta temporada, resultando em sobrecarga nos servigos
essenciais, como abastecimento de agua e coleta de lixo.

Emisséo excessiva de alvaras visando apenas lucro da prefeitura, sem fiscalizacdo da
gualidade dos servigos turisticos.

Falta de incentivo ao turismo sustentavel e auséncia de campanhas de conscientizacao
ambiental.

Descaso com o turismo histérico e arqueologico.

Falta de participacdo dos operadores turisticos na formulacéo de leis e politicas publicas.

Deficiéncias na Infraestrutura

Transporte publico precario e falta de conexao entre cidades do interior e o litoral.
Falta de um trem turistico que poderia facilitar o acesso a regiao.

Problemas com o lixo nas praias devido a falta de coleta frequente e campanhas
educativas.

Auséncia de projetos que valorizem e divulguem as praias e pontos turisticos pouco
conhecidos.

Atendimento e Qualidade dos Servigos

Atendimento ruim em hotéis, pousadas e comércios, afastando turistas.

Falta de capacitacdo de profissionais do setor de turismo e hotelaria.

Falta de envolvimento humano no atendimento, principalmente apds a pandemia, quando
as pessoas buscam mais interacgao.

Questdes Econdmicas e Sustentabilidade

Turismo sazonal, sem estratégias para atrair visitantes fora da alta temporada.
Impostos e burocracia que dificultam o trabalho dos operadores turisticos.

Falta de incentivo a iniciativas privadas que promovam o turismo sustentavel e a
economia local.

Cartilha Educativa

Criar e distribuir uma cartilha informativa sobre turismo e educacao ambiental.
Exemplos de distribuicéo:

Digital: Divulgacao online e trafego pago para alcancar turistas pesquisando sobre a
regiao.

Fisica: Disponivel em pedagios, pontos turisticos e estabelecimentos parceiros.
Inovadora: Inserida em contas de luz ou agua, para atingir os moradores.

Visando conscientizar a populacédo e empresarios sobre os beneficios do turismo e a
importancia da preservacdo ambiental.

Divulgacdo e Comunicacao Estratégica

Utilizacéo de espacos privados como supermercados e pousadas para disseminacéao de
mensagens educativas.

Insercéo de avisos e informacdes turisticas nos alto-falantes de mercados e
estabelecimentos.

Parceria com grandes redes e meios de transporte para expandir a conscientizacao além
das cidades litoraneas.

Envolvimento da Comunidade e Org&os Publicos

Mobilizar 6rgdos publicos e associacdes para promover acdes de conscientizacao e
treinamentos.

Criar uma operacao integrada para que diferentes setores (comeércio, turismo, meio
ambiente) contribuam de maneira coordenada.

Capacitacao e Atendimento ao Turista

Treinamentos para moradores e comerciantes sobre hospitalidade e atendimento ao
turista.

Agentes ambientais pagos para orientar visitantes nas praias, promovendo boas praticas
ambientais.



SolucOes e atores responsaveis nas Baixadas (MPEs)

SOLUCOES ATORES RESPONSAVEIS

Governanca
Sustentabilidade e Infraestrutura Responsavel por coordenar e integrar esfor¢cos para resolver problemas antes que
Instalacado e manutencéo adequada de lixeiras nas praias. ocorram.
Implementacdo de um selo de responsabilidade ambiental e turistica para negécios Atua como elo entre inovacao, sustentabilidade e desenvolvimento econdmico.
que seguem boas praticas. Deve facilitar a conexao entre universidades, centros de pesquisa e o mercado.
Criar um APl ano de Opera-«o0 Ver«oo, definindo
alta temporada Universidades

Muitas ideias inovadoras surgem de pesquisas académicas, mas ndo sao aproveitadas
pelo mercado.

Centros de pesquisa e parques tecnoldgicos poderm ser melhor utilizados para o
desenvolvimento econdémico.

Autoridade Portuaria

Acéo do Porto impacta diretamente o meio ambiente nas cidades da Baixada Santista
A dragagem e novos empreendimentos portuarios, como um terminal privado,
ameacam manguezais e comunidades tradicionais. A governanca e as entidades
ambientais precisam atuar para mitigar esses impactos.

Entidades ambientais

Como Limpa Rio, Surf Limpeza e Manguezal Vivo atuam na mitigacéo de problemas,
mas sem apoio suficiente.

Melhorar a disseminacéo do conhecimento e integrar esfor¢os pode fortalecer a
economia azul.



Desafios citados pelos grupos 1 Litoral Sul T Vale do Ribeira

MPES T cen8ri o

Esquecimento; Falta de ambicao para
desenvolver a regiao economicamente;
Falta de cuidado e preservacao da
regido; Falta de incentivo; Queda de
receita com a sazonalidade / poucas
atividades econOmicas para exercer na
baixa temporada; Falta de infraestrutura e
suporte do poder publico; Falta de
educacao e cuidado com o espaco
publico; falta de infraestrutura;

\

de nfaltaso, pri ncEptadamesitbarreithfinartdiryl €de 8nfpregabilidade

Baixa temporada / sazonalidade; Falta de Dificuldade em lidar com tematica nova, néo saber programar, dificuldade com o inglés
incentivo; desafio do transporte; Falta de Falta de reconhecimento pela pesquisa e falta de verba

desejo por investir na sua atividade Dificuldade de transport

profissional i pesca; Falta de servicos com Falta de suporte financeiro

preco e qualidade satisfatoria; Falta de Dificuldade no acesso a financiamento e suporte financeiro para pesquisa
infraestrutura de transporte; complexidade Falta de conscientizacéo da populacéo e de infraestrutura para realizar a pesquisa

da operacéo; Contaminacao de pescados;
Legislacdo ambiental muito restrita para
pesca esportiva; Praia pouco favoravel
para o turismo.

Gestores T inseguranca juridica e orcamentaria Stakeholders 1 literacia, capacitacdo e conexdes

Inseguranca juridica

Diversificar atribuicbes para além do ensino

Falta de acOes integradas para enfrentar as mudancas climaticas (acoes hoje sao Dificuldade de aglutinar colaboradores / atrair mao-de-obra e em capacitar pessoas

pontuais, isoladas)

sobre 0s conceitos entendimento dos conceitos

Menor forca de negociacao / desigualdade dos municipios Dificuldade no estabelecimento de conexdes

Desafios de orcamento / gestao dos gastos

Dificuldade de contato com pesquisadores e regulagdes restritivas
Falta de uni&o e organizacao entre entes
Desequilibrios ambientais



DESAFIOS

Formalizacao e Capacitacao

Grande numero de negécios informais oferecendo servi¢cos de baixa qualidade.
Necessidade de capacitacdo para 0s pequenos empresarios.

Falta de infraestrutura educacional e orientacdo pratica sobre como empreender.

Acessibilidade e Transporte

Isolamento da regido devido a falta de transporte coletivo.

Auséncia de linhas de 6nibus regulares para cidades vizinhas (Santos, Curitiba, S&o
Paulo).

Dependéncia de caronas e Blablacar, 0 que torna o acesso caro e inseguro para quem
nao esta acostumado.

Estradas precarias, dificultando o trafego, sobretudo em periodos de chuva.

Falta de Recursos Financeiros

Dificuldade de acesso a crédito e linhas de financiamento para pequenos negdécios.
Falta de subsidios ou kits iniciais para empreendedores (principalmente no artesanato
€ COmeércio).

Peqguenos negocios sofrem concorréncia desigual com grandes empresas, que tém
melhores condicbes de compra.

Principals desafios citados no Litoral Sul T Vale do Ribeira (MPES)

DESAFIOS

Fomento ao Comércio Local

Falta de eventos para promover pequenos empreendedores e seus produtos/servicos.
Necessidade de acdes similares ao "Revelando S&o Paulo” para dar visibilidade aos
negaocios locais.

Sugestao de competicdes ou desafios para estimular o aprimoramento dos negdcios.

Infraestrutura Digital e Suporte Técnico

Dificuldade de acesso a ferramentas digitais basicas.

Falta de conhecimento sobre como acessar fornecedores e realizar compras online.
Necessidade de suporte pratico para uso de tecnologia aplicada aos negécios.



SolucOes e atores responsaveis no Litoral Sul 1 Vale do Ribeira (MPESs)

SOLUCOES ATORES RESPONSAVEIS

Papel das Entidades e Pequenos Grupos

As entidades podem mapear dificuldades especificas de pescadores e comunidades.

Trabalho conjunto com pesquisa, mercado e inovacdo pode ser uma solucéo eficaz.
Capacitacao precisa ser mais pratica e conectada a realidade dos negocios.

Recursos e Incentivos para Implementacéao

Muitas vezes, cursos sao oferecidos, mas ndo ha suporte para a implementacéo do
aprendizado.

Consultorias ou mentorias de implementacao seriam mais eficazes que cursos
isolados.

Parcerias com Sebrae e instituicdes de crédito para facilitar acesso a financiamento.

Feiras e Eventos para Visibilidade

Incluséo em festivais e feiras pode apresentar pequenos empreendedores ao publico.

Necessidade de mais oportunidades regionais para exposi¢cao e comercializacao.
Criacdo de um evento regional para exposi¢ao e venda de produtos locais,
estimulando o turismo e comércio.

Aproveitamento da Mao de Obra e Empresas Locais
Contratacéo de servicos e mao de obra local em vez de trazer empresas de fora.

Infraestrutura e Transporte

Melhoria de estradas de terra para facilitar o acesso e o fluxo de visitantes.
Iniciativas para melhorar o transporte, como lobby junto a empresas de 6nibus e
prefeituras para reativacao de linhas.

Capacitacéo e Educacao

Recursos devem ser melhor direcionados para capacitacéo eficiente.

Cursos de idiomas (inglés e espanhol) para lidar com o turismo internacional.
Programas de capacitacéo integrados

Governo (Federal, Estadual e Municipal)

Responsavel pela infraestrutura basica (estradas, transporte, eletricidade,
saneamento).

Deve criar incentivos fiscais e financeiros para atrair investidores.

Papel fundamental na capacitacéo da populacédo e no fortalecimento de pequenos
negocios.

Importante para a regulamentacéo ambiental e equilibrio entre preservacao e
desenvolvimento.

Mercado e Empresas

Investimento na regiao depende de incentivos governamentais.

Pode financiar infraestrutura caso haja interesse e viabilidade econdémica.
Empresas podem contribuir para a capacitacao e desenvolvimento de pequenos
negocios.

Entidades e Universidades

Papel essencial na formalizagcao e capacitacéo dos pequenos empreendedores.
Desenvolvimento de pesquisas e inovacao para novas formas de negocios.
Parcerias com o setor publico e privado para oferecer cursos mais eficazes.

Comunidade Local e Pequenos Negocios

Necessidade de apoio e estrutura para crescimento sustentavel.
Dependem de capacitacéo para melhor aproveitamento das oportunidades.
Conexao entre moradores e turistas pode fortalecer o comércio local.

Setor Ambiental

Importante para regulamentar e preservar o equilibrio entre desenvolvimento e
sustentabilidade.

Alternativas como transporte por agua devem ser consideradas para evitar impactos
ambientais negativos.



Desafios citados pelos grupos 1 Litoral Norte

MPES 1 sazonalidade e concorréncia desleal

Sazonalidade e preservar a
sustentabilidade

"sistema" / estratégia e atuacao do
governo que nao prioriza um "perfil* de
turista menos sazonal

dificuldade de contratar m&o de obra
gualificada

transito / grande quantidade de visitantes
auséncia de infraestrutura e mao-de-obra
gualificada

tempo/dificuldade de deslocamento
problemas com agua e esgoto / falta de
mao-de-obra especializada

Taxas caras

concorréncia aumentando (e despreparada)
0s "aventureiros" / concorréncia /
sazonalidade / fatores imponderaveis (clima)
concorréncia no turismo (mercado de guias) /
disparidade do tamanho das agéncias
guestdes de infraestrutura nautica
concorréncia sem muita experiéncia
valorizac&o do produto turistico através da
capacitacao

infraestrutura de saneamento basico e
nautica

incerteza do clima / sazonalidade
especulacdo imobiliaria / concorréncia

Gestores 1 capacitacdo, verbas e agenda comum

Turismo desordenado e falta de capacitacéo

Dificuldade financeira

Dificuldade de agregar atores diferentes em torno de uma agenda comum
Problemas urbanisticos (ocupacao irregular do territorio)

Estudantes I tempo e dinheiro

Falta de tempo e dinheiro

Conciliacdo de diferentes demandas
Dificuldade de acesso a informacdes publicas
Tempo - conciliar trabalho e estudo

Falta de editais

Falta de investimento do governo em pesquisa

Stakeholders T infraestrutura e sustentabilidade

Problemas de capacitacao

Risco de destruicao do ecossistema local / meio-ambiente

Praticas de pesca equivocadas e governo desorganizado

Definir prioridades de investimento / competitividade com outras frentes

Falta de infraestrutura portuaria, de navegacéo e de saneamento ("manter a agua limpa")
Consumidores priorizando preco em detrimento de produtos que possuem praticas corretas
Degradacao do ecossistema

Problemas na fiscalizac&o e na garantia de boas praticas no mercado de pesca



Principals desafios citados no Litoral Norte (MPES)

DESAFIOS

Turismo predatério e desorganizado

Grande volume de turistas, principalmente em alta temporada, sem infraestrutura
adequada.

Falta de controle sobre o turismo nautico e o ecoturismo, que poderiam ser melhor
regulamentados.

Producao excessiva de lixo e degradacé&o ambiental.

Falta de apoio governamental

A prefeitura tem pouca presenca na organizacao e regulamentacao das atividades.
Falta de incentivos para pesca, aquicultura e turismo sustentavel.

Associacdes locais tentam barrar turismo predatério, mas a prefeitura libera sem
controle.

Declinio da pesca tradicional

Desvalorizacéo das atividades tradicionais: Muitos jovens estdo abandonando a pesca
porque nao veem perspectivas econdbmicas viaveis na area.

Jovens ndo seguem na pesca, migrando para o turismo devido a rentabilidade rapida.
Sem incentivos, a pesca artesanal esta desaparecendo.

Potencial para diversificacdo da economia azul (exemplo: criagdo de mariscos e lulas),
mas sem suporte.

Pesquisa e Conhecimento Cientifico

Baixo incentivo a pesquisa de campo: Falta de levantamentos cientificos sobre pesca
artesanal, preservacédo de mangues e impacto ambiental das atividades humanas na
regido costeira.

Desconexao entre universidades e comunidades: As instituicdes académicas nao
realizam estudos aplicados que possam contribuir diretamente com o desenvolvimento
das comunidades pesqueiras e atividades marinhas.

DESAFIOS

Sazonalidade econOmica

Dependéncia de apenas 2-3 meses de alta temporada para sustentar o ano todo.
Falta de eventos e atividades que movimentem a economia durante a baixa
temporada.

Construcgdes irregulares e impactos ambientais.

Falta de fiscalizac&o leva a ocupacdes irregulares em areas de risco.
Tragédias como as de Juquei sdo consequéncias diretas desse problema.
Construcdes desordenadas ligadas a interesses politicos.

Investimentos e Financiamento

Recursos diluidos e mal distribuidos: Grandes empresas, como a Petrobras e a
Transpetro, tém incentivos ambientais, mas parte significativa desses recursos nao
chega efetivamente a projetos de recuperacdo ambiental e apoio as comunidades.
Verbas mal aplicadas: Incentivos passam por varias instancias burocraticas antes de
chegar a execucao final dos projetos, reduzindo sua eficacia.

Apoio as Comunidades e Economia Local

Falta de incentivos a pesca artesanal: Os pescadores tradicionais ndo recebem
subsidios adequados para manter sua atividade.

Dificuldade de acesso a crédito e infraestrutura: Diferente do agronegdcio, a pesca
artesanal ndo conta com investimentos expressivos que garantam sua
sustentabilidade.



SolucOes e atores responsaveis no Litoral Norte (MPES)

SOLUCOES ATORES RESPONSAVEIS

Apoio governamental

Criacao de regras mais claras e mecanismos de governanca que envolvam
diretamente prefeituras, universidades e empresas no desenvolvimento de projetos
voltados a economia azul.

Intermediac&o mais ativa com as prefeituras, garantindo acdes concretas e ndo apenas

promessas.

Investimentos e Financiamento

Destinar mais verba para iniciativas comunitarias sustentaveis, garantindo a execucao

direta de projetos por meio de editais transparentes que envolvam populacao local e
especialistas.

Pesquisa e Conhecimento Cientifico

Incentivos para que universidades e instituicoes de pesquisa realizem estudos de
campo e fornecam suporte cientifico as atividades tradicionais.

Projetos de educacao ambiental e economia azul, conscientizando a populacéo e
turistas.

Turismo Sustentavel

Realizacéo de eventos e programas que promovam o turismo ecolégico e cultural,
destacando a importancia das atividades marinhas tradicionais.

Regulamentacédo do turismo para torna-lo mais sustentavel e menos impactante.
Ampliacdo de eventos ambientais e esportivos para gerar fluxo turistico fora da alta
temporada.

Apoio as Comunidades e Economia Local

Implementacao de programas de incentivo, como crédito para pequenos pescadores,
treinamento técnico e certificacdo de produtos marinhos sustentaveis, valorizando a
pesca artesanal como parte essencial da economia azul.

Criacdo de incentivos para pesca e aquicultura para que a atividade continue viavel.

Grandes Empresas (Exemplo: Petrobras e Transpetro)

Responsaveis por impactos ambientais e econdmicos na regiao.

Possuem programas ambientais, mas poderiam ampliar investimentos para melhoria
dos ecossistemas locais.

Podem colaborar com financiamento e desenvolvimento de solu¢des sustentaveis.

Governanca (Municipal, Estadual e Federal)

Tem um papel essencial na regulamentacéao, incentivo e execucédo de politicas.

Ha verbas disponiveis, mas falta gestao eficiente e execucédo de projetos.
Necessidade de maior transparéncia e compromisso com o ordenamento da cidade.
Falta de apoio as ONGs e ao terceiro setor.

Mercado e Empreendedores (Micro e Grandes Empresas)
Atuam diretamente na economia local e podem promover iniciativas sustentaveis.
Necessitam de incentivos para aderir a economia azul e boas praticas ambientais.

Entidades e Terceiro Setor (ONGs, Associagoes, Coletivos)

Podem atuar como cobradores e organizadores de melhorias na cidade.

Falta incentivo e estrutura para atuacéo continua e de longo prazo.

Grande parte das ONGs s6 aparece em momentos de tragédias e emergéncias.

Academia e Pesquisa (Exemplo: Instituto Oceanografico da USP)

Existe na regido, mas tem pouca interacdo com a comunidade.

Falta divulgacao das pesquisas realizadas e aplicacdo pratica dos estudos.
Necessidade de maior integracéo entre conhecimento académico e solucdes locais.

Inovacgéao e Startups

incentivo para desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas e projetos inovadores
voltados para os desafios locais.

Fomento a ecossistemas de startups e centros de inovacao.



Desafios gerais do Litoral Paulista (Estudantes)

DESAFIOS

Falta de Informacgbes sobre Estoques Pesqueiros

Ha uma caréncia de dados sobre 0s estoques pesqueiros que impacta diretamente a
ecologia marinha e a economia da pesca. O que prejudica a gestao dos recursos
naturais e afeta pescadores artesanais e comerciais no Litoral Sul i Vale do Ribeira.

Conflito de Interesses e Falta de Fiscalizacao

A sustentabilidade enfrenta resisténcia de grandes empresas, que priorizam o lucro. A
fiscalizacdo é insuficiente e o0s incentivos para pesquisas cientificas sdo escassos,
dificultando o avanco de iniciativas sustentaveis.

Desinformacéao e Resisténcia Cultural

Comunidades pesqueiras tradicionais, principalmente os mais velhos, podem resistir as
mudancas devido a transmissdo geracional de praticas. A falta de informacéao prejudica
tanto os pescadores quanto 0os pequenos empreendedores que Nao possuem
conhecimento sobre a origem do pescado.

Limitacdo Tecnoldgica

Tecnologias de monitoramento ambiental e gestéo de estogues pesqueiros sao caras e
pouco acessiveis, dificultando o controle adequado dos recursos e a preservacao das
especies.

Desafios na Educacéo e Conscientizacao

Ter o tema da sustentabilidade abordado de forma eficaz nas escolas. Jovens muitas
vezes encaram essas questdes como atividades escolares superficiais, sem
compreensao real da importancia do assunto.

DESAFIOS

Falta de Qualificac&o Profissional

A escassez de profissionais especializados em sustentabilidade e recursos renovaveis
compromete o desenvolvimento do setor. E necessario investir em formac&o para evitar
exclusao socioeconémica.

Impactos Ambientais das Regides Portuarias

A poluicdo marinha por vazamento de 6leo e despejo de residuos afeta a biodiversidade e
a qualidade ambiental. A invasdo de espécies e a alteracao do ecossistema também séo
desafios criticos.

Influéncia das Plataformas Offshore e Royalties Locais
Os quais recebem altos royalties pela exploracao de petrdleo, mas o impacto ambiental e
a desigualdade na distribuicdo desses recursos afetam comunidades locais.

Falta de Investimento

A implementacado de projetos sustentaveis é cara e muitas empresas evitam investir
devido ao longo prazo de retorno. A falta de investimentos também prejudica pesquisas,
gualificac&o profissional e desenvolvimento tecnologico.

Descontinuidade Politica
A rotatividade de prefeitos prejudica a continuidade de projetos ambientais e sustentaveis.
Muitas iniciativas sdo abandonadas com a mudanca de gestéao.

Falta de Divulgacéo e Unido de Entidades

A conscientizacao publica é falha, e a falta de integracao entre comerciantes,
universidades e governo dificulta a implementacéo de solugdes eficazes. O pequeno
empreendedor precisa ser educado sobre praticas sustentaveis para garantir a origem do
pescado.



Q Oportunidades citadas na Baixada Santista

Institutos de Pesquisa

Instituto Mar

Cenep

Cepema

UNIFESP (Instituto de Ciéncias do mar, Ambiental
Porto)

Unesp

Universidade Santa Cecilia

USP

SENAI

ONGs

FATEC Rubens Lara

Aquario

ANTAQ

CENEP

Instituto Portuario

UNISANTOS (IPECI)

Instituto Oceanografico da USP

Glz i Orgdo Fomento Gov. Alemanha (mudanca clima)
Associacao Brasileira de Direito Maritimo e Portuéario
Instituto Brasileiro de Infraestrutura i IBI

Linhas de Pesquisa

Oceanografia

Coleta de Ostras

Ecotoxicologia

Governanca

Empreendedorismo Azul

Infraestrutura e Logistica

Sistemas Aquaticos

Divulgacao Cientifica

Monitoramento Ambiental

Remediacao

Economia Circular

Conservacéao

Hidrogénio Verde

Agua de Lastro

Linha Férrea

Processos com Big Data

Sustentabilidade

Energias Renovaveis

Seguranca Ambiental

Rotas Maritimas

Dragagem

Porto e comunidade

Porto, ecossistema maritimo e territério

Estudo de um plano viario para o Porto de Santos.
Operacdes de granéis sob chuvas no Porto de Santos.
Estudo de implantacao de Port Community system
Direito Maritimo e portuario

Mudancas climaticas

AcOes baseadas em ecossistemas
Caracterizacao dos sedimentos superficiais da baia de
Santos e plataforma continental adjacente

Demandantes de Estudos

Empresas que querem se instalar no porto
Min. Portos e Aeroportos

Orgéos publicos para acompanhamento de indicadores
Associacbes empresariais

Empresas Portuarias

Autoridades Portuarias

Terminais portuarios

Aquaviarios

Agéncia Nacional de Transportes

Startups

Governo

Prefeituras

Sociedade

ONGs

Petrobras

Porto

Polo industrial

Interessados em diminui¢céo de CO2
Interessados em minimizar presenca de pragas
Interessados em rastrear a neblina
Instituto Brasileiro de Infraestrutura
Centros de Pesquisa

Setor Privado

Setor Publico

Universidade



Q Oportunidades citadas na Baixada Santista Sul

Institutos de Pesquisa

Unifesp (Instituto Mar)
Unisanta

Instituto Lage Viva

UNESP Sé&o Vicente

Unesp i instituto de biologia marinha
ONGs i Projeto Tamar
Projeto Albatroz

Instituto da Pesca de Santos
USP

Instituto de pesca

Aquario

Museu do mar

Museu do maritimo

instituto de pesca

Instituto Gremar

Instituto Biopesca

Fundacao Florestal

Linhas de Pesquisa

Socioecondmica i com as comunidades locais
Biologica - poluicdo do ar devido ao porto / emissarios
voltados para o que € encontrado na Baia de Santos
Populacdo idosa i 60+ - remédios para esse publico
Coral Sol

Agua de Lastro

Impactos do Petréleo

Impacto do descarte de bitucas nas praias

Animais Marinhos

Poluicao Marinha

Microplasticos em moluscos

Educacao Ambiental e turismo

Ambito social

Biologicas

Ecoldgicas

Propriedades fisicas e fen6menos do oceano.
Toxicidade das praias / Toxicologia

Impacto a biota marinha

Aterro Zero (diminuicao de aterro nos portos)
Logistica; Adm.; Comeércio exterior

Demandantes de Estudos

Governo / Poder Publico
Grandes empresas i Petrobras
Porto de Santos

Universidade Publica
Autoridades portuérias
Empresas publicas e privadas
Estudantes

Lideres dos portos (gerentes)
Autoridade portuaria
Pesquisadores das Universidades
Ecologia

Tecnologia

. Grandes empresas



Q Oportunidades citadas no Litoral Sul

Institutos de Pesquisa

Universidades publicas

Consorcios municipais

Startups ligadas a porto e mar

IPEC

IPA Pesquisas ambientais

USP (Instituto Oceanografico, Centro de Biologia
Marinha)

UNESP

UNIFESP (Instituto Ciéncias do mar)

Instituto de pesca e pesquisa

Fundacao Florestal

Secretaria de Infraestrutura, Meio Ambiente e Logistica
Petrobras

APA marinha

IEMAR

ICMbio

IBAMA

SEBRAE

Linhas de Pesquisa

Melhoramento genético de peixes

Analise de alimentacao de animais marinhos
Tecnologias para verificar a variacdo de marés de
forma remota

Saude de manguezais da regiao

Analise de Otdlitos

Investigacao pesqueira

Tecnologia do pescado e da pesca
Sustentabilidade e preservacéao

Conservacao e manejo de organismos aquaticos
Eco-turismo

Estoque pesqueiro

Inovacgao tecnoldgica

Aquecimento global

Acidificacdo do oceano

Carbono azul

Aquicultura

Laboratério de Biologia e Cultivo de Crustaceos
Pesquisa e monitoramento de manguezais
Programa de monitoramento marinho

Pesquisa ligada ao residuo plastico que chegam ao
mar

Pesquisas ligadas a adaptacao e resiliéncia climatica
Planejamento espacial marinho

Revisédo dos Estudos de Revisdo Costeira
Verticalizacao do litoral

Plano de Intervencéo da Orla 1 decreto 5300/04
Esgotamento sanitario e drenagem

Demandantes de Estudos

Piscicultores

Pescadores amadores e esportivos
Hidroelétricas da regiao

PBNF

FAPESP

USP

IEAMAR

UNESP

Governo do Estado

SEBRAE

Universidade privada ligada a UNESP
Governo

Institutos de Pesquisa

Petrobras

Donos de portos

Universidades

Professores universitarios 1 PIBIT, FAPESP
Fundacéao Florestal através dos planos de manejo
Ministério Publico Estadual e Federal
Empresas de energia

Municipios

Unidades de conservacao

ICMBIo

Consorcios municipais



Q Oportunidades citadas no Litoral Norte

Institutos de Pesquisa

UNIFESP

Instituto Federal

Instituto Mar Atlantico

CEBIMAR

Instituto Argonauta

ICMBIo alcatrazes

LECMAR

INST. DO MAR SANTOS i UNIFESP
UNESP SAO VICENTE i Biologia Marinha
IMAT INST. MAR AZUL - Santos
USP i Instituto oceanografico
Instituto de Pesca

Linhas de Pesquisa

Ecotoxicologia

Ecologia

Espécies em Extincdo de Animais Marinhos
Impactos Sociais de Poluicdo e Degradacao Ambiental
no Mar

Controle da pesca ilegal

Movimentos populacionais de pessoas
Manejo de coral sol

Animais marinhos

Mudanca de clima

Derramamento de 6leo

Resgate de fauna

Animais em extingao

Qualidade de ecossistemas

Pesquisas sobre combustiveis verdes (biogas)
Pesquisa sobre taxonomia;

Pesquisa sobre Aquicultura.

Mitigacdo da disperséo de espécies - USP
Costéo rochoso

Demandantes de Estudos

Instituicdes privadas

Vida Marina

Centro Universitario Médulo

CEBIMAR

Lab. de ecologia e conservacédo marinha

LAFEV mar i lab. Anatomia funcado e evolucéo de
vertebrados marinhos

Residuos inorganicos

Professores ligados a UNIFESP campus baixada santista
(prédio 1)

Petrobras

Unifesp

Comunidade

Empresas privadas



Os principais desafios do Litoral Paulista convergem em trés
principais areas: infraestrutura, financiamento e
governanca. A caréncia de recursos, a burocracia regulatoria

e a falta de integracao entre politicas publicas foram
apontadas como entraves para o desenvolvimento da
Economia Azul em todas as regioes.




As solucoes para mitigar os principais desafios enfrentados
pelos agentes passa pela educacao ambiental, incentivo a
pesqguisa, fiscalizacao mais eficaz, fortalecimento da

gualificacao profissional e maior integracao entre setor publico,
privado e academico.

Além disso, para a superacao desses desafios, foram propostas
a criacao de redes colaborativas, maior investimento em
capacitacoes, uma governanca ativa, o fomento a inovacao e a
preservacao ambiental, garantindo um crescimento sustentavel
para todos os agentes envolvidos na Economia Azul.




TULO 2
O corredor azul

Ve

CAP




Cenario Geral

De modo geral, o Corredor Azul é reconhecido como uma oportunidade estratégica para o No Litoral Norte, também houve a demanda de maior
desenvolvimento de todas as regides. O corredor traz possibilidades de inovacédo, de promocao do conceito. Os entrevistados do setor
integracdo entre atores econdmicos, cadeias produtivas mais eficientes e maior publico, por exemplo, ainda ndao conheciam ou nao
desenvolvimentode i nfraestrutur a. Mas isso0o n«o significa d¢abeamgpsdepadhescdap inigiatévassemecurse dotCoriredqra s
tenham sido homogéneas. Azul

Na Baixada Santista, as instituicdes académicas e os institutos de pesquisa enfatizaram Nesta regido, existe uma multiplicidade de setores

sobre a importancia de uma governanca efetiva e integracdo regional para o sucesso do econdmicos, e o Corredor Azul foi visto como uma opg¢ao
projeto. O setor produtivo enxergou o Corredor Azul como um possivel motor para a criacao para potencializar esse aspecto.

de novas cadeias produtivas na regido, para a modernizacao da infraestrutura ao redor do

Porto, e para novas oportunidades de negécio. Os agentes, em geral, esperam por uma

expansao portuaria significativa, principalmente por conta da presenca do Porto MOdeIO de governanga ﬂeXiveI e
de Santos. IﬂClUSIVO

A diversidade de perspectivas e expectativas sobre o Corredor
Na Baixada Santista Sul, os entrevistados ligados a pesquisa e o0s membros da sociedade Azul reforca a necessidade de um modelo de governanca flexivel e
civil esperam que sejam realizados mais investimentos em pesquisa e educacdo ambiental, a inclusivo, capaz de atender as diferentes demandas e promover
um desenvolvimento equilibrado para todas as regioes da Costa

partir do Corredor Azul. O poder publico compreende que essa € uma oportunidade para Paulist
aulista.

a realizacdo de uma integracao regional e para o desenvolvimento do turistico sustentavel.

Alguns entrevistados, principalmente os gestores do Litoral Sul,

No Litoral Sul, houve a demanda de maior divulgagdo do conceito de Corredor Azul para a demonstraram preocupacao quanto a efetividade da iniciativa e a
capacidade de superar barreiras

comunidade do Vale do Ribeira e a inclusdao das comunidades tradicionais nessa nova cadeia

econdmica. No Litoral Norte, foi amplamente mencionado pelos atores a
necessidade de clareza na governanca do projeto e a garantia de
gue cheguem 0s recursos necessarios para todas as regioes.




CORREDOR AZUL

fiscal para os nego6cios ligados a economia azul.

MPES

O conceito de Corredor Azul gerou um misto de confusao e curiosidade para parte significativa

u ~
Vlsao dOS dos MPEs. Existe uma demanda (ou expectativa) para que o Corredor Azul traga resultados mais

imediatos, ajudando do ponto de vista financeiro e trazendo beneficios de crédito e isencao

Na Baixada Santista os agentes enxergaram o No Litoral Sul, o Corredor Azul foi visto com
turismo como atividade econdmica central do potencial de gerar desenvolvimento para a
Corredor Azul. Existindo uma ideia de que o regido. saindo apenas da Baixada Santista e
turismo pode ser um motor, e uma forma de Litor al Nort e e sendo mai s
construir pontes econdmicas. uma parte do litoral mais isolada, e que nao

costuma receber investimentos. Portanto, o

Na Baixada Santista Sul, o Corredor Azul Corredor gera uma expectativa para os MPEs de
foi percebido como uma oportunidade de superacdo de um isolamento, de superacéo de
revitalizagcdo econdmica e um motor de um cenario de sazonalidades e dificuldades
desenvolvimento para a regiao. econ?®mi cas

Essa expansao na economia e no desenvolvimento A pesca, novamente, € vista com centralidade e

da regido se daria a partir da realizacao das como um elo entre as diferentes regifes do
melhorias necessarias na infraestrutura das litoral. Além disso, alguns agentes citaram
cidades e na promocdao turistica delas. oportunidades de empreendedorismo e avancgos

na infraestrutura e no turismo da regiao.

No Litoral Norte, os entrevistados viram o
Corredor Azul como uma 6tima oportunidade para
a integracao de iniciativas, a atracédo de
ifvestimendasteiphria @ doot@lecimemto do

t uri smo sustent §vel

Entretanto, diversos relatos apontaram para a
necessidade de que 0s pequenos negodcios sejam

incluidos nas discussdes e nos processos

decisdérios g u e envol vam o Corredor



CORREDOR AZUL

.~ O Corredor Azul é visto como um meio de intensificar a ocorréncia de projetos que integrem
V|Sa0 dOS pesquisa e pratica. Em sintonia com isso, existe a expectativa de que 0s projetos colaborem
entreViStadOS para a melhoria da infraestrutura das regides, mas tambem de modo mais direcionado para
. . pesquisa, superando condi¢cdoes que impedem o0 desenvolvimento pleno das investigagcdes i seja a
ligados a

inseguranca financeira de verbas, ou um aspecto mais concreto de laboratdorios e espacos

EdUCaQéO e adequados para a realizacao efetiva de projetos.
Pesquisa

Na Baixada Santista, agentes com maior No Litoral Sul, os estudantes reconheceram No Litoral Norte, os estudantes entrevistados
senioridade no universo académico se mostraram como uma oportunidade Unica para integracao viram o projeto do Corredor Azul como uma oOtima
otimistas, ao mesmo tempo que demonstraram dos atores e promocao de inovacOes regionais. oportunidade para integrar o conhecimento

um receio no teor tedérico do Corredor Azul, sem Enxergaram o projeto como uma ponte que tem cientifico, a inovacdo e o desenvolvimento
implementacdes praticas, sobretudo, por conta potencial para conectar a academia, as econdmico da regiao.

das barreiras relacionadas a integracado regional e comunidades e o0 mercado, permitindo maior

a fragmentacao das politicas publicas. circul a- «o de conheci ment o Oegrupe apuesentosg a necessidade de que o0 as

acoes do Corredor sejam focadas na inclusao dos

Na Baixada Santista Sul, o grupo apresentou um Assim como o0s representantes da Academia que estudantes e de suas iniciativas académicas, o
desejo de que o Corredor Azul possa promover viram como uma oportunidade de articular gque acarreta na valorizacao da pesquisa local e
inovacdo para a regido e a possibilidade de iniciativas de pesquisa e inovacao de forma em possivel novas oportunidades de estagio. Se o
realizacdo de mais pesquisas aplicadas. Também regionalizada, promovendo a sinergia entre principal desafio dos estudantes é ter verba e
tiveram receio em relacdo a execucdo do Corredor diferentes areas do conhecimento e setores infraestrutura pra pesquisa, o corredor surge

Azul 7 tanto do ponto de vista de se tornar uma econt®mi cos. como uma alternativa para viabilizar isto.

proposta meramente tedrica, como também no
sentido de ndo ser executada dentro de

par ©Ometr os efetivamente sustentS8vei s.



CORREDOR AZUL
Visao dos
entrevistados

ligados a
Sociedade Civil

e Mercado
]

regides.

Os entrevistados apresentaram alta variabilidade nas visdes sobre o Corredor Azul,

porém, de modo geral, enxergaram a iniciativa como propulsora de desenvolvimento das

Na Baixada Santista e Baixada Santista Sul, do
ponto de vista da Sociedade Civil e Terceiro
Setor, o Corredor Azul deve ser um mecanismo
para integrar atores locais em torno da promocao

de iniciativas sustentaveis e inovadoras.

Para isso, o turismo sustentavel aliando lazer,
mobilidade de pessoas e histdria é fundamental,
sendo um meio de transformar positivamente a

regiao e fomentar a conservacao ambiental.

Em geral, existe a esperanca de que esse projeto
traga melhorias significativas para

a infraestrutura e para os recursos das cidades.
Como ponto de atencao, ficou nas entrelinhas um
medo em relacdo a efetividade e continuidade das
acdoes nas diversas localidades da Baixada

Santista Sul.

No Litoral Sul, para representantes do
mercado, o Corredor Azul € percebido como uma
iImportante chance para a criacado de cadeias
produtivas mais eficientes, melhorando
praticas, como por exemplo, um maior
aproveitamento dos residuos de peixe, evitando

desperd?2ci o.

Ja a sociedade civil reconhece o Corredor Azul
como uma oportunidade de promocéao da
inclusdo social e enfrentamento das
desigualdades presentes nas comunidades

tradici onai s.

N o Litor al oNentrévestados do mercado,
destacaram o potencial do Corredor Azul para o
fomento das cadeias produtivas e a abertura da
regido para mercados internacionais. Ja a
sociedade civil enxergou o projeto como uma
plataforma que pode ampliar a participacao da
comuni dade e

promover sua

nc |



CORREDOR AZUL O corredor azul foi visto como uma oportunidade de desenvolvimento socioecondmico

Visao dos
entrevistados

para as cidades das regidoes. Os agentes demonstraram interesse em colaborar para o

desenvolvimento das acdes necessarias a implementacao do Corredor Azul.

||gad03 ao Os integrantes do poder publico foram os que mais demonstraram literacia das propostas

Poder Publico em curso, exceto no Litoral Norte.

- ]
Na Baixada Santista, o Corredor Azul é visto No Litoral Sul, o Corredor Azul foi amplamente No Litoral Norte, enxergaram o Corredor Azul
como um projeto estratégico para integrar reconhecido como uma iniciativa promissora, como uma boa oportunidade para a integracao das
esforcos regionais e desenvolver um ecossistema mas ainda pouco compreendida pela populacéo. iniciativas locais em um modelo regional que
sustentavel de investimentos. Os gestores Sendo visto como uma oportunidade de superar possa conectar pesquisa, inovacdo e atividades
inegavelmente reconheceram o potencial de barreiras hi st . -ricas de desenvol mi mast o.

modernizacao e geracado de empregos, tendo a

cidade de Santos como centro nevralgico. Em geral, hd uma percepcdo de que o Corredor Apesar do otimismo apresentado, os entrevistados
Azul precisa ser articulado para promover alertaram para os desafios que a implementacao

Na Baixada Santista Sul, os integrantes do poder inclusao social e econ6mica, principalmente de do Corredor Azul pode enfrentar no Litoral Norte

publico tiveram preocupacdes sobre a comunidades tradicionais. Ha um ceticismo gque permeiam as acbes de governanca e de

continuidade do projeto na regido, uma vez também com relacdo a forma exata como o Vale financi ament o.

implementado. Assim como nos gestores da do Ribeira pode se posicionar nesse

Baixada Santista, ficou nas entrelinhas uma ecossistema, dadas as suas desigualdades Paralelamente, surpreendeu o baixo nivel de

preocupacdo com as garantias de que este projeto frente a outras regides 1T econdmicas, de literacia dos entrevistados i nenhum conhecia a

ter8 uma governan-a efici entescolaridade, e de diversidade de atividades I ni ciativa em profundi dade.

produtivas.



CONEXAO ENTRE OS ATORES



Baixada Santista Baixada Santista Sul Litoral Sul Litoral Norte

Malor conexaocom Malor conexao com Maior conexao com Maior conexdo com

MPESs MPES MPESs MPES

Poder publico e outros

Poder Publico MPEs ligados a porto e Poder publico e outros

MPEs

mar MPEs

Estudantes Estudantes Estudantes Estudantes

Universidades Publicas e
Institutos e Centros de
Pesquisa

Universidades Publicas e
Institutos e Centros de
Pesquisa

~Poder Publico / Universidades Publicas
Universidades Publicas

Sociedade Civil Sociedade Civil Mercado Mercado

Organizacoes do terceiro
setor

ONGs / 3° Setor Poder Publico Entidades e Associacdes

Gestores Gestores Academia Academia

Institutos e Centros de

Parques Tech Universidades

Pesquisa




Principals conflitos entre os atores nas regioes

A analise das entidades envolvidas demonstra que ha conflitos inerentes entre si. Cada grupo tem suas
iIndividualidades e interesses proprios que, muitas vezes, entram em choque com os demais. No entanto, ha
possibilidades de colaboracao para minimizar impactos negativos e maximizar ganhos conjuntos.

Principais Conflitos entre os Atores:

Pesquisa x GovernancA:pesquisa necessita de demanda governamental
para avancar, enquanto 0s governos nem sempre priorizam investimentos
na area.

Mercado x Pesquisd mercado depende da pesquisa para inovacao, mas
muitas vezes nao investe nela sem uma demanda concreta e previsivel.

Governanca X Mercadd governo precisa regular o mercado para evitar

abusos, mas regulacdes excessivas podem limitar a expanséo econdémica.

Populacédo x Desenvolvimento Tecnoldgidosociedade busca beneficios
da tecnologia, mas pode resistir a mudancas que impactam sua rotina ou
gue geram custos elevados.

Sustentabilidade x Lucr&mpresas visam o lucro, enquanto a
sustentabilidade pode impor restricoes que afetam a rentabilidade.

Possiveis solucgodes:

Criacdo de Redes de Cooperackstabelecer redes logisticas e
informacionais para reduzir prejuizos individuais e otimizar resultados
coletivos.

Investimento ConjuntoEstabelecer parcerias entre governos, empresas e
Instituicoes de pesquisa para viabilizar investimentos em inovacao.

Regulacao Equilibrad&riar politicas que incentivem a expansao
econbmica sem comprometer direitos sociais e ambientais.

Conscientizacao e Cooperac&romover a mentalidade de pensamento
coletivo, incentivando a confianca e o trabalho em equipe para alcancar
evolucéao global.

Uso de Tecnologias SustentaveBesenvolver solugdes tecnologicas que
conciliem crescimento econémico e preservacao ambiental.



A resolucao dos conflitos entre os atores nao esta na

eliminacao das diferencas, mas na construcao de um
ecossistema colaborativo. Ao buscar o equilibrio entre os

Interesses das partes envolvidas, € possivel promover
avancos significativos e sustentaveis em todas as regioes.




Metodologias e Tecnhologias Inovadoras para o Corredor Azul

TECNOLOGIAS BYCATCH ALTERNATIVAS SUSTENTA- REDUGCAO DE RESIDUOS
VEIS A PESCA DE ARRASTO NOS OCEANOS

Bycatch refere-se a captura acidental de ) _ : : , ~

espécies marinhas durante operacdes de A pesca de arrasto e altamente impactante 0 g © LT SRl grestupee

pesca. Para mitigar esse impacto, diversas para os ecossistemas marinhos. Algumas famblental. Algumas iniciativas para mitiga-lo

tecnologias foram desenvolvidas, como: alternativas inovadoras incluem: incluem:

Dispositivos de Exclusdo de Tartarugas (TEDs - Métodos de pesca com armadilhas e anzois HERES O CONIRIEED 6 FRsltlles em BUsies.

Turtle Excluder Devices): Aplicados em redes de modificados: Reduzem a captura de espécies ndo Inspiradas em um modelo australiano, essas redes

alvo e minimizam o impacto ambiental. sao instaladas nas saidas de drenagem para

arrasto, permitem a saida de espécies maiores, )
capturar residuos antes que cheguem ao oceano,

como tartarugas e golfinhos, enquanto retém

espécies-alvo menores. Uso de polvos artificiais: Testados em projetos permitindo a reciclagem.
para substituir as redes de arrasto, reduzindo _ _ _ _
Dispositivos de Exclusio de Captura impactos sobre o fundo marinho e facilitando o Projetos de limpeza de canais e praias:

Estratégias para remover residuos e evitar sua
chegada ao mar, beneficiando tanto a fauna
marinha quanto as comunidades locais.

(BRDs - Bycatch Reduction Devices): trabalho dos pescadores.
Implementados em redes para reduzir a captura

indesejada, utilizando mecanismos que direcionam

certas espécies para saidas estratégicas.

Redes Seletivas: Possuem malhas ajustaveis para
capturar apenas espécies de tamanho adequado,
minimizando a pesca de juvenis e espécies nao
desejadas.



O fortalecimento de um ecossistema de inovacao no Corredor Azul
pode ser potencializador da producao cientifica aplicada a economia
azul, e consegquentemente contribuir na expansao economica deste
mercado, no desenvolvimento sustentavel e no impacto
socioambiental positivo das regioes do litoral paulista.

A sustentabilidade do Corredor Azul requer um equilibrio entre
desenvolvimento economico e preservacao ambiental. O descaso
pode levar a exaustao dos recursos naturais, prejudicando as
geracoes futuras que poderiam se beneficiar desse patrimonio. Assim,
é necessario adotar medidas de conservacao e conscientizacao, tanto
por parte das autoridades quanto da populacao local.




CAPITULO 3

O ICT de Santos

Santos



Cenario Geral

A criacao do ICT do Porto foi vista como essencial para a inovacao, pesquisa aplicada e H4 uma expectativa de que exista a inclusdo das
desenvolvimento tecnoldégico por todos os grupos das regides. demandas locais da regido e que o0 projeto seja

sustentavel financeiramente. E a visdao de que é
Na Baixada Santista, integrantes da academia e representantes de suas instituicdes fundamental que o instituto atue como um elo entre
enfatizaram a sua necessidade e importancia para o desenvolvimento de iniciativas pesquisa aplicada e pr 8ti cas S ust
tecnoldégicas inovadoras na regidao. J4 os MPEs e integrantes de associacfes convergiram na
opinido de que seja um vetor de suporte técnico e de capacitacdo pratica para a economia

regional.

A Importancia de uma atuacao

Na Baixada Santista Sul, duas percepcdes emergiram como pontos de destaque acerca da descentra“zada
criacao do ICT: Para representantes do poder publico, o instituto pode favorecer o surgimento

de parcerias internacionais; para os agentes de pesquisa e educacao a producéao de _ _ _
Entrevistados de fora de Santos enfatizaram que o ICT precisa

conhecimento local pode ser impulsionada a partir do surgimento do ICT. ter uma atuacéo descentralizada para alcancar seus territorios,
nao tendo Santos como um fim em si mesmo.

No Litoral Sul, os grupos entrevistados esperam que o ICT de Santos fomente pesquisas

As cidades préoximas ao Porto veem o instituto como um
catalisador da inovacéao industrial da Baixada Santista,
e 0O ecossistema da pesca, bem como para a sustentahb enquanto as cidades distantes do Porto de Santos, I O |

preocupacdo em torno do Instituto é a ndo inclusdo e acessibilidade das comunidades demonstram~o desejo por maior desenvolvimento economico
de suas regioes.

alinhadas as necessidades da regidao do Vale do Ribeira, trazendo tecnologia para as praticas

tradicionais e o0 ndo alinhamento com as necessidades da regido, além do receio de que o

Il mpact o e as pesqui sas gue ser «o real i zadas al i f av

No Litoral Norte, o ICT do Porto é percebido como uma oportunidade de catalisar inovacao e

capacitacdo técnica na regiao. Chama aten-«o o fato de certa polari za-«0 entre o0s
entrevistados i por um lado, alguns demonstraram uma enorme dificuldade de sentir que o ICT
pode se conectar com o0 negocio. Outros demonstram otimismo e empolgacao, citando uma

série de possiveis pesquisas (como em inovacdo para pesca, embarcacdes e infraestrutura).



ICT DE SANTOS

Visao dos

MPES

O nivel

ICT. Apo6s a explicacgao,

relativamente alto de desconhecimento das

ele é visto como uma

tecnoldogica e desenvolvimento de negocios locais, porém, com certo distanciamento dos agentes.

Ficou evidente uma preocupacdao em relacdo a distancia do centro tecnoldgico frente a outras
cidades. Esse distanciamento &€ apresentado como um limitador ao desenvolvimento das regides,
O que trouxe o0 questionamento do quanto de impacto positivo o ICT de Santos pode promover

para as cidades mais distantes da Baixada Santista.

iniciativas também ocorre com

iniciativa com potencial

relacao ao

para trazer inovacao

Na Baixada Santista houve a percepcédo de que o
ICT pode fortalecer a economia local como um
polo de empregos, de formacao de profissionais e
de estabelecimento de elos entre empresas e

talentos.

Na Baixada Santista Sul, o ICT de Santos
foi percebido como uma instituicdo com potencial
positivo no ambito da pesquisa, do
desenvolvimento e da inovacédo tecnoldgica no
setor nautico e portuario, mas surgiram
comentarios que expressaram algum nivel de
rejeicao i A por e m

gue apenas

No Litoral Sul, a ideia de Corredor Azul
pareceu ser mais tangivel a priori do que a
ideia do ICT de Santos, que soa como mais
distante para os agentes. Apesar disso, a
iniciativa ndo desperta rejeicao. Alias, os
atores parecem compreender em algum grau que
sua implementacdo € uma oportunidade para a
supressao de lacunas em conhecimento técnico
e desenvolvimento tecnoldgico, permitindo a
oportunidade de um suporte a empreendedores

| ocail s

SantComdexemplo, é esperado o desenvolvimento

de tecnologias sustentaveis, capacitacao
técnica dos trabalhadores da regido e a criacao
de solugdes inovadoras para os desafios que

virdo junto a Economia Azul.

No Litoral Norte, os pequenos empreendedores
destacaram a necessidade de que o ICT do Porto
priorize projetos que tenham impacto direto na
economia local, como, por exemplo, aqueles que
ajudem a desenvolver melhores praticas
pesqueiras e tecnol ogi as m a
Também apresentaram a importancia sobre a
integracao entre o instituto e as comunidades
locais para que o0 projeto tenha sucesso em sua
implementacdo. Apontaram que esta é uma
garantia de que suas atividades reflitam as

necessidades da regiao.

S



ICT DE SANTOS
Visao dos

entrevistados

ligados a
Educacao e

Pesqguisa
- ]

As pessoas ligadas a academia demonstraram literacia, com perspectivas positivas, mas também
ponderacdes. Sao esses agentes que estdao na ponta da linha, e que se deparam com uma série
de desafios para a conducao de suas pesquisas. O ICT surge como um espaco para lidar com

esses obstaculos (ao menos como possibilidade).

Para os estudantes O ICT surge como uma esperanca para fomentar oportunidades de superacéao

das barreiras académicas. Existe uma perspectiva de verbas e oportunidades de pesquisa.

Na Baixada Santista, o Instituto de Ciéncia e
Tecnologia seguramente parece gerar novas
opcdes, e € bem visto por esses agentes, que
ressaltam a necessidade de sua transparéncia,
tecnicidade e uma boa governanca, que envolva
representantes das comunidades locais e da
industria. Entretanto, as mesmas preocupacdes do
Corredor Azul se mantém i o ICT vai superar
problemas de governanca, indo além do espaco

fisico, do projeto?

Na Baixada Santista Sul, o ICT surge com a
expectativa de fomentar avancgos infraestruturais,
como uma possibilidade de fomento a inovacao,
as pesquisas aplicadas e a criacao de tecnologias
voltadas ao mar e, principalmente, para a

sustentabilidade.

Além disso, esperam que o instituto firme
parcerias e colaboragcdes com as universidades
locais. Entretanto, € importante considerar as
peculiaridades da Baixada Santista Sul, que
possui um maior predominio de universidades
privadas que, no Brasil, produzem menos

pesquisa.

No Litoral Sul, entre os estudantes
entrevistados, o ICT do Porto foi reconhecido
como uma oportunidade para a centralizacao de
pesquisas e promoc¢cao de tecnologias
especificas para a Economia Azul. Em geral,
esperam que ele atue como um hub para
conectar academia e investimentos, o que pode
zar 0 i

potencial.i mpact o

r e qiecreasls.i

A academia valoriza o ICT de Santos como um
centro de convergéncia para pesquisas aplicadas,
destacando a necessidade de alinhamentos com

as demandas locais.

No Litoral Norte, os estudantes entrevistados
sugeriram que o ICT do Porto seja um espacgo
voltado para a pesquisa aplicada, com foco na
resolucdo dos problemas locais, como, por
exemplo, a gestdo de residuos e a recuperacéao

dos ecossistemas marinhos.

Os representantes da academia defenderam que o
ICT do Porto desenvolva iniciativas que envolvam
pesquisa aplicada e capacitacado, focando nas
onai s.

dades reg.i



ICT DE SANTOS
Visao dos

. D enodo similar aos pesquisadores, integrantes entrevistados da sociedade civil e do terceiro
entrevistados | o , |
setor enxergaram o ICT com relativo otimismo, entendendo que hé&, de fato, um potencial

I|gad05 a significativo de avancos de pesquisas ligadas ao mar e a sustentabilidade.

Sociedade Civil

e Mercado
]

Na Baixada Santista um ponto de destaque foi a No Litoral Sul, os representantes do mercado No Litoral Norte, os entrevistados do mercado
convergéncia intensa com o que propdem o0s esperam que o ICT de Santos fomente a esperam que o ICT do Porto apoie o
entrevistados da academia i a necessidade de um inovacédo pratica e ofereca suporte técnico para desenvolvimento de inovagcdes que sejam
modelo de governanca inclusivo que envolva pequenos negécios da regido, com foco em acessiveis para os pequenos negécios, além de
ONGs e comunidades locais. tecnol ogi as de bai xo Cust o pemavertsolucidespteacnotiégicas que estejam

al i nhadas ) sustentabilidade.
Na Baixada Santista Sul ha a expectativa de que Ja a sociedade civil acredita que o ICT de
0 instituto promova acdes de capacitacdo técnica Santos possa gerar impacto ao apoiar A sociedade civil enxerga o ICT como um bom
e de pesquisas aplicadas para os profissionais da comunidades tradicionais em praticas parceiro para o fortalecimento do conhecimento
regido e, assim como os académicos, destacaram sustentaveis, auxiliando em suas conexdes com local e para a ampliacdo do impacto de projetos
0 grande impacto na producdo de conhecimento mer cados mai s ampl os. comunitarios. Alguns entrevistados manifestaram
cientifico que a iniciativa pode trazer a regiao receio da distancia fisica do ICT para o Litoral

Norte.



ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados

ligados ao
Poder Publico

corredor azul T o

Q@orredor azul e o ICT parecem se ic onf uwemalgui nivel, no sentido de que as iniciativas

tem um forte elo entre si mesmas. A avaliacdo dos gestores do ICT esta muito em sintonia com o

pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, principalmente no contexto portuario.

ICT do Porto é percebido como uma plataforma essencial

para inovacao,

Na Baixada Santista as desconfiangcas passam
pelos aspectos politicos, o que inevitavelmente
passa pela governanca i existe receios de que
interesses de grupos especificos se sobreponham
aos objetivos mais prioritarios do centro -, e
também ressentimentos em torno de quem lidera a

iniciativa.

Ja os representantes do poder publico da Baixada
Santista Sul possuem a visao de que, atualmente,
a auséncia de um centro de pesquisas do mesmo
porte, limita o avanco cientifico produzido pela
regido. Por isso, esses atores, esperam que o ICT
de Santos promova a inovacao tecnoldégica e o
desenvolvimento cientifico que consideram

necessarios.

No Litoral Sul, O ICT de Santos foi visto pelos
entrevistados do Poder PuUblico como uma
excelente oportunidade para a centralizacao de
pesquisas e para a criacao de solucbes
tecnol - gi cas apl i cadas
Entretanto, esses atores apontaram a
necessidade de mitigacao das burocracias,
colocadas como excessivas, além da garantia
de que o0 ICT seja acessivel para atores de
menor expressao politica, como, por exemplo,
membros de comunidades tradicionais e

microempreendedores da regiao.

No Litoral Norte, o ICT do Porto deve focar em
pesquisa aplicada e na conexéao direta com as
demandas locais, como, por exemplo, a
recuperacao dos ecossistemas e a capacitacao
técnica dos trabalhadores, através da criacao de
programas educacionai s e de
Porém, os gestores destacaram preocupacdes
relacionadas a governanca do instituto,
principalmente quanto a inclusédo das
comunidades locais e a sustentabilidade
financeira da regido. Foram expressados temores
de que o ICT do Porto possa néao refletir as
demandas regionais e se distanciar das realidades

locais.

f

o



CAPITULO 4

O lugar do SEBRAE no ecossistema de

Inovacao da economia azul
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Cenario Geral

Na Baixada Santista, individuos ligados a academia e gestores publicos estiveram em
sintonia na expectativa de ter mais programas voltados a inovacdo e a economia azul 7 no

sentido da instituicao com o papel organizador.

Para os pesquisadores e educadores da Baixada Santista Sul, a instituicdo parece estar mais
conectada com a articulacdo de acOes voltadas a capacitacdo técnica e ao empreendedorismo
local T ou seja, mais ligada a educacao. A Sociedade civil/ associacbes demonstraram mais
demandas no sentido de esperar do Sebrae-SP engajamento em projetos ambientais e sociais.
Os MPEs, por sua vez, ressaltaram o Sebrae-SP como um polo de capacitagcao e formacéao de

networking e de redes de contatos.

No Litoral Sul, o Sebrae-SP foi apresentado pelos entrevistados como uma instituicao que se
destaca pelo suporte que realiza com empreendedores, microempreendedores, com as

universidades e com o0s governos locais.

Os principais destaques sao as capacitacdes oferecidas, a ponte que realizam entre os
projetos universitarios e o mercado, a facilitacdo no acesso ao créedito para as micro e

pequenas empresas € as articulagﬁes com O0S governos.

Mesmo com suas acd0es de destaque, 0s entrevistados apresentaram sugestdoes de melhorias,
como uma maior oferta de cursos voltados para a Economia Azul, o alcance de areas mais
remotas da regido e mais apoio técnico e financeiro para 0s pequenos negocios do Vale do

Ribeira Sul.

No Litoral Norte, o Sebrae-SP é reconhecido pelos como
um agente integrador, que € capaz de promover
capacitacbes de qualidade, conectar atores locais e

f oment ar 0 empreendedori smo azul

Um importante ponto observado foi a ideia de que sua
atuacdo pode ser ampliada na regido, para que lidere
redes colaborativas e articule solucbes praticas para o0s

desafios apresentados pelo LN

Com uma receptividade positiva (e uma
rejeicao baixa), é seguro dizer que o
Sebrae-SP foi reconhecido como ator
central para capacitacao, para
desenvolvimento empresarial, potencial

articulador de negocios, facilitador de
Inovacao e apoiador do
empreendedorismo em todas as regioes.




Sintese das VisOes dos Agentes sobre o Sebrae-SP

MPEs T Baixada
Santista

O Sebrae-SP é visto como um ator
relevante para fomentar capacitacdo e
apoiar MPEs em gestdo e inovacao.
Além da necessidade de mais acgdes
locais para promocdo dos negocios
ligados a Economia Azul.

MPEs i Baixada
Santista Sul

Uma entidade capaz de articular
parcerias, oferecer capacitacao e facilitar
0 acesso ao crédito. O grupo apresentou
a necessidade de maior proximidade
com o0 Sebrae-SP e um maior
desenvolvimento de projetos na regiao
da Baixada Santista Sul.

MPEs T Litoral Sul

O Sebrae é percebido como como um
suporte essencial para capacitacao e
inovagdo em micro e pequenos
negocios.

Foi apontada a necessidade de maior
presenca do Sebrae em areas mais
remotas.

MPEs T Litoral Norte

Um elo importante para facilitar o acesso
a capacitacao, financiamento e inovacao
para 0s pequenos negocios

Academiail Baixada

Santista

Um elo importante para aproximar a
academia do mercado. A criacao de
programas especificos para apoio a
projetos de pesquisa e inovacao é
sugerida como uma forma de
potencializar sua atuacéo.

Academial Baixada
Santista Sul

Capaz de articular parcerias e de
estimular a criagdo de startups
voltadas a Economia Azul. Além de
promover negocios sustentaveis.
Ha uma necessidade do Sebrae-SP
disponibilizar mais cursos e
capacitacdoes especificas sobre as
tematicas apresentadas.

Academia’i Litoral Sul

O Sebrae-SP é reconhecido como
elemento crucial no apoio para a
transicao de pesquisas académicas
em solucbes de mercado. Os
estudantes apresentaram a
necessidade de ampliacdo do seu
alcance para areas mais remotas.

Academia i Litoral Norte

Um ator estratégico para fomentar o
empreendedorismo azul, ao
oferecer capacitacdo e apoio
técnico aos jovens pesquisadores.
Além de serum elo p aarcanexao
entre 0s projetos académicos e
empresas investidoras.

Sociedade Civil i Baixada

Santista
Uma instituicdo relevante para
capacitar empreendedores e apoiar
o desenvolvimento de negocios
sustentaveis. As ONGs sugerem
maior envolvimento do Sebrae-SP
em projetos ambientais e sociais.

Sociedade Civil T Baixada

Santista Sul

Um possivel facilitador de parcerias
e incentivador de empreendimentos
locais. O Sebrae-SP é visto como
articulador entre comunidades,
empresas e governo, por isso,
espera-se que desenvolvam mais
acOes de apoio aos pequenos
negocios voltados a
sustentabilidade.

Sociedade Civil T Litoral Sul

O Sebrae-SP é visto como um elo
entre a academia e o mercado,
facilitando a aplicacdo pratica de
inovagbes. Também é lido como
estratégico para a integracdo de
iniciativas comunitarias ao
ecossistema econémico.

Sociedade Civil i Litoral Norte

O Sebrae-SP é visto como
facilitador entre  conhecimento
técnico e mercado, além de
integrador entre iniciativas locais e
ecossistemas mais amplos.

Gestores i Baixada

Santista

Um facilitador para a capacitacédo e
desenvolvimento de negdcios locais. Os
gestores destacam a necessidade de
ampliar sua atuacdo na capacitacao de
gestores publicos e no apoio técnico
para projetos estratégicos ligados a
economia azul.

Gestores i Baixada

Santista Sul

Potencial articulador de parcerias
publico-privadas e incentivador do
empreendedorismo local. Sendo
importante na coordenacdo de acodes
entre 0s municipios. Além disso, é capaz
de promover cursos e facilitar o acesso
aos financiamentos pelos pequenos
negocios.

Gestores 1 Litoral Sul

O Sebrae-SP foi amplamente
reconhecido por estes atores como
central na promocédo da Economia Azul,
principalmente ao conectar pequenos
empreendedores com oportunidades no
mercado.

Gestores 1 Litoral Norte

Visto como um agente estratégico para
apoiar pequenos negocios, capacitando
empreendedores e articulando parcerias
entre 0os setores publico e privado.
Esperam que o Sebrae intensifique seus
esforcos para a formalizacao e
capacitacdo dos negdcios locais.



Experiéncia dos MPEs com o Sebrae-SP

O Sebrae-SP desempenha um papel fundamental no apoio aos empreendedores,
oferecendo inovacéado, capacitacdo, suporte e orientacdo. O Sebrae-SP é visto como um

parceiro na jornada empreendedora

A credibilidade da instituicdo aumenta significativamente a adesao a projetos, pois seu
envolvimento transmite confianca, efetividade e experiéncias positivas. Pois o Sebrae
nao apenas fornece informacdes essenciais para quem deseja iniciar um negocio, mas

também ajuda a evitar erros comuns em um mercado altamente competitivo.

Esse compromisso com o empreendedor reflete a presenca abrangente da instituicdo em
diversas regifes. A dedicacao da equipe local, tanto em Registro quanto em lguape,

foi destacada como um fator crucial para o sucesso de muitos negocios. Mesmo com
desafios, a gratiddo e o reconhecimento pelo trabalho do Sebrae sdao unanimes. No Vale
do Ribeira, o Sebrae-SP transformou e impactou positivamente o cenario da

capacitacdo empresarial.

Entretanto, hd espaco para melhorias. Um dos desafios apontados é a necessidade de
mais cursos de idiomas para os MPEs do Litoral Paulista, sobretudo para o setor de
turismo. Além disso, o0 acesso a financiamentos ainda é um obstaculo, pois as opcdes
disponiveis frequentemente exigem valores muito altos, enquanto os pequenos

empresarios precisam de créditos menores para alavancar seus negécios

A experiéncia dos empreendedores
com o Sebrae-SP é amplamente
positiva, evidenciando seu papel crucial
na estruturacao e fortalecimento dos
negocios. No entanto, ha espaco para

aprimorar o alcance, personalizacao do
atendimento e divulgacao dos servicos,
garantindo que ainda mais empresarios
tenham acesso ao suporte necessario
para prosperar no mercado.




Facilidades e barreiras - Sebrae-SP

FACILIDADES

Qualidade e Credibilidade

Existe uma confianca significativa na qualidade dos servicos do
Sebrae-SP. Sua credibilidade fortalece qualquer projeto ao qual esteja
vinculado, aumentando a adeséao e a confiangca dos empreendedores.

Capacitacao e Inovacao

Cursos e treinamentos, como o0 de manuseio de alimentos, sao bem
avaliados e demonstram o compromisso da instituicao com a
qualificac&o profissional. A inovacao também é um fator de destaque,
tornando os empreendedores mais preparados para os desafios do
mercado.

Atuacao Rapida e Eficiente

A rapida mobilizac&o para oferecer crédito emergencial mostra o
Impacto positivo de sua atuacao em momentos de crise, COmo 0S
casos de negocios afetados por desastres ambientais.

Apoio na Jornada Empreendedora

O Sebrae-SP desempenha um papel essencial na orientacao de novos
empresarios, ajudando-os a evitar riscos e erros comuns no inicio da
jornada. No cenéario atual, onde o mercado é altamente competitivo e
desafiador, esse suporte se torna fundamental para a sobrevivéncia
dos pequenos negocios.

BARREIRAS

Falta de conhecimento sobre os servicos do Sebrae

Muitos empresarios desconhecem as solucdes e 0 apoio que o
Sebrae-SP oferece, alem de acreditarem que néo precisam desses
servicos.

Problemas com o formato presencial

Embora o Sebrae-SP tenha se mostrado acessivel, a mudanca das
reunides online para presenciais durante o horario comercial
representa um obstaculo para os empresarios, que muitas vezes
nao tém a flexibilidade para participar dessas atividades devido a
gestao do proprio negocio.

A imposicao de cursos presenciais ou com horarios inflexiveis é vista
como uma limitac&o, principalmente quando as empresas ainda
enfrentam custos e dificuldades logisticas.

Falta de seriedade nos cursos online

Apesar do Sebrae-SP oferecer cursos online, existe a percepcao de
que alguns empresarios ndo dedicam o tempo necessario para
aproveita-los completamente, pulando etapas e reduzindo o
aproveitamento do conteudo.



O Sebrae-SP desempenha um papel essencial na
conscientizacao, qualificacao profissional e incentivo ao
desenvolvimento de iniciativas inovadoras.

Sua forca se deve ao reconhecimento que possul mesmo em
comunidades pequenas, 0 que o torna um canal eficaz para
disseminar conhecimento e boas préaticas.

Para a implementacao de solucOes inovadoras, dois caminhos
foram sugeridos:

1. Comprar uma causa e persistir i Assim como Iniciativas
sustentaveis, mudancas exigem tempo para gerar impacto. O Sebrae-
SP deve manter a constancia em seus esforcos para construir um
legado que transforme o cenario empresarial da Economia Azul a
longo prazo.

2. Estabelecer parcerias estrategicas 1 O Sebrae-SP deve se
aproximar de especialistas e pessoas influentes que compartilham
desse proposito, tornando a implementacao de projetos mais viavel.




A integracao entre empresas locais, Sebrae-SP e outras instituicoes
para impulsionar o desenvolvimento do Corredor Azul visa a
Integracao de diferentes atores da regiao, com o turismo como ponto
de partida. O objetivo é conectar 0os negocios locais e promover o
fortalecimento econdémico através da valorizacdo da economia azul,
gue envolve o0 oceano e suas riguezas. A participacao ativa de
empresarios e moradores, governo, prestadores de servicos, bem
como a capacitacao de todos os envolvidos é fundamental para o
sucesso do projeto. A colaboracéo também deve incluir acoes praticas
como o desenvolvimento de cursos, workshops e até competicoes
para atrair mais pessoas e aumentar a conscientizacao sobre o
potencial do Litoral Paulista.

A criacao de uma identidade e de um selo para os negdcios alinhados
com o Corredor Azul pode ser uma forma de fortalecer o projeto e
gerar beneficios para os participantes.

Por fim, a troca de experiéncias entre os empresarios de diferentes
municipios e a busca por solu¢cbes conjuntas para os problemas
enfrentados pela regiao sao vistas como essenciais para garantir o
sucesso a longo prazo.




Com a baixarejeicao e a boa interlocucao com uma série de
agentes, o Sebrae-SP parece estar em uma posicao privilegiada
para propulsionar iniciativas de governanca.

Mas qual fol a percepcao dos agentes sobre isso, e que pistas
surgem do que poderia ser uma boa governanca das iniciativas?




CAPITULO 5

Visao dos agentes sobre governanca




Cenario Geral

Na Baixada Santista, para o poder publico hd a necessidade de uma inclusédo institucional,

enquanto para a sociedade civil, terceiro setor, pesquisadores e educadores, ha a Em tOdaS as reglﬁeS (O) agenteS
necessidade de uma representacdo comunitéaria. destacaram a neceSS|dade de uma
Na Baixada Santista Sul ha um temor dos agentes de que sejam excluidos de processos governanga part|C|pat|Va €
decisdorios, em detrimento de cidades maiores. Essa percepcédo contrasta com a apreendida transparente

pelas cidades da Baixada Santista, maiores a nivel de populacdo e desenvolvimento. Nestas €& Existe um entendimento compartilhado entre os agentes
esperado apenas uma gestdo centralizada sobre a governanca, o que é temido pela Baixada de que o ICT do Porto e o Corredor Azul ndo vao funcionar

bem na auséncia de uma estruturas de governanca
compartilhadas e sem contemplar a multiplicidade e
especificidades das regides.

Santista Sul.

No Litoral Sul, os entrevistados apontaram para as necessidades de mecanismos que

apresentassem menos burocracias e a garantia de que as discussdes e decisdes tenham a

participacao de atores das comunidades tradicionais e dos microempreendedores do Vale do Portanto’ uma agenda azul de

Ri bei r a. £ compr eendi do gue dessa maneira exi ste desenVOIVimentoepequisaSéiré
se desenrolar de um modo

No Litoral Norte alguns agentes demonstram preocupagcao com excesso de reunides e poucos adequado com a eX|SténC|a de

consensos. Além disso, uma série de entrevistados sugeriu aproveitar foruns que ja existem, mecanismOS de d|é|0g0 tomada de
decisao e resolucao de conflitos a

O Sebrae-SP foi mencionado pelos entrevistados do Litoral Sul e Norte, muitas vezes de modo partir de uma gestéo Compart”hada

espontaneo, como um agente capaz e fundamental para a criacdo de boas iniciativas de

d a regi «o sejam ouvidas e atendi das, pr omovendo s eu

per mitindo uma I nterl ocu-«o0o e mobil i za- «o, p or e x e

governan- a, construindo pontes entr e agent es par a a




Sintese das Visoes dos MPEs sobre a governanca desejada

i)

MPEs-Baixada
Santista

Apesar de nao terem sido
guestionados mais
diretamente sobre isso,
esperam uma estrutura em
sintonia com suas
necessidades, mais
imediatas e ligadas a crédito
e desenvolvimento de suas
cidades. Alguns citaram gue
seria bom acolher as pautas
de todos os envolvidos.

MPESs- Baixada

Santista Sul

Apesar de nao terem
sido questionados mais
diretamente sobre isso,
esperam que sejam
acolhidas as pautas de
todos os envolvidos. Ao
longo das entrevistas,
assim como na Baixada
Santista, houve
expressao de
necessidades mais

imediatas dos negdcios.

MPEs | Litoral Sul

Apesar de nao terem sido

guestionados mais
diretamente sobre iSs0,

esperam uma governanca
gue atenda as demandas

mais imediatas de seus
negocios.

MPEsS T Litoral Norte

No Litoral Norte tambem
esperam uma governanca
assertiva, e que traga
solucdes pro cotidiano de
Seus negocios.



Sintese das Visoes da Academia sobre a governanca desejada

Academiarl
Baixada Santista

Enfatizaram gue a
governanca deve garantir
uma maior integracao entre
as cidades, impulsionando
tanto a sustentabilidade
guanto 0 crescimento
econdmico regional.

i)

Academia-Baixada

Santista Sul

Enfatizaram a necessidade
de um modelo  de
governanca aberto,
participativo e transparente
para o sucesso do ICT de
Santos, que incorpore
também representantes
das universidades e
centros de pesquisa locais
Nos processos decisorios.

Academia -

Litoral Sul
Apontaram para a
necessidade de

menos burocracias e para
a garantia de que o0s
beneficios sejam amplos
para a regiao. Por isso,
sugeriram a criacao de um
comité gestor que integre
representantes de
diferentes setores e
regioes.

Academiai
Litoral Norte

Enfatizaram gue a
governanca deve garantir
uma maior integracao
entre as cidades,
Impulsionando tanto a
sustentabilidade quanto o
crescimento  econOmico
regional.



Sintese das VisoOes da Sociedade Civil sobre a governanca desejada

i)

Sociedade Civil 1 Sociedade Civil- Sociedade Civil- Sociedade Civil-

Baixada Santista Baixada Santista Sul Litoral Sul Litoral Norte
Esperam uma gestdo E necessario que exista Em geral, os atores deste Apontaram  para  uma
inclusiva e transparente, uma gestdo aberta e SLEEE abordagem integrada e
com participacéo participativa, onde as atencdo as demandas sustentavel que garantira
comunitaria, incorporando comunidades locais locais,  sobretudo  de uma governanca mais
comunidades mais possam ter seus comunidades tradicionais, eficaz e  participativa,
vulneraveis e pautas locais representantes inseridos € para isso acreditam em promovendo 0
de sustentabilidade. no processo decisorio. um modelo acessivel e desenvolvimento e a
conectado a regido. preservacdo a longo

prazo.



Sintese das VisoOes dos Gestores sobre a governanca desejada

Gestoresi
Baixada Santista

Concordam que é
importante contar com a
participacao de todos os
grupos afetados. Alguns
ponderaram a necessidade
de reconhecer iniciativas ja
existentes, e colocam
expectativa na atuacao do
Sebrae-SP.

i)

Gestores- Baixada

Santista Sul

Concordam que é
importante contar com a
participacao de todos os
grupos afetados, e que
Inclua representacdes dos
municipios da Baixada
Santista Sul.

Gestores-Litoral

Sul

Apontaram a necessidade
de se evitar burocracias
excessivas e de garantir
a Incluséao de atores das
comunidades tradicionais
e microempreendedores.

Gestores-Litoral

Norte
Deve aproveitar 0S
conselhos locais ja
existentes para ampliar o
conhecimento e

participacao da sociedade.
A diversidade de atores é
essencial para garantir
engajamento e
representatividade. Além
disso, a integracdo dos
municipios deve respeitar
suas particularidades,
promovendo
desenvolvimento local.



Qual é o lugar do Sebrae
na quintupla:hélice?




O Sebrae-SP na quintupla hélice

Ao longo das entrevistas,
0S agentes foram
convidados a posicionar
0 Sebrae na quintupla-
hélice.

Colocando cada escolha
em pontos, esse fol o
cenario geral que
apareceu nas regioes..
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O Sebrae-SP na quintupla hélice

Visao Geral
Baixada Santista

‘ marcacao

O
QQ“ Sebra-SP
surge como
© o ma
presenca
difusa,
O 8 ® capaz de
QQ“ conversar
com tudo e
todos.




O Sebrae-SP na quintupla hélice

Visao Geral
Baixada Santista Sul

‘ marcacao

Sebra-SP
surge como
uma
presenca
difusa,
capaz de
conversar
com tudo e
todos.



O Sebrae-SP na quintupla hélice

Visao Geral
Litoral Sul

‘ marcacao Sebrae-SP surge

como onipresente,
mas um pouco
menos associado a
sociedade civil e
academiae
pesquisa.

Se aidela é ser
Aparafusoo, r
regiao o Sebrae

parece estar menos
associado aisso, e

mais ligado ao

mercado.




O Sebrae-SP na quintupla hélice

Visao Geral

Litoral Norte

‘ marcacao

Sebrae-SP surge
COmO onipresente,
mas um pouco
menos associado
ao governo e a
academia

Sebrae surge
altamente ligado ao
mercado e
sociedade civil, e é
VISto muito como
Nnpar af usoo,
entre as hélices.



Com sua capacidade de dialogar com todos os setores, o Sebrae-SP
assume um lugar unico de protagonismo, capaz de propulsionar um
projeto de desenvolvimento das regioes que perpassa por
desenvolvimento compartilhado, técnico-cientifico e implementado com
Interacao publico-privada.

Na regiao do Litoral Sul € essencial trabalhar mais a ideia de que o
Sebrae-SP esta também ligado a Sociedade Civil e a Academia e no
Litoral Norte a ideia de que a instituicao esta ligada ao Governo e a
Academia, ressaltando a sua capacidade de conectar todos 0s setores.

O Sebrae-SP deve sequir atuando como facilitador e impulsionador do
conhecimento e da inovacao, trazendo um olhar estratégico sobre sua
atuacao.

Uma ponte entre o conhecimento académico e a aplicacao pratica,
facilitando o0 acesso de peqguenos empreendedores a solucoes
iInovadoras sem gue precisem decifrar termos técnicos.



CAPITULO 6

Benchmarks nacionais e internacional

- i Cubatao



O que funciona?



Mega-regido de Cascadia

Ascadia é uma das 16 mega-regides dos Estados Unidos. Uma mega-regido é
C maior do que uma cidade ou comunidade individual — € uma zona econdmica
compartilhada, que conecta vdrios municipios. No caso da mega-regido de
Cascadia, nossos limites cruzam dois estados e uma fronteira internacional, com um
alcance de Portland, Oregon ao sul e Vancouver, British Columbia ao norte.

British Columbia

Cascadia
A I t- Quase 10 milhdes de pessoas chamam nossa regido de lar — e vimos um aumento
nnovation Washington

. de 30% em nossa populacdo entre 2000 e 2020.
— CO rrldor e Nosso PIB combinado é de US$ 600 bilhdes — quase o mesmo que o de todo o pais

da Bélgica.

e Somos conhecidos por nosso empreendedorismo (em 2022, Oregon e Washington
estavam entre os principais estados para negdocios nos Estados Unidos) e talentos de
tecnologia de classe mundial (Vancouver e Seattle estéo entre as 10 melhores
cidades do mundo em talentos de tecnologia).

e Esperamos que mais 3 a 4 milhdes de pessoas considerem Cascadia seu lar até

2050 .

Cascadia Innovation Corridor

Liderado pelos governos de Washington e British Columbia i e com o apoio da Microsoft i o corredor foi criado em 2016, também em conjunto

com universidades como a University of British Columbia e a University of Washington. A criacdo do corredor de inovacdo de Cascadia ja
gerou uma serie de beneficios econdmicos para a regiao, com projetos de desenvolvimento urbano, a perspectiva de novas linhas de high

speed rail, e parcerias entre hospitais.

Fonte: https:/lconnectcascadia.cofabout/
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Oceanopolls (Noruega)

Oceanopolis € um European Digital Innovation Hub (EDIH) que atua na Noruega para acelerar a transformacéao digital de pequenas e médias

empresas (MPEs) e do setor publico. O objetivo é tornar os negoécios, as regides costeiras e 0s oceanos mais sustentaveis.
O Oceanopolis atua em diversos setores, como: energia e renovaveis offshore, pesca e aquicultura, Industria mecanica, construcao civil,

transporte e logistica, incluindo portos inteligentes, e turismo marinho e costeiro.

Fonte: https:/feuropeandigitatinnovationhubs.ec.europa.etedih-cataloguebceanopolis



|
F.Po rto D i g |t al NOTICIAS PROGRAMAS FAQ

Conheca o Porto Digital

Principal distrito de inovacdao da América Latina ha
mais de 23 anos, com ecossistemas que transformam
0 entorno com inovacao, novas tecnologias e
ferramentas que melhoram a vida em sociedade

b RN D S O i) e

|| — -

Saiba mais

Ultimas Noticias

Porto Digital (Recife)

O Porto Digital € um dos principais parques tecnoldgicos e ambientes de inovacéo do Brasil e € um dos representantes da nova economia do

Estado de Pernambuco. Localizado no Recife, sua atuacado se da nos eixos de software e servicos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (TIC) e Economia Criativa (EC), com énfase nos segmentos de games, cine-video, animacao, musica, fotografia e design. Desde
2015, o Porto Digital também passou a atuar no setor de tecnologias urbanas como area estratégica.

Fonte: https:/Mww.portodigital.orgpaginasinstitucionais/eporto-digital/o-que-e-o-porto-digital



O gue nao funciona?

. Centros isolados da cidade (acessibilidade ruim),
. Governanca inefetiva,

. Investimentos irregulares,

. Auséncia de definicao de escopo;

. Falta de talentos capacitados
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Consideracoes
sobre o que é um
nub efetivo




Pergunta-chave
O gue € essencial e o que deve ser evitado

para gue se constitua um hub efetivo e

articulado de inovacao em todas as
regioes?




Pergunta-chave

O que é
essencial (e o
gue deve ser
evitado) para
gue se constitua
um hub efetivo e
articulado de
Inovacao em
Santos?

Alguns eixos de atuacao...

Diminuicao dos incomodos dos agentes, de
modo a tornar o0 maior numero possivel de
agentes mais proximos da iniciativa

Realizacao de obras (medio e longo prazo)
melhorando a infraestrutura do litoral

Estabelecimento de boas praticas e boas
estruturas de governanca

Replicar boas praticas internacionais



ONDE SEBRAE PODE ATUAR

Pergunta-chave Alguns eixos de atuagdo...

Oquee Diminuicdo dos incdmodos dos agentes, de

essencial (e o modo a tornar o maior nimero possivel de
gque deve ser agentes mais proximos da iniciativa

evitado) para
gue se constitua

um hub efetivo e

articulado de . Estabelecimento de boas praticas e boas
estruturas de governanca

Realizacao de obras (medio e longo prazo)
melhorando a infraestrutura do litoral

Inovacao em

Santos? . Replicar boas praticas internacionais




Pontos de Atencao




Pontos de Atencao

A conexao entre as cidades costeiras da
Baixada Santista nao € tao automatica quanto
parece

Ao longo dos campos surgiram marcas de disparidades significativas entre as
cidades. Santos desponta como uma poténcia regional, com as suas multiplas
opcOes econdmicas, que passam por ser uma poténcia turistica e também
uma poténcia portuaria. As demais regidoes nao possuem a mesma forca
econOmica, o0 que se converte em demandas diferentes e, também, em algum
nzZvel, um sentimento de nNnexclus«oo0.
entrevistas i e mesmo de modo explicito, algumas vezes -, 0 sentimento de
gue Santos recebe atencao demais, enguanto as outras cidades ficam um
pouco esquecidas, pouco priorizadas.

E preciso reconhecer os privilégios de Santos e executar um esforco de
iIncorporacao das demais cidades, do ponto de vista pratico e simbolico T as
iniciativas n&o podem ficar restritas a Santos. Caso iSso ocorra, existe um
risco de isolamento das iniciativas, que vai de encontro a ideia de corredor,
que pressupde um desenvolvimento compartilhado. E fundamental um
esforco ativo no sentido de gerar uma conexao entre as cidades, nao
sera automatico.

[Falando sobre a diferenca de desenvolvimento nas regides] Ou
tem muito investimento, ou tem pouco investimento. E muito
8 ou 80, por exemplo. [...], ndo vejo mais campo de expansao
para Santos. E uma cidade que ja cresceu suficientemente, ja é
bem independente, porém ela, se ela nédo tiver plano também de
conexao com as outras cidades, ela fica somente com aquele
crescimento, ela ndo consegue expandir mais. Tem dificuldade de
se conectar com as outras cidades, né? Tem muita dificuldade. Ja
a Baixada Santista estd em processo de expansdao, porque tem
muita area ainda para ser expandida, e as estradas sao
melhores, sdo bem conectadas entre elas. Entdo, a gente aposta
muito nessa regiao hoje."

MPE i Praia Grande

Entdo, na verdade, o que tem na minha regido é s6 autoridade
portuaria, poder publico, mas de forma precaria, mas tem. Nao
tem incubadoras, ndo tem... Ndo tem grandes negdcios, nao
tem parque peridédico, ndo tem aceleradoras, nao tem...

MPE i S&o Vicente

P - E vocé considera que ha uma interconexao entre essas
regibes?

Olha, vou ser bem honesta com vocé, deveria ter mais do que
tem, porque eu acho que se a gente aqui na Baixada Santista
aprendesse pouco mais com a questao da pesca sustentavel do
litoral sul do Ribeira, aprendesse um pouco mais também com
conservacao de ecossistemas do litoral norte.

Sociedade Civil




Pontos de Atencao

Honestamente, eu acho que falta mais a cidade entender que

Convencer os agentes da Baixada Santista
para ndo tentar sintetizar as iniciativas em A e e ek St e i

assumindo gque a inovacao deles era uma inovacao agro. Eles

tOrnO apenas do POrtO, do Turlsmo Ou da nao tém vergonha de falar que eles sao do agro, eles ndo tém

vergonha de falar que a agricultura é o foco deles e tal. AQui em

Su Stentab | I | d ad e em Sen'“ d O reSt“tO Santos ndo. N&o, a gente tem que ter uma economia turistica, a

gente tem que ter uma economia da terceira idade, a gente tem
G C T AR LI 1) % e CROE 00T aa S {EPOLS* euS -0t e,

Ao longo das entrevistas, os diferentes agentes, por vezes, tentaram Gestor Pablico | Santos
sintetizar a ideia de economia azul a um setor especificoi o mar, a
sustentabilidade, o turismo sustentavel, o porto. Parece relativamente
natural que esse tipo de pensamento surja, no sentido de deixar mais claro o
escopo da economia azul, mas, ao mesmo tempo, parece que existe uma i )
! ! : : , . Olha, Eu acho que, primeiro de tudo, falta uma compreenséo
oportunidade muito maior no caminho de reconhecer as varias faces da das pessoas do que é a economia azul. Porque, muitas vezes,

regié_o, sem buscar uma sintese. quando a gente fala esse termo, né, economia azul, as pessoas
pensam que ta ligado a qualquer economia oceanica de atividade

, 5 5 ligada com o mar. Eles néo... As pessoas, assim, fora da nossa
Um dos gestores de Santos (citacao ao lado) fez uma declaracao forte no bolha, né, de quem conhece o termo, eles acham que economia

sentido de que a regido deveria assumir o Porto como sua identidade. ey 0 O o s > amente g
uma forma sustentavel. Entdo, a primeira coisa que eu acho que

Embora ele tenha um argumento que faz sentido, negar que Santos 1 para falta é uma educacgso maritima para as pessoas, para elas

ficar com o exemplo dessa cidade - também é o seu turismo parece entenderem o que e a economia azul, como gue elas podem
fazer parte disso e como elas precisariam adaptar o negocio

contraproducente. As iniciativas coexistem, e uma pode propulsionar a outra. delas a fazer parte disso.

Sociedade Civil




Pontos de Atencao

A economia do Porto nao tem conexao com o
Vale do Ribeira. Ha um distanciamento.

Na Baixada Santista e na Baixada Santista Sul era recorrente ouvir agentes
mencionando o Porto, sua economia, sua pujanca, e como era central que o ICT
passasse por uma interface com essa dimensao. No Vale do Ribeira e
absolutamente diferente.

N&o existe preocupacéo, conexao, influéncia da esfera portuaria que seja
suficientemente relevante, como refletido no ranking geral de ponderacéo dos
agentes desta pesquisa e em repetidas mencoes dos agentes sobre como a
RSVR n&o tem capacidade de construir um porto.

Por isso, pesquisas sobre inovacao portuaria, de avanco logistico ligado a
embarcacoes, etc, inicialmente nao se conectam com a regiao, nao vao engajar
os atores da RSVR.

O gue vocé entende de porto e logistica. Eu acho que a nossa
regido aqui do Vale do Ribeira ndo tem essa vocacao. Até porque
nOGs ndo temos porto aqui nessa regido. Ha 100 anos atras ai ha
século passado se gueria ser construido porto aqui em lguape
gue tenha a histéria do Valo Grande ali naquela regido mas que
nao foi para frente isso ndo aconteceu. E ha quem diga, os
historiadores falam que isso foi 0 que preservou toda essa regiao.
O fato de tudo ter dado errado na época da construcao desse
porto ha 100 anos atras. Entao eles falam que foi isso que
realmente permitiu que essa regiao do litoral sul e do Vale do
Ribeira permanecesse intocavel.

Academia

Eu acho que a Baixada Santista é a parte do Porto. Eu acho que
isso é unico. No... No litoral sul e no Vale do Ribeira, eu enxergo
gue € o espaco intocavel, é uma natureza extremamente
preservada, que pode explorar de forma sustentavel e muito esse
turismo. Entdo, eu acho que isso € impar, o litoral sul. O litoral
norte, Eu enxergo que € de uma natureza maravilhosa de tirar o
félego. Entdo eu enxergo que o litoral norte apesar de ter ja as
suas. A parte que ja pode ter sido devastada toda aquela
exploracdo que néo foi de certa forma sustentavel. Ele tem
muitas regides maravilhosas e eu acho que tem ali todo turismo
ali que o mar verde regides com mar azul o que vocé néo tem
aqui no litoral sul.

Academia




Pontos de Atencao

A pesca no centro no Litoral Sul, com dois
modelos de execucao em tensao

A pesca esta no coracéo do Vale do Ribeira. Parece inequivoco afirmar que
gualquer proposta de desenvolvimento, reflexdo economica e acao de fomento
na regiao deve passar por ela. Agentes ressaltaram a tensao entre modelos de
pesca mais RnNHartesanai s o, Atradici onalil
alguns citaram como mais predatoria.

O fato € que existe, por um lado, espaco para maiores inovacoes produtivas e,
por outro, uma necessidade de melhora no manejo e nas praticas, respeitando
0s periodos reprodutivos, as demandas do ecossistema e evitando acidentes
gue afetem espécies de modo indiscriminado T como por exemplo, acidentes
com redes.

Avancos em pesquisa e desenvolvimento para a regiao passam, certamente,
pelo campo da pesca, e pela interface com a UNESP de Registro e institutos de
pesquisa como o IPEC de Cananeia, repetidamente citado.

Eu acho que teria que ter muitas pesquisas na area. Pesquisas
gue eu digo universidades, trabalho voltado a estruturar isso, de
gue forma, os objetivos desse polo, para que haja uma discussao
mais ampla, ndo s6 com o poder publico, mas ONGs, iniciativa
privada, empresarial, uma discusséo bastante ampla nesse
sentido. E eu falo universidades porque nds temos laboratério la
na Ilha Comprida, eu falo la para o doutor Marilia, mas na llha
Comprida existe laboratério nacional de pesca, Isso foi feito em
governos passados e hoje ele esta |4 inutilizado.

Gestor

Pedrinhas é vilarejo de pescadores. Todos, sem excecao, 0S
moradores, 0s caicaras nativos, dependiam da pesca. 100%
artesanal. Hoje, infelizmente, com o avancgo de tecnologia, de
todas essas coisas, 0 ser humano vai se tornando muito
ganancioso. Ele deveria ser ambicioso, mas ndo. Se tornou
ganancioso. Essa ganancia acontece o qué? Ela vai acabando
com a pesca.

MPE

A gente ta numa area, eu td6 numa regiao, llha Comprida, € lugar
em gque tem muitos pescadores, eu particularmente estou numa
vila de pescadores, e 0s pescadores artesanais, eu acho que
eles tém uma consciéncia maior do que os pescadores que eu
vou chamar de industriais, que sao os gque trabalham em grande
escala. Entdo, o que eu percebo, por exemplo, é respeito desses
pescadores artesanais em relacdo ao lugar que d& o sustento
deles, né?

MPE




Pontos de Atencao

Um sentimento de exclusao no Litoral Sul

A Regiao Sul do Vale do Ribeira ndo possui a mesma forca economica de
seus pares no litoral, o que se converte em demandas diferentes e,
tamb®&m, em algum n2vel, em um sent
mencionaram algumas vezes que a regiao recebe pouco investimento,
pouca atencao, e que por isso sofre mais problemas que seus pares.

E preciso reconhecer os privilégios das outras regides e executar um
esforco de incorporacao das demais cidades, do ponto de vista pratico e
simbdlico i as iniciativas nao podem ficar restritas as areas nobres do
litoral.

Caso ISso ocorra, existe um risco de isolamento das iniciativas, que vai de
encontro a ideia de corredor, que pressup6e um desenvolvimento
compartilhado. E fundamental um esforco ativo no sentido de gerar
uma conexao entre as cidades, nao sera automatico.

me

Como eu falei antes, o Vale do Ribeira foi uma regiao bastante
esguecida mesmo. Ficou... Eu ja escutei isso de historiador do
pessoal de Sebrae, numa palestra. Ficou para tras, nédo se
desenvolveu, ndo olhou politicas publicas, sdo as cidades mais
pobres do estado de Sdo Paulo, algumas, até acho que Iguape e
Ilha Compida ndo sdo, mas algumas outras cidades s&o as mais
pobres do estado de Sao Paulo, ent&o ela ficou bastante
afastada, assim.

Entdo eu ndo enxergo que exista essa conexao. Acho que o que
a gente estaria mais proximo de ter uma economia similar seria
justamente a Baixada Santista Sul, que sao praias mais similares
com as nossas. A gente tem até uma praia que divide a Jureia,
metade é Peruibe e metade é Iguape, a reserva da Jureia. Entao,
sao praias que se interligam, que poderia ter alguma ligacao,
poderia ter algum tipo de passeio, alguma coisa. E por mar.

MPE

A gente esta enxergando o Vale do Ribeira, sim, Como tunel
escuro, a gente estad vendo uma luzinha surgir e estamos rezando
para gue nao seja o trem. Que realmente seja uma luz de saida
do tunel. Entdo € isso que a gente espera. E quando eu falo que
a gente espera, enquanto poder publico, a gente espera, mas
esta errado também isso que eu estou colocando. A gente nao
deve ficar s6 esperando.

Gestor

Hoje eu acho que é a falta de incentivo. Nés aqui do Vale do
Ribeira, a gente tem potencial enorme.

MPE




Pontos de Atencao

Existe oportunidade para um Sebrae-SP ainda
mais presente e difundido no Litoral Sul e no
Litoral Norte

O Sebrae recebeu elogios ao longo de todo o campo, reforcando o que ja ficou
evidente nas outras regidoes T ele tem capacidade de criar elos, de ser um agente
mobilizador forte e prolifico para a governanca do Corredor Azul e do ICT.

Entretanto, tambem ficou evidente que o Sebrae pode ser ainda mais forte e
presente na RSVR e no Litoral Norte. Alguns agentes mencionaram que tem que
fazer deslocamentos relativamente longos para acompanhar atividades do
Sebrae, outros fizeram apelos continuos para que haja um deslocamento
presencial até a localidade. Em suma, ha uma demanda por uma presenca mais
Intensa.

Alem disso, comparado a Baixada Santista e Baixada Santista Sul, o Sebrae foi
menos Vvisto na Qu?ntupla H®l 1 ce como
e academia. Agentes pediram maior presenca, principalmente na academia.
Existem oportunidades para parcerias com entes locais, como o IPEC de
Cananeia, que fortaleceria ainda mais a instituicao.

Olha, o Sebrae, como eu te falei, ele tem me ajudado muito, né?
Me ajudado muito assim, sempre que possivel a gente vem.
Como é muito distante também, que sao 40 quilémetros, até
eu vir para lguape para participar de alguma palestra, reuniao
ou qualquer outro curso, Entéo, se torna pouco inviavel. Mas
eu gostaria de uma visita de uma equipe do SEBRAE, sabe, de
alguns departamentos especificos, para olhar com carinho o meu
espaco e eles me, sabe, meio que me monitorar, me ajudar,
assim, a enxergar o que eu tenho ali para sobreviver desse meu
espaco. Por que eu te digo isso? Porque numa ultima situacéo
gue eu fiz ndo, que eu fui do Sebrae, da minha cidade, do meu
municipio, foi para Iguape, eu rodei mais ou menos uma hora e
meia para participar de uma palestra.

MPE | Ilha Comprida

Eu acho que o SEBRAE € uma instituicdo que ela se encaixa
mais na hélice de mercado, sociedade civil e meio ambiente.
Porgue eu particularmente nao vejo o Sebrae integrado tanto nas
atividades académicas de pesquisa. E na minha perspectiva eu
nao consigo associar também com o governo [...] Eu acho que Se
eu fosse deixar uma mensagem para o Sebrae, seria para que
ele pudesse atuar nessa parte mais académica, ao invés desses
trés elos que eu disse anteriormente. Porque queira ou nao, nos,
pessoal que faz ou graduacao ou poés, gosta bastante dessa
atividade de extensao e eu acho que o Sebrae seria
direcionamento, talvez, para que esse tipo de coisa ocorra.

Estudante | Unesp Registro




Pontos de Atencao

Nao existe atividade econOmica que sintetize o
Litoral Norte

O Litoral Norte proporciona um mix Unico de atividades que passam por muitos
setores econdmicos comuns aos Seus pares, mas gque nao sintetizam a regiao.
Existe um balanco entre pesca, turismo, esportes aquaticos, setor energeético e
atividade portuaria.

Por um lado isso € um desafio, porque torna-se mais complexo achar uma
atividade para focalizar investimentos e esfor¢os. Por outro, € uma enorme
oportunidade de realizar iniciativas que se valham da convergéncia entre
diferentes setores da economia, como turismo ecologico, pesca esportiva, e
portos com multiplos propaésitos.

O futuro para a regiao parece passar pela variedade de atividades econémicas.

A questdo do turismo nautico, eu vejo que € uma area, assim,
bem potencial, mas refor¢co da importancia desse turismo de
massa, de grande escala, em vez de que tenha uma
possibilidade desenvolvimento de transporte mais de capotagem,
assim, pensando para o0 mesmo, tanto para mudadores gquanto
para turismo, para que nao figue dependente s6 das rodovias que
nos temos aqui, porque isso acaba limitando bastante, gera muito
transito na regiao, entao se tivesse alguma definicdo de alguns
pontos estratégicos aonde tivesse esse transporte maritimo

Gestor

Vocé entende a maricultura que é aquicultura em aguas salgadas
elas ela devolve. Entdo de todas as atividades de todas as
economias gue existe aqui qual é a atividade que devolve essa
economia. A demanda é muito grande mas E essa compensacao.
Entdo € mais ou menos isso que acontece. Até fugir acho que da
pergunta. [...] Qual que é a atuacdo do meu negocio. Eu eu gero a
economia azul.

MPE

Eu me beneficio de bons relacionamentos. Com o que eu facgo, eu
consigo fomentar isso também. Eu consigo fazer com que isso, para
mim, vire turismo de base comunitaria. Eu consigo fazer... Com
passeios de barco e com a maricultura, que o pessoal gosta muito de
estar vendo tartaruga, que tem muito em volta de uma fazenda,
agrega bastante valores em volta de uma fazenda marinha. Entao o
meu beneficio maior sdo o que? Captar a clientela falando sobre
ISSO, 0 que eles vao encontrar nessa fazenda

MPE
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A regiao se conectacom o porto - Bertioga
com Santos, as demais cidades com Sao
Sebastiao

Bertioga lida com uma contradicao, por um lado, vive um turismo mais
caracteristico do litoral norte, por outro, esta tao proxima de Santos quanto das
demais cidades. Isso faz com que exista uma conexao com o Porto de Santos.

As demais cidades, por sua vez, tem uma ligacao aparentemente forte com o
porto de Sao Sebastiao, que nao tem a mesma pujanca do Porto de Santos,
mas que atende relativamente bem algumas demandas da regiao e tem crescido
consistentemente na visao de alguns entrevistados.

O fato € que as cidades da regido se ligam mais com a atividade portuaria 1
comparativamente mais do que a Regiao Sul do Vale do Ribeira, por exemplo.

A gente tem aqui, apesar da gente estar atrelado a zona regido
norte, € uma ligacdo muito mais forte com a Baixada Santista do
gue com o litoral norte. A gente tem importantes parques
tecnoldgicos aqui na Baixada Santista, né? [...] Bom, primeiro a
gente esta... A nossa bacia hidrogréfica é vinculada a Baixada
Santista. Entdo todos os foruns, comités, reunides de ambito
regional, a gente t4 sempre atrelado a Baixada Santista. Quando
se fala de turismo, ai tem vinculo muito forte com o litoral norte.
Entdo, Bertioga tA no meio de... Entendo que ta dividido ai no
meio de dois... De duas regides. Mas a gente tem vinculo muito
forte com a Baixada Santista, até por conta da questdo da bacia
hitorgrafica.

Gestor | Bertioga

Nosso porto publico aqui de Sado Sebastido saiu de uma média de
700 mil toneladas e esse ano bateu 1 milhdo e 500 mil toneladas.
E pouco se comparado com outros portos no Brasil, mas
representa uma expansao de quase 100% sem precisar ampliar
metro quadrado sequer. [...] E agora, com o contorno ficando
pronto, esse porto vai ser ampliado fisicamente. Isso vai
concretizar essa vocacgao que o litoral norte tem para a atividade
portuaria também. Entédo, eu resumiria em turismo nautico e a
atividade portuaria. A pesca ainda pesca bastante, pouco voltada
para o turismo também, mas € pouca coisa e subsisténcia. NOs
ndo temos mercado pesqueiro aqui como tem em Santa Catarina,
por exemplo.

Stakeholder




Pontos de Atencao

O desafio da sazonalidade e concorréncia
no Litoral Norte

Dois aspectos chamaram atencéao na regiao no que tange aos desafios
mencionados pelos entrevistados i principalmente MPES T 0 componente
da sazonalidade e o componente da concorréncia que alguns citaram como
desleal e despreparada.

Em nenhuma outra regido apareceu tanto a preocupacao com alta e baixa
temporada. Talvez a Unica comparavel seja a RSVR, mas sem a mesma
intensidade. Existe uma enorme preocupacao por parte dos entrevistados
com a perspectiva de ter grandes quedas na temporada de chuvas e nas
estacoes de menor apelo para as praias. Junto a isso, existe uma demanda
por mentorias e literacia para aprenderem a lidar melhor com esse aspecto
ou para o desenvolvimento de novas atividades economicas que sejam
mais a prova da sazonalidade.

O componente da concorréncia, por outro lado, surge na forma de
preocupacao com a chegada de players que nem sempre tem um elo forte
com a regiao, nem sempre compartilham os mesmos valores e nem sempre
tem o melhor preparo para receber turistas i e quando as coisas dao

errado, o turista n«o retorna e penal

O comércio em si, ele as vezes é pouco ingrato, né? Mas a gente
sabe que a gente tem que sempre procurar melhorar, né? As
coisas que sdo épicas, né? Por causa desse eleitoral, a gente
agora mesmo estamos passando hum momento de baixa, né?
Nesse momento de baixa meio apertado, né? A mais que teve
essas queimadas todas no Brasil e acho que afetou muito a parte
de compra nossa, que a matéria financeira tornou mais cara, né?
Ultimamente esse més. A gente ja ta passando dificuldades e
ainda as coisas ficam mais caras, é pouco dificil, mas vamos tirar
ISSO pra nhova temporada, pra gente dar uma alavancada, né?

MPE

Acho que a concorréncia hoje em dia ta crescendo muito, mas o
problema maior que ta vindo concorréncia sem muita experiéncia,
né? Entdo nao é igual a gente que tem uma carreira, que tem
uma carga, que veio com 0s ensinamentos diferentes, né? Entéo
tem muitos que estdo se formando, com o intuito de achar que da
para sobreviver s6 disso e, por fim, acaba desistindo no meio do
caminho. Mas eu acho que essa concorréncia desleal acaba
prejudicando bastante quem trabalha na area com o correto, né?

MPE

Olha, isso ndo é de hoje, ja vem vindo todos os ultimos anos. A
guestdo de concorréncia, né, vem aumentando bastante no meu
ramo, na minha area. Tem muitas pessoas que veem oportunidade,
né, as vezes vém de fora. Nossa, que legal, ali, 0, ta... Ganhando
dinheiro passeando, fazendo isso, fazendo aquilo, né E as vezes
entram sem conhecer como funciona o mercado e acaba
atrapalhando o mercado, né.

MPE




Pontos de Atencao

Dois polos de visao sobre o ICT no Litoral
Norte

As visoes sobre o ICT pareceram ser um pouco mais
polarizadas do que nas outras regioes. Por um lado, parece
existir entrevistados que nao enxergam tanto valor agregado
pelo ICT em suas atividades, e do outro lado, agentes que
enxergam um enorme potencial para inovacao em pesca,
portos, embarcacdes, saneamento e sustentabilidade.

Principalmente os estudantes se empolgam bastante com as
Iniciativas, enquanto parte dos MPEs demonstram ceticismo e
distanciamento.

Para esse grupo, surge a necessidade de explicar e convencer
das potencialidades que o ICT pode trazer para o negocio, até
em setores um pouco menos Obvios.

E, pra mim ndo me
favorece a nada nao, entendeu?

No momento eu ndo tenho nenhuma ideia agora.

MPE

Nossa, so pelo fato deixar criar laboratérios cientificos assim de
faculdades e afins, estudantes, eu acho que ja é incrivel, porque
por mais que a gente tenha bastante, por exemplo, aqui no litoral,
ainda falta. Ou ndo conseguem comportar laboratério legal maior,
nao conseguem comportar tanto de pessoa suficiente para poder ir,
muita gente acaba desistindo de ir por causa disso. Ou porque é
muito caro para ir, eu nao sei se vai ter algum tipo de valor, deve
ter, né? Mas pelo fato de ser muito caro, muitas pessoas ficam
desanimadas de ir, eu acho que ter mais vai animar bastante.

Estudante

[O ICT sera] de exceléncia. Para mim, eu acho que seria 0 acesso
na verdade, ha isso. Vamos comecar com a questao de estrutura.
Eu acho que estrutura é o basico, porque, por exemplo, quando a
gente vai falar sobre as universidades, principalmente a UNIFESP,
ela é excelente para pesquisa, mas falta de investimento. Ou seja,
as vezes a gente tem laboratorios com falta de eletréonicos que a
gente utiliza, com entdo acho que estrutura seria o principal. O
lugar onde a gente possa fazer pesquisa, lugar onde tenha uma
determinada seguranca

Estudante




Pontos de Atencao

Superar as barreiras de desconhecimento
dos conceitos emergentes de Economia
Azul, Corredor Azul e ICT

Uma série de entrevistados expressou seu desconhecimento dos conceitos
e iniciativas apresentadas. Alguns nao falaram explicitamente do seu
desconhecimento, ou mesmo disseram que conheciam, mas demonstraram
um conhecimento restrito, ou voltado para o conceito de modo mais restrito
a sustentabilidade, ao mar, sem reconhecer o carater multifacetado da
economia azul.

O desconhecimento, no ambito do avancgo das iniciativas, pode se colocar
como um ruido, ou mesmo como uma barreira, tendo em vista que € preciso
ter um consenso minimo em torno do que significam as iniciativas para
tracar objetivos comuns e conseguir discutir de modo adequado.

O ponto positivo € que uma série de gestores e académicos ja reconhecem
esse desafio, e reconhecer é o primeiro passo para enderecar i seja com a
criacdo de capacitacoes, comunicacoes, e iniciativas que sejam didaticas e
gue permitam dissipar as duvidas dos multiplos agentes envolvidos.

Eu acho que primeiro falta nivelamento de conhecimento do
gue é isso [Economia Azul], seus potenciais. Nao sinto que as
pessoas saibam do que se trata. Acho gque ainda esta tema que
precisa ser discutido, desmistificado, trazido para uma linguagem
gue as pessoas consigam, assim, entender o seu papel, ta? Acho
gue é ponto. Outro ponto, a gente precisa de sinergia entre as
universidades locais, n®?o0

Gestor | Santos

E, eu acho que ai o engajamento passa muito por aquilo que eu
te falei, do envolvimento no inicio, de verificar o que eles
entendem, porque eu te, eu vou te dizer, te garanto, porque €
muita presunc¢édo, mas assim, eu acho que as pessoas ainda
ndo sabem, ta? [...] Mas quando voCé trouxer iSso parao
ambiente empresarial, ndo existe uma clareza do que €, dos
potenciais e tal. Entdo acho que tem que explicar. E nem
sempre é fazendo evento, sabe?

Gestor | Santos

Conhecer eu nao conhecia [as iniciativas], eu vim
conhecer através da pesquisado Imago e a minha
opinido é que é realmente muito util.

Estudante
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E preciso avaliar cuidadosamente como
balancear atividades fisicas e presenciais
nos espacos fisicos das iniciativas

Ao longo dos campos surgiram marcas de incomodo com a mobilidade
entre as cidades da Baixada Santista e do Litoral. Mover-se entre as
cidades demanda tempo, e alguns entrevistados manifestaram
preocupacao com esse aspecto.

Nas vivéncias pos-pandemia, as atividades remotas ou hibridas se
normalizaram, e foi possivel constatar como boa parte dos agentes ja
Incorporaram isso em suas falas. Nos pedidos ao Sebrae-SP, surgiu com
forca a demanda por cursos remotos, por exemplo.

Com isso, é preciso ter em mente que é necessario balancear bem como
desenvolver as atividades presenciais do ICT e no ambito do Corredor
Azul, para que nao exista uma desconexao remota, mas também nao
ocorra um abandono do presencial. O deslocamento fisico precisa fazer
sentido, porque caso nao faca, os agentes podem se afastar.

Eu nem sabia que tava construindo isso |4 em Santos. E que
Santos da 25 quilébmetros daqui, né? Entdo néo é perto.

Se |4 vai ter essas startups, se estiver aberto a sugestdes, acho
gue essas startups deviam criar alguma coisa como consultoria
para hotéis de pousadas. E conscientizacdo de turismo, porque
como a gente costuma falar aqui, o lixo das praias vem de fora.
Morador nao joga lixo na praia. Perfeito, perfeito.

MPE | Praia Grande | Hotelaria

Pessoas nao querem mais se deslocar pelas estradas. Entao,
guem mora em Praia Grande nao quer mais se deslocar para
Santos porgue muita demora, ai falta de seguranca, enfim. Quem
vai para o litoral norte ndo quer ficar também horas em uma
estrada. Ent&o, pouco de seguranca e infraestrutura
rodoviaria.

MPE | Praia Grande

Entdo, o Sebrae ja vem trazendo cursos. Ele sempre traz
cursos. Entdo, seria mais cursos de preferéncia online.

MPE | Santos
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Parece existir um consenso de que o comité
deve ser inclusivo, mas nao parece claro como
| SS0o0 ser8 conduzi damosog

Todos 0s agentes mencionaram a necessidade de uma governanca gue inclua
diferentes setores e identidades da sociedade da Baixada, dos menos
vulneraveis aos mais vulneraveis. Ao menos em discurso, esse parece ser um
traco relativamente transversal.

Entretanto, nas vocalizacOes dos agentes i especialmente dos gestores -, nao
ficou muito claro como seréo os processos de selecao dos agentes. Quem sera
priorizado? Quais séo os agentes fundamentais?

E preciso ter mais clareza e transparéncia de como isso sera conduzido.
Pensando de um modo logico, nem todos serdo contemplados no comité, mas é
preciso mitigar isso ao maximo, e pensar em modos de torna-lo permeéavel aos
grupos afetados i mesmo que eles nao estejam de modo fixo nas reunides.

Olha, acho que todo mundo, quando a gente falade
governanca, acho que todo mundo tem que sentir
representado nesse foco. Todo mundo tem que sentar e se
olhar com a sua voz ouvida. A grande questao, que eu nao sei
como responder isso, e por isso que eu acho que a gente tem
gue sempre comecar menor, sempre pensar passo a passo, €
como a gente consegue colocar na mesma mesa alguma
empresa multinacional de Santos com alguém la do Canada,
entendeu? Nao adianta falar que pode ser bonito, mas quem no
final do dia vai colocar dinheiro € quem vai demandar melhor.
Quem vai ter mais foco € quem vai colocar mais dinheiro na
iniciativa, quem vai ter mais potencial.

Gestor | Santos

Incluindo a sociedade civil ai no tema das discussdes, porque
cada tem sua expertise, vocé vé as universidades, eu ja participo
de uma incubadora da UNIFESP, entdo acho que tem que
envolver mais atores nessa discussao, acho muito importante
iISso. Essa € a participacao.

Quanto mais atores estiverem envolvidos, com certeza vai ter

olhar mais cuidadoso para aprimorar esse potencial.
Primeiro, parabenizar vocés por esse projeto, a questao do ICP
do Porto. Olha, isso é fantastico. E desafio.

Sociedade Civil
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. Eu acho que os grandes eles sentem falta de avancos
. " 1+ A praticos. Eu acho que é ser menos tedrico e mais pratico. Acho
E p reC I SO g arantl r q u e O CO m Ite ten h a gue esse porque a frase que eu ja escutei de mais de uma
pessoa €, a gente t4 cansado de reunido para abracar arvore.

m eC an | S m O S d e avan (; O d e ag en d a Entao, tipo, fica muito nessa questdo de, acho 6timo uma

pesquisa, mas e depois da pesquisa, o gue vem, né? Acho gque
assim, geralmente, ai vem reunides para, vamos, faz uma

S . i reunido para falar que ta tudo indo muito bem para marcar
Comités de governanca, por vezes, tem bons agentes envolvidos, mas nao uma préxima reunido. E ai na outra reunido é para falar que

possuem lideranca e mecanismos para avangar em torno de uma agenda. :23‘;?:0'“52 sr,';aqrﬁl"eTesﬁcho”tEnth? DR gillstéirso .
Alguns agentes manifestaram claramente essa preocupacao i especialmente da para a pratica. : :
academia. | |

Instituto de Pesquisa
As reunides do comité ndo podem se tornar grandes apresentacoes, conversas,
ou mecanismos de comunicacao inocuos, sem momentos decisorios,

preparacao previa, e organizacao em grupos de trabalho.

Eu acho gue é trabalho muito importante, que precisa, ndo pode
R ) _ ) ser so teodrico, precisa virar agdes praticas, mas com potencial
Para que um comité de governanca seja efetivo, seus integrantes devem ter gigantesco. E ai a dificuldade que eu vejo da regido, por ser uma

espaco para debater, mas também para tomar decisdes e avancar de modo B e = Rl 2Vt SR JoNI S Mo pTeci s 2
ser trabalhada em unidao entre esses atores para virar uma

assertivo em torno de agendas. realidade. Entdo, acho que em dando certo é transformador.

Essa & a minha opinido. O meu receio é que nao é facil de dar

f T sy . : : certo, na minha visdo, principalmente por uma falta de vontade
Esse € um fator |nd|spensave para gue as Colsas tuncionem. Nos termos de um de todos os atores de serem parte de algo maior.

entrevistado: N® preciso mai s pr88tica
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Pontos de Destaque
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O OBSTACULO DO
DESCONHECIMENTO

Ficou evidente que o0s entrevistados 1
principalmente os MPEs i demonstraram
Imprecisbes no  entendimento  das
terminologias e do que exatamente
significam os conceitos de Economia Azul,
Corredor Azul e do ICT.

Mesmo entre 0os moradores da regiao,
poucos conhecem ou discutem o Corredor
Azul, o que demonstra a necessidade de
campanhas de  conscientizacao e
educacdo ambiental. Explicar com
precisdo o que significam os projetos em
curso T mostrando os multiplos sentidos
de uma economia azul, indo além de uma
visdo mais restrita de sustentabilidade.

PERSPECTIVAS DE
AVANCOS E OTIMISMO

Independentemente do nivel de conhecimento
dos conceitos e propostas, a maior parte dos
entrevistados demonstraram otimismo com as
perspectivas de avancos para a regiao.

Quando apresentados aos projetos do ICT e
do Corredor Azul, houve um desejo de saber
mais das proposicoes aliado a um certo
otimismo de que as iniciativas podem gerar
beneficios para as regides i 0 que nao
significa que nao existam duavidas ou
desconfiancas.



Pontos de Destaque
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TURISMO OU PORTO?

Existe uma tensdo em torno de qual é a
vocacao de Santos e da Baixada. E o turismo
ou o Porto de Santos?

O turismo surgiu como um setor com
centralidade para o0s avancos regionais,
principalmente para os MPEs, que por vezes
tem nesse setor a base do seu sustento.

Por outro lado, gestores defenderam que o
centro das atencbes da economia de Santos
deve estar em torno do Porto.

O turismo na Baixada Santista Sul e
fundamental como elemento de comunicacao,
de estabelecer pontes.

PESCA NO CENTRO

Independentemente do agente, houve o
reconhecimento de que a pesca esta no
centro da economia azul da regiao, e pensar
no futuro é lidar de modo incontornavel com
esse eixo da economia.

Existe uma tensao entre uma pesca mais

fartesanal 0 e uma pesca

gue alguns encaram como predatoria. A maior
parte dos gestores parece enxergar a pesca
artesanal como de baixa sofisticacao e muito
individual. O ICT e o Corredor Azul, nesse
sentido, poderia ajudar.

O fato é que a pesca € central, seja do ponto
de vista da preservacao de uma cultura, como
também do fomento de uma industria.

EQUILIBRIO DE TURISMO,
PESCA E PORTOS

Diferentemente da BSS, BS e RSVR, €& mais
dificil destacar uma vocacéao para o Litoral
Norte. Existe um equilibrio, uma mistura de
atividades economicas ligadas ao turismo,
pesca, petrbleo, e, de modo similar a
Baixada, aos portos, com o Porto de Séo

nMSxelastidol mtadameante. iAté me&smo o nicho

de esportes aquaticos tem o seu lugar no LN.

Por um lado, torna-se mais dificil definir o que
focalizar nas acOes do corredor azul. Por
outro, esse mix de atividades proporciona
oportunidades Unicas de implementar
solugcbes multisetoriais e inovadoras.



