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Este documento resume as principais construcdes realizadas no
projeto de Planejamento Estratégico do Sandro Magaldi com o
Sebrae Alagoas. Queremos que esse material seja uma
referéncia para a organizagdo utilizar para alcancar resultados

cada vez mais expressivos.

Neste guiad, vamos apresentar as construgées realizadas em
cada uma das etapas do projeto.
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Capacidades
Organizacionais

O processo de escuta com os lideres do Sebrae Alagoas
revelou um conjunto robusto de capacidades que posiciona d
organizagdo de forma estratégica no ecossistema de
desenvolvimento do estado. Esses ativos, muitos deles
construidos ao longo de décadas de atuag¢do, constituem ndo
apenas pontos fortes isolados, mas potenciais Capacidades
Organizacionais do Sebrae Alagoas.

Um dos principais destaques é a capilaridade
geografica. Estar presente em diferentes regides do estado ndo
€ apenas uma questdo de estrutura fisica — & um diferencial
competitivo. Essa proximidade com os territdérios permite ao
Sebraoe compreender realidades diversas, adaptar suas solugdes
aos contextos locais e manter uma atuagdo que &, do mesmo

tempo, técnica e humanizada.

Outro ponto de apoio relevante é o capital financeiro
estruturado, que garante estabilidade, previsibilidode e
capacidade de investimento em iniciativas de médio e longo
prazo. Essa solidez permite ousar com responsabilidade: testar
novas abordagens, investir em projetos com maior risco e
ampliar o alcance das solugdes.

A qualificagéo técnica da equipe foi unanimemente
reconhecida. O conhecimento acumulado, a experiéncia com os
publicos atendidos e o compromisso institucional formam um
dos principais ativos do Sebrae AL Sdo essas pessods que
traduzem a estratégia em acgdo, que tornam os planos palpdveis
no cotidiano e que garantem a consisténcia das entregas.

Também foi evidenciada a qualidade da infraestrutura
fisica e tecnolégica, que sustenta desde agdes de formagédo e
eventos até atendimentos remotos e projetos descentralizados.
Dispor de ambientes adequados e conectividade funcional &
essencial para cumprir com exceléncia a missdo institucional.
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Por fim, destaca-se a forte capacidade de articulagéo
com parceiros. O Sebrae Alagoas €& visto como um elo confidvel
entre diferentes atores: governos, empresas, universidades e
organizagdées da sociedade civil. Essa interlocugdo em rede € um
multiplicador de impacto, pois amplia o alcance das iniciativas e
fortalece o posicionamento da instituicdo como agente
articulador do desenvolvimento.

Essas capacidades sdo potencializadas por ativos
intangiveis igualmente relevantes: reputagcdo consolidada,
marca reconhecida, know-how histoérico, e conhecimento
profundo dos desdafios territoriais.

A combinagcdo desses fatores indica que o Sebroe
Alagoas dispde de bases sélidas que, se articuladas de maneira
intencional e integrada, podem transformar desafios em
oportunidades e garantir uma atuagdo ainda mais relevante no
futuro.

capilaridade geogrdfica e capital financeiro estruturado
qualificagdo técnica da equipe e infraestruturafisicae
tecnologica ¢ capacidade de articulagdo




Limitacoes
Organizacionais

Ao olhar com profundidade para dentro da organizacgdo,
os lideres do Sebroe Alagoas revelaram um conjunto de
limitagbes que, embora silenciosas, exercem forte influéncia
sobre a capacidade de entrega, de adaptacdo e de
posicionamento estratégico da instituicdo.

A primeira delas diz respeito a uma tendéncia a
conformidade, observada na dificuldade de romper com
padrdes estabelecidos e incorporar novas prdaticas. Essa postura
conservadora, muitas vezes reforgcada por uma governanga
necessdaria, mas rigida, acaba por restringir a experimentacdo e
0 avango de novas solugdes.

Em segundo lugar, destaca-se a baixa agilidade
institucional. Processos internos marcados por burocracia
excessiva travam decisdes, atrasam execugdes e reduzem a
capacidade de resposta da organizagdo diante das mudancgas
aceleradas do ambiente externo. Isso gera um descompasso
entre as demandas da sociedade e a capacidade da
organizagdo de agir no tempo certo.

A dindmica também evidenciou uma fragmentagédo
entre processos e areas, o que dificulta o compartilhamento de
aprendizados, a construgdo de sinergias e a atuacdo sistémica.
Em vez de operar como uma rede integrada, a organizagdo, por
vezes, funciona de forma compartimentada, com esfor¢gos que
nem sempre se somam.

Além disso, hd um desalinhamento entre prioridades
das dareas, que compromete a definicdo clara de quais
iniciativas devem ser selecionadas para execugdo e seus
motivos. A auséncia de alinhamento estratégico reduz a
coeréncia da execucdo e enfraquece o impacto sistémico das
iniciativas.
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Um ponto critico é a auséncia de uma politica pablica
governamental estruturada de desenvolvimento territorial
para o estado de Alagoas. Isso limita a capacidade do Sebrae
de articular esforgos de longo prazo com parceiros institucionais,
uma vez que faltam diretrizes claras com as quais alinhar sua
atuagdo como indutor do desenvolvimento local.

Por fim, a dependéncia quase exclusiva de uma tnica
fonte de financiamento gera um risco institucional latente. Além
de limitar a autonomia estratégica, essa dependéncia restringe
a possibilidade de investimentos mais ousados, especialmente
em iniciativas de inovagdo, e aponta para a necessidade de
buscar novos modelos de geracdo de valor e parcerias mais
engajadas.

Essas limitagcdes ndo operam isoladamente: formam um
sistema de barreiras interligadas que reforgam umas as outras.
A conformidade alimenta a lentiddo; a lentiddo agrava a
fragmentacdo; a fragmentacdo dificulta o alinhamento; e a
auséncia de politicas plblicas e de alternativas de
financiaomento limita o alcance da atuagdo institucional.

Reconhecer essas limitagbes com transparéncia e
maturidade foi um passo fundamental. A partir desse
diagnostico, torna-se possivel tragar caminhos de superacdo
mais realistas e ambiciosos, apoiados nas capacidades jd
existentes da organizagdo. E dessa consciéncia critica que
emergem as condigdes para uma transformag¢do genuina.

tendéncia a conformidade o baixa agilidade
institucional « fragmentacéo entre processose
dreas o desalinhamento entre prioridades das
dreas ¢ ausénciade uma politica pablica
governamental estruturada de desenvolvimento
territorial para o estado de Alagoas o dependéncia
quase exclusiva de uma Gnica fonte de
financiamento
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Desdfios
Organizacionais

Como parte da primeira etapa do processo de revisdo
do planejamento estratégico, foi realizada uma dindmica com
os lideres do Sebrae Alagoas com o objetivo de identificar os
principais desafios internos percebidos no contexto atual da
organizagdo. A atividade permitiu compreender os bloqueios
institucionais que comprometem a coeréncia da execugdo
estratégica, a integracdo entre dreas e a capacidade da
organizagdo de se posicionar de forma estratégica para o
futuro.

A seguir, sGo apresentados os desafios identificados,
acompanhados de uma andlise interpretativa sobre suas
interconexoes:

Alinhamento e Engajamento

Foi identificada uma dificuldade estrutural de gerar
alinhamento entre as unidades organizacionais. A comunicagdo
dos objetivos estratégicos & percebida como pouco clara e
distante do cotidiano das equipes. Isso impacta o engajamento
institucional, criando uma desconexdo entre a alta gestdo, os
niveis intermedidrios e os técnicos executores. As metas
mobilizadoras estdo mais associadas a indicadores de esforco,
o que dificulta o fortalecimento de uma cultura orientada a
entrega de valor e resultados.

Falta de Encadeamento das
Acoes

Os lideres apontam a fragmentagdo das iniciativas
como um entrave a geracdo de impacto sistémico. Projetos e
acdes sdo desenvolvidos de forma isolada, sem uma légica
estruturada de encadeamento. As entregas tendem a ser
pontuais, comprometendo a capacidade de construir solugées
integradas e de longo prazo. Isso enfraquece a coeréncia
institucional e reduz a efetividade dos recursos aplicados.
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Desconhecimento do Problema e
do Caminho

Verificou-se uma fragilidade na construgdo coletiva de
um diagndstico estratégico claro. N&do hd consenso sobre os
reais desafios a serem enfrentados e os caminhos a serem
trilhados. Essa auséncia de visdo compartilhada compromete a
priorizacdo, o uso eficiente dos recursos e o posicionamento
institucional perante os pUblicos atendidos e demais atores do
ecossistema.

Falta de Clareza Estratégica

Por fim, foi apontada a necessidade de tornar a
estratégia organizacional mais clara, acessivel e mobilizadora. A
auséncia de uma narrativa estratégica compreendida e
praticada no cotidiano da organizagdo limita sua capacidade
de orientar decisbes, gerar engajomento interno e alinhar
esforgcos em torno de uma diregdo comum.

Encadeamento dos Desdafios

Os desafios ndo sdo isolados. HG entre eles uma l6gica
de retroalimentagcdo que amplia seus impactos: a auséncia de
clareza sobre o problema leva & fragmentagdo das acdes; a
fragmentacdo compromete o alinhamento; e o desalinhamento
enfraquece o engajamento das equipes e a clareza estratégica
institucional.

Conclusdo

O reconhecimento desses desafios representa um passo
fundoamental na jornada de transformacdo organizacional.
Compreendé-los em profundidade permitird a construcéo de
solugbes estratégicas mais coerentes com a realidade
institucional e com os desafios do ecossistema local. O
enfrentamento estruturado desses pontos serd essencial para
ampliar a efetividade do Sebrae Alagoas e fortalecer seu papel
como agente de desenvolvimento dos pequenos negdcios no
estado.
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Visdo
Estratégica

A Visdo estratégica tem como objetivo ser um enunciado
que sumariza a ambicdo estratégica da companhia
comunicando e orientando a todos quanto a essa dimensdo. Ela
funciona como uma “ideia unificadora” no que tange a estratégia
da organizagdo.

Tendo em vista as reflexdes geradas pelos lideres Sebrae
AL, a sugestdo para uma viséo estratégica da organizacdo é:

Ser o principal agente de
desenvolvimento sustentavel e
transformagéo econémica de
Alagoas, sendo referéncia em
empreendedorismo e reconhecido
por sua relevancia na geracéo de
valor para os pequenos negocios e
para o desenvolvimento setorial e
competitivo do Estado

SEBRAE



Justificativas para o enunciado

Esse enunciado foi estruturado a partir das observagoes
do grupo conforme referéncias abaixo:

) Ser o “Principal agente de desenvolvimento sustentdvel
e transformacdo econdmica”: reforca a ambicdo pelo
protagonismo institucional e compromisso com a
sustentabilidade em seus atos.

) “Reconhecido por sua relevancia” traz o foco em ser
percebido como necessdrio e valioso pelos clientes e
parceiros.

“Referéncia em empreendedorismo e desenvolvimento
setorial e competitivo” enxerga o Sebrae como
catalisador da transformagdo regional com base em
recortes econémicos e geogrdficos.

“Geragdo de valor para os pequenos negocios”: reforga
o core institucional da missdo do Sebrae.

SE.

3




ontexto & Andlise
0 Mercado i




Visdo de
Mercado

Visédo Institucional de Futuro

Durante a dindmica de olhar para o futuro, os grupos de

lideranca apresentaram uma visdo convergente sobre o papel
desejado para o Sebrae Alagoas para o futuro.

Os principais elementos compartilhados apontam para:

Ser o principal agente de desenvolvimento e
transformacdo do Estado de Alagoas;

Manter relevdncia territorial e setorial como referéncia
em empreendedorismo;

Ampliar o impacto econdémico-social dos pequenos
negocios com foco em competitividade,
sustentabilidade e transformagdo.

As palavras que resumem essa visdo de futuro incluem:

Transformagdo, Relevéancia,
Agilidade, Sustentabilidade,

Atualidade e Humanidade

indicando um desejo institucional de aliar inovagéo com
proposito e proximidade com a realidade do estado.

Ambigoes e Marcos Estratégicos
para o futuro

Foram elencadas as seguintes nogdes de sucesso
desejadas que demonstram a ambig¢do institucional para os
proximos anos:

0 Reforgcar o papel do Sebrae como principal agente de
transformacdo territorial e setorial do estado;

) Estruturar seu sistema de gestdo para ser uma
organizagdo Agil, estratégica e orientada por dados;

SEBRA
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Fortalecer a atuacdo por meio de redes e articulagoes
institucionais;

Ampliar o impacto no desenvolvimento econdmico
estadual, com foco na redugdo das desigualdades,
dinamizacdo econdmica e suporte para o
desenvolvimento de negdcios sustentaveis;

Aumentar o market share e a receita da organizagdo
viabilizando novas fontes de geragdo de recursos;

Atuar de forma mais seletiva e intencional, a partir de
critérios como imprescindibilidade, potencial de impacto
e relevancia territorial;

Estimular a educagdo empreendedora como eixo
estruturante de transformagdo social.

Necessidades do Estado e Setores
Prioritdarios

As liderancas identificaram as principais necessidades

estruturais do estado de Alagoas que devem guiar a atuacgéo
estratégica da organizagdo:

O« O¢ O«

O«

Educagdo e qualificagdo da méo de obra;
Desigualdade na distribuicdo de renda;

Seguranga  publica e ambiente de negbcios
desfavordavel;

Burocracia excessiva e lentiddo na digitalizagdo dos
negocios;

Falta de politica
investimentos;
Caréncia de estratégia de desenvolvimento territorial e
competitividade regional;

Risco de reducdéo de captacdo de impostos devido ao
incremento de negocios digitais (impacto no
empreendedorismo local).

estruturada de atragdo de

Setores econdmicos com maior necessidade de apoio

do Sebrae:

0]

O« O« O« O« O« O¢ O«

Turismo (meios de hospedagem, alimentagdo, de
experiéncia e rural);

Agricultura familiar (de valor agregado);

Pecudria leiteirg;

Comércio e servicos (e-commerce, economia digital);
Economia criativa;

Economia da saude;

Cadeia de plantas e flores ornamentais; —
Construgdo civil, marcenaria. SEBRA




Alvos Estratégicos de Atuacéo

A partir dos critérios estabelecidos (imprescindibilidade,

potencial de impacto, tamanho de mercado), foram discutidas
algumas possibilidades de focos em personas estratégicas:

O« O«

O«

O«

O« O«

MEI com perfil transformador;

Empreendedores em fase de inovagdo e com dor de
crescimento;

Agricultura familiar organizada com capacidade de
articulagdo;

Profissionais informais com intencdo empreendedoraq;
Professores e alunos (educagéo empreendedora);
Agentes pUblicos com potencial de transformagdo local.

Ainda que outras personas tenham sido mapeadas, a

decisdo estratégica é concentrar esforgos onde o Sebrae & mais
imprescindivel e gera maior valor por unidade de investimento.
Ainda falta uma visGo mais clara, sistémica e estruturante
para definir esses focos com mais assertividade. No entanto, hd
também um movimento claro de redugéo do foco em publicos
mais maduros ou ja atendidos por consultorias privadas, bem
como evitar perfis como “MEI do boleto” e grandes empresas,
que ndo se alinham a missdo.

Onde Ndao focar: Delimitagoes
Estratégicas

O« O« O¢ O«

O«

MEI com mentalidade tradicional;

Segmentos com baixa densidade empresarial;
Internacionalizagdo;

Segmentos ou territorios de alta cobertura por outros
agentes publicos ou privados;

Iniciativas que reforcem dependéncia meramente
assistencialista sem trajetéria de transformacgdo.

Posicionamento Estratégico
Desejado

A orientacdo estratégica da liderangca aponta para um

Sebrae mais:

O« O«

O«

O« O«

Protagonista no territorio;

Focado em politicas publicas e vocagdes econdmicas
locais;

Baseado em dados e estudos para tomada de decisdo;
Menos reativo e mais propositivo;

Desapegado da cultura de atendimento como fim e
mais voltado a transformacdo sistémica.

SEBRA

E



Cuidados e Diretrizes Estratégicas

Para garantir coeréncia e impacto na execugdo

estratégica, foram destacados cuidados essencidais:

Utilizar dados e inteligéncia estratégica interna como
base para decisdes;

Consolidar diretrizes claras para priorizagdo de projetos
e publicos;

Estimular mudanga cultural rumo & agilidade e
inovagdo;

Evitar dispersdo de esforcos em segmentos que ndo
geram valor compativel com o potencial de ser um
agente de desenvolvimento;

Atuar com ambidestrio: mantendo a entrega tdtica
necessaria, sobretudo como os atendimentos, enquanto
se dvanga nads agendas estruturantes e uma visdo
estrutural;

Definir os programas que levam o SEBRAE a ser o
principal agente indutor de desenvolvimento local.

Papel em Politicas Piblicas

O Sebrae foi reconhecido como brago executor e
articulador de politicas publicas, especialmente em programas
estruturantes como o Cresce Alagoas. Essa dimensdo da
atuacdo deve ser formalmente considerada no planejamento
estratégico, incluindo estruturacdo de parcerias, pactos de
desenvolvimento e indicadores compartilhados.

Consideracoées Finais

A etapa de compreens@o da visGo de mercado do
Sebrae Alagoas revelou que a organizagdo estd diante de uma
decisdo estratégica: ou segue como uma instituicdo prestadora
de servicos fragmentada, ou assume plenamente seu papel
como indutora do desenvolvimento regional, a partir de
escolhas ousadas, baseadas em dados e ancoradas nas reais
demandas do territorio.
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O diagnéstico oferece clareza sobre onde néo atuar, em quem
focar e que transformacgdo estrutural deve ser perseguida. A jornada
estratégica que se inicia serd decisiva para o posicionamento do Sebrae
Alagoas como uma referéncia nacional de impacto territorial e inovagdo
institucional.
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o 0 O
st b &t Entender e aprofundar no
conhecimento e dados

Desenvolver sobre os clientes e
Projetos de Alto potencialidades do estado
Impacto, que
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protagonismo do

SEBRAE como
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desenvolvimento ALAGOAS
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Alavancas
Estratégicas

Alavanca 01 Desenvolver Projetos de

Alto Impacto, que mostramo
protagonismo do SEBRAE como
agente de desenvolvimento

Justificativa estratégica:

5 Alinha-se diretamente d ambicdo de reposicionar o

Sebrae como agente de transformacgéo territorial.
Responde ao diagnédstico de baixa seletividade e a
dispersdo de esforgos em agdes de impacto limitado.
Conversa com a diretriz de atuagdo mais intencional e
criteriosa, focando em projetos com alto retorno social
e econdémico.

Conexdo com os achados:

Os lideres reconhecem que hoje o Sebrae realiza “muitos
projetos de impacto baixo e pulverizado”.

A ambicdo até 2030 é atuar com protagonismo, de
forma estruturante e articulada com politicas publicas.
Os critérios de priorizagdo j& consensuados
(imprescindibilidade, impacto e tamanho de mercado)
devem servir de filtro para essas escolhas.

Conclusdo: Trata-se da alavanca central, pois redefine o “jogo”
e da dire¢cdo d mudanga de papel institucional.

SEBRAE



Alavanca 02 Entendere
aprofundar no conhecimento e
dados sobre os clientes e
potencialidades do estado

Justificativa estratégica:
0 Endereca uma limitagdo critica: o Sebrae possui dados,
mas ndo os utiliza estrategicamente.
0 Sem isso, projetos de alto impacto (alavanca 01) correm
o risco de serem intuitivos ou mal alocados.

Conexéo com os achados:

5 Foi reiterado que hdé caréncia de leitura territorial e
econdémica estratégica.

o O Sebroe & cobrado para contribuir com politicas
publicas, mas carece de uma “bUdssola” técnica que o
oriente onde atuar, com quem e como medir impacto.

o Essa alavanca também habilita a personalizagcdo de
solugdes para segmentos e territorios distintos.

Conclusdo: E a alavanca fundacional, pois sustenta a
inteligéncia e foco estratégico das demais.




Alavanca 03 Estruturacdo Interna
para Ganhar Agilidade

Justificativa estratégica:

o Alvo direto de diversas limitagcdes apontadas:
burocracia, fragmentac¢do, desalinhamento entre dreas.

0 O Sebrae foi descrito como uma organizagdo
tecnicamente competente, mas lenta e pouco
integrada.

o A agilidade é condicdo para que as decisées mais
estratégicas (alavancas 01 e 02) tenham execugdo
efetiva.

Conexéo com os achados:

o Existe uma percepgdo clara de que a estratégia trava
na operagdo.

3 Foi evidenciado que a instituicdo precisa de
ambidestria: continuar entregando bem o que jd faz,
mas destravar o motor 2 (projetos de transformagao).

) Isso exige ajustes de cultura, processos e governanga.
Conclusdo: E a alavanca viabilizadora, pois garante que a
organizagdo consiga executar o que estd sendo
estrategicamente proposto.

SEBRAE




Alav
no atendimento aos nossos
clientes

Justific

anca 04 Manter a exceléncia

ativa estratégica:

Valoriza uma capacidade atual, reconhecida tanto
interna quanto externamente.

Protege a legitimidade do Sebrae perante os publicos
atendidos e a unidade nacional.

Evita uma ruptura brusca com a cultura vigente, que
valoriza a presenca no territério e o contato direto.

Conexdo com os achados:

O atendimento é o que “paga as contas hoje” e € onde a
organizagdo performa bem.

Abandonar essa dimensdo geraria resisténcia interna e
desalinhamento com as cobrangas do Sebrae Nacional.
A lideranca compreende que o dtendimento deve
evoluir, mas néo ser substituido.

Concluséo: E a alavanca de sustentagéo, mantendo o motor 01
em funcionamento enquanto se constréi o novo motor
estratégico.




Conclusdo Geral

Alavanca 01 da direcdo;

Alavanca 02 oferece base analitico;
Alavanca 03 viabiliza execugdo;
Alavanca 04 preserva o que ja funciona.

O« O« O« O«

As 4 Alavancas funcionam de forma conectada e
interdependente. Ao reforcar cada uma delas, o sistema ganha
um dinamismo maior gerando condigbes de maior
competitividade e resiliéncia.

Ao fortalecer sua agdo em projetos de alto impacto, o
Sebrae AL refor¢ca seu impacto territorial contribuindo para uma
maior competitividade do Estado.

O dominio de inteligéncia de dados e conhecimento de
clientes, mercados e potencialidades da regido contribuindo
para a constru¢gdo de uma cultura analitica que amplia as
possibilidades de identificagéo de necessidades e demandas (e
o desenvolvimento de mais projetos de impacto).

A exceléncia no atendimento, além de atender a
esséncia da organizagdo, quando aliada a inteligéncia de
dados, tem o potencial de identificar outras oportunidades com
alto potencial de impacto.

Um sistema de gestdo agil serd essencial para suportar
essa dindmica contribuindo para atender com mais efetividade
todas as demandas identificadas na velocidade requerida pelo
ambiente atual.

Quanto mais atendimento sdo realizados, mais projetos
de alto impacto podem ser identificados por meio dos dados
gerados. Quanto maior a agilidode na execucdo desses
processos, maior serd o potencial de impacto em todo
ecossistema.
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Desdobramento das
Alavancas Estratéegicas
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Aderéncia ao
Planejamento
Estratégico

Com o objetivo de alinhar o Planejamento Estratégico do
Sebrae Alagoas com as diretrizes nacionais, promovemos uma
reflexdo com seus lideres conectando as Alavancas Estratégicas
aos 10 Angulos de Futuro Sebrae apresentados no Planejamento
Estratégico do Sebrae Nacional.

Abaixo a descricéo de cada um desses Angulos como
definido no documento:

1. Ambiente de negécios atrativo,
dindmico e seguro

Ambiente de negdcios que ofereca condigdes favordveis
para que as empresas prosperem e se desenvolvam de forma
sustentdvel, criando um cendrio propicio para o
empreendedorismo, estimulando o crescimento econdmico
com impacto positivo e promovendo a inovagdo. Trata-se de
um ambiente desburocratizado, dgil, com um arcaboucgo legal e
regulatério favordvel & geragdo de negdbcios, com
infraestruturas fisica e digital adequadas. Essas caracteristicas
sdo fundamentais para impulsionar a atividade econémica,

aumentar a competitividade e atrair investimentos.

2. Desenvolvimento territorial e
regional impulsionando
prosperidade

Impulsionamento da prosperidade do territério através
da promogdo e distribuicdo mais equitativa da riqueza, do
estimulo ao empreendedorismo e & inovagdo. Valorizar as
vocagdes regionais, melhorando a infraestrutura e servigos, e
fortalecendo a participagdo e governanga local com novos
arranjos e redes de cooperagdo.
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3. Economias portadoras de futuro

EmersGo das economias impulsionadoras  do
desenvolvimento econdmico e social no contexto atual, que
representam novos modelos de negécios, setores e abordagens
com potencial de resolu¢gdo de desafios globais, impulsionadas
por mudangas sociais, tecnoldgicas e ambientais. Alguns
exemplos de economias portadoras de futuro sdo: economia
colaborativa, economia criativa, economia azul, biotecnologia,
economia circular e economia verde.

4. Habilitagéo do comportamento
empreendedor para construcgdo
do futuro

Desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora
e promoc¢do de uma cultura que estimule a equidade e o
impacto positivo nos territérios através da inovag¢do, envolvendo
a formagdo de liderancas transformadoras, tanto no setor
publico quanto no privado, com énfase na competitividade e
conectividade dos territorios.

Imiulsionomento de mdltiplos perfis e empreendedores

da do do
dos para com
diversas e da de novas de
o} de negoécios e de
social.
de dos pequenos
por e
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