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O mercado de vestuario no Brasil apresentou um faturamento robusto em 2022, totalizando R$ 28,28 bilhdes,
conforme dados reunidos pelo Statista. Desse total, o segmento feminino liderou, com US$ 13,98 bilhdes,
seguido pelo masculino, que alcangou US$ 9,72 bilh&es, e o infantil, com US$ 4,58 bilhdes. As proje¢des para
0s proximos anos indicam um crescimento consistente, com previsdo de atingir US$ 32,25 bilh6es em 2023
e US$ 33,27 bilhdes em 2024,

Em 2021, segundo o Data Sebrae, a industria da moda no Brasil apresentou um total de 1.131.474 empregados,
marcando um aumento de 9,42% em comparagao ao ano anterior. Os estados lideres em numero de
empregados foram Sdo Paulo (260.933), Santa Catarina (176.711) e Mato Grosso (4.467). A remuneragao
meédia no setor foi de R$ 1.795,14, refletindo um crescimento de 11,7% em rela¢do a 2020. Entre os estados
com as maiores médias salariais, Mato Grosso liderou, com R$ 1.741,49.

Diante desses numeros, € possivel visualizar que o setor de vestuario no Brasil tem a oportunidade de
capitalizar sobre o crescimento projetado, buscando inovac¢des, diferenciacdo de produtos e estratégias
eficientes de internacionalizacdo. Mas, para isso, é fundamental a criacdo de abordagens que aproveitem
plenamente o potencial desse mercado e ajudem a construir uma presenca sélida tanto no mercado interno
quanto no cenario global. Conhecer as tendéncias para o que se espera em 2024 € o primeiro passo nessa
direcdo. Confira neste estudo os principais pontos de atenc¢ao!

QUAIS FORAM OS VETORES DE MUDANCA NA MODA?

Pandemia - A Covid-19 acelerou o mercado da moda, impulsionando estratégias

% de adaptacdo. Os impactos incluem avanco das tecnologias vestiveis focadas
k— em saude, expansdo do e-commerce, integracao entre digital e fisico e mudancga

Nno consumo.

N

\\ Emergéncia climatica - A sustentabilidade tornou-se central para a moda.
Isso resultou no desenvolvimento de materiais sustentaveis, praticas de reuso,
monitoramento da pegada de carbono e produ¢do com menos desperdicios.

reavaliacdo das cadeias produtivas e reorganizacao das redes de consumo
e producdo.

Crise logistica - As dificuldades na cadeia de suprimentos globais destacaram
E@ a importancia da gestao logistica. Surgiu a necessidade de rastreabilidade,
&l

Transformacao digital - A digitalizagdo mudou os processos e relacdes na
B ~ moda, especialmente com o crescimento do e-commerce. Os impactos incluem

novas profissdes, aplicacdo de tecnologias emergentes, ampliagao do alcance
de produtos via vendas digitais e uso de dados para decisdes em tempo real.
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https://www.statista.com/study/60133/apparel-and-footwear-in-brazil/
https://datampe.sebrae.com.br/profile/industry/industria-da-moda?selector357id=2019&selector309id=sebraeRegion032

PRINCIPAIS TENDENCIAS PARA 2024

De olho na sustentabilidade

Substitutos para
couro animal

Praticas de reuso

Politicas de
transparéncia

Gestao de
residuos téxteis

Estoque
otimizado

Fibras de fontes
renovaveis

Observa-se uma crescente integracdo da sustentabilidade na moda, destacando um compromisso com
praticas éticas e ambientalmente responsaveis. O setor esta adotando inovacdes e estratégias para reduzir
impactos ambientais, promover a eficiéncia dos recursos e melhorar a transparéncia em toda a cadeia de
suprimentos. Essa mudanca reflete um movimento mais amplo em direcdo a responsabilidade social e a
adocdo de tecnologias avangadas, visando a operacBes mais sustentaveis e conscientes.

Alternativas biotecnoldgicas ao couro, com menor
impacto ambiental.

Reaproveitamento de materiais para reduzir o
descarte e promover a sustentabilidade.

Exigéncia de rastreamento e divulgagao do processo
de fabricacao via blockchain.

Praticas circulares para gerenciar e reduzir residuos
da confecgao.

Gerenciamento eficiente de insumos, produzindo
apenas conforme demanda.

Uso de agricultura regenerativa para produzir fibras
sustentaveis.

Tecnologia a favor da moda

Big Data

Manufatura
otimizada

Blockchain

Gémeos digitais

Robética

eSports e games

As inovacgOes previstas prometem ndo apenas aumentar a eficiéncia e a transparéncia, mas também criar
novas formas de interacdo e engajamento entre marcas e consumidores rumo a um setor mais conectado

e consciente.

Utiliza analise de dados para informar decisdes
estratégicas e otimizar tendéncias.

Melhora a eficiéncia dos processos de produgéo
mediante tecnologias avangadas.

Aumenta a transparéncia e a seguranga na cadeia de
suprimentos com registros criptografados.

Cria réplicas digitais de produtos para simulagéo e
otimizagao antes da producgao.

Integra rob6s para automatizar e aprimorar tarefas
operacionais e de fabricacéo.

Desenvolve pecas de moda personalizadas para
personagens em jogos e eventos de eSports.
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Movimentos do consumidor

Moda adaptativa Roupas funcionais e acessiveis para diversas
P habilidades e variados estilos de vida.
Maior Inclus@o de uma ampla diversidade de individuos
representatividade  na moda.

Acodes de impacto Préaticas que reduzem o impacto ambiental e
socioambiental promovem a justiga social.

Roupas e acessorios criados sem produtos de
Moda vegana : .
origem animal.
Reparo em vez de Incentivo ao conserto de roupas, para prolongar sua
troca vida util e reduzir o desperdicio.

Houve uma mudanca nas expectativas dos consumidores em relacdo a moda, com énfase na responsabilidade
ética e ambiental e em uma busca por experiéncias mais personalizadas e engajadoras.

OUTROS PONTOS DE ATENCAO

Para 2024, a moda espera ver resposta as mudancgas de comportamento
dos consumidores e aos desafios globais. Esses movimentos refletem
uma adaptac¢do a recessao da atenc¢do, escassez do toque e uma
nova mentalidade voltada para a preservacdo do meio ambiente e a
interacao entre o digital e o fisico.

1. Haverduma evolucgdo na cadeia de suprimentos, abordando
gargalos logisticos e escassez de matéria-prima, com estratégias
como “Friendshoring” (realocacao de operag¢des para se alinhar
melhor com fatores como proximidade geografica e valores
compartilhados), a fim de fortalecer relacfes e valores de marca.

Z. Em consonancia com as preocupacdes ambientais, o
movimento “Low Key Luxury” ganhara destaque, impactando
todos os segmentos da moda e incentivando uma abordagem
mais discreta e sustentavel ao luxo.

3. Além disso, as compras serdo mais intencionais, com
consumidores buscando pequenos luxos e experiéncias mais
imersivas e emocionais.

4. As lojas fisicas se tornardo mais sensoriais e focadas na
experiéncia para encantar os consumidores e incentiva-los
a realizar visitas recorrentes.
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O QUE SE ESPERA DAS EMPRESAS DE MODA EM 2024

avaliacao de areas em que a inteligéncia artificial pode ser utilizada para apoiar estratégias
de longo prazo e as tecnologias autdnomas ajudem a reduzir residuos na fabrica¢do de produtos.

rastreamento do ciclo de vida dos produtos para a reutilizacdo de materiais e promoc¢do
de praticas corretas de descarte.

acdo mais incisiva das empresas diante de pautas socioambientais urgentes, com a¢des
em prol do coletivo sendo cada vez mais demandadas para manter a relevancia dos negécios.

regulacdo e geracdo de métricas padronizadas para a¢8es ESG das empresas, combatendo
praticas como o greenwashing e envolvendo uma atuagao mais incisiva de 6rgaos reguladores e
instituices financeiras.

FORMACAO PROFISSIONAL E HABILIDADES DEMANDADAS

Ha uma crescente demanda por profissionais com habilidades em design
digital e experiéncias virtuais, engenharia de metaverso e blockchain para
rastreamento da cadeia produtiva. Paralelamente, a sustentabilidade, diversidade
e responsabilidade corporativa ganham forca, juntamente com a necessidade y
de expertise em cadeia de suprimentos, logistica e gerenciamento de estoque.

Dessa forma, as habilidades demandadas no mercado da moda se agrupam
em: 1) tecnolégicas e analiticas, essenciais para inovagao digital; 2) gestao
e resolucdo de problemas, para eficiéncia operacional e criatividade; e 3)
socioambientais e emocionais, destacando aimportancia de sustentabilidade
e inteligéncia emocional.

Observamos uma industria em evolucdo, respondendo a mudancas decorrentes de fatores como
pandemia, sustentabilidade, crise logistica e digitaliza¢cdo. As tendéncias indicam uma virada
rumo a inovagao tecnoldgica e praticas ambientalmente responsaveis, com o setor buscando
operacdes mais sustentaveis e transparentes. A medida que as empresas de moda se alinham a
essas expectativas, a tecnologia e a ética socioambiental emergem como elementos-chave para
o sucesso futuro, sinalizando um avanco rumo a uma indUstria mais consciente e adaptativa.
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