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O mercado de vestuário no Brasil apresentou um faturamento robusto em 2022, totalizando R$ 28,28 bilhões, 
conforme dados reunidos pelo Statista. Desse total, o segmento feminino liderou, com US$ 13,98 bilhões, 
seguido pelo masculino, que alcançou US$ 9,72 bilhões, e o infantil, com US$ 4,58 bilhões. As projeções para 
os próximos anos indicam um crescimento consistente, com previsão de atingir US$ 32,25 bilhões em 2023 
e US$ 33,27 bilhões em 2024.

Em 2021, segundo o Data Sebrae, a indústria da moda no Brasil apresentou um total de 1.131.474 empregados, 
marcando um aumento de 9,42% em comparação ao ano anterior. Os estados líderes em número de 
empregados foram São Paulo (260.933), Santa Catarina (176.711) e Mato Grosso (4.467). A remuneração 
média no setor foi de R$ 1.795,14, refletindo um crescimento de 11,7% em relação a 2020. Entre os estados 
com as maiores médias salariais, Mato Grosso liderou, com R$ 1.741,49.

Diante desses números, é possível visualizar que o setor de vestuário no Brasil tem a oportunidade de 
capitalizar sobre o crescimento projetado, buscando inovações, diferenciação de produtos e estratégias 
eficientes de internacionalização. Mas, para isso, é fundamental a criação de abordagens que aproveitem 
plenamente o potencial desse mercado e ajudem a construir uma presença sólida tanto no mercado interno 
quanto no cenário global. Conhecer as tendências para o que se espera em 2024 é o primeiro passo nessa 
direção. Confira neste estudo os principais pontos de atenção!

Pandemia - A Covid-19 acelerou o mercado da moda, impulsionando estratégias 
de adaptação. Os impactos incluem avanço das tecnologias vestíveis focadas 
em saúde, expansão do e-commerce, integração entre digital e físico e mudança 
no consumo.

Emergência climática - A sustentabilidade tornou-se central para a moda. 
Isso resultou no desenvolvimento de materiais sustentáveis, práticas de reúso, 
monitoramento da pegada de carbono e produção com menos desperdícios.

Crise logística - As dificuldades na cadeia de suprimentos globais destacaram 
a importância da gestão logística. Surgiu a necessidade de rastreabilidade, 
reavaliação das cadeias produtivas e reorganização das redes de consumo 
e produção.

Transformação digital - A digitalização mudou os processos e relações na 
moda, especialmente com o crescimento do e-commerce. Os impactos incluem 
novas profissões, aplicação de tecnologias emergentes, ampliação do alcance 
de produtos via vendas digitais e uso de dados para decisões em tempo real.

QUAIS FORAM OS VETORES DE MUDANÇA NA MODA?

https://www.statista.com/study/60133/apparel-and-footwear-in-brazil/
https://datampe.sebrae.com.br/profile/industry/industria-da-moda?selector357id=2019&selector309id=sebraeRegion032
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PRINCIPAIS TENDÊNCIAS PARA 2024

De olho na sustentabilidade

Substitutos para 
couro animal

Alternativas biotecnológicas ao couro, com menor 
impacto ambiental​​.

Práticas de reúso Reaproveitamento de materiais para reduzir o 
descarte e promover a sustentabilidade​​.

Políticas de 
transparência

Exigência de rastreamento e divulgação do processo 
de fabricação via blockchain​​.

Gestão de 
resíduos têxteis

Práticas circulares para gerenciar e reduzir resíduos 
da confecção​​.

Estoque 
otimizado 

Gerenciamento eficiente de insumos, produzindo 
apenas conforme demanda​​.

Fibras de fontes 
renováveis

Uso de agricultura regenerativa para produzir fibras 
sustentáveis​​.

Observa-se uma crescente integração da sustentabilidade na moda, destacando um compromisso com 
práticas éticas e ambientalmente responsáveis. O setor está adotando inovações e estratégias para reduzir 
impactos ambientais, promover a eficiência dos recursos e melhorar a transparência em toda a cadeia de 
suprimentos. Essa mudança reflete um movimento mais amplo em direção à responsabilidade social e à 
adoção de tecnologias avançadas, visando a operações mais sustentáveis e conscientes.

Tecnologia a favor da moda

Big Data Utiliza análise de dados para informar decisões 
estratégicas e otimizar tendências.

Manufatura  
otimizada

Melhora a eficiência dos processos de produção 
mediante tecnologias avançadas.

Blockchain Aumenta a transparência e a segurança na cadeia de 
suprimentos com registros criptografados.

Gêmeos digitais Cria réplicas digitais de produtos para simulação e 
otimização antes da produção.

Robótica Integra robôs para automatizar e aprimorar tarefas 
operacionais e de fabricação.

eSports e games Desenvolve peças de moda personalizadas para 
personagens em jogos e eventos de eSports.

As inovações previstas prometem não apenas aumentar a eficiência e a transparência, mas também criar 
novas formas de interação e engajamento entre marcas e consumidores rumo a um setor mais conectado 
e consciente.



4BOLETIM DE TENDÊNCIAS

Movimentos do consumidor

Moda adaptativa Roupas funcionais e acessíveis para diversas 
habilidades e variados estilos de vida.

Maior 
representatividade

Inclusão de uma ampla diversidade de indivíduos  
na moda.

Ações de impacto 
socioambiental

Práticas que reduzem o impacto ambiental e 
promovem a justiça social.

Moda vegana Roupas e acessórios criados sem produtos de  
origem animal.

Reparo em vez de 
troca

Incentivo ao conserto de roupas, para prolongar sua 
vida útil e reduzir o desperdício.

Houve uma mudança nas expectativas dos consumidores em relação à moda, com ênfase na responsabilidade 
ética e ambiental e em uma busca por experiências mais personalizadas e engajadoras.

OUTROS PONTOS DE ATENÇÃO

Para 2024, a moda espera ver resposta às mudanças de comportamento 
dos consumidores e aos desafios globais. Esses movimentos refletem 
uma adaptação à recessão da atenção, escassez do toque e uma 
nova mentalidade voltada para a preservação do meio ambiente e a 
interação entre o digital e o físico.

1.	 Haverá uma evolução na cadeia de suprimentos, abordando 
gargalos logísticos e escassez de matéria-prima, com estratégias 
como “Friendshoring” (realocação de operações para se alinhar 
melhor com fatores como proximidade geográfica e valores 
compartilhados), a fim de fortalecer relações e valores de marca.

2.	 Em consonância com as preocupações ambientais, o 
movimento “Low Key Luxury” ganhará destaque, impactando 
todos os segmentos da moda e incentivando uma abordagem 
mais discreta e sustentável ao luxo.

3.	 Além disso, as compras serão mais intencionais, com 
consumidores buscando pequenos luxos e experiências mais 
imersivas e emocionais.

4.	 As lojas físicas se tornarão mais sensoriais e focadas na 
experiência para encantar os consumidores e incentivá-los 
a realizar visitas recorrentes.
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O QUE SE ESPERA DAS EMPRESAS DE MODA EM 2024

	• PONTO 1: avaliação de áreas em que a inteligência artificial pode ser utilizada para apoiar estratégias 
de longo prazo e as tecnologias autônomas ajudem a reduzir resíduos na fabricação de produtos.

	• PONTO 2: rastreamento do ciclo de vida dos produtos para a reutilização de materiais e promoção 
de práticas corretas de descarte​​.

	• PONTO 3: ação mais incisiva das empresas diante de pautas socioambientais urgentes, com ações 
em prol do coletivo sendo cada vez mais demandadas para manter a relevância dos negócios​​.

	• PONTO 4: regulação e geração de métricas padronizadas para ações ESG das empresas, combatendo 
práticas como o greenwashing e envolvendo uma atuação mais incisiva de órgãos reguladores e 
instituições financeiras​​.

REFLEXÕES FINAIS
Observamos uma indústria em evolução, respondendo a mudanças decorrentes de fatores como 
pandemia, sustentabilidade, crise logística e digitalização. As tendências indicam uma virada 
rumo à inovação tecnológica e práticas ambientalmente responsáveis, com o setor buscando 
operações mais sustentáveis e transparentes. À medida que as empresas de moda se alinham a 
essas expectativas, a tecnologia e a ética socioambiental emergem como elementos-chave para 
o sucesso futuro, sinalizando um avanço rumo a uma indústria mais consciente e adaptativa.

FORMAÇÃO PROFISSIONAL E HABILIDADES DEMANDADAS

Há uma crescente demanda por profissionais com habilidades em design 
digital e experiências virtuais, engenharia de metaverso e blockchain para 
rastreamento da cadeia produtiva. Paralelamente, a sustentabilidade, diversidade 
e responsabilidade corporativa ganham força, juntamente com a necessidade 
de expertise em cadeia de suprimentos, logística e gerenciamento de estoque.

Dessa forma, as habilidades demandadas no mercado da moda se agrupam 
em: 1) tecnológicas e analíticas, essenciais para inovação digital; 2) gestão 
e resolução de problemas, para eficiência operacional e criatividade; e 3) 
socioambientais e emocionais, destacando a importância de sustentabilidade 
e inteligência emocional​​.

https://www.statista.com/study/60133/apparel-and-footwear-in-brazil/
https://www.wgsn.com/pt/blogs/oportunidades-para-industria-da-moda-2024
https://casafirjan.com.br/sites/default/files/2023-04/Report_de_Macrotendencias_2023_2024.pdf
https://casafirjan.com.br/sites/default/files/2022-11/Report%20Sinais%20de%20Mudan%C3%A7a%20da%20Moda%20Final%20_0.pdf
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/artigos/greenwashing-o-que-voce-precisa-saber-sobre-isso,08fee15645181810VgnVCM100000d701210aRCRD

