
 Levantamento de dados históricos;

 Avaliação dos resultados do ciclo
anterior e lições aprendidas;

 Análise de cenários externos e
internos;

 Avaliação das visões e missões de
longo prazo e definição de
prioridades.

Previsão do Orçamento por natureza
de despesa e receita dos Programas
Nacionais;

Detalhamento e estruturação dos
Projetos e Processos que não são
vinculados aos Programas Nacionais
ou Locais que compõem a Matriz de
Suporte;

Detalhamento e estruturação dos
Projetos e Processos estratégicos por
natureza de despesa e receita,
vinculados aos Programas Nacionais,
após a aprovação do Plano.

As Unidades do Sebrae Alagoas
implementam os Projetos e
Processos conforme planejado;

A execução orçamentária é
monitorada em tempo real
baseado em:

– Conformidade com o orçamento
aprovado;

– Acompanhamento das metas
mobilizadoras e indicadores
institucionais;

– Identificação de desvios e ajustes
necessários. 

– Utilização de softwares de gestão
orçamentária e de atendimento
como: LEME, Protheus e FOCO;

– Ferramentas de Business
Intelligence (BI) como Qlik Sense,
Power BI e Cubo para análises de
dados e apoio à decisão. 

A Central de Inteligência
disponibiliza painéis dinâmicos para
gestão de desempenho e metas;

Relatórios periódicos trimestrais
para compor o Relatório do
Conselho Fiscal;

Relatório de Gestão (Prestação de
Contas do Exercício). 

Considerar os resultados obtidos
nos níveis operacionais e táticos;

Analisar o processo como um todo,
baseado nas lições aprendidas;

A análise detalhada aprimora a
maturidade do planejamento,
alimenta o próximo ciclo com maior
consistência e auxilia na tomada de
decisões mais eficazes e alinhadas à
estratégia do Sistema.

Adesão aos Programas Nacionais;

Definição de Metas Mobilizadoras e
das Metas de Indicadores dos
Programas para o próximo ano.

Revisão interna do orçamento pelo
Gerentes e Gestores de Projeto;

Aprovações: Diretoria do Sebrae/AL e
validação pelo Conselho Deliberativo
Estadual (CDE);

Diretoria Executiva e Conselho
Deliberativo Nacional (CDN);

Aprovação Final: Envio ao Ministério
do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte (Governo Federal). 

Sebrae/AL utiliza sistemas
integrados para planejamento,
execução, controle e prestação de
contas como:

Análise dos resultados frente ao
planejado e reprogramação, se
necessário;

Plano anual poderá ser revisto, com
o objetivo de aumentar e/ou reduzir
metas e/ou de revisar o orçamento; 

O Processo de avaliação é contínuo e
deve acontecer ao longo de todo o
ciclo. 

Prestação de contas dos Programas,
Projetos e Processos Estratégicos
com a inserção dos resultados de
indicadores estratégicos e
fechamento orçamentário no
sistema LEME;

Ações e marcos críticos se houver,
deverão seguir cronograma pré
estabelecido e apurar as boas
práticas e os pontos de melhoria;

Projetos e Processos que foram
descontinuados e finalizados
deverão ser encerrados.

Plano Anual

Fluxo de
Aprovações

Sistemas de
Apoio à Gestão
Orçamentária

Avaliação e
Revisão

Encerramento
e Prestação
de Contas

Coleta e Análise
de Informações

Orçamento
Anual
1ª fase: 

2ª fase: 

Execução
Orçamentária

Painéis de
Desempenho
e Relatórios

Aprendizado
para o Ciclo
Seguinte

Fluxo do Processo de
Orçamento


