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1- APRESENTACAO

O SEBRAE adotou a Gestdo Estratégica Orientada para Resultados — GEOR, na construgdo e
gerenciamento de programas, projetos ou atividades do Sebrae. A metodologia orienta o gestor e permite
ampliar a capacidade da instituicdo e de seus parceiros de traduzir as suas intencdes em resultados para o
publico a ser beneficiado, através de mensuracdes que séo realizadas com vistas a obtencao de planejar,
coletar, analisar e divulgar um conjunto de indicadores previamente pactuados junto ao publico-alvo e
parceiros, para fins de acompanhamento sistematico e aperfeicoamento dos projetos.

O projeto Sustentabilidade tem como principal objetivo avaliar o impacto do projeto aquicola do
Sebrae Amapa entre os piscicultores participantes. A iniciativa visa fortalecer o empreendedorismo no
setor, desenvolver estratégias para o crescimento sustentavel das empresas aquicolas e facilitar o acesso a
recursos que impulsionem o desenvolvimento dessas empresas em um mercado cada vez mais competitivo.

Nesse sentido, este relatério apresenta o resultado da pesquisa exploratoria, denominadas

mensuracdo TO, para obter informacdes necessarias do momento inicial dos clientes atendidos pelo projeto,

tendo como publico alvo 68 entrevistados.




2-METODOLOGIA

2.1 Tipo de pesquisa
Pesquisa de resultados para o acompanhamento de indicadores definido no projeto no decorrer da
execucdo do projeto. A técnica de pesquisa utilizada € a painel que consiste na definicdo de um grupo de
empresas que corresponde ao publico-alvo alvo do projeto, junto ao qual serdo mensurados os resultados
ao longo do ciclo de vida do projeto.
Portanto, as variag¢fes positivas ou negativas no total do puablico-alvo pesquisado, sdo comparadas

com os valores do grupo original que iniciou o projeto e nele permanece durante a execucao do projeto.

2.2 Método de Coleta de Dados e instrumento de pesquisa
Para mensurar os resultados alcancados na fase TO, (Janeiro a dezembro de 2024), foi realizada
pesquisa presencial, com a utilizacdo do banco de dados com o cadastro fornecido pelo Sebrae, com a

finalidade de avaliar a evolucdo dos resultados em diferentes momentos.

2.3 Publico-alvo

v 68 participantes

2.4 Indicadores a serem medidos

v Aumentar - Faturamento bruto - %

2.5 Periodo de realizacdo da pesquisa

v 09 a 21 de agosto de 2024




3 - RESULTADO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada com um total de 68 participantes, todos agricultores rurais que estdo em
diferentes estagios de desenvolvimento de seus negdcios. Dentre os selecionados, alguns ndo puderam ser
contatados devido a dificuldade de localizacdo do endereco ou a falta de resposta. No entanto, com 0s
participantes realizados, foram analisados os principais aspectos dos seus negdcios, identificando

dificuldades enfrentadas e as especificidades de suas operagoes.
3.1 - IDENTIFICACAO

3.1.1. Idade

A figura abaixo (Figura 1) mostra a frequéncia de idades entre os produtores entrevistados. A
maioria dos produtores estao na faixa etaria entre 50 e 60 anos, representando 30,9% da amostra de dados.
Dando continuidade a anélise, observa-se que a segunda faixa etaria mais representativa € a de 60 a 70 anos
e de 40 a 50 anos, ambas correspondendo a 20% dos entrevistados. A participacdo de produtores mais
jovens, entre 30 e 40 anos, € de 18,2%, indicando uma menor presenca de jovens no setor. Ja as faixas
etarias mais elevadas, de 70 a 80 anos e 80 a 90 anos, somam 9,1% e 1,8%, respectivamente, evidenciando
que o publico de maior idade, embora menos frequente, ainda desempenha um papel importante na
atividade rural. Esse perfil etario sugere uma predominéncia de produtores mais experientes, com

oportunidades de sucesséo familiar ou de renovagédo no setor sendo relevantes para o futuro da agricultura.
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Figura 1. Frequéncia da faixa etéria entre os produtores rurais.




3.1.2. Género

A pesquisa mostrou que a maioria dos participantes pertencem ao sexo masculino, representando
68,4% da amostra, enquanto as mulheres representaram 31,6% da amostra (Figura 2). Essa predominancia
masculina no setor rural € um reflexo de uma realidade histérica, onde os homens tradicionalmente ocupam
0 espaco de trabalho no campo.

No entanto, a crescente participacdo das mulheres, representando 31,6% da amostra, é um dado
significativo que aponta para mudancas importantes no perfil da agricultura familiar e na gestdo das
propriedades rurais. Embora ainda minoritarias, as mulheres estdo cada vez mais assumindo papéis de
lideranca no campo, seja como gestoras de propriedades, seja como empreendedoras em atividades
agricolas e agroindustriais. Essa maior presenca feminina no setor pode estar relacionada ao acesso
crescente a programas de apoio a mulher rural, a capacitacdo técnica e a inclusdo em politicas publicas
voltadas para o fortalecimento do papel das mulheres no agronegdécio. A participacao feminina também
traz uma nova perspectiva para o setor, incluindo praticas mais sustentaveis, diversificacdo de culturas e
inovacdo na gestdo das propriedades. O desafio, no entanto, permanece em reduzir as barreiras de género
e ampliar ainda mais a igualdade de oportunidades no campo, promovendo um ambiente mais inclusivo e
equilibrado.
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Figura 2. Frequéncia do género entre os produtores rurais.

3.1.3. Esposa (0) / Companheira (0)
A figura abaixo (Figura 3) apresenta a frequéncia de ocorréncia do estado civil entre os produtores
rurais que participaram da pesquisa. A maioria dos participantes, 73,6%, declarou ter uma esposa(o) ou




companheira(o), o que reflete a importancia do modelo de agricultura familiar no contexto rural. Esse dado

reforca a ideia de que, no setor agricola, as atividades produtivas muitas vezes sao desenvolvidas de forma
conjunta por casais ou familias, promovendo a divisdo de tarefas e o fortalecimento do ndcleo familiar
como base para a sustentabilidade das operacfes no campo.

A presenca de um(a) companheiro(a) também pode indicar que as decis@es e responsabilidades no
manejo da propriedade sdo compartilhadas, favorecendo a cooperagéo e o envolvimento de mais de um
membro da familia nas atividades cotidianas. Essa dindmica pode ser benéfica tanto para a gestdo da
propriedade quanto para o aumento da produtividade, além de proporcionar maior resiliéncia em tempos
de desafios econdmicos ou ambientais.

Por outro lado, uma menor parcela dos produtores identificou-se como solteiros, vilvos ou
divorciados, 0 que pode indicar que esses grupos enfrentam desafios diferentes, como a falta de apoio
familiar direto no gerenciamento das atividades rurais. O dado sugere que politicas de incentivo e suporte

para esses produtores podem ser necessarias para garantir sua plena inclusdo e sucesso no setor.
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Figura 3. Frequéncia do estado civil entre os produtores rurais.

3.1.4. Namero de filhos
A analise da figura 4 revela que a maior parte dos casais de produtores rurais possui entre 2 e 3
filhos, representando, respectivamente, 22,4% e 24,5% da amostra (Figura 4). Isso reflete uma tendéncia
comum em &reas rurais, onde as familias ttm um ndmero moderado de filhos, o que pode ser visto como

uma adaptacdo as demandas da agricultura familiar, que envolve a participacédo ativa de membros da familia
no trabalho no campo.




Familias com esse numero de filhos tendem a equilibrar melhor as demandas do trabalho rural com

as responsabilidades familiares, permitindo que os filhos colaborem nas atividades produtivas sem
sobrecarregar a estrutura familiar. Além disso, muitos desses filhos podem optar por seguir a carreira
agricola, garantindo a continuidade das atividades rurais na propriedade.

Por outro lado, casais com mais de 8 filhos representam uma pequena parcela da amostra, 0 que
pode indicar uma mudanca nas dinamicas familiares ao longo das ultimas geracGes, onde grandes familias
eram mais comuns no meio rural. A reducdo no namero de filhos reflete uma transicdo socioeconémica,
em que as familias buscam otimizar recursos e proporcionar melhores oportunidades de educacdo e
qualificacéo para as novas geragoes.
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Figura 4. Frequéncia do nimero de filhos entre os produtores rurais.

3.1.5. Documentagéo da propriedade

O gréafico a seguir ilustra a frequéncia de diferentes tipos de documentacdo entre os produtores
rurais entrevistados (Figura 5). A maioria dos produtores possui 0 CAF (Cadastro da Agricultura Familiar)
com 60,3% da amostra, que é essencial para garantir o acesso a politicas publicas e programas de incentivo,
representando uma parcela significativa da amostra. Essa predominéncia do CAF demonstra que muitos
produtores ja estdo atentos a necessidade de regularizacdo e formalizacdo de suas atividades para acessar
beneficios como crédito rural e apoio técnico.

Em menor proporcéo, alguns produtores possuem a DAP (Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf) com

13,8% da amostra, outro documento importante para o acesso a politicas de fomento, como financiamentos

com condic6es diferenciadas. A presenca do CNPJ entre os produtores rurais, embora menos frequente,




com apenas 5,2% da amostra, também indica uma parcela de empreendedores que formalizam suas

atividades como pessoa juridica, possivelmente visando expandir suas operacfes e se inserir de maneira
mais competitiva no mercado.

Por fim, um grupo menor de produtores, com apenas 3,4%, possui tanto o CAF quanto a DAP, o
que os coloca em uma posicao ainda mais favorecida para usufruir de diversos programas e linhas de crédito
destinadas a agricultura familiar. Esses dados reforcam a importancia da documentacéo adequada para o
desenvolvimento e a sustentabilidade das atividades no campo, garantindo acesso a recursos e incentivos

necessarios para o crescimento da producao rural.
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Figura 5. Frequéncia dos tipos de documentos dos produtores rurais.

3.1.6. Localidade
O grafico a seguir apresenta a distribui¢cdo dos produtores rurais entrevistados nos municipios de
Macapa, Pedra Branca do Amapari, Tartarugalzinho e Porto Grande (Figura 6). O municipio de
Tartarugalzinho se destacou como o que teve o maior nimero de entrevistados, representando 41,5% da
amostra, seguido por Pedra Branca do Amapari com 22,6%, Macapa com 20,8% e Porto Grande com

15,1%. Essa concentracdo de entrevistas em Tartarugalzinho pode indicar uma maior representatividade de

produtores rurais na regidao ou um destaque do setor agricola local.
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Figura 6. Distribuicdo dos produtores rurais por municipio.

Ao discutir as localidades avaliadas, observa-se que:

Tartarugalzinho, com a maior participacdo, é reconhecido por sua forte atuacdo na agricultura
familiar, com destaque para a producdo de culturas alimentares e pecuaria de pequeno porte, 0
que pode justificar o elevado numero de entrevistados. O municipio se consolida como uma
area com potencial de crescimento no agronegdcio, além de ser um importante polo para o
desenvolvimento rural no estado. Nesse municipio foram avaliadas sete localidades:
Assentamento do Mutum, Assentamento Entre Rios, Assentamento Nova Vida, Cedro,
Comunidade Agua Viva, Mutum e PA Governador Janary.

Pedra Branca do Amapari, o segundo em nimero de entrevistados, também é uma regido rural
com caracteristicas predominantes de agricultura familiar e pequenos produtores, além de
contar com iniciativas voltadas ao extrativismo vegetal e a pecuaria. Sua participacao
expressiva reflete a importancia econdmica da agricultura para a regido. Nesse municipio foram
avaliadas sete localidades: Agua Fria, Cachorrinho, Centro Novo, Linha B, Sete Ilhas, Tucano
| e Tucano II.

Macapa, embora seja 0 centro urbano e capital do estado, também conta com areas rurais
significativas, principalmente nas zonas de expansdo agricola e comunidades periurbanas. A
participacdo de produtores rurais de Macapa sugere que, mesmo em regides mais proximas ao
centro urbano, a agricultura continua a desempenhar um papel relevante na economia local.

Nesse municipio foram avaliadas trés localidades: Coracdo, Novo Horizonte e Ramal do
Goiabal.




e Porto Grande, com uma amostra menor, é outro municipio de destaque na agricultura, com foco

em culturas permanentes e pecuaria. Apesar do menor nimero de entrevistados, a regiao possuli
grande importancia na producdo rural do estado e potencial de expansdo. Nesse municipio
foram avaliadas quatro localidades: Col6nia do Matapi, Nova Colina, PA Munguba e Retiro
Boas Novas.

Esses dados refletem a diversidade econémica e geografica do setor agricola no Amapa, mostrando

como diferentes localidades contribuem para a produgdo rural e o desenvolvimento sustentavel do estado.

3.1.7. Tempo de atuacdo no setor

A maioria dos produtores rurais possui entre 2 e 3 anos de atuacdo, com 15,7% e 13,7% da amostra,
conforme visualizado na Figura 7, o que representa um grupo significativo que ainda esta em processo de
consolidacdo de suas atividades no campo. Isso indica um cenério de renovacao no setor rural, com muitos
produtores iniciando suas operacdes recentemente, possivelmente impulsionados por politicas de incentivo
a agricultura familiar e ao agronegaocio.

Por outro lado, também h& uma presenca consideravel de produtores com 4 a 5 (com 9,8% da
amostra, cada um) e 10 anos de experiéncia (com 11,8% da amostra). 1sso demonstra a continuidade de
praticas agricolas e o acimulo de conhecimento ao longo do tempo. Esses produtores possuem maior
familiaridade com as demandas do setor e podem servir como referéncia em boas praticas e gestdo no
campo.

J& os produtores com mais de 11 anos de atuacdo formam um grupo menor, porém consolidado, o
que reflete o comprometimento de longo prazo com a atividade rural. Eles sdo essenciais para a preservagdo
do conhecimento tradicional e a manutencgéo das atividades agricolas no estado.

A diversidade no tempo de atuacao sugere um setor rural em transi¢do, onde produtores mais novos
buscam se estabelecer e aprender com os mais experientes, criando um ciclo de continuidade e inovagéo

no campo.
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Figura 7. Tempo de atuagéo no setor.

3.2- AREA E TIPO DE PRODUCAO

3.2.1. Me conte sobre o seu negécio

Na tabela abaixo foram apresentadas informacdes mais detalhadas sobre o0 negdcio de cada um dos

entrevistados que participaram da pesquisa (Veja a Tabela 1).

Francisco Soares

Tabela 1. Informacdes gerais sobre 0 seu negocio.

O empreendimento é uma propriedade rural com foco na piscicultura e
agricultura diversificada. Atualmente, enfrenta uma baixa producéao de
peixes e, por isso, sera realizada a retirada completa dos peixes dos
tanques para que seja possivel corrigir a qualidade da &gua e iniciar um
novo ciclo produtivo. A criacdo comegou com um tanque de pequeno
porte e, ao longo do tempo, passou por um processo de expansao. Além
da piscicultura, a propriedade mantém uma produg&o agricola variada,
incluindo mandioca, feijao e uma horta, o que diversifica as fontes de
renda e contribui para a sustentabilidade do negocio.

Luzia Lima

O negocio trata-se de uma propriedade rural com foco na piscicultura,
mas que atualmente enfrenta desafios devido a falta de
acompanhamento constante. O proprietario passa grande parte do
tempo em Macapd, o que dificulta a gestdo adequada do sistema de
producdo. A estrutura conta apenas com um tanque de piscicultura,
limitando a capacidade produtiva e 0 monitoramento da qualidade da
agua e das condicBes dos peixes. Essa falta de atencdo as praticas
recomendadas impacta diretamente no desempenho do cultivo,
resultando em uma producdo aguém do seu potencial.




Né&o tem producdo de peixe, mas é uma lideranca. Sua producéo € para
subsisténcia. Planeja receber alevinos da prefeitura para aumentar sua
producdo. E esta aguardando também a prefeitura cavar dois tanques e
assim aumentar sua producdo para poder comercializar. Ndo possuli
CAF/DAF.

Uderlando Oliveira

Cicera Hilario Barros

O negdcio é uma propriedade rural de subsisténcia, sem producgdo ativa
de peixes no momento, mas liderada por um produtor que desempenha
um papel de destaque na comunidade local. O produtor planeja
aumentar sua capacidade produtiva com o recebimento de alevinos
fornecidos pela prefeitura, o que permitira iniciar a piscicultura. Além
disso, esta aguardando que a prefeitura realize a escavacdo de dois
novos tanques, o que viabilizard a expansdo da producgdo para fins
comerciais. No entanto, o produtor ainda ndo possui o CAF/DAF, o que
limita o acesso a programas de incentivo e politicas publicas voltadas
para a agricultura familiar.

Raimunda Silva Conceicao

O negdcio é uma propriedade rural de subsisténcia, liderada por uma
produtora vilva que atua como referéncia em sua comunidade.
Atualmente, ndo possui producéo de peixes, apesar de contar com dois
Viveiros que, no entanto, ndo sdo adequados para a criacdo comercial.
Sua producdo ndo € voltada para o0 mercado, com foco principal no
autoconsumo, mas ela demonstra a intengdo de desenvolver a
piscicultura para subsisténcia futura. A produtora complementa sua
renda com a venda de frutas e farinha, atividades que garantem um
fluxo de recursos sem depender da piscicultura no momento.

Antonio Augusto

O negdcio é uma propriedade rural com foco na piscicultura, mas
enfrenta desafios criticos com a mortalidade dos peixes, o que
compromete a sustentabilidade da atividade. Apesar das dificuldades,
0 produtor realiza a venda parcelada dos peixes dentro da prépria
comunidade, o que mantém algum nivel de circulagdo de renda local.
A causa das perdas ainda ndo foi devidamente diagnosticada, o que
reforca a necessidade de ajustes na gestdo da agua, alimentacdo e
monitoramento dos viveiros para estabilizar a producdo e evitar
prejuizos maiores.

Vanteil Silva

Desenvolveu um empreendimento familiar diversificado que envolve a
criacdo de peixes para consumo proprio e comercializacdo, além de
cultivar uma variedade de produtos agricolas. Sua producdo inclui
melancia, acai, maxixe, feijao verde e diversas outras frutas, atendendo
tanto & demanda local quanto comercializando seus produtos no PAA.

Rosiane Alves/Raimundo

O nego6cio é uma propriedade rural diversificada, que neste ano nédo
teve producdo significativa de peixes, mantendo apenas uma pequena
criacdo destinada ao sustento préprio. A atividade principal esta voltada
para a producdo agricola, com destaque para o cultivo de melancia e
macaxeira, que sao as principais fontes de alimento e renda na
propriedade. Essas culturas garantem a subsisténcia do produtor e, em
menor escala, permitem a comercializagdo dentro da comunidade local.




A falta de producdo de peixes este ano reflete a necessidade de um
planejamento mais eficaz para a retomada da piscicultura.

Estelita Rosa

O negocio é uma propriedade rural voltada para a piscicultura, que
recentemente passou por uma fase de limpeza e manutengéo do tanque,
estando atualmente sem peixes. Esse processo foi realizado para
garantir melhores condigdes de cultivo, visando a qualidade da &gua e
0 ambiente de criacdo. O produtor agora se prepara para iniciar um
novo ciclo de produgdo, com o objetivo de otimizar a piscicultura e
aumentar a eficiéncia na cria¢do, aproveitando o tanque devidamente
renovado para garantir maior produtividade e sustentabilidade no
proximo periodo.

Rinaldo Ryan

O negocio é uma propriedade rural que iniciou seu investimento na
piscicultura ha 5 anos, com um aporte inicial de R$ 50 mil. Esse capital
foi direcionado para a construcdo de infraestrutura, como tanques de
criacdo, compra de insumos e a implementacéo de praticas de manejo
adequadas. Ao longo dos anos, o produtor buscou aprimorar sua técnica
e expandir sua producéo, visando consolidar a piscicultura como uma
atividade lucrativa e sustentavel dentro da propriedade. O investimento
inicial reflete 0 comprometimento com o crescimento do negécio e a
busca por maior eficiéncia produtiva.

Sabino dos Santos

O negdcio é uma propriedade rural exemplar, liderada por um produtor
modelo que se destaca pelo compromisso com as boas préaticas de
manejo. O produtor recebe regularmente orientagdes técnicas de
especialistas e aplica essas recomendacgdes de forma rigorosa em sua
producdo, o que resulta em uma gestdo eficiente e sustentavel. Sua
dedicagdo em seguir orientagdes qualificadas tem permitido melhorias
continuas nos processos produtivos, refletindo na qualidade e no
rendimento das atividades rurais, além de servir como referéncia para
outros produtores da regido.

Baltazar Ferreira

O negdcio é uma propriedade rural focada na piscicultura, atualmente
sem producdo ativa, pois o produtor estd aguardando a chegada de
alevinos para reiniciar a criacdo de peixes. Neste momento, a producao
de peixes tem como principal objetivo a subsisténcia familiar,
assegurando uma fonte de proteina e alimento para o dia a dia e,
futuramente, possibilite a geracdo de excedentes para comercializagdo.

Marlene Lopes

O negocio é uma propriedade rural com enfoque na criagcdo de peixes,
cuja produgdo é destinada principalmente ao consumo proprio da
familia. Contudo, o produtor enfrenta dificuldades na gestdo do
manejo, resultando em perdas significativas de peixes devido a falta de
conhecimento técnico. Para complementar a renda familiar, a
propriedade também se dedica a comercializagdo de produtos agricolas,
incluindo banana, melancia, abdbora, macaxeira e farinha. Além disso,
0 produtor recebe doacdes de ragédo da prefeitura, o que contribui para
a alimentacdo dos peixes e ajuda a minimizar 0s custos operacionais,
mesmo diante das dificuldades enfrentadas no cultivo aquético.




Adenilde Pessoa dos Santos

O negocio é uma propriedade rural com producéo ativa de peixes, mas
enfrenta dificuldades significativas para realizar vendas devido a falta
de licenciamento ambiental, o que limita sua capacidade de
comercializacdo. Apesar desse obstaculo, o produtor mantém uma
producdo agricola diversificada, incluindo banana, macaxeira e
abobora, que sdo vendidas no mercado local. A auséncia de
licenciamento ndo s6 impede a comercializacdo dos peixes, mas
também representa um desafio para a expanséo e a sustentabilidade do
negocio, evidenciando a necessidade de regularizacdo para
potencializar suas operag0es e garantir 0 acesso a novas oportunidades
de mercado.

Rosinaldo Pereira dos Santos

O negdcio é uma propriedade rural voltada para a piscicultura que, no
momento, ndo possui producdo ativa. Para revitalizar a atividade, esta
programada a limpeza do tanque, um procedimento essencial que visa
a remocao de residuos acumulados e a correcdo das condigcdes
ambientais. Essa limpeza permitira o restabelecimento de um ambiente
adequado para a criacdo de peixes, preparando o sistema para iniciar
um novo ciclo de producdo. Essa abordagem técnica é fundamental
para garantir a qualidade da agua e o bem-estar dos alevinos que seréo
introduzidos no tanque, assegurando assim um desempenho produtivo
eficaz no futuro.

Jodo José

O nego6cio é uma propriedade rural especializada em piscicultura, onde
0 produtor, com experiéncia consolidada na criagdo de peixes, aplica
técnicas avancadas de manejo para garantir a saude e o bem-estar dos
animais. O controle rigoroso das condigdes da agua, incluindo
parametros como temperatura, pH e oxigenacdo, é uma pratica
constante que contribui para a otimizac¢éo da producdo. Além disso, a
propriedade conta com uma estrutura adequada, incluindo tanques bem
dimensionados e equipamentos de suporte, que favorecem um ambiente
propicio para a criacdo de peixes, resultando em uma producao estavel
e de qualidade. Essa combinagéo de experiéncia e infraestrutura eficaz
posiciona o negécio de forma competitiva no mercado.

Jucimar Alves
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O neg6cio é uma propriedade rural que, embora ndo possua a
documentacdo formal de produtor rural, opera sob a condicdo de
heranga familiar. O produtor demonstra um forte engajamento em
projetos comunitarios, o que amplia seu conhecimento e acesso a
recursos. Além disso, recebe doagGes de ragdo da prefeitura, o que
contribui para a alimentacdo dos peixes e reduz 0s custos operacionais.
O foco da producéo esta na venda de peixes e produtos agricolas dentro
da comunidade, garantindo uma fonte de renda local e promovendo a
seguranga alimentar da regido. Essa abordagem demonstra a
adaptabilidade do negécio em face das limitacbes documentais,
enguanto busca maximizar suas oportunidades de comercializacéo.

Bartolomeu Vieira

O negaocio é uma propriedade rural que iniciou um novo ciclo produtivo
em setembro de 2024, com foco na criagdo de galinhas e porcos,
complementando a atividade com a comercializacdo de mandioca. Este
novo ciclo representa uma estratégia para diversificar a producdo e




otimizar o uso dos recursos disponiveis na propriedade. A criacdo de
aves e suinos é conduzida com atencdo as melhores préticas de manejo,
visando garantir a saude dos animais e a qualidade dos produtos. A
mandioca, por sua vez, € cultivada com técnicas que promovem a
sustentabilidade e a eficiéncia, permitindo ao produtor atender a
demanda local e fortalecer sua posi¢cdo no mercado. Essa combinacéo
de atividades contribui para a geracdo de renda e a seguranca alimentar
da familia.

O negocio € uma propriedade rural dedicada a piscicultura, atualmente
enfrentando um problema significativo com a mortalidade de peixes, 0
que compromete a viabilidade da producdo. Para contornar essa
dificuldade, o produtor realiza vendas parceladas dentro da
comunidade, embora enfrente o desafio de que, em algumas ocasides,
a demanda local ndo absorve a quantidade de peixes produzidos. Além
da piscicultura, a propriedade também se dedica ao cultivo de melancia
e abdbora, diversificando sua producdo e buscando alternativas para
garantir a sustentabilidade financeira. Essa estratégia de diversificacao
é crucial, pois permite ao produtor oferecer uma variedade de produtos
a comunidade, mitigando os riscos associados as oscilacdes na
producdo de peixes.

O negdcio é uma propriedade rural com mais de 10 anos de experiéncia
em piscicultura, que recentemente construiu um tanque novo para
expandir suas operagfes. No entanto, a propriedade se encontra
atualmente sem producdo, pois o produtor esta se preparando para
iniciar um novo ciclo de cultivo. Historicamente, a criacdo de peixes
Luiz Edinelson tem sido voltada principalmente para consumo préprio, refletindo uma
abordagem voltada para a autossuficiéncia alimentar da familia. A
construcdo do novo tanque representa um investimento na
infraestrutura do negdcio, visando aumentar a capacidade de producéo
e melhorar a eficiéncia do manejo, com o objetivo de potencialmente
gerar excedentes para comercializacdo no futuro.

O negd6cio € uma propriedade rural cuja gestdo enfrenta alguns desafios,
como a falta de documentacdo e a auséncia de informacdes sobre
eventos e oportunidades oferecidas pelo Sebrae. O produtor demonstra
um forte desejo de aprimorar suas habilidades, buscando educagéo
financeira para melhorar a gestdo econémica da propriedade, além de
desejar expandir seus conhecimentos sobre piscicultura e a qualidade
da agua. Esse interesse em aprendizado continuo reflete uma intencédo
clara de desenvolver a propriedade de forma sustentavel e competitiva,
visando otimizar a produgdo e garantir a salde dos ecossistemas
aquaticos.

O negdcio é uma propriedade rural que ja foi atendida pelo programa
Pescap, 0 que marcou um ponto de virada na gestdo da piscicultura, ja
que anteriormente o produtor enfrentava dificuldades e perdas
significativas por falta de conhecimento. Atualmente, o produtor se
encontra em uma fase de manutencdo da producdo, utilizando um
sistema de venda consignada que envolve a entrega de peixes vivos aos
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clientes em um sabado, com recebimento do pagamento na semana
seguinte. Além da piscicultura, o produtor também possui polpa de
graviola, mas ainda busca orientacdo técnica para otimizar suas
operacdes e explorar melhor as oportunidades de comercializa¢éo. Esse
desejo por aprimoramento reflete uma disposicdo para elevar a
eficiéncia e a rentabilidade do negdcio, assegurando uma gestdo mais
sustentavel e lucrativa.

Helen Cristiane

O negocio é uma propriedade rural que, embora ndo enfrente problemas
de abastecimento de agua durante o inverno, enfrenta desafios
significativos no verdo, quando o viveiro tende a secar, impactando a
producdo de peixes. Para diversificar sua renda, o produtor cultiva
macaxeira, melancia e pimentinha, aproveitando as condigdes
climaticas favoraveis para essas culturas. A comercializacdo de peixes
é realizada de forma parcelada, permitindo ao produtor atender a
demanda local enquanto lida com as flutuacdes sazonais da producéo.
Essa combinacdo de atividades demonstra a adaptabilidade do negécio
e a busca por solugbes que garantam a sustentabilidade financeira ao
longo do ano.

Dourival Rodrigues

O negocio esta em seu primeiro ano de piscicultura e enfrenta desafios
com o secamento dos tanques, 0 que tem comprometido o
desenvolvimento da producéo. O produtor esta no processo de abrir um
novo tanque, buscando aumentar sua capacidade produtiva, porém, dos
8 tanques disponiveis, 2 estdo parados devido as dificuldades de
manejo. A propriedade necessita de assisténcia técnica para otimizar a
gestdo dos recursos hidricos e melhorar o desempenho da piscicultura,
garantindo a viabilidade dos tanques e 0 sucesso do empreendimento a
longo prazo.

Silas Carvalho

O negdbcio é uma propriedade rural que, além de se dedicar a
piscicultura, também diversifica sua producdo com o cultivo de pitaya,
abacaxi, melancia e mandioca. Essa variedade de culturas permite ao
produtor ndo apenas mitigar os riscos associados a piscicultura, mas
também maximizar as oportunidades de comercializacdo e atender a
demanda local por diferentes produtos. A combinacdo de atividades
agricolas e aquicolas fortalece a sustentabilidade do empreendimento,
proporcionando uma fonte de renda mais estavel e diversificada, além
de contribuir para a seguranca alimentar da comunidade.

Alcindo Fernandes

O negdcio € uma propriedade rural que demonstra um forte interesse
em focar mais na piscicultura, reconhecendo a necessidade de
acompanhamento técnico para aprimorar suas praticas de manejo e
maximizar a producdo. A busca por assisténcia profissional é essencial
para resolver desafios existentes, como a gestdo da dgua e a satde dos
peixes, além de implementar técnicas que melhorem a eficiéncia e a
rentabilidade do setor. Com a orientagdo adequada, o produtor espera
ndo apenas aumentar sua capacidade produtiva, mas também garantir a
sustentabilidade do empreendimento a longo prazo, alinhando suas
operacdes com as melhores praticas do mercado.




Erinaldo Siqueira

O negocio é conduzido por um produtor experiente que demonstra um
forte compromisso com o aprimoramento continuo, participando
ativamente de capacitacbes oferecidas pelo Sebrae. Com uma
capacidade produtiva de 4.500 peixes em tanques, o produtor aplica 0s
conhecimentos adquiridos para otimizar 0 manejo, garantir a saude dos
peixes e maximizar a rentabilidade do empreendimento. Essa dedicacéo
a formacao técnica ndo apenas fortalece a qualidade da producédo, mas
também posiciona o negoécio de maneira competitiva no mercado,
refletindo uma abordagem proativa e sustentavel na piscicultura.

Marilene da Silva

O negdcio enfrenta um desafio significativo com os tanques parados
devido a falta de 4gua, o que tem impedido a continuidade da producao
de peixes. O produtor estd em uma situacao financeira dificil e, por isso,
ndo consegue investir na abertura de um novo poco para a captacdo de
agua, considerando os altos custos envolvidos. Essa limitagcdo impacta
ndo apenas a piscicultura, mas também a sustentabilidade do
empreendimento a longo prazo. Para contornar essa situacdo, €
fundamental buscar alternativas que possam melhorar a gestdo da agua
e viabilizar a retomada das atividades, garantindo assim a seguranca
alimentar e a rentabilidade do negdcio.

Raimundo da Silva

O negdcio € uma propriedade rural que atualmente possui 800 peixes e
enfrenta desafios relacionados a gestdo da piscicultura. O produtor
compra a ragdo no mercado local a um custo de R$ 105, o que
representa uma parte significativa dos gastos operacionais. Para
otimizar a producdo e garantir a saude dos peixes, € crucial que o
produtor receba acompanhamento técnico especializado, focado em
estratégias de manejo, eficiéncia na alimentagdo e gestdo financeira.
Com a orientagdo adequada, o produtor podera maximizar a
rentabilidade e a sustentabilidade do negécio, melhorando sua
capacidade de atender a demanda local.

Leandro Lopes

O negadcio é uma propriedade rural que se destaca pela diversificacdo
de sua producdo, abrangendo agai, farinha, peixes e suinos. Essa
variedade de produtos permite ao produtor atender a diferentes nichos
de mercado, garantindo mdaltiplas fontes de renda e aumentando a
resiliéncia do empreendimento frente a flutuacbes sazonais e de
mercado. A combinacdo de atividades aquicolas, agropecuérias e
agricolas ndo apenas contribui para a seguranca alimentar da
comunidade, mas também potencializa as oportunidades de
comercializacéo, refletindo uma abordagem sustentavel e integrada na
gestdo da propriedade.

Sebastido Baratinha Bastos

O negécio é uma propriedade rural com grande potencial de producao,
contando com um total de 14 tanques, incluindo os tanques dos filhos.
Atualmente, possui 2 tanques com 3.700 peixes, dos quais realiza
retiradas parceladas, permitindo uma gestéo eficaz do fluxo de caixa e
atendimento a demanda local. A producéo é focada exclusivamente em
peixes, 0 que possibilita ao produtor otimizar 0s recursos e 0 manejo
dos tanques, além de se especializar no setor aquicola. Essa
concentragdo na piscicultura pode maximizar a rentabilidade e




consolidar a posicdo do negdcio no mercado, especialmente com o
suporte técnico adequado e estratégias de comercializacdo bem
definidas.

construcdo de 4 novos tanques, visando expandir sua capacidade
produtiva. Atualmente, possui 3.500 peixes, embora tenha enfrentado
uma perda recente de 300 peixes, 0 que destaca a importancia de uma
gestdo adequada da satide e do manejo dos animais. O produtor também
Gilmar Souza Ferreira possui uma demanda significativa para pirarucu, o que representa uma
oportunidade valiosa para diversificar sua producdo e atender a um
mercado especifico. Com um planejamento estratégico e o suporte
técnico necessario, ha grande potencial para otimizar a producéo e
explorar as oportunidades de comercializacdo desse peixe de alto valor.
O negdcio é uma propriedade rural que opera com 3 tanques ativos,
onde atualmente possui 2.300 peixes. O produtor utiliza probidticos
para promover a salde dos peixes e melhorar a qualidade da agua, o
que contribui para uma producdo mais sustentavel e eficiente. A
Rosiléia Palheta do Vale propriedade recebe acompanhamento técnico por meio do Rurap, o que
garante acesso a orientagcdes especializadas e melhores praticas de
manejo na piscicultura. Esse suporte é essencial para otimizar a
produtividade e garantir a salde do estoque, refletindo um
compromisso com a exceléncia e a inovacgdo na atividade aquicola.

O piscicultor reconhece a necessidade de acompanhamento técnico
para impulsionar o desenvolvimento de sua atividade aquicola. Em
busca de solucgdes sustentaveis, sugere a implementacdo de uma taxa
sobre produtores externos, o que poderia gerar recursos para fomentar
a producdo interna no Amapa. Essa estratégia ndo apenas beneficiaria
os piscicultores locais, mas também incentivaria o fortalecimento da
cadeia produtiva e a valorizagdo dos produtos regionais. Ao aproveitar
0 potencial do Amapa para a piscicultura, é possivel promover um
crescimento equilibrado e sustentivel, assegurando a seguranca
alimentar e 0 aumento da competitividade no mercado.

O negécio é uma propriedade rural que recentemente realizou a Gltima
producdo de peixes em novembro de 2023, mas atualmente esta sem
estoque de peixes. O produtor planeja reabastecer os tanques, buscando
retomar a atividade aquicola em breve. Além da piscicultura, a
propriedade também cultiva uma variedade de produtos agricolas,
incluindo melancia, carvdo, banana, abacaxi e pupunha. Essa
diversificacdo ndo apenas contribui para a seguranca alimentar e a
geracdo de renda, mas também proporciona uma estratégia resiliente
diante das flutuagdes do mercado, garantindo uma base econémica
mais sélida e sustentdvel para o produtor.

O produtor opera de forma informal e reconhece a necessidade de
acompanhamento técnico para melhorar sua producdo e gestdo na
propriedade. Esse suporte é essencial para que ele possa adquirir
conhecimento sobre as melhores préticas de manejo, otimizacdo de
recursos e regularizacédo de sua atividade, o que pode abrir portas para
oportunidades de financiamento e acesso a mercados formais. Com a
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orientacdo adequada, o produtor podera ndo apenas aumentar a
produtividade, mas também garantir a sustentabilidade de seu negdcio
a longo prazo, promovendo um impacto positivo na comunidade local
e na cadeia produtiva.

O negdcio é uma propriedade rural que, em parceria com a Prefeitura,
prevé a construcdo de mais tanques para expandir a capacidade de
producdo aquicola. Atualmente, o produtor possui 1.500 alevinos
prontos para serem cultivados, 0 que representa uma oportunidade
significativa para aumentar a producao de peixes. Além da piscicultura,
a propriedade também inclui a criacdo de carneiros e a producdo de
mandioca, o que diversifica as fontes de renda e contribui para a
seguranca alimentar. Essa combinacdo de atividades ndo apenas
maximiza a utilizacdo dos recursos disponiveis, mas também
potencializa a resiliéncia econdémica do produtor diante das oscilacfes
de mercado. Com o suporte adequado e a expansao das operacgdes, ha
um grande potencial para o crescimento sustentavel do negdcio.

O negdcio é uma propriedade rural com 16 tanques, mas o produtor
ainda ndo recebeu assisténcia técnica, o que limita a eficacia da sua
operacdo. Atualmente, possui 2.000 peixes e enfrenta dificuldades
financeiras para realizar investimentos necessarios na piscicultura,
impactando seu potencial de produgdo. O produtor realiza a venda de
peixes na comunidade local, mas a falta de recursos para aprimorar o
manejo e a infraestrutura pode comprometer sua competitividade. Além
disso, o custo da ragdo, que é de R$ 100 por quilo, representa um
desafio significativo para a viabilidade econdmica do negécio. A busca
por orientacdo técnica e suporte financeiro é essencial para otimizar a
producéo, reduzir custos e aumentar a rentabilidade, assegurando um
futuro mais sustentavel para a atividade aquicola.

O negacio € uma propriedade rural que diversifica suas atividades com
a producéo de mandioca, macaxeira e banana. Além disso, o produtor
realiza a despesca de peixes de forma parcelada, o que facilita a venda
e o fluxo de caixa, permitindo que a comunidade local adquira 0s
produtos de maneira acessivel. Essa abordagem de comercializagdo
pode ser benéfica, pois cria uma relacdo de confianca com o0s
Antonio Gomes de Souza consumidores e garante a continuidade das vendas. A combinacao de
culturas e a estratégia de venda parcelada ndo apenas diversificam a
renda do produtor, mas também refletem uma adaptacéo inteligente as
demandas do mercado local e as necessidades da comunidade. A
continuidade do desenvolvimento e a potencial busca por assisténcia
técnica podem ainda otimizar a producdo e melhorar a gestdo do
negacio.

O negadcio é uma propriedade rural que esta atualmente em seu primeiro
ciclo de producédo e ainda ndo realizou nenhuma comercializagéo. O
produtor cultiva acai, pupunha e cupuacu, trés produtos tipicos da
regido que tém grande potencial de mercado. Essa fase inicial é crucial
para o estabelecimento de préaticas de manejo adequadas e a construcdo
de uma base sélida para futuras vendas. Embora ainda ndo tenha
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iniciado a comercializacdo, a variedade de culturas cultivadas oferece
ao produtor uma excelente oportunidade para diversificar sua producao
e atender a diferentes demandas do mercado. Com o suporte técnico
apropriado e um plano de comercializagdo, o produtor podera
maximizar o potencial de seus cultivos e assegurar um crescimento
sustentivel a longo prazo.

Maria Eugénia Pereira

O negocio € uma propriedade rural que conta com 3 tanques de
piscicultura, cada um com capacidade para 500 peixes, totalizando um
potencial de 1.500 peixes na operacdo. Além da atividade aquicola, o
produtor também se dedica a producdo de farinha de tapioca, um
produto bastante apreciado na culinaria local. Essa combinacdo de
atividades permite diversificar as fontes de renda e garantir a seguranca
alimentar. A piscicultura e a producao de farinha de tapioca podem se
complementar, uma vez que 0s peixes podem ser vendidos na
comunidade, engquanto a farinha de tapioca atende a uma demanda local
crescente. O manejo adequado dos tanques e a otimizagao da producao
sd0 essenciais para maximizar a rentabilidade e assegurar a
sustentabilidade do negdcio a longo prazo.

Raimunda Alcione do Carmo

O negacio é uma propriedade rural que esta atualmente no seu segundo
ciclo de producéao de peixes. O produtor planeja limpar os tanques em
outubro para preparar o ambiente e iniciar um novo ciclo de cultivo.
Essa pratica de manutencdo é fundamental para garantir a salde dos
peixes e a eficiéncia do sistema de cultivo. Ao estar em seu segundo
ciclo, o produtor ja possui alguma experiéncia que pode ser valiosa para
melhorar o manejo e a produtividade. Além disso, a realizagdo de
limpezas regulares nos tanques contribuira para a qualidade da agua e
0 crescimento saudavel dos peixes, possibilitando um aumento na
producdo e potencialmente na comercializagdo. Com a implementacéo
de boas préaticas de manejo, ha um grande potencial para o crescimento
sustentivel da atividade aquicola.

Mario

O negocio é uma propriedade rural que possui um tanque pequeno
destinado a piscicultura. O produtor recebe racdo da prefeitura, o que
contribui para a manutencdo da atividade e ajuda a reduzir os custos
operacionais. Atualmente, ele comercializa os peixes diretamente para
a prefeitura, o que proporciona uma oportunidade de venda garantida e
pode ser uma estratégia eficaz para assegurar um fluxo de receita. Essa
relacdo com a administragdo publica pode ser vantajosa, pois garante
um mercado consumidor estavel e acessivel. Com a combinacdo do
suporte da prefeitura e a comercializag&o local, o produtor tem a chance
de desenvolver sua atividade de forma sustentavel, embora a
otimizacdo da producdo e o aprimoramento das praticas de manejo
sejam essenciais para maximizar o potencial do negécio a longo prazo.

Jamile

O negocio é uma propriedade rural que atualmente enfrenta prejuizos
na criacdo de peixes, exacerbados pelo periodo de seca em 2023, que
afetou negativamente a producdo aquicola. Apesar dos desafios na
piscicultura, o produtor diversifica suas atividades, cultivando farinha,
frango e ovos, 0 que demonstra uma estratégia de resiliéncia e




adaptacdo as condicOes adversas. A producdo de alimentos
diversificados ndo apenas ajuda a mitigar os impactos financeiros da
piscicultura, mas também garante a seguranca alimentar para a familia
e a comunidade local. No entanto, é crucial que o produtor busque
assisténcia técnica para melhorar o manejo da piscicultura e identificar
solucbes que possam aumentar a eficiéncia e a rentabilidade do
negocio, garantindo assim uma recuperacdo financeira e um
desenvolvimento sustentavel a longo prazo

Ivete Luzia Alves
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O negb6cio € uma propriedade rural que enfrentou desafios
significativos, incluindo a perda total da producéo devido a roubos
ocorridos duas vezes. Apesar das dificuldades, o produtor continua
resiliente, dedicando-se a venda de galinhas e mandioca, que sao fontes
importantes de renda. Além disso, possui um cavalo, que pode ser uma
adicao valiosa as suas atividades agricolas. O produtor também planeja
investir no comércio, o que pode abrir novas oportunidades de negécio
e diversificar suas fontes de receita. Essa estratégia de diversificacdo
pode ajudar a mitigar os riscos associados a producéo rural, além de
oferecer um caminho para a recuperacgdo financeira e a expansao do
negdcio. Com o planejamento adequado e o suporte necessario, hd um
grande potencial para transformar as adversidades em novas
oportunidades de sucesso.

Izane Maria Maciel (Nazilda)

O negdcio é uma propriedade rural que, apos a retirada dos peixes em
2023, esta atualmente sem producdo de peixes. O produtor esta se
organizando para iniciar um novo ciclo na piscicultura, o que envolve
planejamento e adequacdo do ambiente de cultivo para garantir
melhores condi¢des de crescimento e salde dos peixes. Enquanto isso,
ele mantém sua producdo de galinhas, que serve tanto para consumo
préprio quanto para venda, contribuindo para a seguranca alimentar da
familia. O foco em retomar a atividade aquicola, aliado a producéo de
aves, pode proporcionar um fluxo de receita diversificado e sustentavel.
Com a implementacdo de boas praticas de manejo e a preparagdo
adequada para o novo ciclo, hd um grande potencial para o sucesso na
piscicultura, complementado pela producéo avicola.

Natalia

O negdcio é uma propriedade rural focada na producao de frango, além
de realizar a despesca de peixes de forma parcelada. Essa estratégia
permite ao produtor equilibrar sua renda, garantindo um fluxo de
receita continuo ao longo do tempo. A venda parcelada dos peixes pode
facilitar a gestdo financeira, permitindo que o produtor atenda as
demandas do mercado de forma mais flexivel. A combinacdo da
producdo de frangos com a piscicultura proporciona uma diversificacéo
importante, reduzindo os riscos associados a dependéncia de uma Unica
atividade. Ao implementar boas praticas de manejo em ambas as
producdes, o produtor pode maximizar a eficiéncia e a rentabilidade do
negocio, contribuindo para a sustentabilidade econémica da
propriedade rural.

José Alves de Souza

O negdcio é uma propriedade rural que envolve a criacdo de tilapias,
embora o produtor tenha enfrentado desafios significativos em 2023 e




2024, resultando em periodos sem producdo. A falta de um controle
financeiro estruturado pode dificultar a identificacdo de problemas e a
implementacdo de estratégias de melhoria na atividade aquicola. A
auséncia de registros pode limitar a capacidade do produtor de tomar
decisbes informadas sobre investimentos e gestdo, impactando
diretamente a rentabilidade do negdcio. Para avancar, é fundamental
que o produtor considere a implementacdo de praticas de gestdo
financeira e busque orientacdo técnica para otimizar a criacdo de
tilapias, garantindo assim um ciclo produtivo mais sustentavel e
lucrativo no futuro.

Manoel Joceli Benjamim
Nogueira

O negocio é uma escola agricola que integra a formacédo teorica e
pratica em atividades de piscicultura. A instituicio possui um
caminhdo, o que facilita o transporte de insumos, peixes e outros
produtos relacionados a sua atividade. Na piscicultura, a estratégia €
retirar 0s maiores peixes para consumo, garantindo que a producdo seja
aproveitada de maneira eficiente. Essa abordagem ndo apenas ajuda a
atender as necessidades alimentares da comunidade, mas também
permite que os alunos tenham experiéncia pratica no manejo e na
comercializacdo dos peixes. A combinacdo da formacdo académica
com a préatica na piscicultura oferece uma oportunidade valiosa para 0s
estudantes, preparando-os para se tornarem profissionais capacitados e
conscientes das demandas do mercado agricola.

Marisa Coelho Lima

O negdcio € uma propriedade rural que combina a piscicultura com uma
mercearia e uma plantacéo. Essa diversificagdo permite ao produtor néo
apenas cultivar peixes, mas também oferecer uma variedade de
produtos alimenticios a comunidade. A despesca dos peixes € realizada
de forma parcelada, o que facilita a venda e garante um fluxo de receita
constante. Essa estratégia de vendas permite que a comunidade acesse
peixes frescos de maneira mais acessivel, a0 mesmo tempo em que 0
produtor mantém um controle financeiro mais equilibrado. A
integracdo entre a producdo de peixes e a mercearia, juntamente com a
plantacdo, contribui para a sustentabilidade do negdécio,
proporcionando ao produtor um mercado local sélido e uma fonte
diversificada de renda.

Ediana da Silva Dias

O negoacio enfrentou desafios significativos devido a motivos de saude,
levando o produtor a tomar a dificil decisdo de retirar os peixes dos
tanques e transferi-los para um lago. Essa acdo pode ter sido necessaria
para garantir a sobrevivéncia dos peixes em um ambiente mais
controlado ou para facilitar o manejo durante o periodo de
convalescenca do produtor. A transferéncia para o lago pode oferecer
uma alternativa para manter a integridade dos peixes enquanto o
produtor se recupera. No entanto, essa mudancga requer cuidados
especiais para assegurar que a qualidade da &gua e as condigdes do
habitat sejam adequadas, garantindo a saude e o bem-estar dos peixes
até que o produtor possa retornar ao manejo regular da piscicultura.
Essa situacdo ressalta a importancia de um planejamento contingencial




em empreendimentos rurais, permitindo que o produtor minimize
perdas e mantenha a sustentabilidade de sua atividade.

O negoécio é uma propriedade rural que inclui a criacdo de gado,
complementando as atividades de piscicultura e outras produgdes
agricolas. A presenca de gado ndo sO diversifica a producdo, mas
também contribui para o uso eficiente dos recursos da propriedade,
como a utilizacdo de pastagens e a geracdo de adubo organico. Essa
integracdo entre a criacdo de gado e a piscicultura pode potencializar a
Luiz Alves de Melo sustentabilidade da propriedade, pois os dejetos do gado podem ser
utilizados para fertilizar as areas de cultivo e até mesmo para a nutrigdo
dos peixes, dependendo do sistema de manejo adotado. Além disso, a
producdo de carne bovina ou leite pode gerar uma fonte adicional de
renda, atendendo a demandas do mercado local. Essa abordagem
diversificada promove uma maior resiliéncia econdmica e contribui
para a seguranca alimentar da comunidade.

O negdcio é uma propriedade rural focada principalmente na producédo
para consumo préprio, destacando-se pela diversidade de produtos
cultivados. Atualmente, o produtor se dedica a criacdo de frangos e a
producdo de ovos, além de cultivar frutas como acai e cupuacl. A
despesca dos peixes é realizada de forma parcelada, permitindo um
manejo mais sustentdvel e um melhor controle sobre a oferta dos
produtos. Essa estratégia ndo sO garante uma fonte constante de
alimento para a familia, mas também facilita a gestdo dos recursos da
propriedade. A combinacdo de aves e cultivo de frutas demonstra um
sistema integrado que busca maximizar o uso da terra, promovendo a
autossuficiéncia e contribuindo para a seguranca alimentar do produtor.
Essa abordagem pode ser um passo inicial para explorar futuras
oportunidades de comercializacdo, a medida que o produtor adquire
mais experiéncia e conhecimento no manejo de suas atividades.

O neg6cio € uma propriedade rural que, embora esteja parada
atualmente, passou o0s Ultimos dois anos em um processo de
automatizacao para melhorar a eficiéncia das operacgdes. A propriedade
conta com a cria¢do de gado, galinhas e porcos, que servem como a
principal fonte de sustento. A diversificagdo na producdo animal
permite que o produtor maximize o uso dos recursos disponiveis e
Gildo Menezes minimize riscos financeiros, oferecendo mdltiplas fontes de renda. A
automatizacdo, uma vez implementada, deve proporcionar maior
controle sobre as operacdes, facilitando 0 manejo dos animais e a gestao
da propriedade de forma mais eficiente. Com a previsao de retomar as
atividades, a propriedade estd posicionada para aproveitar 0s
investimentos feitos, potencializando sua capacidade de producéo e
contribuindo para a seguranca alimentar da familia.

O negdcio € uma propriedade dedicada exclusivamente a piscicultura,
que esta finalizando o terceiro ciclo de producdo e se prepara para
Cirio Vaz Cantao iniciar um novo ciclo em outubro. A experiéncia adquirida ao longo dos
ciclos anteriores tem permitido ao produtor aprimorar as técnicas de
manejo e maximizar a eficiéncia na criacdo de peixes. Este foco

Marivaldo Maciel Almeida




exclusivo na piscicultura possibilita um controle mais rigoroso sobre a
qualidade da &gua e a alimentacdo dos peixes, fatores cruciais para o
sucesso da producdo. A medida que o novo ciclo se aproxima, o
produtor estd se organizando para garantir as melhores condigdes
possiveis, 0 que pode resultar em uma producdo mais robusta e
saudavel, potencialmente aumentando a oferta para o mercado e
contribuindo para a rentabilidade do negdcio.

Valdo Silva

O negdcio é uma propriedade de piscicultura que enfrenta desafios
significativos devido a desmotivacdo com a situacdo politica atual. O
produtor tem uma producdo de alevinos, mas estd lidando com a
questdo da licenca ambiental, que esta vencida, e enfrenta dificuldades
para conseguir a renovacao desse documento essencial. Essa situacéo
ndo apenas impacta a operacao do negdcio, mas também gera incertezas
sobre a continuidade da producdo e o acesso a mercados. O desanimo
do produtor pode influenciar sua capacidade de investir e inovar,
fundamentais para a sustentabilidade do empreendimento. Para superar
esses obstaculos, é crucial buscar orientacfes sobre a regularizacao
ambiental e explorar possiveis apoios e incentivos disponiveis, visando
ndo apenas a recuperacdo da licenca, mas também a revitalizacdo do
entusiasmo em seu trabalho.

José do Reiz

O negdcio € uma propriedade agricola diversificada, que passou por um
significativo aprimoramento na criagdo de peixes apOs receber
assisténcia técnica. Anteriormente, o produtor enfrentou perdas
consideraveis de peixes devido a falta de orientacdes adequadas sobre
manejo e cuidados. Atualmente, a piscicultura é sua principal fonte de
rendimento, com uma producdo mais eficiente e saudavel. Além da
criagdo de peixes, o produtor também cultiva horta e agai,
diversificando sua oferta e garantindo uma seguranca alimentar. Essa
integracdo de atividades ndo apenas melhora a sustentabilidade do
negocio, mas também proporciona uma melhor adaptacdo as demandas
do mercado local, evidenciando a importancia da assisténcia técnica
para 0 sucesso e a recuperacdo do empreendimento.

Edilson Pereira da Silva

O negacio é uma propriedade de piscicultura que possui dois tanques e
se dedica a producdo de mandioca, diversificando suas atividades
agricolas. A despesca é realizada de forma parcelada, permitindo um
manejo mais sustentavel dos peixes e facilitando o atendimento a
demanda da comunidade local. Essa estratégia de despesca ndo s6 ajuda
a regularizar a oferta de peixes, mas também maximiza o retorno
financeiro ao longo do tempo. A combinacédo de piscicultura e cultivo
de mandioca demonstra um enfoque integrado na producéo,
proporcionando uma base sélida para a subsisténcia da propriedade e
potencialmente ampliando as oportunidades de comercializagdo no
mercado regional.




3.2.2. Quantidade de viveiros

O numero total de viveiros por produtor varia consideravelmente, abrangendo de 1 a 16 viveiros. A
analise dos dados revela que a maioria dos produtores rurais possui entre 1 e 3 viveiros para a criacdo de
peixes, com uma representacdo de 24,1% para cada uma dessas categorias (Figura 8). No entanto, é
importante destacar que sao relativamente poucos os produtores que contam com uma estrutura maior, ou
seja, entre 4 e 16 viveiros. Essa distribuicdo sugere que a maioria dos produtores ainda opera em escala
menor, 0 que pode refletir tanto limitagdes em recursos quanto oportunidades para expansdo e
diversificacdo da producéo aquicola.
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Figura 8. Numero de viveiros.

3.2.3. Espécies de peixes cultivadas
Os produtores rurais entrevistados cultivam atualmente doze espécies de peixes em seus Viveiros.
As principais espécies cultivadas incluem o Tambaqui (Colossoma macropomum), a Pirapitinga (Brycon
brevianalis) e a Tambatinga (Colossoma hybridum), que representam 32,7%, 24,3% e 19,6% da amostra,

respectivamente. As demais espécies de peixes cultivadas, que correspondem a nove espécies, representam
23,4% da amostra (Figura 9).
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Figura 9. Espécies de peixes cultivadas nos viveiros.

Na tabela abaixo foram apresentadas as espécies de peixes cultivadas pelos piscicultores
entrevistados (Tabela 2). Esse conjunto de espécies reflete o potencial da aquicultura na regido amazénica,
com uma combinacao de espécies nativas e hibridas que se adaptam bem as condicdes locais e a demanda
do mercado. A diversidade de espécies cultivadas demonstra o potencial dos produtores para atender as
demandas do mercado e promover a sustentabilidade na aquicultura local, ao mesmo tempo que 0s

incentiva a adotar praticas responsaveis em relagdo a preservagdo dos ecossistemas amazonicos.

Tabela 2. Espécies de peixes cultivadas nos viveiros dos produtores rurais entrevistados.
Tambaqui Colossoma Nativo da bacia amazonica, o tambaqui € um dos peixes mais
macropomum cultivados na aquicultura brasileira devido a sua alta resisténcia e
rapida taxa de crescimento. E adaptado a ambientes com baixo
oxigénio, o que o torna ideal para viveiros e tanques. Sua

alimentacdo inclui frutas, sementes e plancton.

Pirapitinga Brycon Também nativa da bacia amaz6nica, a pirapitinga € popular na
brevianalis piscicultura, por seu crescimento rapido e alta demanda de
mercado. Se alimenta de frutas e sementes, como o tambaqui, e é

resistente a ambientes de alta densidade de cultivo.




Tambatinga

Colossoma
hybridum

Um hibrido entre o tambaqui e o pacu, combina caracteristicas de
ambas as espécies, como a resisténcia e o rapido crescimento. A
tambatinga é comum na piscicultura pela sua alta adaptabilidade
e aceitacdo comercial. Ndo ocorre naturalmente, sendo criada em

ambientes de cultivo.

Aracu

Myleus

schomburgkii

Nativo da Amazbnia, € menos comum em pisciculturas
comerciais, mas apreciado em algumas regides por seu sabor. E
uma espécie herbivora que se alimenta de algas e plantas

aquaticas, sendo adaptado a viver em aguas correntes.

Curimata

Prochilodus sp

Nativo das bacias amazonica e outras regides tropicais da América
do Sul. Usado principalmente em pisciculturas menores e na pesca
artesanal, o curimatd é conhecido por se alimentar de matéria

organica e algas, sendo importante para a limpeza de viveiros.

Ipiacu

Leporinus sp

Nativo da Ameérica do Sul, incluindo a bacia amazénica, o ipiagu
¢ um peixe de héabito onivoro, com grande potencial de
crescimento. Apesar de ndo ser tdo comum em pisciculturas

comerciais, € apreciado por seu sabor e valor econémico local.

Matrinxa

Brycon

amazonicus

Amplamente utilizada em pisciculturas na Amazonia, 0 matrinxa
é um peixe nativo, rapido e muito valorizado no mercado. E uma
espécie predadora que se alimenta de pequenos peixes e

invertebrados, exigindo uma dieta proteica no cultivo.

Pacu

Piaractus

mesopotamicus

N&o é nativo da bacia amazdnica, sendo encontrado mais ao sul
do Brasil. Na piscicultura, € muito comum devido a sua robustez
e capacidade de se adaptar a diferentes condicGes de agua.
Alimenta-se de vegetais, frutas e sementes.

Piau

Leporinus piau

Nativo de diversas bacias hidrograficas do Brasil, incluindo partes
da Amaz0nia, 0 piau € menos comum em pisciculturas comerciais,
mas valorizado por sua carne de sabor diferenciado. Alimenta-se
de insetos, pequenos crustaceos e plantas.

Pirarucu

Arapaima gigas

Nativo da bacia amazbnica, € um dos maiores peixes de agua doce
do mundo. Muito utilizado na piscicultura comercial por seu
grande valor de mercado, o pirarucu é conhecido por sua




respiracdo aérea, permitindo-o sobreviver em aguas com baixo

oxigeénio.

Tapatinga Tometes sp Nativo de rios da Amazonia, € uma espécie menos comum em
pisciculturas comerciais, mas adaptada a viver em aguas de

correnteza. Alimenta-se de algas e matéria vegetal.

Tilapia Oreochromis sp Espécie exdtica amplamente cultivada em varias partes do mundo,
a tilapia é conhecida por sua facilidade de manejo, devido a sua
rapida taxa de crescimento e resisténcia a condicfes adversas,
além de possuir alta demanda de mercado. No entanto, seu cultivo
na regido amazobnica possui restricdes devido a legislacao,
especificamente a Instrucdo Normativa n° 05 de 2016 do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), que estabelece regras para a introducdo de espécies
exoticas em ecossistemas aquaticos. Essa legislacdo visa proteger
a biodiversidade local e evitar impactos negativos no meio

ambiente.

3.2.4. Possui licenciamento para a atividade?

A figura abaixo (Figura 10) ilustra os resultados relativos ao licenciamento ambiental das atividades
de piscicultura. Observa-se que a maioria dos produtores rurais (71,2%) ja possuem o licenciamento
necessario para a operagdo, demonstrando um comprometimento significativo com as exigéncias legais e
ambientais. Por outro lado, 15,4% das propriedades ainda nao possuem o licenciamento, enquanto 13,5%
estdo em processo de obtencdo ou renovacdo das licengas.

O elevado percentual de produtores licenciados reflete uma conscientizagdo crescente sobre a
importancia de regularizar a atividade, garantindo tanto a sustentabilidade ambiental quanto a
conformidade com as legislacdes vigentes. No entanto, o fato de que 28,9% das propriedades ainda ndo
estdo devidamente licenciadas ou encontram-se em processo de regularizagdo aponta para desafios na
adequacdo as normas. Esses obstaculos podem incluir a burocracia associada ao licenciamento, 0s custos
envolvidos ou a falta de conhecimento técnico por parte dos produtores. A regularizacdo ambiental é
essencial ndo apenas para mitigar impactos ecoldgicos, mas também para assegurar 0 acesso a mercados

mais exigentes e financiamentos que exigem conformidade legal.
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Figura 10. Licenciamento da atividade.

3.3- FATURAMENTO

3.3.1. Renda média familiar

Metade dos entrevistados pela pesquisa possuem uma renda familiar que varia de 1 a 3 salarios
minimos, representando 52% da amostra. Ja os produtores rurais com renda familiar superior a 6 salarios
minimos constituem 26% do total, enquanto 22% possuem uma renda entre 3 e 6 salarios minimos,
conforme pode ser visualizado na Figura 11.

Os resultados revelam que a maior parte dos produtores rurais entrevistados possuem uma renda
familiar relativamente modesta, concentrada na faixa de 1 a 3 salarios minimos. Esse dado é consistente
com o perfil de pequenos produtores, cujas operagcdes, em muitos casos, ainda estdo em fases iniciais de
desenvolvimento ou séo voltadas para a subsisténcia. A menor proporcao de produtores com renda superior
a 6 salarios minimos (26%) indica que uma parcela consideravel conseguiu diversificar suas atividades ou
aumentar sua producdo, gerando uma renda mais significativa. A faixa intermediaria, entre 3 e 6 salérios
minimos (22%), reflete um grupo em transi¢do, possivelmente buscando expandir suas atividades, mas
ainda enfrentando desafios de mercado, logistica ou gestéo.

Esse cenario sugere a importancia de politicas publicas e programas de apoio, como capacitacao
técnica e acesso a financiamentos, que possam ajudar os produtores a aumentar sua produtividade e

melhorar suas condi¢des econdmicas. Além disso, a inclusdo de tecnologias e praticas sustentaveis pode

ser uma alavanca para aumentar a renda e garantir maior competitividade no setor agropecuario.
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Figura 11. Renda familiar dos produtores rurais.

3.3.2. Principal fonte de renda

Apenas 34% dos produtores rurais entrevistados tém a atividade agricola como principal fonte de
renda (Figura 12). A maioria dos entrevistados combina a agricultura com outras fontes de subsisténcia.
Entre eles, muitos ja estdo aposentados ou dependem de beneficios sociais. Além disso, os produtores rurais
diversificam suas atividades, produzindo mandioca, macaxeira, farinha, melancia, abobora, e pimentinha,
além de criarem animais como gado, galinhas e porcos. Varios relatam a venda de produtos como ovos
para complementar sua renda. Somente uma pequena parcela vive exclusivamente da piscicultura.

Esses resultados indicam um padréo de diversificacdo de fontes de renda entre os produtores rurais
entrevistados. A agricultura, embora importante, ndo é suficiente para a maioria, que recorre a outras
atividades ou beneficios para garantir a sustentabilidade de suas familias. Isso reflete o cenario de muitos
pequenos produtores, especialmente em regiGes onde as condi¢Bes de mercado, clima ou infraestrutura
podem limitar a lucratividade de uma Unica atividade.

A diversificacdo é uma estratégia comum para mitigar riscos, como perdas de safra ou flutuagdes
no preco de produtos agricolas. Além disso, a criacdo de animais e a produgéo de alimentos como mandioca,
farinha e melancia indicam uma dependéncia das culturas e préaticas tradicionais, com um foco maior em
atividades de subsisténcia. A piscicultura, apesar de relevante, ainda ndo é a principal fonte de renda para
a maioria, possivelmente devido a falta de escala, acesso a mercados ou dificuldades na gestao técnica da
produgéo.

Esses dados sugerem a importdncia de politicas que incentivem a especializacdo e a

profissionalizacdo de atividades como a piscicultura, sem desconsiderar o valor da diversificacdo, que é




uma forma de seguranca econdmica para essas familias. A integracdo de programas de capacitacéo,

assisténcia técnica e acesso a mercados poderia ajudar a transformar essas atividades em fontes mais
robustas de renda.
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Figura 12. Fonte de renda dos produtores rurais.

3.3.3. Comercializagédo da producéo
A maioria dos entrevistados (94,7%) relatou que comercializa a sua producdo, enquanto apenas
5,3% produzem exclusivamente para a subsisténcia familiar (Figura 13). Esses dados revelam que, embora
a subsisténcia ainda seja uma realidade para alguns produtores, a grande maioria esta inserida no mercado,
comercializando sua producéo. Isso sugere um avanco no papel da agricultura familiar como fonte de renda
e sustento econdmico para essas familias. A comercializacdo ndo s6 permite que o0s produtores
diversifiquem suas fontes de renda, como também contribui para o fortalecimento das economias locais.
No entanto, a comercializacdo em larga escala pode enfrentar desafios, como a falta de estrutura
logistica, acesso a mercados mais distantes e a necessidade de adequacdo as normas e exigéncias de
mercado, como o licenciamento ambiental e o controle de qualidade. Esses fatores podem impactar o
volume e a eficiéncia da comercializagéo.
Para garantir maior sucesso na venda da producédo, é fundamental que os produtores recebam
suporte técnico e estratégico, além de oportunidades de capacitacdo em gestdo de negocios e acesso a

mercados mais amplos. Assim, serd possivel transformar a atividade rural em uma fonte de renda mais

sustentavel e lucrativa para um maior nimero de familias.
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Figura 13. Comercializagdo da producédo dos produtores rurais.

3.3.3. Consegue garantir a renda mensal com a producéo por ciclo?

A maioria dos entrevistados (91,8%) relatou que consegue manter sua renda mensal com a produgéo
de peixes por ciclo, enquanto apenas 8,2% informaram que ndo conseguem sustentar a renda com a
atividade aquicola (Figura 14). Os dados indicam que a piscicultura tem se mostrado uma atividade
economicamente viavel para a maioria dos produtores, garantindo uma renda mensal consistente. O fato de
91,8% dos entrevistados conseguirem manter sua renda sugere que a atividade, quando bem manejada,
pode ser uma alternativa eficaz para a sustentabilidade financeira das familias rurais. Isso também aponta
para a relevancia da aquicultura como um setor em crescimento no Estado do Amap4, contribuindo para a
diversificacdo econdmica das regides produtoras.

Por outro lado, a minoria que ndo consegue manter a renda com a producéo de peixes (8,2%) pode
enfrentar desafios como limitacdes técnicas, problemas no manejo da agua, falta de assisténcia técnica ou
até dificuldades no acesso ao mercado. Esses fatores podem prejudicar a produtividade e,
consequentemente, o retorno financeiro.

Dessa forma, € essencial que politicas de apoio e capacitacdo sejam reforcadas, para garantir que
todos os produtores possam otimizar sua producéo, superar desafios e garantir que a aquicultura seja uma
fonte de renda s6lida e duradoura. A continuidade do apoio técnico e a modernizacgdo das praticas de manejo

sdo essenciais para a sustentabilidade a longo prazo do setor.
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Figura 14. Manutengdo da renda mensal por ciclo.

3.3.4. Quando iniciou o novo ciclo?

O inicio do novo ciclo de produgéo variou significativamente entre os produtores entrevistados,
com datas que vé@o de dezembro de 2022 a outubro de 2024. Aproximadamente 18% dos produtores
iniciaram o novo ciclo em janeiro de 2024. Por outro lado, 14,3% ainda ndo tém uma data definida para o
inicio de um novo ciclo, e 12,2% dos produtores estdo atualmente sem producéo (Figura 15).

A variacdo no inicio dos ciclos de producéo reflete a diversidade de condicgdes e circunstancias
enfrentadas pelos produtores rurais. Essa diferenca pode ser influenciada por fatores como disponibilidade
de recursos, clima, capacidade de planejamento e acesso a insumos. O fato de 18% dos produtores terem
iniciado o0 novo ciclo no inicio de 2024 mostra que ha um grupo de piscicultores que esta em sintonia com
o calendario produtivo, provavelmente beneficiando-se de boas condi¢des de manejo e planejamento.

No entanto, a incerteza enfrentada pelos 14,3% que ainda ndo possuem data para o inicio do
préximo ciclo e os 12,2% que estdo sem producdo no momento indicam desafios especificos. Esses
produtores podem estar enfrentando dificuldades, como falta de financiamento, infraestrutura inadequada
ou questdes técnicas que impactam diretamente sua capacidade de dar continuidade as atividades. I1sso
ressalta a importancia de programas de apoio técnico e financeiro, bem como a criacdo de estratégias de

mitigacdo de riscos para assegurar que esses piscicultores possam retornar a producao de forma sustentavel

e eficiente.
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Figura 15. Inicio do ciclo de producéo.

3.3.5. Qual a receita por ciclo?

O faturamento por ciclo de producdo de peixes variou significativamente entre os produtores
entrevistados, indo de R$1.500 a R$108.000, conforme apresentado na Tabela 3. Apenas uma pequena
parte dos entrevistados ainda ndo gerou faturamento. Entre os que possuem receita, cerca de 33% tém um
faturamento bruto por ciclo entre R$1.000 e R$20.000. Outros 27,5% dos produtores relataram um
faturamento entre R$21.000 e R$40.000, enquanto 13,7% atingiram valores entre R$41.000 e R$60.000.
Os produtores com faturamento acima de R$60.000 por ciclo representam uma pequena parcela da amostra
(Figura 16).

A variacdo no faturamento dos produtores rurais destaca a diversidade das pisciculturas no Amapa,
refletindo diferentes escalas de producdo, niveis de investimento e condi¢cbes de manejo. A maior
concentracdo de produtores (33%) com faturamento entre R$1.000 e R$20.000 indica uma predominancia
de pequenos e médios produtores que, apesar de ndo obterem altos retornos financeiros, mantém suas
atividades como uma fonte de renda complementar.

Os produtores que atingem faixas mais altas de faturamento, especialmente aqueles que superam
R$60.000 por ciclo, representam uma minoria, 0 que pode estar relacionado a fatores como maior
capacidade de investimento, acesso a tecnologias de manejo, infraestrutura mais robusta e maior
experiéncia no setor. A baixa porcentagem nesse grupo também pode evidenciar os desafios enfrentados
para escalar a produgédo, como custos com insumos, acesso ao mercado e licenciamento.

Por outro lado, a presenca de produtores que ainda ndo geraram faturamento sugere que alguns

estdo em fases iniciais de suas operacdes ou enfrentam obstaculos que impedem a concretizacdo de vendas.




Isso reforca a importancia do apoio técnico e do desenvolvimento de politicas voltadas para a capacitacao,

especialmente no que se refere a gestdo e comercializagdo, garantindo que mais produtores possam alcangar

maiores niveis de rentabilidade.

Tabela 3. Receita bruta por ciclo de producgéo de peixes.

1.500 reais
2.500 reais
3.000 reais
4.500 reais
6.000 reais
7.500 reais
10.800 reais
12.750 reais
13.500 reais
14.000 reais
15000 reais
16.875 reais
17.600 reais
18.000 reais
19.800 reais
20.000 reais
22.000 reais
24.000 reais
27.000 reais
29.000 reais
30.000 reais
33.750 reais
34.000 reais
38.250 reais
40.000 reais
40.500 reais
45.000 reais
48.000 reais
48.600 reais
54.000 reais
63.000 reais
63.750 reais
75.000 reais
81.600 reais
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Figura 16. Faturamento bruto por ciclo de produc&o.

3.3.6. Quantas toneladas por ciclo?

Os resultados da pesquisa mostraram que os piscicultores produzem entre 0,1 e 35 mil toneladas de
pescado por ciclo. A maior parte dos entrevistados (37,5%) produz entre 0,1 e 2 toneladas de peixe por
ciclo, enquanto 18,8% produzem entre 2,1 e 4 toneladas. Apenas 9,4% dos produtores conseguem alcangar
producdes superiores a 50 toneladas por ciclo (Figura 17).

A distribuicdo da producdo de pescado por ciclo evidencia a predominancia de pequenas
pisciculturas na regido. A maioria dos produtores (37,5%) opera em uma escala de até 2 toneladas por ciclo,

0 que indica que muitos estdo focados em atender o mercado local ou a subsisténcia familiar, com estruturas




de producdo mais modestas. Essa concentracdo nas faixas inferiores reflete, possivelmente, as limitagdes

de infraestrutura, capital de investimento, e até mesmo o acesso a tecnologias de manejo mais eficientes.

Por outro lado, os produtores que alcancam producdes superiores a 50 toneladas por ciclo
representam uma minoria (9,4%), destacando uma diferenca significativa no nivel de operacdo entre os
piscicultores. Esses produtores, geralmente, dispdem de maior capacidade de investimento, mao de obra
especializada e acesso a mercados mais amplos, além de estarem mais preparados para enfrentar os desafios
logisticos e regulatdrios que a aquicultura em larga escala impde.

A lacuna entre os pequenos e grandes produtores aponta a necessidade de politicas publicas que
incentivem o crescimento sustentavel das pequenas pisciculturas, especialmente no que tange ao acesso a
crédito, assisténcia técnica e programas de capacitacdo. Tais medidas podem ajudar a elevar a producédo
nas faixas intermedidrias e a tornar a piscicultura uma atividade ainda mais rentavel e viavel

economicamente para um maior nimero de produtores na regido.
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Figura 17. Quantidade de producéo por ciclo em toneladas.

3.4 - CARACTERISTICAS DA ATIVIDADE

3.4.1. Qual o principal destino/local de venda dos seus produtos?
Quase metade das vendas dos produtos é destinada exclusivamente a comunidade local,
representando 43,9% da amostra, conforme mostrado na Tabela 4. No entanto, uma parte significativa das

vendas inclui tanto a comunidade local quanto outros canais, como prefeitura, feiras, comércios locais,

mercados e mini-boxes. A comercializacdo também ocorre por meio de programas institucionais, como o




Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Apenas 0s maiores produtores conseguem expandir suas

vendas para outros municipios, estados e até para a Guiana Francesa.

Os dados revelam que a maioria dos piscicultores e agricultores estd fortemente vinculada a
economia local, com 43,9% destinando suas vendas exclusivamente a comunidade. Isso reflete a
importancia do comércio local para esses produtores, que muitas vezes operam em pequena escala, sem a
logistica e a capacidade necessérias para acessar mercados mais distantes.

A presenca de feiras, mercados e programas institucionais, como o PAA, desempenha um papel
crucial para esses pequenos e medios produtores, oferecendo um canal de escoamento para a producgéo e
contribuindo para a seguranca alimentar da regido. Além disso, esses canais podem funcionar como uma
ponte para que os produtores ampliem sua atuacdo e diversifiqguem os destinos de venda, fortalecendo suas
operacoes.

Por outro lado, apenas os maiores produtores, com maior capacidade de producdo e infraestrutura,
conseguem acessar mercados fora da comunidade, incluindo outros municipios, estados e até a Guiana
Francesa. Esses produtores provavelmente dispdem de melhores condicBes para atender as exigéncias de
transporte, armazenamento e comercializagdo em maior escala, o que lhes proporciona uma vantagem
competitiva.

Esses resultados sugerem que o fortalecimento das cadeias de distribuicdo locais, bem como o
incentivo ao acesso a novos mercados por parte dos pequenos e médios produtores, pode ser um caminho

para aumentar a competitividade e a sustentabilidade da producao rural na regi&o.

Tabela 4. Destino de venda dos produtos.

Abastece a vila, comunidade e o comércio local 1 1,8
Ainda ndo possui 1 1,8
Atualmente ndo vende sua producdo de peixes, mas pretende vender. 1 1,8
Comércio local 3 5,3
Comunidade e Conab 1 1,8
Comunidade e feiras locais 1 1,8
Comunidade e retirada na porta 1 1,8

Comunidade local 25 439

Comunidade local e consumo préprio 1 1,8
Comunidade local e feiras locais 1 1,8
Comunidade local e municipio 1 1,8
Comunidade local e na vila 1 1,8
Comunidade local e PAA 3 53




Comunidade local, municipio e consumo préprio 1 1,8
Comunidade local, revenda no mercado municipal, feira na semana santa, PAA 1 1,8
Feira do PAA 1 1,8
Feiras locais 2 3,5
Feiras locais e venda de atacado 1 1,8
Governo, feira e comércio local 1 1,8
Guiana Francesa e feiras locais 1 1,8
Mercado da prefeitura 1 1,8
Mini-box e mercados locais 1 1,8
Municipio e Estado 1 1,8
N&o iniciou producao 1 1,8
Nao vendeu ainda 1 1,8
Prefeitura, PAA, feira, comunidade 1 1,8
RURAP 1 1,8
Subsisténcia 1 1,8

3.4.2. Sobre o escoamento da producéo, quais as principais dificuldades encontradas?
As principais dificuldades relatadas pelos produtores rurais no escoamento da producéo do pescado,

foram relacionadas a logistica, transporte, dificuldade de acesso a mercados, licenciamento ambiental e

preco de venda do pescado.

Segue abaixo um breve descritivo das principais dificuldades encontradas de forma geral,

especialmente para pequenos e médios produtores rurais, que precisam ser considerados a fim de melhorar

o faturamento das pisciculturas:

1. Infraestrutura precéria: Estradas de acesso muitas vezes estdo em mas condigdes, dificultando o
transporte de mercadorias, especialmente em regides mais afastadas. Isso pode levar ao aumento do
custo de transporte e a perda de produtos pereciveis, como peixes e hortalicas.

2. Falta de transporte adequado: Muitos produtores dependem de transporte préprio ou de terceiros, 0
que limita a capacidade de distribuir a producdo em maiores volumes e para mercados mais

distantes. A falta de transporte refrigerado, por exemplo, pode comprometer a qualidade dos peixes

e outros produtos sensiveis.

3. Baixa capacidade de armazenamento: A auséncia de instala¢cGes adequadas para 0 armazenamento
de produtos, como camaras frias, afeta diretamente o escoamento. Sem condicdes de armazenar

adequadamente, os produtores sdo forgados a vender rapidamente, muitas vezes a pre¢os abaixo do

ideal.




4. Dificuldades de acesso a mercados: Pequenos produtores tém dificuldade em acessar mercados mais

amplos, seja por falta de contatos comerciais, conhecimento ou logistica adequada. 1sso os restringe
a vender apenas para a comunidade local ou a participar de programas como o PAA, limitando o
potencial de expansao de suas vendas.

5. Burocracia e falta de licenciamento: Muitos produtores rurais enfrentam desafios com a
regularizacdo documental, como a obtencéo de licencas e certificados exigidos para comercializar
em mercados formais. Isso limita 0 acesso a programas governamentais e a parcerias com grandes
redes de varejo.

6. Custo elevado de insumos e transporte: O alto custo de insumos, como racdo e combustivel, aliado
aos desafios logisticos, reduz a competitividade dos pequenos produtores no mercado. Muitos
acabam vendendo seus produtos a precos mais baixos devido a pressdo para cobrir esses custos.

7. Concorréncia com grandes produtores: Os pequenos e médios piscicultores e agricultores
frequentemente enfrentam dificuldades para competir com grandes produtores que tém maior poder
de negociacao, logistica estruturada e acesso a mercados mais amplos.

Essas dificuldades podem resultar em menor lucratividade e, muitas vezes, forcam os produtores a
depender de subsidios ou programas de incentivo para manter suas operacfes. O fortalecimento da
infraestrutura e a melhoria do acesso a mercados maiores podem ser fundamentais para superar esses

obstéaculos e melhorar o escoamento da producao rural.

3.4.3. Houve investimentos nos ultimos anos? Se sim, quais?

Em relacdo ao investimento financeiro nas pisciculturas, 50,9% dos produtores rurais relataram ter
realizado algum tipo de investimento, enquanto 49,1% afirmaram n&o ter feito nenhum investimento
recente (Figura 18). Os principais itens adquiridos pelos produtores incluem bombas, aeradores, tubulagdes,
além de investimentos em infraestrutura, como a constru¢cdo de novos tanques. Equipamentos para
manuten¢do, como rocadeiras e motosserras, também foram destacados entre as principais aquisi¢oes.

A divisdo equilibrada entre os produtores que investiram e 0s que nao investiram recentemente
reflete o cenario desafiador da piscicultura. O fato de metade dos produtores ndo terem realizado
investimentos sugere limitagdes financeiras ou falta de incentivo, fatores que podem restringir o
crescimento do setor. Por outro lado, os produtores que investem focam principalmente em melhorias que
garantem eficiéncia no manejo e na manutencdo da infraestrutura, essenciais para aumentar a
produtividade. Equipamentos como bombas e aeradores sao fundamentais para 0 manejo adequado da agua

e oxigenacdao dos viveiros, indicando que a modernizacao da piscicultura esta em andamento, ainda que de




forma gradual. No entanto, € importante notar que a falta de investimento pode levar a uma estagnagéo ou
até a perdas em produtividade, comprometendo a viabilidade da atividade a longo prazo.
Essa analise destaca a necessidade de apoio financeiro e técnico para os produtores que ainda ndo

tém condicges de investir, garantindo a sustentabilidade e o crescimento do setor.
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Figura 18. Investimento nos Gltimos anos.

3.4.4. Quem sao seus fornecedores? Onde estao localizados?

A maioria dos fornecedores que atendem o0s produtores rurais esta localizada em Macapa,
representando 74,1% do total. Outros municipios como Pedra Branca do Amapari (14,8%), Porto Grande
(5,6%), Tartarugalzinho (1,9%) e Santarém (3,7%) também contribuem, mas em menor escala (Figura 19).

A concentragdo de fornecedores em Macapé evidencia a centralizagdo dos servigos e insumos na
capital do estado, algo esperado em regides onde o mercado é mais desenvolvido e as infraestruturas
logisticas sdo mais robustas. A oferta reduzida de fornecedores nos demais municipios reflete a escassez
de recursos locais e a dependéncia de Macapa para suprimentos essenciais. Isso pode gerar desafios para
os produtores situados fora da capital, como o aumento dos custos de transporte e a dificuldade em obter
produtos de forma rapida e eficiente.

Esses dados reforcam a importancia de politicas que promovam a descentralizacdo dos servigos e
facilitem a criacdo de uma rede de fornecedores mais robusta em outras regides do estado. Ao diversificar

a localizagdo dos fornecedores, seria possivel reduzir a dependéncia dos produtores de areas mais distantes,

melhorando a acessibilidade e a competitividade local.
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Figura 19. Localidades dos principais fornecedores.

Principais Fornecedores:

1. Governo e secretarias: O governo é citado diversas vezes como um facilitador ou fornecedor,
destacando sua importancia no acesso a recursos, especialmente para matérias-primas e
licenciamento.

2. Fornecedores locais: Lojas locais e regionais, que vendem produtos agropecuarios, sdo uma parte
importante da cadeia de fornecedores, o que reforca a dependéncia de recursos disponiveis dentro
do préprio estado, embora com algumas dificuldades para encontrar produtos especificos.

3. Fornecedores de fora do Estado: Em varios casos, a necessidade de trazer produtos de outros
estados como Para e de plataformas digitais, 0 que aponta para a caréncia de fornecedores no préprio
Amap4, o0 que impacta os custos e a logistica.

3.5- NIVEL DE MATURIDADE DO PRODUTOR
A maioria dos produtores rurais (53,6%) relatou que ndo utiliza sequer um sistema de gestdo basico,
0 que pode limitar significativamente a eficiéncia operacional e dificultar a tomada de decisdes informadas
e baseadas em dados (Figura 20). Isso sugere que muitos estdo gerenciando suas atividades de forma
informal, com préticas rudimentares de controle e planejamento. Entre os produtores, 42,9% afirmaram
gue possuem um sistema de gestdo basico, geralmente caracterizado por controles simples, como registros

manuais de producdo e atividades em cadernos. Apenas uma pequena parcela (3,6%) utiliza um sistema de

gestdo avangado, com o apoio de tecnologias e ferramentas de anélise mais sofisticadas.




Os resultados indicam que a gestdo da maioria dos produtores rurais ainda carece de formalizacdo

e uso de ferramentas adequadas, o que pode impactar a eficiéncia e a competitividade no setor. A auséncia
de um sistema de gestdo basico, presente em mais da metade da amostra, pode levar a falta de controle
sobre os custos, producéo e rentabilidade, tornando mais dificil a adaptacdo a mudancas no mercado ou o
crescimento sustentavel das operagoes.

Por outro lado, o grupo que utiliza sistemas basicos de gestdo, embora limitado, demonstra um
passo importante na organizacao de suas atividades, especialmente na criacdo de registros consistentes. As
empresas que adotam sistemas de gestdo avancados, apesar de serem uma minoria, sao exemplos de boas
praticas e podem influenciar positivamente o setor, demonstrando que o uso de tecnologias mais modernas
pode trazer beneficios como a otimizagdo dos processos, maior controle de dados e, consequentemente,
melhores decisdes estratégicas. Incentivar a adocdo de ferramentas de gestdo mais avancadas entre 0s
produtores pode ser uma medida eficaz para fortalecer o desenvolvimento e a competitividade do setor
rural.

Portanto, fica em evidéncia a necessidade de maior estruturagdo na gestdo empresarial das empresas
participantes do projeto. O foco deve ser na capacitacdo em ferramentas de gestdo e no incentivo a adogdo

de tecnologias acessiveis para promover um crescimento sustentavel e organizado.
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Figura 20. Nivel de maturidade do produtor.




3.6 - VANTAGENS E PROBLEMAS

3.6.1. Quiais as principais dificuldades encontradas na producao?
Na Tabela 5 foram apresentadas as principais dificuldades que os produtores encontraram na sua

produgéo.

Tabela 5. Principais dificuldades enfrentadas na producéo do pescado.

Licenciamento ambiental 3

Custo da racédo e insumos 14

Conhecimento técnico (manejo do peixe, controle de pH e oxigénio)

Qualidade da &gua

Predadores (incluindo predadores e roubo)

Estiagem e disponibilidade de 4gua no verdo

Limpeza e manutencdo dos tanques

Falta de politicas publicas

Energia elétrica

Distribuicdo de atividades

Mao-de-obra

Preco de venda

R R R R R R N o o o

Mortalidade dos peixes

3.6.2. Quais as principais vantagens de atuar na atividade?
Na Tabela 6 foram apresentadas as principais vantagens que os produtores consideram por atuarem
no seu setor de atividade.

Tabela 6. Principais vantagens de atuar na atividade.

Facilidade no cultivo

Lazer

Liberdade de tempo

e

Lucratividade e sustento




N
N

Lucratividade na venda do peixe

Lucratividade, mercado garantido

Nao informou

Possibilidade de ampliagéo

Realizacdo de um sonho

Realizar um sonho

Resultado em pouco tempo

Subsisténcia

Subsisténcia e venda

Sustentabilidade

R R R R R N R R N

Sustento da familia

(vazio)

Subsisténcia e venda do peixe 10

Seguir também na agricultura 2

3.7-SOBRE O SEBRAE

3.7.1. Acesso ao Sebrae
Dos entrevistados, 52,7% relataram ndo ter acessado nenhuma solugdo do SEBRAE nos ultimos 12
meses. Em contraste, 41,8% dos participantes afirmaram ter utilizado pelo menos uma solu¢éo do SEBRAE

durante esse periodo (veja a Figura 21). Esses dados refletem uma significativa taxa de engajamento com

as iniciativas oferecidas pela instituigéo.
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Figura 21. Acesso as solugdes do Sebrae.
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3.7.2. Interesse em participar do projeto

Alta Disponibilidade: A grande maioria dos produtores (98,1%) demonstra interesse em participar

do projeto, indicando uma boa aceitacdo e potencial para engajamento. Apenas pequeno percentual (1,9%)

ndo esta disponivel, o que pode ser uma preocupacdo menor, mas ainda deve ser considerado (Figura 22).
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Figura 22. Disponibilidade em participar do projeto.




3.7.3. Disponibilidade de horario

De acordo com os dados coletados, a maioria dos entrevistados (62,5%) indicou que pode participar
do projeto em diferentes periodos: manha, tarde e noite. Entre esses, as preferéncias foram equilibradas,
com 14,3% optando pelos periodos da manha e da tarde. O periodo da noite, por sua vez, foi 0 menos
escolhido, recebendo apenas 8,9% das respostas (veja a Figura 23).

Os resultados sugerem que a flexibilidade de horarios é um fator importante para a participacéo no
projeto, com uma predominancia significativa de interesse pelas opcGes matutinas e vespertinas. Essa
diversidade de disponibilidade pode ser um indicativo da necessidade de adaptar as atividades do projeto
para atender a um publico mais amplo. A baixa preferéncia pelo periodo noturno pode refletir questoes
relacionadas a rotina dos participantes, como compromissos pessoais ou limitacGes de transporte.
Portanto, considerar a implementacdo de atividades em horarios mais convenientes pode aumentar a

adesdo e 0 engajamento no projeto.

Figura 23. Disponibilidade de horério.
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3.7.3. Quais temas, consultorias, palestrantes, cursos e eventos considera relevante o Sebrae
ofertar, levando em consideracéo a sua area de atuacdo?
Na Tabela 7 foram apresentadas os principais temas e consultorias levantadas pelos produtores que
podem ser ofertadas pelo SEBRAE a fim de contribuir para o crescimento do seu negécio.

Tabela 7. Temas e consultorias relevantes na visdo dos produtores para 0 SEBRAE ofertar.




Acompanhamento técnico e manejo de agua

Apoio e orientacdo técnica mensal, acompanhamento do abastecimento de agua

Aprofundamento na Piscicultura e projeto com a Diagro

Assisténcia técnica

Capacitacdo sobre analise de agua

de frutas e residuos.

Como produzir alevino, Criacdo de animais aquaticos na cisterna, aproveitamento
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Consultoria de manejo e abertura de tanque e drenagem

Controle financeiro e gestao

Controle Financeiro e qualidade da 4gua

Criacéo de alevinos e filetagem

Cursos voltado para doencas e apoio técnico

Dia do campo, rodada com SENAR, SEBRAE E RURAP

Doencas e apoio técnico

Exercicios préaticos e visita técnica

Fabricacdo de racéo alternativa

Filetagem e qualidade da agua

Financeiro, qualidade da agua e manejo

Gestdo financeira e orientacdo técnica

Licenciamento

Limpeza de tanque, Mapear piscicultores, Licenciamento, gestdo, legalizacdo
fundiaria,
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Manejo de producdo e vendas

Manejo e qualidade da dgua

Marketing, empreendedorismo e gestdo administrativa

Nao tem interesse em curso

OrientacGes sobre 0 manejo da agua e licenciamento

Piscicultura, manejo e qualidade da agua

Piscicultura, melhora na represa e qualidade da agua

Piscicultura, qualidade e manejo da &gua e gestdo
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Precificacdo, Estudo de viabilidade econémica, Producéo de ragdo alternativa, 1
Curso de filetagem

Preco de venda, controle e gestdo financeira, articulacdo para comercializagéo, 1

beneficiamento, sanidade, satde e desenvolvimento

Projetos

Qualidade da agua e controle financeiro

Qualidade da agua, manejo, despesca parcelada, controle financeiro

Qualidade da &gua, precificagdo e gestdo financeira

Racdo alternativa
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Todo o conhecimento é valido e esta aberto a novos conhecimentos e ndo tem

sugestdo de temas.

Curso técnico em producéo de pescado 3

Curso técnico de piscicultura 4

Divulgacéo de eventos e educacdo financeira 1

4 — CONSIDERACOES FINAIS

O diagnostico realizado com os produtores rurais que participaram do projeto fornece uma visao
abrangente sobre o perfil dos negdcios e as condi¢des de participacdo dos envolvidos. A analise dos dados
revelou que a maioria dos participantes é composta por pequenos e médios produtores, refletindo a
diversidade do setor e a necessidade de solu¢des adaptadas as suas realidades.

Disponibilidade e interesse: A disponibilidade expressa pelos entrevistados para participar do
projeto, abrangendo os periodos da manha, tarde e noite, demonstra um alto nivel de comprometimento.
No entanto, a preferéncia pelos horarios matutinos e vespertinos sugere que, para maximizar a adesao, o
projeto deve priorizar atividades nessas janelas.

Engajamento: O engajamento com as iniciativas propostas pelo projeto foi notavel, com um
percentual significativo de participantes que relataram acesso as solugdes disponiveis. Essa disposicéo para
se envolver evidencia a relevancia do projeto e a vontade dos produtores de aprimorar suas praticas.

Segmentos emergentes: A identificacdo de segmentos emergentes dentro da piscicultura e da
producdo rural é um aspecto positivo, indicando que o setor estda se adaptando e buscando novas
oportunidades. Esses segmentos, se devidamente apoiados, podem se tornar pilares de inovacdo e

desenvolvimento.




Apoio personalizado: A necessidade de apoio personalizado foi uma demanda recorrente entre os

participantes. Prover assisténcia técnica sob medida pode contribuir para resolver desafios especificos
enfrentados pelos produtores, melhorando a eficiéncia e a sustentabilidade dos negocios.

Estimulo ao networking: Por fim, o estimulo ao networking entre os participantes é crucial para
fortalecer a comunidade de piscicultores e produtores rurais. A criacdo de espagos para troca de
experiéncias, informacGes e melhores praticas ndo s6 fomenta a colaboragdo, mas também gera um
ambiente propicio a inovacado e ao crescimento.

Em suma, o projeto demonstrou ser uma plataforma promissora para promover o desenvolvimento
da aquicultura. Ao considerar o perfil dos negdcios, a disponibilidade, o interesse e o engajamento dos
participantes, além de proporcionar apoio personalizado e incentivar o networking, é possivel contribuir
significativamente para a sustentabilidade e a competitividade desse setor vital. A continuidade e o
aprimoramento dessas iniciativas sdo fundamentais para que os produtores se tornem cada vez mais
resilientes e bem-sucedidos.

Inserir o resultado de faturamento, tonelada e para onde vai essa produgao

Para apoiar o desenvolvimento da piscicultura no estado, o Sebrae pode atuar em varias frentes:

1. Capacitacdo Técnica e Empresarial : Promover cursos de capacitagdo técnica para otimizar a
producdo e gestdo empresarial. 1sso inclui desde boas préaticas de criagdo de peixes até gestdo
financeira e estratégias de marketing.

2. Apoio a Comercializacao : Desenvolver parcerias e feiras exclusivas para piscicultores, garantindo
mais visibilidade aos produtos e promovendo a venda para mercados maiores, incluindo o acesso a
programas governamentais como o PAA.

3. Incentivo a Exportacdo : Estabelecer contatos e apoio logistico para facilitar a exportacdo para
outros paises, como a Guiana Francesa, que ja apresenta demanda.

4. Financiamento e Subvencao : Viabilizar linhas de crédito e subvencdes especificas para o setor,
permitindo que pequenos e médios piscicultores possam expandir suas operagoes.

Com uma abordagem estruturada, o Sebrae pode ajudar a transformar o potencial natural e
econdmico da piscicultura no Amapa em uma fonte significativa de renda e emprego para 0s produtores

locais, além de fortalecer a economia do estado.

Com base nas consideracOes apresentadas, a analise inicial indica que o0 SEBRAE Amapa deve

direcionar especial atencdo ao setor de capacitacdo dos produtores rurais. Essa énfase na capacitacao é




fundamental, pois os produtores demonstraram uma demanda significativa por apoio técnico e

conhecimento especializado para enfrentar os desafios do setor. O desenvolvimento de habilidades e
competéncias especificas ndo apenas aprimorara a gestdo e a eficiéncia dos negocios, mas tambéem
promovera préaticas sustentaveis e inovadoras que podem contribuir para a competitividade do setor
agricola. Além disso, ao investir na capacitacdo, 0 SEBRAE Amapa poderé fortalecer a rede de produtores,
incentivando a troca de experiéncias e o aprendizado coletivo, o que é essencial para o crescimento do
segmento. Dessa forma, a atencdo a capacitacdo se torna um pilar estratégico para garantir que oS

produtores rurais estejam bem preparados para enfrentar os desafios do mercado e aproveitar as

oportunidades emergentes.




