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ODbjetivos

A Entender com profundidade o ecossistema de inovacdo da economia azul do litoral paulista, com recorte
na Regido do Litoral Norte.

A Compreender como construir um modelo de governanca que ajude a implementar um polo cientifico e
tecnoldégico em porto e mar que integre os municipios da costa paulista, promovendo o desenvolvimento
econt!mi co, l ncl usi vo e sustent 8§vel, atrav®s da aplica-«0 da p

ldentificar os atores que compdem o Corredor Azul -suas atua- »es, dor es, of ertas e de

A Entender quais sdo os institutos, as linhas de pesquisa e os demandantes de estudos relacionados a
porto e mar

A Cocriar a atuacido do Sebrae-SP no Corredor Azul e no futuro Instituto de Ciéncia e Tecnologia Maritimo
e Portus8ri o, vi sando o desenvolvimento do empreendedori smo at

A Gerar insights para a construcdo de inteligéncia do territério: compreensdo das vocacdes, articulacido de
atores, desenvolvimento de visdo de futuro coletiva para conduzir o desenvolvimento do territorio.



Metodologias

A DESK RESEARCH:

Tendéncias e benchmarking de ecossistemas de inovacao da economia azul.

A ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE:

Foram realizadas entrevistas em profundidade com o objetivo de ampliar as percepcdes
e imagens do publico investigado, produzindo um material mais sensitivo e de
aprofundamento nos atores dos ecossistemas de inovacao da economia azul, alem de
levantar oportunidades e necessidades para os nego6cios portuarios e do mar.

Esta etapa consistiu na aplicacdo de um roteiro exploratdério por video chamada, com
aproxi madamente 1 hora de dur a- «o.
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INTRODUCAO



As Iniclativas emergentes do ICT e do Corredor Azul
surgem como alternativas para lidar com um cenario
repleto de desafios para o litoral paulista.

Esta pesquisa apresenta as percepcoes de uma série de
agentes relevantes daregiao sobre as potencialidades,
desafios, e suas necessidades individuais para o
desenvolvimento de inciativas efetivas de crescimento
econOmico, sustentavel e inclusivo.




. SRR RIE Outro fator analisado fol o
ertioga, Caraguatatuba,

Ilhabela, Sdo Sebastido, aSpeCtO regional dos
e entrevistados, ou seja, onde o

agente esta posicionado no
espaco do litoral
compreendendo as
peculiaridades de cada cidade.




Pontos de Destaque

-k A

O OBSTACULO DO
DESCONHECIMENTO

Por vezes 0S entrevistados I
especialmente os MPEs 1 demonstraram
Imprecisbes no  entendimento  das
terminologias e do que exatamente
significam os conceitos de Economia Azul,
Corredor Azul e do ICT.

Isso coloca desafios no sentido de ser
didatico, de explicar com precisédo o que
significam o0s projetos em curso |
mostrando os multiplos sentidos de uma
economia azul, indo além de uma visao
mais restrita de sustentabilidade

PERSPECTIVAS DE
AVANCOS E OTIMISMO

Independente do nivel de conhecimento dos
conceitos e propostas, a maior parte dos
entrevistados demonstrou otimismo com as
perspectivas de avancos para a regiao.

Quando apresentados aos projetos do ICT e
do Corredor Azul, houve um desejo de saber
mais das proposicoes aliado a um certo
otimismo de que as iniciativas podem gerar
beneficios para a regido T 0 que nao significa
gue nao existam duvidas ou desconfiancas.

EQUILIBRIO DE TURISMO,

PESCA E PORTOS

Diferentemente da BSS, BS e RSVR, parece
mais dificil destacar uma vocacéo para o
Litoral Norte. Existe um equilibrio, uma
mistura de atividades econémicas ligadas ao
turismo, pesca, petroleo, e, de modo similar a
Baixada, aos portos, com o Porto de Sao
Sebastido, notadamente. Até mesmo 0 nicho
de esportes aquaticos tem o seu lugar no LN.

Por um lado, torna-se mais dificil definir o que
focalizar nas acOes do corredor azul. Por
outro, esse mix de atividades proporciona
oportunidades unicas de implementar
solugbes multisetoriais e inovadoras.



— NS — - — - - R o N - N . R R I T— TR -— — R N - P G R—— . =

CAPITULO 1

A economia azul no Litoral Norte




Cenario Geral

Os entrevistados apresentaram graus variados de compreensao do conceito.

Representantes da academia apresentaram maior dominio tedrico, enquanto
entrevistados do mercado e da sociedade civil pareceram apresentar uma
percep-«0 mais fApragm8ticao e conectada " s pr 8§t
necessidade de maior disseminacao e traducao do conceito para aplicacdes

praticas foi unanime.

I CONOM IA Também existem diversas visdes sobre a articulagédo entre a pratica e o conceito

na regidao. Como exemplo, a academia conecta a Economia Azul a producédo de
conhecimento, o mercado o centra em setores especificos como turismo e
AZU L maricultura e a sociedade civil atrela a iniciativas comunitarias de conservacio. E
possivel observar a falta de uma articulacdo entre esses atores para a promog¢ao

de acdes coordenadas e de maior impacto no Litoral Norte.

Os desafios convergem em trés principais areas: infraestrutura, financiamento e
governanca. A caréncia de recursos, a burocracia regulatéria e a falta de
integracao entre politicas publicas foram apontadas como entraves para o
desenvolvimento da Economia Azul na regidao. Para a superacao desses desafios,
foram propostas a criacédo de redes colaborativas e maior investimento em

capacitacao.



ECONOMIA AZUL

Atores mais
Importantes
naregiao

Contexto do dado

Os agentes foram
convidados a posicionar
16 setores da economia
azul em ordem de
Importancia para a regiao
e afinidade com suas
atividades, tomando
forma de um ranking.

Ranking Geral

setor ponderacao
1 MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A

PORTO E MAR 435 12,43
2 INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA 429 12,26
3 PODER PUBLICO

415 11,86

4 ORGANI ZA¢i ES DO 3U SETC 393 1123
c ENTIDADES E ASSOCIA(;C)ES LIGADOS A

PORTO E MAR 370 10,57
6 AUTORIDADE PORTUARIA

334 954

7 UNIVERSIDADES PUBLICAS 325 929
8 UNIVERSIDADES PRIVADAS 306 874
9 GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL 2901 831
10 PARQUES TECNOLOGICOS 203 5,80
11 FUNDOS DE INVESTIMENTO 180 5,14
12 BLUETECHS / STARTUPS 146 4,17
13 DISTRITO DE INOVACAO 108 3,09
14 HUBS DE INOVACAO 100 2,86
15 INCUBADORAS 90 2,57
16 ACELERADORAS 75 2,14

*AMBIENTAL / UNIDADES DE CONSERVA(;AO
17 . N

[ APA (*meaencAec eennntaneac) 1Q 1 27

Maior conexao

com...
MPEs

Poder publico e

outros MPEs

Estudantes

Universidades
Publicas e
Institutos e Centros

Mercado

Organizacoes do
terceiro setor

Academia

Institutos e

Centros de
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A percepcao de proximidade do Porto de Santos varia conforme a cidade
ECONOMIA AZUL analisada. Bertioga, por exemplo, demonstra sinais de maior proximidade com a
regiao da Baixada Santista e a autoridade portuaria, como ficou evidenciado na
fala de alguns dos entrevistados.

O lugar do

PO rto d e As demais cidades, por outro lado, nao parecem demonstrar proximidade com a
Baixada Santista e o Porto, com algumas falas ressaltando o distanciamento da

Santos regido com Santos.

] E preciso ter em mente, também, o fato de que existe um Porto relativamente
forte em Sao Sebastiao, que aparece como um ente muito mais proximo do gue
0 porto de Santos para boa parte dos entrevistados

A gente tem aqui, apesar da gente estar Nosso porto publico aqui de S&o Sebastiao S&o quatro regides que tém praias S&o quatro regides que tém praias muito
atrelado a zona regido norte, € uma ligacéo saiu de uma média de 700 mil toneladas e muito bonitas e foram ocupadas por bonitas e foram ocupadas por conta das
muito mais forte com a Baixada Santista do esse ano bateu 1 milhdo e 500 mil conta das suas praias, algumas por suas praias, algumas por conta da
gue com o litoral norte. A gente tem toneladas. E pouco se comparado com conta da capacidade logistica, como capacidade logistica, como Santos, por
importantes parques tecnolégicos aqui na outros portos no Brasil, mas representa Santos, por exemplo, que se exemplo, que se expandiu pelo porto,
Baixada Santista, né? uma expansao de quase 100% sem expandiu pelo porto, Sao Sebastiao, Sao Sebastiao, que se expandiu pelo
precisar ampliar metro quadrado sequer. gue se expandiu pelo porto, mas porto, mas todas elas em comum tém
Bom, primeiro a gente esta... A nossa bacia todas elas em comum tém essa essa questdo da proximidade do mar e
hidrografica é vinculada a Baixada Santista. E agora, com o contorno ficando pronto, guestéo da proximidade do mar e da da procura das pessoas por fazer uso
Entdo todos os foruns, comités, reunides de esse porto vai ser ampliado fisicamente. procura das pessoas por fazer uso desse recurso natural.

ambito regional, a gente ta sempre atrelado a Isso vai concretizar essa vocagao que o desse recurso natural.

Baixada Santista. litoral norte tem para a atividade portuaria Stakeholder
também. Stakeholder

Gestor | Bertioga
Stakeholder | S&o Sebastido




Ranking Geral

setor ponderacao
1 MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A

PORTO E MAR 435 12,43
2 INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA 429 12,26
3 PODER PUBLICO 415 11.86
4 ORGANI ZA¢1 ES DO 3U SETO 393 11,23
5 ENTIDADES E ASSOCIA(;C)ES LIGADOS A

PORTO E MAR 370 10,57
6 AUTORIDADE PORTUARIA 334 954
7 UNIVERSIDADES PUBLICAS 325 9,29
8 UNIVERSIDADES PRIVADAS 306 874
9 GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL 201 831
10 PARQUES TECNOLOGICOS 203 5,80
11 FUNDOS DE INVESTIMENTO 180 5,14
12 BLUETECHS / STARTUPS 146 4,17
13 DISTRITO DE INOVACAO 108 3,09
14 HUBS DE INOVACAO 100 2,86
15 INCUBADORAS 90 2,57
16 ACELERADORAS 75 2,14

*AMBIENTAL / UNIDADES DE CONSERVAC}AO /
o APA (*mencoes espontaneas) 48 1,37

O que se vé é um cenario onde MPEs,
Institutos e Centros de Pesquisa e o
Poder Publico compartilham
protagonismo, mais do que demais.

O terceiro setor e associacdes tambéem
sao vistos como fortes na regiao, e a
autoridade portuaria influi menos do
gue na Baixada Santista, mas

comparativamente mais do que no Vale
do Ribeira.

De novo, existe um gap imenso com
relacao a um ecossistema de
Investimentos, inovacao e startups,
0 que estaem linha com o que
ocorre em outras regiodes.




ECONOMIA AZUL

Visao dos
MPES

O ambiente
concorrencial

assusta

Uma série de MPEs

mencionou que estaria
ocorrendo na regido uma
chegada de concorrentes
Ndespreparadoso

QUOTES EM DESTAQUE

Olha, isso nao é de hoje, ja vem vindo todos os ultimos anos. A questao de
concorréncia, né, vem aumentando bastante no meu ramo, na minha area. Tem muitas
pessoas que veem oportunidade, ne, as vezes vém de fora. Nossa, que legal, ali, O,
ta... Ganhando dinheiro passeando, fazendo isso, fazendo aquilo, né E as vezes
entram sem conhecer como funciona o mercado e acaba atrapalhando o mercado, ne.

MPE | Ubatuba

Acho que a concorréncia hoje em dia ta crescendo muito, mas o problema maior que ta
vindo concorréncia sem muita experiéncia, né? Entao nao é igual a gente que tem uma
carreira, que tem uma carga, que veio com o0s ensinamentos diferentes, né? Entao tem
muitos que estdo se formando, com o intuito de achar que da para sobreviver so disso e,
por fim, acaba desistindo no meio do caminho. Mas eu acho que essa concorréncia
desleal acaba prejudicando bastante quem trabalha na area com o correto, né?

MPE

E concorréncia. Quer dizer, por exemplo assim, eu ndo sou uma agéncia grande, a minha
agéncia é pequenininha. Entado € muito dificil vocé concorrer com uma agéncia grande,
né? Outra coisa que eu também nao faco, que tem agéncias que fazem, é a deslealdade,
ne? Tipo assim, Entra em contato com o motorista da sua excursao para descobrir qguem
gue fez a excurséo. Isso € coisa que eu nunca faria. A gente depende do nosso
atendimento e do bom atendimento para que aquele excursionista volte e nos procure.

MPE | Ubatuba




ApoOs a introducao do conceitorealizada na entrevista, muitos entrevistadosreconheceram
praticas de suas proprias empresas que ja se engquadram nesse paradigma, como a pesca
sustentavel, o turismo ecoldgico e os reparos nauticos i apesar do desconhecimento
previo do conceito. Existe um certo consenso de que o termo precisa ser mais difundido,
especialmente dentro do circulo dos seus pares.

Economia Azul

Visao dos

Dentre as atividades reconhecidas e relatadas pelos entrevistados temos aquelas que

estdao diretamente ligadas a pesca e maricultura, com o cultivo de ostras e mariscos, tanto
através de metodos mais artesanais, como também de modo mai s NOsnsdruigos r i a
relacionados ao turismo, como guias turisticos, excursfes e manutencao de embarcacdes,
foram amplamente mencionados. Os entrevistados alegam que tem crescido na regiao uma
Aconcorr°ncia desl eal 0o e mencionam probl emas de |
pieres de ancoragem e saneamento basico.

MPES

Os principais desafios a Economia Azul na regido pela visdo do grupo sédo a falta de
Infraestrutura e as grandes burocracias e a falta de apoio governamental aos pequenos
empresarios.

QUOTES

A gente tem a pesca, que embora ainda seja uma
atividade, infelizmente eu acho que € uma atividade
gue estad entrando em extingdo, principalmente essa
guestao da pesca artesanal. A maioria que a gente vé
sdo os pescadores ja velhinhos, mas os filhos e os
netos ndo estdo na pesca, estdo migrando para o
turismo. O que a gente vé bastante forte no territorio é
o turismo. E territério também que tem a maricultura,
gue € a agricultura em aguas oceanicas, forte também
no territorio, digamos assim.

|Ubatuba | Ramo Educacional e Ambiental

Entdo, a gente ndo tem, no caso, isso é a primeira vez
gue eu ouco falar dessa Economia Azul, certo? Agora,
como ela se movimenta aqui para mim, a gente tem
toda essa preocupacédo do ecossistema, da protecao,
da sustentabilidade (...) Eu, no caso, consigo entender
0 que seria uma Economia Azul. E novo o tema para
mim, entendeu? O que esta sendo falado e eu nunca
ouvi falar sobre esse trabalho da Economia Azul.

Ubatuba | Ramo Turistico

E hoje também (...) além de explorar o comércio da fazenda marinha, os
mexilhdes, também trabalhamos com turistas de base comunitaria. N6s
levamos turistas, estudantes até o local, pra mostrar o que € uma
fazenda, pra explicar tudo, né, quais sdo as apropriacdes, entdo iSso
também é uma renda a mais que gira pra nés

Ramo Maricultor

E, aqui por ser uma cidade turistica, gira em torno de gastronomia,
pesca, maricultura, principalmente aqui na nossa orla (...) Nas ilhas
também tem restaurante onde eles servem os pratos tipicos da regiéo.
Aumenta também o turismo.

| Caraguatatuba | Ramo Turistico



ECONOMIAAZUL

Visao dos
Estudantes

QUOTES

Os estudantes entrevistados demonstraram um pouco mais de familiaridade com o conceito de
Economia Azul, embora sua aplicacdo pratica ainda seja um desafio em algumas areas de estudo.
Muitos veem como um campo emergente, mas essencial para enfrentar os desafios ambientais e

econdomicos do Litoral Norte.

Dentre os entrevistados, alguns estdo envolvidos em projetos que tém implicacbes diretas para a
Economia Azul. Entre os exemplos estdo estudos sobre contaminacdo por microplasticos,
monitoramento de manguezais e o0 desenvolvimento de solugcbes para a aquicultura
sustentavel. Também houve mencdes a projetos inovadores, como a suplementacdo proteica em

peixes ornamentais, que tém o potencial de transformar a industria local de aquicultura.

Dentre os desafios apresentados estdao a falta de Infraestrutura local e apoio de governo e
empresas, sobretudo quando se pensa em financiamento de pesquisa e falta de conexao com o

mercado.

Porque, assim, € bem legal esse ponto ai da Economia Azul
pra gerar pesquisa, pra gerar dados, promover a
conscientizacao do pessoal em relacdo ao meio ambiente
aquatico, marinho, de, sabe, se ensinar a educacao
ambiental (...) Tipo, ali tem muita gente que depende da praia
para poder estar ali. Esta vendendo o seu amendoinzinho na
praia, 0s quiosques, esta vendendo sua porcéo...E isso afeta
muito tanto o pessoal que depende disso, que sao os
moradores daqui, como pescadores. Enfim, influencia muito
ISS0.

Estudante | Caraguatatuba

A regido que eu realmente fiz a pesquisa foi em areas
de protecdo ambiental. Elas ndo sdo muito
urbanizadas. A gente pode falar caso a parte do
Itanhaém, que € pouco mais urbanizado. A gente pode
falar de Ibaixucano, que tem o centrinho urbano. Sao
cidades litordneas. Entdo, sempre vai ter algo ali
promovendo emprego, promovendo a sustentabilidade,
né? Apesar de serem cidades menos industrializadas.

Estudante

Eu acho que aqui em Caraguatatuba tem bastante
oportunidade. Tanto é que quase todos os alunos que a
gente vé ja estdo estagiando ja, Mesmo que nao seja o
estagio obrigatdrio, a gente ja tem bastante estagio desde o
comeco da faculdade, esses néao obrigatorios, porque tem
bastante oportunidade, tanto aqui também no PESME, que é
uma area de protecao, ao Rio Querer Querer mesmo,
também tem bastante gente fazendo estagio 14, e eu acho
gue tem bastante oportunidade. Aqui em Caraguatatuba pelo
menos tem, porque a faculdade é voltada a biologia area
marinha, a gente também tem pés em biologia marinha, e a
gente ta coladinho com o mar, entdo aqui tem bastante.

Estudante | Caraguatatuba



ECONOMIA AZUL QUOTES EM DESTAQUE

Vl SaO d OS Vem praia pra curtir com a sua familia, vocé volta pra casa com parasita no
corpo [bicho geografico]. [...]. Eu trabalhei de garcom na praia, eu trabalhei dois
EStu d an teS anos. Entao, tipo assim, eu meio que sei, assim, po... A pessoa vem pra guerer
se divertir, volta pra casa triste, sabe? [...] € negécio meio zoado pro nome daqui
7 de S&o Sebastiao. Eu t6 desenvolvendo essa IC, desenvolvendo esse artigo Pra
tanto melhorar nessa parte de fiscalizacao como nessa parte de conscientizagcao
PESQUISAS INOVADORAS também [...]Vocé vai sentar na areia capaz de vocé contrair parasita Tipo assim,

é feio pra nossa cidade

Estudante | S&o Sebastido

Eu entrei no BIT ha trés anos atras, e eu faco iniciacao cientifica na area
de contaminacao por microplasticos. O foco da minha pesquisa € em
Alcatrazes. [...] E o arquipélago de Alcatrazes. E uma area de protecéo
ambiental na costa de S&o Sebastiao. A pesquisa gue eu faco na
instituicao cientifica tem o intuito de medir a contaminacao por meio de
amostras de agua no arquipélago de arpatrazes. Com isso vocé
conseguiria estimular... Nao seria necessariamente tecnologia, né? Mas
politicas de protecao melhores para a area.

Estudante | S&o Sebastido




Q Oportunidades citadas pelos estudantes

Institutos de Pesquisa

. UNIFESP (x2)

. Instituto Federal

. Instituto Mar Atlantico

. CEBIMAR (x3)

. Instituto Argonauta (x2)

. ICMBIo alcatrazes

. LECMAR

. INST. DO MAR SANTOS 1 UNIFESP
. UNESP SAO VICENTE i BIOLOGIA

MARINHA

. IMAT INST. MAR AZUL - SANTOS

. USP T Instituto oceanografico

. Instituto de Pesca

Linhas de Pesquisa

. Ecotoxicologia (x2)

. Ecologia

. Espécies em Extincdo de Animais
Marinhos

. Impactos Sociais de Poluicao e
Degradacao Ambiental no Mar

. Controle da pesca ilegal

. Movimentos populacionais de pessoas
. Manejo de coral sol (x2)

. Animais marinhos

. Mudanca de clima (x2)

. Derramamento de oOleo

. Resgate de fauna

. Animais em extin¢cao (x2)

. Qualidade de ecossistemas (x2)

. Pesquisas sobre combustiveis verdes
(biogas);

. Pesquisa sobre taxonomia;

. Pesquisa sobre Aquicultura.

. Mitigacéo da dispersao de espécies -
USP

. Costéo rochoso

Demandantes de Estudos

. Instituicdes privadas

. Vida Marina

. Centro Universitario Modulo

. CEBIMAR

. Lab. de ecologia e conservacédo marinha
. LAFEV mar 1 lab. Anatomia funcéo e

evolucao de vertebrados marinhos
. Residuos inorganicos

. Professores ligados a UNIFESP campus

baixada santista (prédio II)

. Petrobras

. Unifesp

. Comunidade

. Empresas privadas



Economia Azul

Os entrevistados da academia demonstraram ampla compreensédo do conceito de Economia
Azul, associando-o0 a inovacao tecnoldgica e a sustentabilidade local. Ja os representantes

do mercado reconhecem o conceito como importante, mas limitado em sua disseminacao e

Visao dos
entrevistados
ligados a

Academia,
Mercado e
Sociedade Civil

compreensao pelos pequenos

culturas locais e a geracao de

falta de infraestrutura regional,

negocios. Por fim, entrevistados da sociedade civil
demonstraram uma conexao intuitiva com a Economia Azul, relacionando-a a protecdo de
renda sustentavel. Em todos os casos, € considerado

essencial a difusdo do conceito e maior conexao as realidades do litoral norte.

As dificuldades relacionadas a Economia Azul que o grupo apresentou permeia a falta de
recursos para pesquisas, a desconexao entre a academia, o mercado e o poder publico, a

a burocracia regulatoria, a restricao de acesso aos

financiamentos, a dependéncia de recursos externos a regido e a exclusadao da sociedade

civil nos processos de formulacdo de politicas.

QUOTES

(...) pegando bem da Economia Azul, eu acredito que a gente precisa desenvolver mais polos e mais
alternativas de subsisténcia dessas comunidades. Entdo, vocé tem hoje possibilidade fazer fazendas de
manejo, Serra Terra e Mar, vocé tem hoje possibilidade trabalhar com restauracéao florestal e recomposicao
florestal como negdcio, com mercado de carbono, que é mercado extremamente relevante, quando a gente
trata Serra Terra e Mar, vocé tem a possibilidade desenvolver biotecnologia com pesquisas de biodiversidade
dentro de uma condigdo respeitosa, cuidadosa e ética. E possivel ter desenvolvimento de biotecnologia
ligada ao oceano, é possivel ter desenvolvimento de frentes de seguranca alimentar atrelada ao oceano,
Entdo, tudo isso € frente de negdcio de Economia Azul. Mas, como eu te falei, ndo pode ser para poucos
isso, sabe? N&o pode ser tendencioso para poucos e nao olhar para as realidades locais e, principalmente,
para a manutencdo das tradicbes dessas comunidades, dessas pessoas que vivem la e que séao
completamente marginalizadas, muitas vezes, dos processos decisao e do acesso a essas coisas. Acho que
a gente tem problema ainda sério de comunicacdo, nés temos fragilidade nas estruturas de comunicacao,
porque € basico. NOs vivemos numa regido de serra, nés vivemos numa regido com influéncia das mares,
dos ventos, das mudancas climaticas.

LN | Associacao

A regidao marinha ou costeira, ela tem atividades que sao desenvolvidas ali e que fazem uso
desses recursos naturais. E ai a gente tem atividades que sdo competitivas dentro desse
espaco, né? Entdo vocé tem a vocé tem a maricultura, a gente tem outras atividades ligadas
ao esporte de lazer. E quando eu falo pesca néo é tipo de pesca s6, € modalidades de pesca.
A gente tem assim mais de 15 modalidades de pesca s6 na regido ai de Ubatuba, ou Litoral
Norte, enfim, o litoral ai de S&o Paulo (...) e ai a gente tem as outras atividades que sao
competitivas também do espelho d'agua, né, entdo a gente tem a a navegacao, né? A gente
tem o esporte-recreio, a gente tem o turismo nautico, enfim. Eu posso dizer para vocé que, né,
hoje a gente tem, talvez, de todas as atividades que acontecem, a gente tem, assim, 5%, né,
dos praticantes que possuem entendimento sobre essa economia sustentavel, né? O restante
ta, basicamente, buscando lucros e ndo tem trazido desenvolvimento ou estdo preocupados
com o impacto do que tem feito.

Ubatuba | Cooperativa



Quotes: Visoes dos Agentes sobre a Economia Azul

Stakeholders

Academia

Aqui eu acho que basicamente se
concentra na atividade portuaria, na
atividade turistica e na atividade
nautica. Eu acho que a gente tem,

durante muitos e muitos anos, talvez s6

agora, nos ultimos trés, quatro, cinco
anos, que a gente tem voltado as
nossas atencoes ao mar. A gente so
olhava o mar no sentido de pescar e
para a subsisténcia. E agora a gente
comeca a perceber as prefeituras
fomentando atividades tanto turisticas,
avistamento de baleias, quanto
atividades nauticas, de turismo nautico,
e também agora com a exploracao e o
aumento das operacdes portuarias.

STK | Sdo Sebastiao

Mercado

A gente tem o espelho d'agua, né? A
regiao marinha ou costeira, ela tem
atividades gue séo desenvolvidas ali
e que fazem uso desses recursos
naturais. E ai a gente tem atividades
gue sao competitivas dentro desse
espaco, né? Entao vocé tem a vocé
tem a maricultura, a gente tem
outras atividades ligadas ao esporte
de lazer. E quando eu falo pesca nao
é tipo de pesca sO, € modalidades de
pesca. A gente tem assim mais de 15
modalidades de pesca sO na regiao
ai de Ubatuba, ou Litoral Norte,
enfim, o litoral ai de Sao Paulo.

STK | Ubatuba

Sociedade Civil

Uau! Na parte tecnoldgica e cientifica,
o Litoral Norte é ambiente bastante
estudado, a gente pode dizer o fato da
presenca de ter a Universidade de
Sé&o Paulo aqui, centro de estudos,
laboratorio da Universidade de Séao
Paulo aqui, de a gente ter o
SEMIMAR em Sao Sebastido, a gente
tem varias organizacdes nao-
governamentais trabalhando com o
meio ambiente. Entao, do ponto de
vista de pesquisa, principalmente no
gue diz respeito ao meio ambiente, a
gente tem uma situacao ate
razoavelmente bem compreendida
aqui da regiao.

STK | Ubatuba



Forcas e Fraquezas 1T Stakeholders - Academia e Instituto de Pesquisa

Principals forcas Principais fraquezas

. Localizacao Geografica . Pescaresponsavel

. Forca economica (Petrobras, . Promocao de literacia do oceano
Porto e Terminal de Gas) . Gestao de residuos solidos

. Belezas naturais . Praticas de turismo responsavel
. Participacao em foruns e redes . Formacao empreendedora azul

. Gestao costeira integrada . Implementacao de infraestrutura
. Protecao e restauracao de sustentavel

ecossistemas . Apoio a inovacao

. Fomento a economia da praia . Incentivo ao empreendedorismo



Forcas e Fraguezas T Demais Stakeholders (Sociedade Civil e Mercado)

Principals forcas Principais fraquezas

. Participacao em foruns e redes . Pescaresponsavel

. Protecao e restauracao de . Fomento a economia da praia
ecossistemas . Literacia do oceano

. Sociedade civil comprometida . Gestao de residuos solidos

. Existéncia de APAs . Turismo responsavel

. Relacao com o esportes . Gestao costeira integrada
aquaticos . Formacao empreendedora azul
. Existéncia de colegiados . Infraestrutura sustentavel

. Apoio a inovacao
. Incentivo ao empreendedorismo



Economia Azul

Visao dos
entrevistados
ligados ao

Poder Publico

QUOTES

E a gente tem agora, até 2027, para fazer a
revisao do zonamento ecolégico-
econdbmico, acho que a gente tem que
trabalhar enquanto municipio para o
desenvolvimento de uma Economia Azul
forte na revisdo do zonamento ecoldgico,
fazendo aquela integracdo que eu falei no
inicio, entre 0s setores conservacionistas,
com o0 setor da economia dos
empreendedores, da economia verde, azul
ou qualquer outro tipo de economia que a
gente trabalhe.

Gestor | Caraguatatuba

Os gestores entrevistados apresentaram um conhecimento geral solido sobre o conceito de
Economia Azul, frequentemente conectando-o as necessidades regionais. No entanto, muitos
destacaram a necessidade de ajustar o conceito as realidades locais, sobretudo em relacao ao
turismo sustentavel e a preservacdo ambiental. Também apresentam que a atuacdo das instituicdes

publicas no LN é marcada por limitagcdes financeiras e estruturais.

Houve mencdes frequentes sobre os desafios enfrentados na articulacdo entre diferentes niveis de
governo, principalmente no licenciamento ambiental e na regulamentacdo de atividades
econbmicas, como a pesca. Também foram citados os problemas estruturais, como, por exemplo, a
falta de infraestrutura portuaria, apontada como um gargalo critico para o desenvolvimento
econdbmico da regido. Por ultimo, a falta de capacitacdo das comunidades locais e operadores
econdmicos foi outro ponto recorrente, com destague para a necessidade de mais méao de obra

gualificada para potencializar a Economia Azul.

A relacdo com os 6rgédos, os diversos setores da sociedade civil em geral, que
atuam com a Economia Azul, Eu acho que a gente ja tem bastante integracéo,
bastante participacdo com eles. As ONGs, as OSCIPs, as Organizacbes da
Sociedade Civil, eu s6 acho que ela precisa ser pouco aprimorada, mas ela ja
existe. A gente tem uma atuagcédo muito forte com os outros setores da economia,
no entanto, ndo voltada para objetivo especifico desenvolvimento da Economia
Azul. Eu acho gque esse setor € 0 que a gente mais precisa trabalhar hoje. A
gente precisa pegar todos os outros segmentos da economia e trazer ele para
produtos que geram uma grande demanda, mas que dentro da mesa, das rodas de dialogo. A gente precisa trabalhar, ter forte os
sao praticamente desconhecidos aqui entre o0s outros atores da economia, 0S outros setores da economia que atuam no
municipios. municipio, que muitas vezes sao 0S que mais precisam, mas, no entanto, estao
fora dessa mesa de dialogo, dessa rodada de negociacées. Acho que esse € o
Nosso objetivo principal agora.

Entdo, a nossa regido aqui é desprovida totalmente de
capacitacao e de instrucdo. Toda a parte econémica de
guem prover recursos biosustentaveis para 0 municipio
ou para a sociedade é muito pequeno, rudimentar, eu
diria, até artesanal rudimentar, porque aqui a gente lida
com rocgas tradicionais, que sdo as caracteristicas dos
cultivos do municipio. A gente trabalha com pequenos
produtores de marisco, mexilhdo, no caso. Entdao, sao

Gestor | Ubatuba

Gestor | Caraguatatuba



Forcas e Fragquezas | Gestores

Principals forcas

. Gestao de Residuos Solidos

. Participacao em féruns e redes
. CondicoOes naturais e
biodiversidade da regiao

. Fomento a economia de praia

. Promocao de literacia do
oceano

. Gestao Costelira Integrada

. Protecao e restauracao de
ecossistemas

Principals fraguezas

. Incentivo ao empreendedorismo
. Apolio a projetos de inovacao

. Implementacao de infraestrutura
sustentavel

. Formacao empreendedora azul

. Praticas de turismo responsavel
. Pesca responsavel



Desafios citados pelos grupos

MPES 1 sazonalidade e concorréncia desleal

sazonalidade e preservar a taxas caras

sustentabilidade concorréncia aumentando (e despreparada)
"sistema" / estratégia e atuacdo do 0s "aventureiros" / concorréncia /

governo que nao prioriza um "perfil" de sazonalidade / fatores imponderaveis (clima)
turista menos sazonal concorréncia no turismo (mercado de guias)
dificuldade de contratar mao de obra / disparidade do tamanho das agéncias
qualificada questdes de infraestrutura nautica

transito / grande quantidade de concorréncia sem muita experiéncia
visitantes valorizacdo do produto turistico através da
auséncia de infraestrutura e mao-de- capacitagao

obra qualificada infraestrutura de saneamento basico e
tempo/dificuldade de deslocamento nautica

problemas com agua e esgoto / falta de incerteza do clima / sazonalidade
mao-de-obra especializada especulagéo imobiliaria / concorréncia

Gestores 1 capacitacdo, verbas e agenda comum

. turismo desordenado e falta de capacitacao

. dificuldade financeira

. dificuldade de agregar atores diferentes em torno de
uma agenda comum

.problemas urbanisticos (ocupacéo irregular do
territorio)

Estudantes I tempo e dinheiro

. falta de tempo e dinheiro ;

. conciliacéo de diferentes demandas

. dificuldade de acesso a informacdes publicas
. tempo - conciliar trabalho e estudo

. tempo

. falta de editais

. falta de investimento do governo em pesquisa

Stakeholders T infraestrutura e sustentabilidade

. problemas de capacitacao

. risco de destruicao do ecossistema local / meio-ambiente

. praticas de pesca equivocadas e governo desorganizado

. definir prioridades de investimento / competitividade com outras frentes

. Falta de infraestrutura portuéaria, de navegacao e de saneamento ("manter a
agua limpa")

. consumidores priorizando preco em detrimento de produtos que possuem
praticas corretas

. degradacéao do ecossistema

. problemas na fiscalizacao e na garantia de boas praticas no mercado de
pesca



Desafios citados pelos grupos

MPES 1 sazonalidade e concorréncia desleal Estudantes T tempo e dinheiro

A0 tempo, nec? A gente

tempo. Chega o final de semana, choveu, nao
tem ninguém na praia. Vento muito forte, néo
tem. E a gente faz as veZmaisna praia, dia

de sextafeira. Entéo ja ta tudeombinadinho

A gente ja fechou ja com a galera, vai vir 80
pessoas. Ai chega sextra de manha, vira o
tempo. [...] O tempo bom atrai clientes. O
tempo ruim ndo vem. Tendo clientes na praia,
a gente consegue ir mantendo. Nao adianta a
gente ter tudo certinho, tudo organizado e
ndo tem movimento, né?

MPE

tirAxchal lpas ec man fcomme ra enci a

crescendo muito, mas o problema maior que
ta vindo concorréncia sem muita experiéncia,
né? Entdo ndo é igual a gente que tem uma
carreira, que tem uma carga, que veio com 0s
ensinamentos diferentes, né? Entdo tem
muitos que estédo se formando, com o intuito
de achar que da para sobreviver s6 disso e, por
fim, acaba desistindo no meio do caminho.
Mas eu acho que essa concorréncia desleal
acaba prejudicando bastante quem trabalha
na area com o correto, né?

MPE

Gestores | capacitacdo, verbas e agenda comum

Eu acho que dos principais desafios € a
populacéo, principalmente o trade
envolvido, compreender a importancia
desse turismo ele ser ordenado, dele n&o
acontecer de qualquer maneira, né? Eu
acho gque esse € dos grandes desafios,
porque a gente acaba sendo muito mais
visto como, vem aqui de novo uma regra,
uma proibicdo, uma limitacéo e néo
consegue observar que essa forma de
organizar também pode potencializar no
sentido de qualificar o que eles estao
fazendo, né?

Gestor

A gente conseguir integrar todos os setores e
todos os interesses e fazer uma discussao
franca, ampla e aberta. Porque é tudo
fragmentado, tudo pulverizado, e os setores
nao estao disponiveis para ouvir o outro. E ai
tudo tem que ser muito rapido, objetivo,
conciso, sintético, pragmatico, e a gente esta
perdendo a esséncia. A gente esta perdendo
a esséncia, esta perdendo o historico, e ai
esta ficando s6 na superficialidade. E a
superficialidade, infelizmente, ela é... Ela é
etérea.

Gestor

em gAja, t® maior desafi o,

seria a falta de tempo e dinheiro, porque é
muita aula e fazer pesquisa demanda tempo
fora do laboratério, assim como a faculdade
também. A gente ndo pode so ficar naquele
ambiente, se dedicar a pesquisa ou a estudo
s6 no ambiente, a gente tem que trazer para
outros tempos assim da vida, s6 que tempo,
né? E falta de dinheiro também porque,
enfim, as vezes é muito complicado a

guest 4o da | ocomoaao,

Estudante

al€Eui m,c hou queha¢ gque t o mai
governamental sobre a questdo de fomentar a
pesquisa, sabe? Tipo, da gente ter editais, mais
editais, mais projetos ali no qual incentivem a

gente, acho que é basicamente isso, incentivo

para a pesquisa. Esse é dos meus maiores

desafios atualmente, porque eu sou uma

estudante de baixa renda, nd&o moro com meus
pais, eu vivo da bolsa da universidade, entao

meu objetivo é estar na area de pesquisa, mas
plairmentsada ®.u. pdideciso ter

Estudante

Stakeholders T infraestrutura e sustentabilidade

Acho que esta cada vez mais dificil para
guem trabalha com a pesca. A gente vé
aqui, tem uma pesca artesanal que
desembarca diretamente na praia, que € o
pequeno barquinho da lancha. Esse ai ndo
depende tanto do porto. Mas os barcos, ja
de uma escala comercial de pesca, eles
sofrem bastante com lugares para portar.
Aportar, desembarcar, escolar a producéao.
Agora, porto, propriamente, uma coisa €
pier, trapiche, para desembarcar barco de
pesca, outra coisa € porto.

Sociedade Civil

Cada um cede pouquinho e a gente consiga,
porque assim, é como eu disse, 0

importante para essa nossa regiao é a
vocacao de manter ela, tentar manter ela da
forma que est4, nas suas condi¢bes naturais,
tudo mais, que beneficia a todos. Nao
adianta vocé, tudo bem que vocé diminua a
guantidade de barcos que estdo operando,
mas as vezes a qualidade da agua esta ruim,
as espécies nao se reproduzem, entao
diminuiu o peixe, ndo é porque acabou o
peixe, Ndo, € porque Ndo hasceu mais peixe,
nao é porque pescou demais.

Academia
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O corredor azul
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“CORREDOR
AZUL

Cenario Geral

Em geral, o Corredor Azul é visto pelos grupos entrevistados como
uma plataforma estratégica para integracao de iniciativas regionais

e promocao de um desenvolvimento sustentavel no Litoral Norte.

Em linha com outras regides, existe a necessidade de promover um
maior conhecimento do conceito. Os quatro entrevistados do setor
publico, por exemplo, ndo conheciam ou n&o sabiam detalhes das

Iniciativas em curso do corredor azul.

Existe a percepcao de que o Litoral Norte tem uma enorme
multiplicidade de setores econdmicos, e o0 corredor azul & uma
opcao para potencializar isso. Entretanto, foli amplamente
mencionado pelos atores que existe a necessidade de clareza na
governanca do projeto e a garantia de que cheguem 0s recursos

necessarios para que seja desenvolvido com sucesso.




Corredor Azul

Visao dos

MPES

QUOTES

Entdo, na verdade, eu ouvi o termo quando eu fiz
curso da cultura oceanica pela UNIFESP (é)
Mas, até entdo, no territorio, aqui, por exemplo,
nao é falado, nem o Poder Publico, a Prefeitura
nao fala sobre. O proprio Estado de Sdo Paulo
também ndo faz nenhum programa que fala
sobre (€ ) E a universidade, sem abrir as portas
para a comunidade, falta uma perna. Enté&o,
poderia também divulgar muito, fomentar
bastante essa homenclatura, esse conceito, mas
também ndo acontece. Entdo, acho que € isso,
gue é essa falta, porque a economia acontece ja
h& muito tempo. Economia Azul mas esse nome
se deu agora (¢ ) entdo acho que é realmente
conseguir expandir mais, falar mesmo sobre o
assunto, tentar botar na boca do povo,

Ubatuba | Ramo Educacional e Ambiental

Os entrevistados deste grupo veem o Corredor

Azul como uma Otima

oportunidade no Litoral Norte para a integracao de iniciativas, a atracao de

iInvestimentos e para o fortalecimento do turismo sustentavel.

Entretanto, diversos relatos apontam que para esse grupo ha a necessidade

de Qque 0S pequenos

processos decisoOrios que envolvam o Corredor Azul.

negocios sejam

incluidos

nas discussdes e nos

Em linha com outras regides, a terminologia precisa ser melhor explicada.

Por exemplo, eu estou no extremo
de Santos, eu estou na ponta com
a divisa do Rio de Janeiro, né?
Entdo, na realidade, assim, a
gente ndo tem contato com as
outras cidades, tirando a cidade
vizinha, que é Caragua, a gente
fica meio isoladdo aqui na ponta,
né? Entdo ndo chega muitas
coisas aqui ndo (é ) Quer dizer,
entdo € meio isolado.

Ubatuba | Ramo Turistico

(...) que seja sustentavel, que venha com
uma proposta forte na area de
sustentabilidade, meio ambiente, para
continuarmos com essa fauna e flora,
porque o porto vai dar uma mexida boa no
meio ambiente. Essa preocupacéo, acho
que o Corredor Azul, a parte que mais me
acalentou foi essa parte de
sustentabilidade. Deu para ver que é uma
preocupacao mais... Bem o nome Corredor
Azul, acho que ele foi, acredito eu, senti
essa vibe de ser positivo.

Séao Sebastidao | Ramo Comercial

Olha, eu acho fundamental, de extrema
importancia e  relevancia para 0
desenvolvimento economico da regido. Eu
acho muito importante isso, sabe? E
trabalhar também de uma forma
sustentavel, que € o que a gente precisa
hoje em dia. Chega de poluir. Vamos inovar
com tecnologia avancada para que a gente
possa dar mais qualidade até para os
alimentos que a gente produz no mar (...).

Ramo Aquicultor e Turistico



CORREDOR AZUL

Visao dos
Estudantes

QUOTES

Eu vou falar da area que eu gosto muito, que ¢€
principalmente a area mental. Uma das coisas ja que liga
todas elas, é exemplo, todas elas terem Mata Atlantica. Ou
todas elas serem compostas pela serra, pela Mata Atlantica,
Ou seja, ecossistema que é presente em todas. A gente hoje
ja vai falar sobre o mar, que também tem essa ligacdo, o mar
em si. Eu acho que quando a gente vai falar sobre o mar,
sobre o0 oceano, a gente ndo necessariamente fala s6 sobre
0 oceano, mas sim sobre tudo que o compde, desde
manguezais, desde matas de rexinga, como 0S
ecossistemas e as biodiversidades, que séo dependentes do
mar. Entdo, € uma coisa que vocé ja vé como de principal
aqui, que eles possuem essa... Sao interligados a nivel de
ecossistema, a nivel de ambiental, assim por dizer.

Estudante

Os estudantes entrevistados veem o0 projeto do Corredor Azul como uma oOtima

oportunidade para integrar o conhecimento cientifico, a inovacao e o0

desenvolvimento econdmico do Litoral Norte.

O grupo apresentou a necessidade de que o as acOes do Corredor Azul
priorizem a inclusao dos estudantes e suas iniciativas académicas, 0 que
acarreta na valorizacao da pesquisa local e em possivel novas oportunidades
de estagio. Se o principal desafio dos estudantes é ter verba e infraestrutura

pra pesquisa, o corredor surge como uma alternativa para viabilizar isto.

A minha opinido, na verdade, em questdo ao
Corredor Azul, é que em primeiro lugar, antes da
gente pensar na economia, a gente deve pensar
no ecossistema em geral, no impacto que isso vai
causar tanto no ecossistema e também para a
comunidade em geral. Eu acho que se isso vier a
acontecer com o tempo (...) traga melhorias
econdmicas para o local.

Estudante | Caraguatatuba

Foi algo que eu escutei e depois ndo pesquisei nada sobre. Mas
depois de ter um entendimento melhor, eu acho extremamente
necessario. A nivel da gente conseguir interligar as cidades
litoraneas, principalmente, e isso, na minha visdo, a questao de
informacé&o, de pesquisa e tudo mais, € facilitada, na minha viséao (...)
Quando a gente vai falar de espécies que dormem la, que dormem
aqui, no litoral, a gente vai falar sobre praias, como uma praia
interfere na outra, como € tudo meio que dependente uma da outra.
Para uma visdo mais politica, mais social, né? Entdo eu acho
extremamente necessaria e boa mesmo, né? E uma visdo muito
benéfica.

Estudante



Visao dos
Estudantes

CORREDOR AZUL

QUOTE DE DESTAQUE

Isso &€ muito legal, porque isso val ajudar muito. Porque se implantar isso,
val ter tanta pesquisa, sabe? O pessoal aqui, assim, na minha area aquli,
da biologia, eles saem daqui pra poder fazer pesquisa em outros lugares.
Entao, tipo, tendo Isso, fazendo essa implantacao, nossa, seria muito legal.
Muito legal pra parte de pesquisa.

Pra essa parte tambem, ia gerar muitos pesquisadores pra essa parte
também de identificacao de novas especies, ameacadas de extincao. Essa
parte do cuidado com o ambiente agquatico, de promover a educacao
ambiental nas escolas. De ensinar que o lixo € no lixo, sabe?

Eu acho que seria uma coisa bem legal. A parte, assim, também do
controle do tratamento de esgoto, que alguns esgotos aqui nas praias de
Sao Sebastiao infelizmente caem direto no mar, no oceano, gera poluicao.
Entao, tipo, eu acho que a implantacao disso traria beneficio, sabe,
gigantesco. Nao so pra cidade de Sao Sebastiao aqui no litoral, mas
também pra outras cidades tambem.

Estudante | Caraguatatuba



CORREDOR AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Academia,
Mercado e
Sociedade Civil

QUOTES

Eu néo sei se a ideia que tenho estd meio curada, mas acho que toda iniciativa
gue tende a regionalizar ou trabalhar em rede de alguma forma, acho que é
positiva. Entdo, me parece uma iniciativa interessante (...) Mas eu tenho
receios muito de que, quando a gente fala de sociedade, a gente fala
desenvolvimento econdmico e de muita coisa as vezes via pelo setor da
Iniciativa privada, que vai sempre tomar a frente, vai querer tomar e aproveitar
oportunidade negdcio (...) Se a gente busca uma coisa tentando minimizar a
desigualdade, criar oportunidade, melhorar, desenvolver, acaba que a
sociedade precisa privilegiar a participacdo dos menos ouvidos nessas horas,
0s que tém mais dificuldade de falar, que é quem esta mais sofrendo com o
processo todo de ocupacéo no litoral. As comunidades tradicionais sao quem
mais sofre nessa historia toda (...) E, normalmente, eles tém uma dificuldade
maior de serem ouvidos (...) Se for para favorecer quem ja tem lucrado
bastante com isso, ai esse corredor ndo vai ser azul, ele vai ser cinza, no
sentido de que a gente vai crescer de uma forma que nao vai ser sustentavel.

Fundacéo | Ubatuba

Neste grupo,

Corredor Azul,

Corredor Azul

porém, de modo geral, enxergando a

desenvolvimento do Litoral Norte.

sua inclusao econémica.

Quando vai falar de expansdo num Corredor Azul,
dificilmente se olha os recursos ecossistémicos do local
para se expandir. Se ndo olhar recursos, isso € uma
fragilidade, isso € uma coisa muito importante, eu como
especialista em servicos ecossistémicos e seguranca
hidrica, eu sempre falo, ndo adianta vocé querer
expandir lugar com negoécios nesse Corredor Azul, se
vocé nao olhar a capacidade dos servicos
ecossistémicos locais, € colocar em risco 0 hegocio, mas
principalmente colocar em risco a populacdo local.
Entdo, a expansdo é maravilhosa, o desenvolvimento é
maravilhoso, desde que ele esteja conectado com a
capacidade local, que ndo € s6 uma capacidade
humana, mas € principalmente uma capacidade
ambiental, uma biocapacidade.

Associacao

0S entrevistados apresentaram alta variabilidade nas visbes sobre o

iniciativa como propulsora do

Os representantes da academia veem nesse projeto uma oportunidade de integrar
pesquisa e desenvolvimento regional, entretanto, alertam a necessidade da garantia de
recursos e governanca eficazes. Os entrevistados do mercado, destacam o potencial do
para o fomento das cadeias produtivas e a abertura da regiéao
para mercados internacionais. Por fim, a sociedade civil aqui entrevistada enxerga o

projeto como uma plataforma que pode ampliar a participacao da comunidade e promover

Olha, eu acho que é uma grande oportunidade de unir
esses atores, tanto o SEBRAE dando auxilio ao
empreendedorismo, quanto o SENEP e a Autoridade
Portuaria de Santos, as universidades. E uma grande
oportunidade discussédo e de identificacdo de frentes
desenvolvimento tecnolégico e econdmico do litoral em
si, do litoral todo de S&o Paulo, tendo em vista que
abrangeria desde la do litoral sul, ndo pega o Vale do
Ribeira, mas pega o litoral sul até o litoral norte. E litoral
extremamente valorizado do ponto de vista territorial,
como eu disse, com muitas riquezas, produto interno
bruto per capita altissimo e que tem diversas
possibilidades desenvolver empresas, principalmente de
base tecnoldgica, para atuar nessas regides do litoral sul
ou litoral norte. Creio que seja uma grande oportunidade
desenvolvimento econémico, sustentavel, claro.

Academia



Quotes: Visoes dos Agentes sobre o Corredor Azul

Stakeholders

Academia

AnOl ha, s- o fato de,
ta apoiada nessa quadruple hélice, que é
Academia, Mercado, Sociedade e Governo,
ja praticamente englobou, pensando aqui na
minha realidade, englobou todos os atores
super importantes que estédo aqui atuando
nesse nosso territorio. E eu acho que seria
otimo, realmente, se botar isso dai pra até
fazer parte dessa iniciativa, e fazer isso dai
acontecer. Acho que isso € muito legal. Nao
s6 essa questao, vamos dizer, focada na
guestao portuaria, mas eu té6 pensando mais
nesses outros municipios, como, por
exemplo, sem ser Sao Sebastiao, que néo
tem porto, e 0 quanto que a gente poderia,
assim, avancar no trabalho, considerando
esses quatro grupos de atores, que seria
academia, mercado, sociedade e governo.

Muito legal.O

STK

] 8

vamos

Mercado

nOl ha, eu acho ue ® u
intéredshnf. [Ele se Ebib@a cdfn |o &bnceito
académico de gerenciamento costeiro. Ele foi
criado por uma pessoa chamada Joan Clark,
nos anos 80. Que inclusive era professor, se
ainda ndo era, da Universidade da Flérida e que
publicou livro chamado Coastal Ecosystem
Management e que tinha por premissa
justamente a gestéo integrada dos recursos
ambientais e toda a questao da ocupacéo e
desenvolvimento da zona costeira de uma
forma sustentavel. Entdo, tem muito a ver com
a iniciativa que vocés estéo fazendo. Embora o
GERCO, a nivel estadual, tenha, de certa
forma, ndo conseguido se desenvolver, eu acho
gue vocé tem que aprender com os erros do
GERCO para que isso tenha mais sucesso. E
Obvio que a vontade politica do governador é o
aspecto mais importante dessa equacéao. Por
qué?

Porque sem a vontade politica do governo de
Estado, uma iniciativa tdo importante como
essa pode fracassar.

STK

Sociedade Civil

iniciat i mud ho eindd. E@achoaume

assim, eu acho que tem potencial, sim, de
contribuir. Especialmente porque a gente
lida com uma espécie marinha que vai
estar sendo afetada por qualquer tipo de
iniciativa economica de amplo espectro no
Estado. Seja para qual caminho for, tende
a ter uma questao que sempre tem que ser
levada em consideracao de potenciais
impactos. E eu acho que, sim, tem uma
possibilidade desenvolver tecnologias, e eu
acho que estudo mitigacao, monte de
coisas. Eu acho que tem uma boa
possibilidade, sim. De novo, eu nao sei
como... Do ponto de vista desenvolvimento
econdmico, mas de alguma forma de
auxiliar o desenvolvimento econémico a ter
menos impacto sobre fauna, por exemplo.
Acho que isso... Estamos falando de
tecnologia.

STK



Corredor Azul

Visao dos
entrevistados
ligados ao

Poder Publico

QUOTES

Eu acho excelente. Uma
otima iniciativa, até
porque, assim, esta dando
essa... Primeiro que esta
dando essa oportunidade
de a gente participar e
contribuir, nég? E a
proposta €& maravilhosa.
Pelo pouco que eu
conheco, estou bastante
impressionado.

Gestor | Caraguatatuba

Eu ndo conhecia, né? Eu lendo aqui, eu fiz
uma correlagdo direta com programa
chamado Marcel Lix da Catedra do Oceano
da ONU, né? Que é projeto que a gente
participa como Eu diria até ouvinte, ator
ouvinte, muito correlacionado com isso. E da
mesma forma com que eu vejo la, eu
identifiquei aqui, que € a distancia dos
atores finais com os atores iniciais, certo? A
distancia da academia e da universidade
com os atores finais. Que seriam o0s que
promovem realmente esse desenvolvimento
da economia.

Gestor

Apesar do otimismo apresentado,

como uma boa oportunidade para a integracao das iniciativas

governanca e de financiamento.

conhecia a iniciativa em profundidade.

Eu ndo conhecia, mas eu me entendo que
esse é o caminho. E o caminho porque o litoral
paulista tem potencial gigantesco e eu acho
gue dos grandes desafios da administracao
publica € é promover de forma sustentavel o
desenvolvimento das cidades com a geracao
pequena. Eu acho que esse € dos principais
objetivos de uma administracdo publica. E
vocé prover condicdes a sua populacdo para
gue ela consiga o seu desenvolvimento. E,
adelado a isso, tem que estar a questdo da
sustentabilidade, tem que estar dentro dos
preceitos desenvolvimento dessas atividades.
N&o tem como a gente fazer desenvolvimento
tecnoldgico, desenvolvimento da regido sem
pensar na questéo da sustentabilidade.

Gestor

Os representantes do poder publico que foram entrevistados enxergam o Corredor Azul
locais em um modelo

regional que possa conectar pesquisa, inovacao e atividades econdmicas.

0s entrevistados alertaram que os desafios que a

implementacdo do Corredor Azul pode enfrentar no Litoral Norte permeiam as acbOes de

Paralelamente, surpreendeu o baixo nivel de literacia dos entrevistados T nenhum

Eu acho que a gente poderia
melhor desenvolver o turismo
ecoldgico, que €&  atributo
fantdstico do municipio de
Bertioga. A gente poder utilizar de
todo o potencial que temos com
as belas praias, a conexao entre o
mar e a serra. Bioma espetacular,
gue é pouco utilizado, € pouco
conhecido e eu entendo que iSso
e fator extremamente importante
para Bertioga.

Gestor | Bertioga



CAPITULO 3

O ICT de Santos

Santos



ICT' DE
SANTOS

Cenario Geral

De modo geral, o ICT do Porto ¢é percebido pelos grupos
entrevistados como uma oportunidade de catalisar inovacao e

capacitacao técnica no Litoral Norte.

Chama atencao o fato de que parece existir certa polarizagcao entre
0S entrevistados 1T por um lado, alguns demonstram uma enorme
dificuldade de sentir que o ICT pode se conectar com o0 negdcio.
Outros demonstram otimismo e empolgacéao, citando uma serie de
possiveis pesquisas (como em inovacao para pesca, embarcacdes

e Iinfraestrutura)

Existe a expectativa de que exista a inclusdao das demandas locais
da regido e que 0 projeto seja sustentavel financeiramente. Por
fim, existe a visdao de que é fundamental que o instituto atue como

um elo entre pesquisa aplicada e praticas sustentaveis.



ICT DE SANTOS

Visao dos

MPES

QUOTES

Ele pode fomentar mais a area da maricultura,
incentivar a areas pescador principalmente, a
producéo de fazendas, fazer fazenda marinha,
gue é o que vai, que é aquele ditado, quem
planta colhe, entdo vocé tem que engordar o
gado para poder depois ta recolhendo. No
caso, assim, o extrativismo hoje em dia ele
anda muito acelerado ainda. Eu acredito que
continuar incentivando as pessoas para extrair
0 que tem n&o € o melhor caminho. Entdo o
gue eles poderiam fazer incentivar a engorda
dos animais em fazenda ou plantio também
em fazendas terrestres. Poderiam fazer
programa voltado a isso.

MPE | Ramo Aquicultor e Turistico

Entao,

desenvolvesse projeto que

Os pequenos empreendedores entrevistados destacaram a necessidade de que o ICT do
Porto priorize projetos que tenham impacto direto na economia local do Litoral Norte,
como, por exemplo, aqueles que ajudem a desenvolver melhores praticas pesqueiras

e tecnologias mais acessiveis.

Também apresentaram a Iimportancia sobre a integracao entre o instituto e as
comunidades locais para que o0 projeto tenha sucesso em sua implementacdo. Apontam
gue esta é uma garantia de que suas atividades reflitam as necessidades do Litoral

Norte.

nao tem como aplicar Eu acredito que trazendo inovacéo, Eu acho que trazendo, abrindo mais células nessas

diretamente no meu negoécio, mas tecnologia para ca, vai trazer mais regides. Principalmente que essas regides mais
tem como colher os frutos, né? Se pessoas com  conhecimentos, carentes. Porque eu vejo assim, pelo que eu entendi,
o ICT, por exemplo, estudasse, maiores praticas, maiores pelo pouco que eu compreendi (...) pela infraestrutura,

movimentacfes na cidade. Seria pelos... E pelas entidades que estdo envolvidas, tem

melhorasse as condicdes de
turismo, eu automaticamente seria
impactado,

S&ao Sebastido | Ramo Imobiliario

bom para toda a costa litoranea,
trazer mais movimentacOes, mais
pessoas.

MPE | Ramo Alimenticio

condicbes de ser uma entidade que consiga fazer
ramificacdo nos locais. Porque nédo adianta ficar uma
baita estrutura imensa, inchada ai em Santos,
respondendo pelo corredor. Ai vocé vai e se bota no
escritério com duas pessoas. Eu acho que é tentar abrir
células, jogar, sabe? Mais ligado ao meio ambiente la
no Vale do Ribeira, aguela regido que € Sao Sebastiao
para ca, gastronomia e tal.

MPE | Ramo Comercial



ICT DE SANTOS

Visao dos
Estudantes

QUOTES

Entdo, eu acho que trazendo o estagio seria uma oOtima
maneira de promover o estagio de uma maneira habil, até
0 estagio voluntario também, Trazer os estagiarios pra
campo junto com o0s pesquisadores ou os professores,
enfim (...) Entdo, assim, € bem legal porque ele vai pensar
no futuro e, assim, vai trazer pra ele sé beneficio. Porque,
tipo, hoje em dia é muito dificil vocé achar pesquisadores
que sédo daqui do litoral. Vocé tem que trazer gente de
fora. Entdo eu acho que seria muito legal, pra cidade de
Santos ia agregar muito 1a, e € isso. E também promover,
(...) a educacdo ambiental, acho que seria sensacional
isso. E 0 que eu queria ter na minha cidade, né?

Estudante | Caraguatatuba

grau de empolgacédo para alguns,

Destacaram

educacionais,

pesquisa i inclusive para eles.

Economia Azul.

Para mim, eu acho que seria 0 acesso na verdade (...) Vamos comecar com a
guestdo de estrutura. Eu acho que estrutura € o basico, porque, por exemplo,
guando a gente vai falar sobre as universidades, principalmente a UNIFESP,
ela € excelente para pesquisa, mas falta investimento. Ou seja, as vezes a
gente tem laboratorios com falta de eletrbnicos que a gente utiliza (...) Enfim, de
materiais que a gente precisa. Em exemplo do Centro Historico, que é onde a
gente faz engenharia, a gente tem prédio no qual ele é pouco acabado (...)
entdo acho que estrutura seria o principal. O lugar onde a gente possa fazer
pesquisa, lugar onde tenha uma determinada seguranca. Para além disso,
projetos, acho que projetos eles séo essenciais, principalmente projetos que
tenham incentivos. Para mim isso seria essencial para a fomentacdo de
pesquisa, e uma diversidade |4 dentro da area de pesquisa. A gente precisa de
pessoas determinadas areas de conhecimento, pessoas que fazem pesquisas
e projetos de varias e determinadas formas, a fim de auxiliar nessa questao da
Economia Azul, principalmente.

Estudante

também que o0 instituto deve realizar

Os estudantes entrevistados sugeriram que o ICT do Porto seja um espaco voltado para
a pesquisa aplicada, com foco na resolucado dos problemas locais, como, por exemplo, a
gestdao de residuos e a recuperacao dos ecossistemas marinhos. Parece existir certo

com a perspectiva de verbas e oportunidades de

iInvestimentos em programas

gue foquem na preparacado de jovens profissionais para que atuem na

E que a ideia em si ja é bem legal, né? Ter polo
ali com todo mundo dialogando. Eu acho que
esse ja €& primeiro passo, assim, bem
importante. Porque, enfim, todo mundo fica ali
perto do que esta acontecendo. A gente teria
comida ali com pessoas de startups, outras
pessoas de pesquisa. E eu acho que isso por si
s6 ja traria resultado bem bacana. Para o que
vai acontecer. E com exceléncia, eu acho que é
de fato aplicando os resultados, né? Buscando
caminhos, maneiras de exercer o que seria
criado.

Estudante



ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados
ligados a

Academia,
Mercado e
Sociedade Civil

QUOTES

O que me parece gue € o desafio € essa transferéncia tecnologica, é
0 que se faz com essa tecnologia e como € que ela chega na ponta.
Entdo me parece que existe uma preocupacédo nesse sentido, para
ela se tornar uma exceléncia. Nao sO que ela exista e que dentro do
laboratério as coisas acontecam com 0 recurso que tem, é como que
iIsso realmente chegue na ponta, né? Ai eu acredito que vai atingir a
exceléncia. E quando eu falo ponta, ai eu vou citar o Ubatuba de
novo no sentido de que € a ponta do estado, né? (...) Mesmo que
haja polo em Santos, que é onde tudo acontece, ali do ponto de vista
portuario e tudo mais, se a preocupacao € que isso integre corredor,
a gente precisa criar pequenos nucleos descentralizados dele.
Entdo, acredito que devera haver parcerias com outras instituicées e
criacdao de polos mais regionais, que possam ter representativo
nesse espaco, uma parcela do que esta se estudando la ou que ele
possa ser responsavel por uma parte dos estudos, né, que sejam
direcionados ao que seria a vocacao.

Cooperativa | Ubatuba

desenvolva

conhecimento

necessidades regionais.

tecnoldgicas que estejam alinhadas a sustentabilidade.

Os representantes da academia defenderam durante as entrevistas que o ICT do Porto

Iniciativas que envolvam pesquisa aplicada e capacitacado, focando nas

Os entrevistados do mercado esperam que o ICT do Porto apoie o desenvolvimento de

inovacdes que sejam acessiveis para 0S pequenos negocios, alem de promover solucdes

A sociedade civil enxerga o ICT como um bom parceiro para o fortalecimento do

local e para a ampliacdo do impacto de projetos comunitarios. Alguns

Eu acho que tem potencial, sim, de contribuir. Especialmente
porque a gente lida com uma espécie marinha que vai estar
sendo afetada por qualquer tipo de iniciativa econdmica de
amplo espectro no estado. Seja para qual caminho for, tende
a ter uma questdo que sempre tem que ser levada em
consideracao de potenciais impactos. E eu acho que, sim, tem
uma possibilidade desenvolver tecnologias, e eu acho que
estudo, mitigacdo, um monte de coisas (...) Do ponto de vista
desenvolvimento econémico, mas de alguma forma de auxiliar
o desenvolvimento econdémico a ter menos impacto sobre
fauna, por exemplo. Acho que isso... Estamos falando de
tecnologia. E chegar com a tecnologia e falar assim, esse
caminho aqui, esse jeito de fazer vai ser menos impactante,
esse jeito possibilita o desenvolvimento econdémico sem
impactar tanto a fauna. Acho que nesse ponto a tecnologia é
bem-vinda e tem sim potencial bacana.

Fundacao | Ubatuba

entrevistados manifestaram seu medo da distancia fisica do ICT para o Litoral Norte.

Olha, eu acho que em parceria sim, porque a gente
tem muito mais dado hoje do que a gente consegue
processar. Porque a nossa equipe esta muito
envolvida em campo e em educacéo. E ai, na hora
da publicacdo, sempre falta tempo e, as vezes, até
know-how. Porque uma coisa € o cara estar na
academia, no doutorado, pés-doutorado, que esta
constantemente publicando e produzindo. Outra
coisa e vocé estar dividindo o seu tempo entre
salvar animal na praia, levar para centro de
reabilitacdo, reabilitar. Fazer o monitoramento e
ainda publicar, entende? A Petrobras, houve erro ai
nesse TMP, que eles ndo bancam as pessoas para
fazer, ndo tem cargo de alguém para publicar.

Academia



ViSéO d 0S QUOTE DE DESTAQUE

St&k@h O I d ers Algo que a gente tem que levar em consideracao, primeiro, € que e a localizacado onde
ele val ser feito, o Santos. Que o Santos, assim, ele tem uma proximidade muito grande
de Sao Paulo, ou seja, tem uma quantidade enorme de universidades e tal. E que
MEDO QUE O ICT possa fazer essa parceria, digamos, de utilizar essa infraestrutura para criar
E:(T?CL)JFEADL'SI’\ITC‘)\F':'TTEE e laboratorios e tudo mais e tal. E |4 é o Porto. Eu imagino que é dos portos mais

Importantes da regiao sudeste do pais. Pensando na guestao portuaria, eu acho gque é
a melhor opcao. Melhor lugar pra se fazer, melhor opcao, e essa ideia de trazer esses
outros atores, esses outros parceiros pra trabalhar junto e até desenvolver pesquisa
junto, é perfeito. Mas assim, dai € como eu te disse, pensando o corredor azul, assim,
o litoral inteiro, pra Santos, ok. Esta centralizado e a area de abrangéncia dele vai ser
aguele entorno.

Mas pensando agora para o litoral norte, isso dai € uma realidade muito longe
para a gente, porque o Unico lugar que tem porto é Sao Sebastiao, a nao ser que
tivesse talvez uma, sei la, uma parceria, uma filial, entre aspas, desse centro e
Sao Sebastiao, que dai poderia dar algo positivo para a nossa regiao, porgue em
funcao do porto que tem la. Mas fora isso, pra Santos, pode ser perfeito. Acho que é
uma baita... Que atualmente, assim, é super importante a gente trabalhar de forma
Integrada, multidisciplinar, e varias instituicdes juntos. Assim a gente consegue
avancar. Porque antigamente, as instituicoes estavam muito bem aparelhadas, de
pessoal, de verba e tudo mais, e a gente conseguia fazer. Assim, o seu trabalho e ate
desenvolver bastante.

Academia




ICT DE SANTOS Os gestores destacaram nas entrevistas que o ICT do Porto deve focar em pesquisa

aplicada e na conexéao direta com as demandas locais do Litoral Norte, como, por

exemplo, a recuperacao dos ecossistemas e a capacitacao téecnica dos trabalhadores,

Visao dos

entrevistados
ligados ao

Porém,

Poder Publico

QUOTES

Olha, primeiro, é 6tima essa iniciativa, né? E que esse centro possa,
dentro da nossa regido, buscar todos esses atributos com grandes
potenciais e ofertar o desenvolvimento sustentavel desses atributos.
Entdo, eu acho que esse centro € de extrema importancia para o
desenvolvimento Porto-Mar, mas que ele possa olhar para esses
atributos e trazer inovacdo para a gente. Eu acho que esse € o
desafio. Eu acho que talvez a gente poderia, até olhando pra dentro
da minha instituicdo, a gente poder olhar diferente pra comunidade
pesqueira. Eu acho que esse era item que a gente poderia trabalhar
em conjunto. Pra que a gente pudesse trazer inovacgao, pra que a
gente pudesse trazer startups voltadas a isso € de fato uma fraqueza
nossa que a gente que é potencial e que precisa ser melhor
trabalhado logico que € nesse respeito.

| Bertioga

destacaram

através da criacao de programas educacionais e de formacéao técnica.

preocupacbes relacionadas a governanca do instituto,

especialmente quanto a inclusdo das comunidades locais e a sustentabilidade
financeira da regidao. Foram expressados temores de que o ICT do Porto possa nao

refletir as demandas regionais e se distanciar das realidades locais.

Eu ndo sei qual é a estrutura que esta sendo prevista, né? Para esse Instituto de Ciéncia e Tecnologia
Maritima e Portuaria, mas eu acho que o primeiro caminho € ter como corpo docente, digamos assim, as
pessoas que vao integrar esse instituto o mais diverso possivel. Dentro daquele comentario que eu fiz |a atras,
sobre a falta de dialogo, a falta de entendimento de setor em relacé&o ao outro, a briga que existe, e até mesmo
uma briga no sentido de tentar destruir o outro, do mesmo interesse. Esta muito nisso, porque existe setor
muito especializado nas questdes de mudancas climaticas e, as vezes, focado muito nesse tema, acaba
desqualificando todos os outros. Inclusive outros que poderiam somar, inclusive tentar buscar alguma forma de
reverter essa situacao (€ ) Se tiver abertura e possibilidade para isso, com certeza. A gente vai ser... Seremos
dos maiores demandadores, digamos assim, porque realmente a gente € carente desse tipo de producéo.
Normalmente, eu acho que a gente estd muito amarrado a quem produz dados cientificos hoje, muitas vezes
seguindo modismos ou informacdes de painéis que nao tratam a especificidade do local, ndo percebe a
dinAmica de cada regido, nao olha para todo, mas todo com a caracteristica daquele local. Eu acho que o
instituto como recepcionista, para produzir esse tipo de conhecimento, se a gente tiver essa possibilidade, essa
oportunidade, a gente vai demandar sim.

| Caraguatatuba



CAPITULO 4

O lugar do SEBRAE no ecossistema de

Inovacao da economia azul
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Sintese das Visoes dos Agentes

Em geral, o SEBRAE ¢é reconhecido pelos grupos entrevistados como um agente integrador, que é

capaz

de

promover

empreendedorismo azul.

capacitacoes

de

gualidade, conectar

atores

locais e fomentar

o

Um importante ponto observado é a ideia de que sua atuacao pode ser ampliada na regiao, para que

lidere redes colaborativas e articule solucdes praticas para os desafios apresentados pelo LN

MPESs

O SEBRAE foi reconhecido
como um elo importante para
facilitar 0 acesso a
capacitacao, financiamento e
Inovacdo para 0S pequenos
negocios do Litoral Norte.

Os entrevistados esperam gque
0 SEBRAE amplie
0S programas especificos para
Economia Azul que e forneca
mais suporte técnico para o0s
empresarios locais.

Estudantes

O SEBRAE foi mencionado
como um ator estratégico
para fomentar 0
empreendedorismo azul, ao
oferecer capacitacdao e
apoio técnico aos jovens
pesquisadores.

E inserido também como
um elo essencial para a
conexao entre o0s projetos
académicos e empresas
investidoras.

Stakeholders

O SEBRAE é visto como
facilitador entre
conhecimento técnico e
mercado e integrador entre
iniciativas locais e
ecossistemas mais amplos.

Gestores

O SEBRAE foi visto como um
agente estratégico para apoiar
pequenos negocios,
capacitando empreendedores e
articulando parcerias entre 0s
setores publico e privado.

Como sugestdo, 0s gestores
esperam que o SEBRAE
iIntensifique seus esforgcos para
a formalizacdo do negdcios
locais e para a promocéo das
capacitacoes técnicas e
gerenciais.



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o SEBRAE

Auxilio sobre a gestéo do negécio

Trazer as informacdes de vocé poder fazer
curso capacitado, principalmente em gestéao,
né? Hoje, como eu disse, hoje ndo é sobre
o trabalho em campo, a gente estd bem
assessorado até (...) Mas a gestdo em si, as
redes sociais ainda precisam melhorar
bastante. Entdo, se tiver novidades, que a
gente puder ter acesso, o SEBRAE nos ajuda
muito.

Ramo Aquicultor

Divulgacéo da Economia Azul

Eu acho que, primeiro de tudo, uma
capacitacdo sobre o que € a Economia Azul
(...) Entdo, acho que seria isso, essa
capacitacao, essa introducéo dos atores nesse
conteudo (...) A gente tem déficit muito grande
de educacao. Entdo se a pessoa nao entende
como ela vai ajudar? Ele pode apoiar
estimulando o empreendedor a inovar, a criar
formas e meios diferenciados

Ubatuba | Ramo Aquicultor

Tecnologias e acesso ao crédito

Eu acho que eles podem ministrar cursos, neé? Fazer curso para as
pessoas aqui e também achar caminho, ter caminho, acesso mais
facil para a gente poder acessar esse tipo de ferramenta, que seria
ai empréstimo, subsidio até de governo mesmo, para a gente poder
aumentar as fazendas e ter ai uma tecnologia mais avancada na
propria fazenda, no cultivo, né? Ou eu acho que incentivar fazendo
cursos ou até mesmo ensinar o caminho no qual a gente pode estar
chegando mais facil, com uma tecnologia mais avancada para fazer
com gue esses tipos de alimentos ndo parem no meio do caminho.

Ramo Aquicultor e Turistico

Informacdes basicas para a rotina do MPE

Eu acho que o SEBRAE pode apoiar como ele ja vem apoiando, né?
Eu conheco alguma coisa de SEBRAE, ja fiz alguns cursos do
SEBRAE, eu acho que é basicamente isso, porque 0 pequeno
empresario muitas vezes ele ndo tem nocao de, por exemplo, de
empreendedorismo, de administracdo de empresa, né, de financas.
Entdo, assim, quando vocé nao tem nenhuma informacéo, qualquer
informacdo que chega € importante. [...] Entdo, eu vejo que o
SEBRAE € uma ferramenta que precisa levar informacao basica para
as pessoas que estdo empreendendo. Como é que vocé vai abrir
uma empresa? O que vocé tem que saber? O que vocé tem que
estar atento para vocé ndao ter prejuizo? Porque foi isso que
aconteceu comigo. Eu tive prejuizo por falta de informacéao.

S&o Sebastido | Ramo Imobiliario

Base local no Litoral Norte

O SEBRAE podia dar mais cursos para a gente, apesar que ja
tem bastante, e divulgar mais aqui na nossa cidade. O pessoal
nao tem muito interesse também, né? Tinha que dar jeito de
fazer o pessoal se interessar, levar até a comunidade, até os
bairros, as escolas. Porque a base do SEBRAE, mais proxima
aqui, € Sao Joseé dos Campos e acaba... Tem curso bacana 14,
sO que é longe, € complicado a gente subir a serra. Entdo eu
devia trazer uns cursos pra ca, pra gente aqui pro litoral.

Caraguatatuba | Ramo Turistico

Comunicacao direta com os MPEs

Bem, pressionar os gestores a Prefeitura, os orgaos, a elaborar
mais projetos para sazonalidade, trazendo eventos, trazendo
algo que traga movimento, porque eu ja vejo que o SEBRAE ja
tem esse trabalho de escola mével, ela ja tem essa parte (...) 0
SEBRAE precisa, mudar esse sistema de comunicacao com o
empresariado sobre esses cursos moveis que eles levam para,
principalmente, 0 hosso municipio. Porque todos 0s cursos que
trouxeram para ca, para Maresias, eram em frente a minha loja.
Eu sé fiquei sabendo quando o 6nibus do SEBRAE estava la na
frente. Quer dizer, eles nao fazem uma divulgacao, Se eles
deixam ao encargo da prefeitura local, eu, como municipe do
meu municipio, j4 adianto, a interacdo da prefeitura com a
comunidade é zero.

Séo Sebastido | Ramo Comercial



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o SEBRAE

Estudantes

Cursos e mais conciliacdes locais Sebrae onipresente Sebrae pode ndliberar

: : Entdo, eu ja fiz curso online do SEBRAE, ja ouvi
Bom, o governo, eu acho que, tipo assim, em

_ _ Eu acho que ta tudo relacionado [com Sebrae], mas falar bastante de cursos e eu vi que tem bastante
SOITIG 0 € S.EBRAE’ pqderla f?.ZGI‘, trazgf comecando ali pelo meio ambiente. Enfim, a gente cursos nessa area ambiental. Entdo, eu acho que
cursos para as cidades. Aqui em Sao Sebastiao tem desenvolvimento sustentavel e a gente estaria bastante. E bem Academia em Pesquisa, eu acho
podetiater, hao sel, dependendo de polo do n&do s6 ajudando o meio ambiente, mas também a que o SEBRAE ja ajuda bastante, porque esses
SEIER =, O slg e Cellse GUE COnsigs sy sociedade civil, 6bvio, né? Melhoria no meio cursos, principalmente, que séo liberados, eles
consiga trazer cursos gratuitos aqui para a nossa ambiente, quer dizer, uma melhoria na qualidade de ajudam bastante os estudantes. Quem ta
cidade. Eu acho que seria bom essa conciliagao vida e com isso A gente envolve o governo tem que comecando, quem ta querendo entender pouco
com o governo, com a gestdo atual. ter participacao nisso, querendo ou n&o mais, eu acho que ele ja ajuda bastante, e eu
SemmAEE apho gue liberar mais cursos ainda é melhor

Estudante ainda.
Estudante
Cursos sobre sustentabilidade AFomento °~ informa-«o00
[O Sebrae] poderia apoiar dando cursos gratuitos Acho que é extremamente necessario o fomento de
de manejo de fauna, identificacdo de espécie, informacéo, cursos e que as pessoas, acho que quando
invasoras, promovendo cursos técnicos também, as pessoas tém acesso a isso, né? Depois de tudo que
eu acho que seria bem legal isso. E também acho a gente conversou, a universidade, a gente fomenta
que seria legal também promover no estagio. pesquisa, a gente leva para o mercado também, mas
Estagio também é legal nessa parte do meio guando tem essa que propde cursos e tem essa
ambiente. [...] Na sociedade seria legal também capacidade de formar pessoas, entende? Ai eu acho
promover palestras nas universidades, promover que é ato muito grandioso e que € bastante benéfico
palestras nas escolas da rede publica. para a sociedade no geral.

Estudante Estudante



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o SEBRAE

Stakeholders (Academia, Sociedade Civil e Mercado)

Divulgacéo de informacdes e apoio,
sobretudo para o terceiro setor

Eu acho que o SEBRAE pode trazer para todas as
frentes, todas as iniciativas, as tendéncias dos
cenarios atuais de mercado, com bastante
propriedade, porque ha uma expertise do SEBRAE.
O SEBRAE trabalha com o mercado, com o
empreendedorismo baseado no mercado. Eu acho
gue o SEBRAE poderia disponibilizar melhores
informacgdes e de uma forma mais equitativa, que eu
digo, menos descentralizada, as oportunidades de
mercado e as tendéncias de mercado, né?
Pesquisas, estudos, formas de precificacao para
empreendedor, enfim, para as pessoas nao terem
gue pagar curso ali para receber isso somente, né?
Eu acho que isso é uma, seria até servico
importante soOcio-econémico ai que o SEBRAE
poderia fazer, porque a gente sabe que ele tem uma
trajetdria, uma expertise nisso, né? Entdo, acho que
bem importante isso. Do ponto de vista da
sociedade civil, eu acho que o SEBRAE poderia
apoiar melhor o terceiro setor, olhando para duas
frentes (...) Mas, do ponto de vista da sociedade
civil, eu acho que o SEBRAE poderia olhar mais
particularmente para os talentos e as expertise que
as instituicbes da sociedade civil organizada tém e
poder conectar melhor com esses servicos e com
essas expertise, sabe? Eu acho que o terceiro setor
€ ainda muito marginalizado na valoracdo para
servicos e propostas e projetos. Eu acho que ele é
visto como setor filantrépico, quando, na verdade, é
setor de muitos talentos, muito profissionalismo.

Associacao

Maior presenca na regiao e fomento a capacitacao
para os novos modelos de negocio

Eu tenho, assim, a tendéncia a pensar no SEBRAE como uma instituicdo que
ajuda as instituicbes a se fortalecerem, né? Ao mercado a se fortalecer.
Entdo, eu penso geralmente nisso, né? (...) preparar a sociedade civil para
essas novas, essa nova forma, né, de negdécio, modelos de negocio. Entéo,
trazendo uma escola, uma série de cursos, né, disponibilizar isso de maneira
gratuita, de maneira acessivel, inclusive as suas bases, né? Eu nao sei, eu
acho que s6 em Séo Sebastido, aqui no litoral norte, que tem SEBRAE, eu
ndo sei se nem se Caraguatatuba, mas em Ubatuba nao tem posto de
SEBRAE, né? Mas eu acho que ele precisa ter uma presenca, aumentar sua
presenca, né? E ai, para isso, né? Seja virtual, seja presencial, e criar
conceitos e trabalhar conceitos para essa tecnologia, para essas novas
formas de empreender, quer dizer, e contar com o governo, né?

Ubatuba | Cooperativa

Amadurecimento dos pequenos negocios

O mercado acha que eles sabem tudo, que eles nao precisam de ajuda, sao
os deuses. Mas eu acho que o SEBRAE tem espaco gigante aqui para isso.
Com a sociedade civil, acho que falta amadurecimento. A gente tem muita
gente trabalhando com muita coisa, mas falta amadurecimento do ponto de
vista de gestdo mesmo, de entidade, de gestdo, de uma profissionalizacao
no sentido de como lidar com as suas representacdes. Acho que nisso o
SEBRAE também podia ajudar. Nao vou dizer cooperativismo, mas a parte...
De CNPJ, de tantas iniciativas bacanas aqui que as vezes ficam patinando
na informalidade. Acho que o SEBRAE tem também total condicdo de
melhorar isso. A academia e a pesquisa, talvez o SEBRAE pudesse ensinar
a universidade a conversar com a sociedade.

Fundacao | Ubatuba

Conex0es que favorecem as
discussoes locais pela sociedade

A maior contribuicdo do SEBRAE na sociedade civil
€ qualificacdo e capacitacdo de mao de obra. Entéo
(...) o SEBRAE tem varios cursos gratuitos sobre
formacéao, sobre desenvolvimento, sobre
empreendedorismo. Entado, vejo o SEBRAE como
Instrumento fundamental para capacitar e qualificar
nado sO para a questdao de empreendedorismo, mas
até para as discussdes mesmo, para ter agentes da
sociedade civil capacitados sobre sustentabilidade,
sobre litoral e tudo mais. Eu vejo também o SEBRAE
como agente intermediario entre mercado e governo,
Entdo, ja falando sobre os dois, € uma instituicao
gue transita muito bem no setor privado e transita
muito bem no setor publico. (...) Entdo, o SEBRAE
pode aproximar aquilo que esta sendo produzido de
conhecimento nas universidades para dentro do
setor privado, assim como para 0 setor publico.
Entdo, eu vejo o SEBRAE muito como uma
instituicdo que faz muito bem e pode fazer muito bem
0 meio de campo entre esses diferentes atores.

Mercado | Sao Sebastiao e Caraguatatuba



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o SEBRAE

Gestores

Mais conexao com o Litoral Norte

No municipio € bem distante da realidade, né?
Eu falo isso porque eu tenho uma startup, CNPJ
ativo, e eu nao tenho corpo técnico do SEBRAE
aqui que possa resolver questdes simples que eu
precisei, que eu ja precisei. E, questdes técnicas
simples. O SEBRAE é uma instituicdo muito
importante, E uma instituicdo que eu conheco
muito bem, porque eu ja tive uma microempresa,
ja precisei, ja participei de feira de
empreendedorismo, aquela que tem [a no EMB,
la em Sao Paulo, com outro empreendimento.
Existem cursos de capacitacao muito bons (...)
Faz ano que eu fiz curso de vendas por internet,
gue €& mercado digital, fantastico. Mas as
guestdes micro, aquela do dia-a-dia, eu acho que
o0 SEBRAE, na regiao aqui, € pouco ativo.

Ubatuba

Ampliac&o do apoio as iniciativas de inovacéo e
capacitacao

Como governo, eu acho que apoiando as iniciativas. Por exemplo, a agricultura.
Com certeza a gente vai precisar formar, porque a gente estd falando de
mercado, entdo ndo adianta eu ter o técnico agricola, engenheiro agricola, e
Implantar a base de producdo se a gente ndo tem uma preparacdo de quem vali
operar isso para a atividade econdmica. Entdo acho que nessas questdes de
formacao, academia e pesquisa. Acho que fornecendo dados reais e factiveis do
mercado, quem de fato opera. Eu vejo muito a pesquisa e as academias
trabalhando muito com, as vezes, com informacdes que sao bastante subjetivas,
tiradas, sei |4, da cartola, as vezes, até. Acho que o SEBRAE pode trazer essa...
Ou até ajudando no proprio desenvolvimento de pesquisas, né? O mercado...
Bom, o mercado, com certeza, apoiando todas as iniciativas de formagcao, como
ja vem sendo feito, né? Ja tem o SEBRAE... Aqui em Caragua € bastante
atuante o SEBRAE. A gente tem até convénio com o SEBRAE aqui. E posto do
SEBRAE que ele é... Junto com uma das nossas secretarias.

Caraguatatuba

Potencialidades locais

Bom, eu acho que no governo, é trazer todo o know-
how que o SEBRAE tem para poder identificar em
cada local essas potencialidades e verificar dentro da
sua linha de conhecimento como ela pode auxiliar o
governo para desenvolvimento dessas acoes.
Academia e pesquisa, eu acho que seria uma bela
parceria desenvolvimento. Eu acho que o SEBRAE
tem muito a contribuir e pode auxiliar, inclusive por
meio de capacitacdes junto com a academia, auxiliar o
governo em relacado a isso (...) Isso, eu acho que o
SEBRAE tem uma prerrogativa, tem uma forca para
isso, claro, com o auxilio de outras instituicbes, mas
eu entendo que o SEBRAE pode ser grande
organizador de tudo isso e que a gente possa ai de
fato ter esse inicio dessa mudanca.

Bertioga



Com a baixarejeicao e a boa interlocucao com uma série de
agentes, o Sebrae parece estar em uma posicao privilegiada para
propulsionar iniciativas de governanca.

Mas qual fol a percepcao dos agentes sobre isso, e que pistas
surgem do que poderia ser uma boa governanca das iniciativas?




CAPITULO 5

Visao dos agentes sobre governanca




Cenario Geral

Em linha com outras regidoes do litoral, a perspectiva de uma

governanca participativa e que acolha as diferentes demandas e
VISAO DOS grupos surge como um traco transversal. Em todos os grupos, a
maior parte dos entrevistados enfatiza essa necessidade, e a
perspectiva de que é essa movimentacdo que deve permitir a

construcao de uma agenda e a solucao de conflitos.
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| 3 Mo Por outro lado, alguns agentes demonstram preocupacao com
——oUDRE
excesso de reunifes e poucos consensos. Alem disso, uma serie de

entrevistados sugeriu aproveitar foruns que ja existem, permitindo

GOVERNAN(;A uma interlocucado e mobilizacao, por exemplo, dos governantes.

Mais uma vez, SEBRAE é mencionado pelos entrevistados, muitas
vezes de modo espontaneo, como um agente capaz e fundamental
para a criacao de boas iniciativas de governanca, construindo

pontes entre agentes para a superacao de dificuldades.



ﬂﬂ‘ Sintese das VisOes dos Agentes sobre a governanca desejada

Estudantes

Interconexao entre cidades e
conhecimentos

Bom, eu acho que, tipo assim, o modelo de
governanca que teria para poder ter essa
interconexdo, esse ligamento das cidades e
promover a sustentabilidade e a economia das
regides, eu acho que teria que ter mais dessa
parte voltada ao turismo. S6 que, tipo assim,
nessa parte voltada ao turismo, de vocé mostrar
para o pessoal, de vocé fazer visitas técnicas
também, no polo, nos polos, e mostrar, assim, pro
pessoal o que € o Corredor Azul. E, como posso
dizer, ter alguns bidlogos na &area atuando,
trazendo pra cd e mostrando nas escolas e em
outras instituicbes, ou até mesmo, assim,
promovendo essa parte, assim, do marketing na
internet e tal, essa parte de divulgacao, eu acho
gue isso seria bem bacana. Para dar essa uniao
entre cidades, porque ai vocé ficaria por dentro
das coisas.

Caraguatatuba

Divulgacao sobre novas ac0es, com énfase para a
Economia Azul

A divulgacao, principalmente, disso, dessa informacéo, dessa inovacao. Eu vejo
gue as pessoas (...) ficam deslumbradas quando algo € novo e quando vai
trazer, talvez, uma determinada solucdo. Por exemplo, se vocé chegar com
essa questdao de Economia Azul, do novo instituto que estad surgindo aqui em
Santos, principalmente o pessoal aqui da universidade, todos vao ficar
deslumbrados com essa novidade. Entdo, eu acho que ter a informacéao feita
por meio de video, hoje a gente j4 tem muito Instagram, por meio de video, por
meio de alguma coisa, né, que traga essa novidade para as pessoas, tanto para
pesquisadores quanto para estudantes, eu acho que € pontapé, assim. Traz
essa novidade, assim, no qual também explica pouco da Economia Azul para
gquem também nao entenda muito bem sobre. Legal.

Abertura para todos os cidadaos interessados

Deixar claro que é aberto a todos os publicos, tanto para os moradores, 0S
municipes, tanto para os estudantes, para quem estd em formacéo, para
guem pretende estudar, para quem ja é formado, para quem ja atua na area,
né, que eu acho que tem muita gente que as vezes fica, por exemplo, eu
gostaria muito de visitar o SEB Mar, mas é s0 para estudante. Nao, nao é so
para estudante, ele é aberto. Vocé s6 tem que hoje andar pra poder ir (...) Eu
acho que divulgar essa informacdo de que realmente vai ser liberado pra
todo mundo € muito importante Sem restricdo de idade nem nada, sabe?

Caraguatatuba

Comunidades tradicionais e
educacao ambiental

De modo inclusivo, eu acho que primeiro a gente
deveria comecar a conversar com as
comunidades nativas, né, do local. Eu acho que
esse seria 0 primeiro passo, entender como € gque
funciona a dinamica de trabalho deles. Depois
disso, saber o que eles esperam, né? Eu acho
gue a opinido dessas comunidades, elas séo bem
Importantes, assim, porque elas que trazem a
nossa tradicdo, né? O primeiro passo seria isso.
E o demais é ir avancando, né? Seria em si trazer
mais lucro, né? Fazer com que a economia
melhorasse. Trabalhar também com a educacéo
ambiental, né? Com jovens e também com o0s
mais adultos, né? Que isso ai € bem importante.
Quando a gente é adulto, é dificil mudar a
cabeca, né? Entdo, ter uma educacao, trabalhar
com a educacao também seria bem importante. E
ai, as coisas vao caminhando, né? Elas véao
fluindo.

| Caraguatatuba



ﬂﬂ‘ Sintese das VisOes dos Agentes sobre a governanca desejada

Stakeholders

Empoderamento e engajamento dos
atores da sociedade civil

Entdo, eu diria que a gente precisa dar poder,
empoderar, né? Para que essas pessoas participem,
para que essas pessoas cumpram papeis
estratégicos e assumam responsabilidades, a gente
tem que empodera-las, né? E esse poder vem na
criacdo de uma economia, que eu acho, né, que o
voluntariado € muito bom, mas ele vai até a pagina
dois, né? As pessoas, assim, poucas pessoas se
enganjariam de forma voluntaria em iniciativas dessa
forma, porque elas tém que estar trabalhando no
sustento delas. E necessario criar editais, chamados,
criar grupos gestores, fomentar. O projeto tem que
ser realmente projeto, tem que ter fases de
renovacao, ciclos ai de quatro, cinco anos para cada
fase. No final de cada fase, se pensar na fase
seguinte, antes, no ultimo ano, pensar da
experiéncia que teve, a primeira fase, objetivos que
chegou e projetar uma préxima fase, porque €
processo de longo prazo também, né? Isso nao vai
se construir. Se for uma coisa para ser rapida, ela
vai morrer na primeiro fase. Se for muito dinheiro,
poucas pessoas, ndo sei 0 que, e 0 processo nao for
adequado, € processo que nao tem sustentabilidade.
Ele vai precisar sempre daquela inducédo do zero.
Agora, se for processo para ser pensado e
construido para ser sustentavel, ele vai precisar de
investimento e a gente tem que pensar nas fontes de
investimento, talvez nessa economia circular.

Cooperativa | Ubatuba

Criacao de conselho com o poder publico e
sociedade civil

Bom, eu acho que a integracao desses atores todos que a gente colocou,
como eu falei, talvez uma espécie de... Isso engloba, acho que precisa de
arcabouco legal que empodere algum tipo de conselho com essas instituicoes.
Com representantes de todos esses setores, uma vez que tendo ja
diagndstico, prognostico e planejamento, as diretrizes estejam estabelecidas e
gue esse comité tenha a responsabilidade, integrando tudo, governo, estadual,
municipal, federal, ministério publico, judiciario, executivo, legislativo,
inclusive, e a sociedade em todos 0s seus setores, inclusive academia, para
gue haja uma cobranca a nivel de gestdo, fiscalizacdo, gestdo e
iImplementacéo das coisas que estdo combinadas.

ONG | Ubatuba e Sao Sebastiao

Culturaem rede

Primeiro tem que ter desenvolvimento de cultura de rede. Entdo, tem que
investir em desenvolvimento de cultura de rede. Se nao houver
desenvolvimento de cultura de rede, as pessoas vao estar na rede
momentaneamente, quando Ihes € oportuno, e depois elas vdo desgarrar da
rede, ndo vao continuar na rede, vao deixar alguns somente fazendo a historia
acontecer. A experiéncia de rede diz muito isso, né? Ai a segunda questao é
aquilo que eu ja falei, € conectar as principais frentes ja atuantes e criar algum
planejamento estratégico para que elas possam estar atuando coletivamente,
mas que elas também tenham a devolutiva daquilo que elas contribuiram.

| Associacéo

Incluséo e diadlogo entre iniciativa
privada e sociedade civil

Apesar de serem propostas para conservacao, tém
sido exercicio muito bom de dialogo. Nem sempre
conseguem avancar em todos 0s pontos querem,
mas acho que as trés APAs marinhas, centro, sul e
norte, precisam participar desse corredor. Do ponto
de vista de dialogo, de uso de territorio. Acho que é
fundamental, porque ela ja tem os seus foruns, seus
grupos ja estabelecidos, seus atores ja participantes,
com uma rotina de se reunir nos diversos setores.
Bem ou mal, tem o pescador, tem o cara da nautica,
tem o cara do hotel, tem varios setores
representados. Logico, sempre podia ser melhor,
mas eu acho que ja foi exercicio bem interessante. A
parte de executivo, elas sdo fundamentais, mas de
executivo digo as prefeituras. O que acaba
acontecendo € que formamos grupo que vai ter os
representantes da Secretaria desenvolvimento, da
Infraestrutura e do Meio Ambiente. Os do Meio
Ambiente sempre vao ficar quietinhos, ndo vao poder
falar muito, ndo vao poder se assumir compromisso
de nenhum. As prefeituras, pouco valorizam essas
guestdes regionais. Cada esta preocupado com o
seu umbigo. Ai vai ter monte de questao politica que
vai entrar nisso. Eu acho que o forum tem de ser,
enquanto uma reunido de iniciativa privada e
sociedade civil organizada, eu acho que ele pode
funcionar.

Fundacao | Ubatuba



ﬂﬂ‘ Sintese das VisOes dos Agentes sobre a governanca desejada

Gestores

A importancia da presenca dos conselhos

locais ja existentes

Eu acho que eu tentaria levar a tematica, a apresentacao
do projeto, a apresentacdo do que esta sendo construido,
do que estd sendo mapeado dentro dos foéruns ja
existentes. Uma forma de percolar no territério para que
todo mundo tenha mais conhecimento do que t4 se
pensando e por qué, de como nasceu, né? Entdo, acho que
eu tentaria levar apresentacdes dentro dos conselhos da
Unidade de Conservacao, dentro dos comités que tém
relagdao com gerenciamento costeiro, dentro dos conselhos
municipais, porque todos esses foruns, eles tém os seus
representantes, né? Entdo, acho que precisam ser
utiizados para poder, enfim, né? Percolar mesmo o
municipio para que mais pessoas tenham conhecimento e
saibam do que esta sendo feito.

Ubatuba

Diversidade para garantir engajamento

Eu acho que o principal é ter, de fato, uma rede mais diversa
possivel, de atores dos mais diversos possiveis. Esse € 0
primeiro passo. A proposta por si soO ja traz uma adeséao, ou
traz uma possibilidade de adesdo muito grande. Com
certeza, acho que dado o porte da ideia, da... A tudo que
estd compondo a formagao desse instituto, por si so ja traz
grande interesse voltado para ele. Agora, compor uma rede
onde a gente tenha atores do mais diversos possiveis, as
pessoas tenham a possibilidade de levar as outras opinides,
0s outros conhecimentos, as outras lutas que sao travadas
dentro do universo da pesquisa, voltadas para o mar, Acho
gue é o primeiro passo para que dé certo o engajamento em
rede nesse sentido.

Caraguatatuba

Municipios integrados, respeitando
particularidades

Como vocé institucionalizar tudo isso, dentro dos
municipios, cada com suas particularidades, mas que a
gente possa, de fato, em conjunto, entender as
potencialidades e promover projetos que facam com que
tenhamos o desenvolvimento local e regional, trazendo a
sociedade em conjunto conosco? Porque tem muita
coisa que acontece dentro da cidade que, as vezes, o
proprio Poder Publico ndo esta visualizando, mas a
gente sabe que podem acontecer diversos negoécios e
oportunidades que estdo, digamos, intrinsecas,
acontecendo dentro das cidades e, as vezes, a gente
nao sabe. Entdo, eu acho que esse é grande desafio
nosso, a entender como tudo isso ocorre e como a
gente, como o municipio poderia fazer, alavancar tudo
isso, né?

Bertioga



Qual é o lugar do Sebrae
na quintupla:hélice?




O SEBRAE na quintupla hélice

Ao longo das
entrevistas, 0s agentes
foram convidados a
posicionar o Sebrae na
guintupla-hélice.

Colocando cada
escolha em pontos,
esse fol o cenario...
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O SEBRAE na quintupla hélice

Estudantes

‘ marcacao

Sebrae ligado
principalmente
a socledade
civil e mercado



O SEBRAE na quintupla hélice

Setor Publico

‘ marcacao

Sebrae ligado ao
governo, ao
mercado e como

' elo entre

o diferentes hélices
(nparaf us




O SEBRAE na quintupla hélice

Stakeholders

‘ marcacao

Sebrae
COMO pouco
ligado ao
governo




O SEBRAE na quintupla hélice

Visao Geral

‘ marcacao
Sebrae surge como

onipresente, mas
um pouco menos
assoclado ao
governo e a
academia

Sebrae surge
altamente ligado ao
mercado e
sociedade civil, e é
VISto muito como
Nnpar af usoo,
entre as hélices.




Com sua capacidade de dialogar com todos o0s
setores, o0 Sebrae assume um lugar unico de
protagonismo, capaz de propulsionar um projeto de
desenvolvimento técnico-cientifico da regiao que
parece passar por desenvolvimento compartilhado e
Implementado com interacao publico-privada.

Com base nos dados, para aregiao analisada, parece
essencial trabalhar mais a idela de que o Sebrae esta
também ligado ao Governo e a Academia,
ressaltando a sua capacidade de conectar todos 0sS
setores.



CAPITULO 6

Benchmarks nacionais e internacional

- i Cubatao



O que funciona?



Mega-regido de Cascadia

Ascadia é uma das 16 mega-regides dos Estados Unidos. Uma mega-regido é
C maior do que uma cidade ou comunidade individual — € uma zona econdmica
compartilhada, que conecta vdrios municipios. No caso da mega-regido de
Cascadia, nossos limites cruzam dois estados e uma fronteira internacional, com um
alcance de Portland, Oregon ao sul e Vancouver, British Columbia ao norte.

British Columbia

Cascadia
A I t- Quase 10 milhdes de pessoas chamam nossa regido de lar — e vimos um aumento
nnovation Washington

. de 30% em nossa populacdo entre 2000 e 2020.
— CO rrldor e Nosso PIB combinado é de US$ 600 bilhdes — quase o mesmo que o de todo o pais

da Bélgica.

e Somos conhecidos por nosso empreendedorismo (em 2022, Oregon e Washington
estavam entre os principais estados para negdocios nos Estados Unidos) e talentos de
tecnologia de classe mundial (Vancouver e Seattle estéo entre as 10 melhores
cidades do mundo em talentos de tecnologia).

e Esperamos que mais 3 a 4 milhdes de pessoas considerem Cascadia seu lar até

2050 .

Cascadia Innovation Corridor

Liderado pelos governos de Washington e British Columbia i e com o apoio da Microsoft i o corredor foi criado em 2016, também em conjunto

com universidades como a University of British Columbia e a University of Washington. A criacdo do corredor de inovacdo de Cascadia ja
gerou uma serie de beneficios econdmicos para a regiao, com projetos de desenvolvimento urbano, a perspectiva de novas linhas de high

speed rail, e parcerias entre hospitais.

Fonte: https:/lconnectcascadia.cofabout/
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Oceanopolls (Noruega)

Oceanopolis € um European Digital Innovation Hub (EDIH) que atua na Noruega para acelerar a transformacéao digital de pequenas e médias

empresas (PMEs) e do setor publico. O objetivo é tornar os negoécios, as regides costeiras e 0s oceanos mais sustentaveis.
O Oceanopolis atua em diversos setores, como: energia e renovaveis offshore, pesca e aquicultura, Industria mecanica, construcao civil,

transporte e logistica, incluindo portos inteligentes, e turismo marinho e costeiro.

Fonte: https:/feuropeandigitatinnovationhubs.ec.europa.etedih-cataloguebceanopolis



Mega-regido de Cascadia

Ascadia é uma das 16 mega-regides dos Estados Unidos. Uma mega-regido é

British Columbia

maior do que uma cidade ou comunidade individual — € uma zona econdmica

Cascadia, nossos limites cruzam dois estados e uma fronteira internacional, com um

compartilhada, que conecta vdrios municipios. No caso da mega-regido de

alcance de Portland, Oregon ao sul e Vancouver, British Columbia ao norte.

Cascadia

A I tiO N . Quase 10 milhdes de pessoas chamam nossa regido de lar — e vimos um aumento

nn O.Va Washington de 30% em nossa populacdo entre 2000 e 2020.

‘:' CO rrldor e Nosso PIB combinado é de US$ 600 bilhdes — quase o mesmo que o de todo o pais
da Bélgica.

e Somos conhecidos por nosso empreendedorismo (em 2022, Oregon e Washington
estavam entre os principais estados para negdocios nos Estados Unidos) e talentos de
tecnologia de classe mundial (Vancouver e Seattle estéo entre as 10 melhores
cidades do mundo em talentos de tecnologia).

e Esperamos que mais 3 a 4 milhdes de pessoas considerem Cascadia seu lar até

2050 .

Porto Digital (Recife)

O Porto Digital € um dos principais parques tecnoldgicos e ambientes de inovacéo do Brasil e € um dos representantes da nova economia do

Estado de Pernambuco. Localizado no Recife, sua atuacado se da nos eixos de software e servicos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (TIC) e Economia Criativa (EC), com énfase nos segmentos de games, cine-video, animacao, musica, fotografia e design. Desde
2015, o Porto Digital também passou a atuar no setor de tecnologias urbanas como area estratégica.

Fonte: https:/Mww.portodigital.orgpaginasinstitucionais/eporto-digital/o-que-e-o-porto-digital



