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ODbjetivos

A Entender com profundidade o ecossistema de inovacdo da economia azul do litoral paulista, com
recorte nas regides da Baixada Santista Sul.

A Compreender como construir um modelo de governanca que ajude a implementar um polo cientifico
e tecnologico em porto e mar que integre os municipios da costa paulista, promovendo o
desenvolvimento econdmico, inclusivo e sustentavel, através da aplicacao da pesquisa e focado
nas Vvoca- »es | ocai s

A Identificar os atores que compdem o Corredor Azul -suas atua-»es, dor es, of ertas e

A Entender quais sdo os institutos, as linhas de pesquisa e os demandantes de estudos relacionados
a porto e mar

A Cocriar a atuacdo do Sebrae-SP no Corredor Azul e no futuro Instituto de Ciéncia e Tecnologia
Mar 2ti mo e Portus8ri o, vi sando o desenvolvimento do empreended

A Gerar insights para a construcédo de inteligéncia do territorio: compreensido das vocacdes,
articulacao de atores, desenvolvimento de visao de futuro coletiva para conduzir o
desenvolvimento do territério.



Metodologias

A DESK RESEARCH:

Tendéncias e benchmarking de ecossistemas de inovacao da economia azul.

A ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE:

Foram realizadas entrevistas em profundidade com o objetivo de ampliar as percepcdes
e imagens do publico investigado, produzindo um material mais sensitivo e de
aprofundamento nos atores dos ecossistemas de inovacao da economia azul, alem de
levantar oportunidades e necessidades para os nego6cios portuarios e do mar.

Esta etapa consistiu na aplicacdo de um roteiro exploratdério por video chamada, com
aproxi madamente 1 hora de dur a- «o.
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INTRODUCAO



As iniciativas emergentes do |l do Porto e do Corredor Azul
surgem como alternativas para lidar com um cenario repleto de
desafios para o litoral paulista e para a Baixada Santista Sul.

Esta pesquisa apresenta as percepcoes de uma série de agentes
relevantes daregiao sobre as potencialidades, desafios, e suas
necessidades individuals para o desenvolvimento de iniciativas

efetivas de crescimento econdmico, sustentavel e inclusivo na
Baixada Santista Sul.




BAIXADA SANTISTA SUL

Peruibe, Itanhaém,
Mongagua

Outro fator analisado fol o
aspecto regional dos
entrevistados, ou seja, onde o

agente esta posicionado no
espaco da Baixada Santista
Sul, compreendendo as

peculiaridades de cada cidade.




Pontos de Destaque

O OBSTACULO DO
DESCONHECIMENTO

Por vezes os entrevistados i
especialmente as MPEs i
demonstraram imprecisdes no
entendimento das terminologias e do
gue exatamente significam os conceitos
de Economia Azul, Corredor Azul e do
ICT.

Isso coloca desafios no sentido de ser
didatico, de explicar com precisao o que
significam os projetos em curso 1
mostrando os multiplos sentidos de uma
economia azul, indo além de uma visao
mais restrita de sustentabilidade.

PERSPECTIVAS DE

AVANCOS E OTIMISMO

E razoavel dizer que, tendo superado a
barreira do desconhecimento, a maior
parte dos entrevistados demonstrou
otimismo com as perspectivas de
avancos para a regiao.

Quando apresentados aos projetos do
ICT e do Corredor Azul, houve um desejo
de saber mais das propostas aliado a um
certo otimismo de que as iniciativas
podem gerar beneficios para a regiao i o
gue nao significa que nao existam
duvidas ou desconfiancas.

O TURISMO COMO
INCONTORNAVEL

De certo modo, o turismo surgiu como
um setor com centralidade para os
avancos regionais, especialmente para
as MPEs, que por vezes tem nesse setor
a base do seu sustento.

Os agentes terminam por entender a
abrangéncia multipla do conceito de
economia azul, mas entendem tambem
gue o turismo na Baixada Santista Sul é
fundamental como elemento de
comunicacao, de estabelecer pontes.



CAPITULO 1

A economia azul na Baixada Santista Sul




Cenario Geral

Todos 0os grupos analisados reconhecem os elementos da Economia Azul

gue estao relacionados ao turismo, a preservacao ambiental e as

atividades econdmicas ligadas ao mar.

Em geral, estudantes e representantes do Poder Publico demonstraram
maior familiaridade tedrica sobre o conceito, enquanto integrantes da

ECONOM / \ Sociedade Civil, Terceiro Setor e MPEs apresentaram conhecimentos

praticos baseados em suas experiéncias.

AZU L Explorando um pouco mais as visdes de cada grupo, enquanto os
estudantes veem a Economia Azul como um campo fértil para

a inovacao e pesquisa, o poder publico enfatiza a possibilidade de
ampliacdao do desenvolvimento econdmico sustentavel a partir da

tematica.

Em contrapartida, as MPEs conectam a Economia Azul diretamente a

sua sobrevivéncia econdomica.



ECONOMIA AZUL

Atores mais
Importantes
na regiao

Contexto do dado

Os agentes foram
convidados a posicionar
17 setores da economia
azul em ordem de
Importancia para a regiao
e afinidade com suas
atividades, tomando
forma de um ranking.

Ranking Geral

1 PODER PUBLICO
MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A
PORTO E MAR

> INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA

4 AUTORIDADE PORTUARIA

ENTIDADES E ASSOCIAGOES LIGADOS A
PORTO E MAR

5 UNIVERSIDADES PRIVADAS
7 GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL

8 ORGANIZACOES DO 3° SETOR (ONGs)

9 UNIVERSIDADES PUBLICAS
10 FUNDOS DE INVESTIMENTO
11 PARQUES TECNOLOGICOS
12 BLUETECHS / STARTUPS
13 DISTRITO DE INOVAGAO

14 HUBS DE INOVAGCAO

15 INCUBADORAS

16 ACELERADORAS

Maior conexao
com

MPESs

MPEs ligados a porto e

mar

Estudantes

Universidades Publicas

Sociedade Civil

Poder Publico

Gestores
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ECONOMIA AZUL

Diferentemente da Baixada
Santista, a autoridade portuaria
nao é vista como 0 agente mais
influente T muito por conta da
distancia. Existe um predominio
maior do Poder Publico e das
MPEs ligados a porto e matr.

O lugar do
Porto de
Santos

PR R .,

o Porto ainda € um agente
Importante que propulsiona o
litoral, mas o gap, a distancia
entre a BSSul e Santos
definitivamente nao e
desprezivel.

"Mas como eu te falei desde o comecgo, € uma coisa voltada _
muito ao Porto de Santos. Muito ali ao Porto de Santos. E eu
acho que eles poderiam tentar ampliar essa coisa,
entendeu? Nao ficar so6 ali. Tentar pegar uma regido que
possa também e tentar estender isso, entendeu?”

MPE | Itanhaém



Classificagdo: RESTRITA

Ranking Geral

1

2

10
11
12
13
14
15
16

PODER PUBLICO

MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A
PORTO E MAR

INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA
AUTORIDADE PORTUARIA

ENTIDADES E ASSOCIAGOES LIGADOS A
PORTO E MAR

UNIVERSIDADES PRIVADAS
GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL

ORGANIZAGOES DO 3° SETOR (ONGs)

UNIVERSIDADES PUBLICAS
FUNDOS DE INVESTIMENTO
PARQUES TECNOLOGICOS
BLUETECHS / STARTUPS
DISTRITO DE INOVAGCAO
HUBS DE INOVAGAO
INCUBADORAS
ACELERADORAS

A visao dos entrevistados sinaliza
um cenario atual marcado por
protagonismo do Estado e dos
MPEs de Porto e mar.
Diferentemente da Baixada
Santista, a Autoridade Portuaria
nao € o mais importante.

Por outro lado, assim como em
Santos, os dados sinalizam de
modo claro uma auséncia de
Iniciativas de inovacao mais
marcantes - o que € um problema,
mas também uma oportunidade.




Classificagdo: RESTRITA

ECONOMIA AZUL

Visao das

MPES

Os MPEs entrevistados demonstraram variacbes em relacdo a compreensao do
conceito de Economia Azul. Alguns relataram o desconhecimento total da
tematica até o momento da entrevista, engquanto outros possuiam um
entendimento considerado basico, sempre o associando ao turismo nautico e a

preservacao ambiental.

Os comentarios dos entrevistados parecem indicar a necessidade de uma maior
divulgacdo institucional sobre o que é a Economia Azul e como ela pode
Impactar positivamente as MPEs, ampliando a visao de que consiste em algo

para além do turismo e da pesca.

ABom, aqui na nossa regiao, o que "E o publico que a gente atende, é o turista comum, hoje nés
estaria ligado a economia azul seria também atendemos o turismo pet-friendly, que é o turismo de
0S passeios nauticos que a gente tem guatro patas, que é o turismo para cachorro. Temos o turismo
aqui. E fora isso, teria as pescarias, ne? nautico, que trata-se pouquinho do que vocés estao falando
Que € o que também é praticado aqui ai, da Economia Azul. A gente tem o turismo nautico também,

na nossa regiao."

MPE - Peruibe

nos temos o turismo de pesca, em alto mar também, que a gente
faz. Tem o turismo ufoldgico, que Batambém tem
essa guestao, essa causistica uf também fala
pouquinho até da Ilha das Cobras, 'S. A gente faz
passeio de barco para la também."

MPE - Peruibe



Classificagdo: RESTRITA

ECONOMIA AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Educacao e
Pesquisa

"Eu tenho muita dificuldade quando eu vou
estudar para fazer levantamento de registro
bibliografico. Até mesmo em inglés, sao
poucas as coisas que a gente encontra aqui
da baixada e a gente percebe que tem essa
lacuna muito grande de conhecimento, né?
Até mesmo durante a nossa formacéao
universitaria, ndo tem nenhuma matéria
especifica que trate desse tema".

Estudante | Itanhaém

Esse grupo de entrevistados T como ja era um pouco esperado T teve mais
letramento dos conceitos de economia azul, muito por conta de suas

experiéncias proprias, seu contato direto com pesquisa e inovacao.

De modo similar a Baixada Santista, estudantes manifestaram seu desejo de
aprender mais e se envolver mais com o ecossistema azul. Entretanto,
comparativamente mais do que em Santos e regidao, houve a vocalizacao da

necessidade de se investir mais em pesquisa.

Investimento na parte de nao tem

AEU sei que tem e estéo falando : :
tanto investimento na parte de

muito sobre isso, a gente precisa

falar muito aqui. Fala-se muito pesquisa, se a gente conseguisse
sobre isso por causa da questao Investir mais, descobrir mais, a
portuaria do mar, mas nao tenho inovacdo seria a melhor, porque a

muitas informacoes." ~
¢ gente Nnao quer parar o porto, a gente

precisa trabalhar junto. Entao falta
esse investimento e suporte tambeéem.

Estudante

Estudante



Q Oportunidades citadas pelos estudantes

Institutos de Pesquisa

. Unifesp (3x)

. Unisanta (2x)

. Instituto Lage Viva

. UNESP Sao Vicente (2x)
. Instituto Mar 1T Unifesp

. Unesp T instituto de biologia marinha.

. ONGs i Projeto Tamar

. Projeto Albatroz

. Instituto da Pesca de Santos
. USP

. Instituto de pesca

. Aquario

. Museu do mar

. Museu do maritimo

Linhas de Pesquisa

. Socioeconomica I com as comunidades
locais

. Biolégica - poluicdo do ar devido ao porto /
emissarios voltados para o que é encontrado
na Baia de Santos

. Populacao idosa 1 60+ - remedios para esse
publico

. Coral Sol

. Agua de Lastro

. Impactos do Petroleo

. Impacto do descarte de bitucas nas praias

. Animais Marinhos

. Microplasticos em moluscos

. Educacao Ambiental e turismo

. Ambito social

. Bioldgicas

. Ecologicas

. Propriedades fisicas e fendbmenos do
oceano.

. Toxicidade das praias / Toxicologia

. Impacto a biota marinha

. Aterro Zero (diminuicdo de aterro nos portos)
. Logistica; Adm.; Comeércio exterior

Demandantes de Estudos

. Governo / Poder Publico (2x)

. Grandes empresas i Petrobras
. Porto de Santos (2x)

. Universidade Publica

. Autoridades portuarias

. Empresas publicas e privadas

. Estudantes

. Lideres dos portos (gerentes)

. Autoridade portuaria

. Pesquisadores das Universidades
. Ecologia

. Tecnologia

. Grandes empresas



Classificagdo: RESTRITA

Os entrevistados do grupo citaram ao longo das conversas seus trabalhos
ECONOMIA AZUL ] o _ ] N _
conectados as atividades pesqueiras e a preservacao ambiental. Houve a

Visao dos demonstracdo de um conhecimento sobre a tematica de teor um pouco mais

N\

entrevistados Apr&ticoo.
ligados a

Dois padrdoes se apresentam a partir da analise das entrevistas. O primeiro é

Sociedade Civil
e Tercelro Setor

a indicacao de que a percepcéao sobre a Economia Azul é extremamente
Influenciada pela experiéncia pratica de cada entrevistado. O segundo, € que

OS agentes costumam priori zar em suas f al as

ligada as acO0es de conservacao do ambiente e o turismo ecoldgico.

"Ent&o e o que eu entendi. Ele esta mais ligado na parte da, pode "Eu acho que essa parte ai de conscientizagao marinha, acho que a

dizer, de portos, na maior parte costeira. O desenvolvimento, gente trabalha muito com a questdo da educacao. Uma coisa também
emprego e empreendedorismo também. Como eu te falei aqui gue eu nao acabei falando, eu sou embaixador da Grande Reserva Mata
[ e] p ar adegewvdleer tem amplo espaco na parte Atlantica, e até o nome dela ta diretamente relacionado a Economia Azul,
costeira, SO que precisa trazer recurso para ca para crescer” essa questdo. Eu acho que o turismo, a gente também fomenta

bastante aqui o turismo de natureza. Ent&do, a gente tenta explorar de
uma forma sustentavel esse ecossistema.".

Sociedade Civil | Itanhaém Sociedade Civil | Peruibe



Forcas e Fraguezas I Sociedade Civil

Principais forcas Principais fraguezas

Pesca responsavel (2x) A Formacido empreendedora
Turismo responsavel azul;

Gestao costeira integrada A Apoio a projetos de
Economia da Praia Inovacao;,

Infraestrutura sustentavel A Comunicacao;

Clima Favoravel \ Gestdo Costeira;
Logistica A Sem reconhecimento do
Elaboracao e participacao de municipio a nivel de
foruns e redes (2x) recursos

A
A
A
A
A
A
A
A




Classificagdo: RESTRITA

ECONOMIA AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados ao

Poder Publico

QUOTES

"Empresas publicas ndo sédo conhecidas por
serem inovadoras. Entao é algo que a gente
ainda trata aqui internamente, né? E quando eu
falo de inovacgao é assim, justamente para trazer
novas ideias. A Economia Azul é conceito novo
para nés absorvermos aqui. Entao existe uma
certa, talvez um pouco
Acho que talvez desconhecer o0 assunto seja o
primeiro problema a ser sanado."

Gestor

Os gestores da Baixada Santista Sul vocalizaram a necessidade de
Intensificar, no ambito da economia azul, a Iiniciativas de inovacao e de
construcao de uma governanca. Nas palavras de um dos gestores, n s #vesse
alguma instituicdo para estruturar tudo [...] seria e x c el e ou @, houve
uma demanda muito clara por mais instrumentos para agregar interesses

dissidentes.

Houve associacO0es do conceito de Economia Azul com as Secretarias de Meio
Ambiente, como aquelas que possuiriam, segundo eles, maior familiaridade

com o tema dentro das estruturas municipais com o tema.

"Relacionado, focado na Economia Azul, posso destacar uma parceria ja de longa data que nds temos aqui com o
Instituto Gremar, que trabalha com reabilitacdo de fauna marinha e silvestre, E aqui no nosso municipio, eles
desenvolvem desde 2021 projeto chamado Pesca e Recicla, que ele implanta coletores de apetrechos de pesca, que
sao aqueles anzodis, a chumbada, aqueles itens que os pescadores utilizam para a pratica de pesca, que sao
descartados al i d e Elesrsdoaoletadoa @tmgsioranddas e(m énateriais que podem ser reutilizados
depois como utensilios de cozinha, despegadores, conchas de alimentos.

de resist®°ncia cultural (é)

E agora, através da nossa Casa do Artesdo, nés temos aqui ho municipio espaco dedicado aos artesaos e junto com o
Instituto Gremar, estamos desenvolvendo tamb®m projeto (€é€) da qu
as mul heres de pescador es, de toda a Baixada Santi st a,
forma de capacitacdo e geracao de renda, projeto que tem muitas possibilidades.

A gente também tem a parte turistica do municipio, n0s temos aqui 0S nh0ssos rios, sao mais de 900 quilébmetros de rios
aqui que temos no municipio também, que acabam sendo outra fonte de renda e atraem com relacdo a questao."

Gestor | Iltanhaém

al as
par a

I
de



Oportunidades citadas pelos gestores

Institutos de Pesquisa Linhas de Pesquisa Demandantes de
Estudos

. INSTITUTO DE PESCA . IMPACTO FAUNA MARINHA

. INSTITUTO GREMAR . POLUICAO MARINHA PODER PUBLICO

. INSTITUTO BIOPESCA UNIVERSIDADES

. FUNDACAO FLORESTAL
. INSTITUTO PESQUISA
. UNIVERSIDADES



Forcas e Fragquezas | Gestores

Principais forcas

. Infraestrutura sustentavel,
. Elaboracao e participacao em
foruns e redes (2x);

. Gestao de residuos solidos (2x);
. Protecao e restauracao de
ecossistemas;

. Turismo responsavel (2x);

. Promocéao de literacia do oceano.

Principais fraquezas

. Falta de adocé&o de préaticas de pesca
responsavel (2x);

. Falta de gestao costeira integrada
(2x);

. Formacao empreendedora azul (2x);

. Fomento a economia da praia;

. Apoio a projetos de inovacgao (2x);

. Infraestrutura sustentavel




TULO 2
O corredor azul

Ve

CAP




Cenario Geral

As entrevistas realizadas demonstraram que, em geral, em todos o0s
grupos, existe a percepcao de que o Corredor Azul € uma oportunidade

estratégica para o desenvolvimento da Baixada Santista Sul.

e N i Para alem do desenvolvimento da regido, 0s grupos apresentaram outras
‘ q concepcoes importantes sobre o Corredor Azul. Como exemplos, para o
CORRER poder publico essa é uma oportunidade para a realizacao de uma
e Wa integracédo regional. Ja para os entrevistados ligados a pesquisa e para
0S membros da sociedade civil, € esperado que sejam realizados mais
AZUL Investimentos em pesquisa e educacao ambiental a partir do Corredor
Azul.
E interessante observar a diferenca sobre as expectativas presentes na
iImplementacdo do Corredor Azul entre as regioes da Baixada Santista e
Baixada Santista Sul. Enquanto na primeira se espera uma expansao
portuaria significativa, por conta da presenca do Porto de Santos, na

segunda regido se espera um desenvolvimento turistico sustentavel. Isto

demonstra a percepcao econdomica setorial de cada uma das regides.



Classificagdo: RESTRITA

CORREDOR AZUL

Visao dos

MPES

"Eu nunca tinha ouvido falar de
Corredor Azul aqui, né, entdo... Foi a
primeira vez quando a Silvana, né?
Silvana me ligou. A gente aqui ouvia
falar de regido metropolitana da
Baixada Santista, nao de Corredor
Azul."

MPE | Itanhaém

Na visdo das MPEs, o Corredor Azul é percebido como uma oportunidade de
revitalizacao econdomica e um motor de desenvolvimento para a regiao da
Baixada Santista Sul. Para o0 grupo, essa expansao na economia e no
desenvolvimento da regiao se daria a partir da realizacdao das melhorias

necessarias na infraestrutura das cidades e na promocéao turistica delas.

Mais uma vez, o nivel de desconhecimento foi alto, o que, como ja foi

ressaltado, demanda uma atencao especial no sentido de ser didatico.

"Entdo, no meu caso, o0 meu trabalho, ele € muito "Na verdade, eu ouco falar do Corredor Azul ja tem uns
especifico e local, é turismo receptivo. Entado o cinco anos. Ja tivemos uma reuniao aqui com o

meu trabalho € na regido aqui, nas trés cidades. CONTUR ( é) falmymas erastiansporte

Entdo é trazer economia para esses locais, trazer terrestre também, ndo s6 maritimo. Iria ligar todos os
as pessoas para que venham, visitem e a gente munic2pios do I itoral Vi a
vai deixando dinheiro em outros locais, né? ligar todos esses municipios do litoral através de
Alimentacdo, hospedagem, passeios,enfim." onibus e excursbest amb®m ( é) Ent «o

integrar esses municipios para que as pessoas
pudessem ir para ca ou para o outro de forma mais

MPE | Itanhaém pratica, rapida, com seguranca, € com menos custo. A

integracao do mar também eu acho fantastico."

MPE | Peruibe

tran

a

d



Classificagdo: RESTRITA

CORREDOR AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Educacao e
Pesquisa

"Eu nunca tinha escutado. Olha que eu ja moro aqui tem quase cinco anos e
nunca ouvi falar dele. Eu acho importante, sim, mas acho que as universidades
também precisam ter mais visibilidade, mais financiamento para que a gente
consiga, de fato, implementar essas tecnologias a servigco da sociedade e da
populacao no geral e repensar esse modelo de economia. Eu acho que, talvez,
considerando a época eleitoral que a gente esteja, pode ser que muitos politicos

Assim como no conceito de Economia Azul, poucos entrevistados deste grupo demonstraram
possuir conhecimento prévio sobre a ideia de Corredor Azul. Porém, quando foram
apresentados a tematica, se mostraram interessados pelo conceito, compreendendo como

uma oportunidade para o desenvolvimento sustentavel da regiao.

A partir desse contato com o Corredor Azul, o grupo apresentou um desejo de que ele possa
promover inovagcao para a regidao e a possibilidade de realizacdo de mais pesquisas
aplicadas. O ponto de atencao que trazem nas entrevistas diz respeito ao receio que
possuem em relacdao a execucao do Corredor Azul i tanto do ponto de vista de ndo se tornar
uma proposta meramente tedrica, como também no sentido de ser executada dentro de

parametros efetivamente sustentaveis.

"Eu acho que é fundamental a gente ter essa parte desse
polo para poder fazer essas pesquisas, para poder
solucionar essas questdes. Eu acho que quando todo
mundo estiver trabalhando junto, no mesmo objetivo, fica
mais facil da gente solucionar os problemas encontrados."

estejam usando isso sO para fins proprios, para eleicao ou reeleicdo, mas que
nao estejam preocupados de fato a tornar isso uma realidade. Entdo é uma ideia
muito potente, muito boa, mas que eu ainda tenho as minhas duvidas de até que Estudante

ponto ela vai conseguir se desenvolver."

Estudante | ltanhaém



Classificagdo: RESTRITA

CORREDOR AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados a

Sociedade Civil
e Tercelro Setor

Para esse grupo, o Corredor Azul é percebido como uma oportunidade
significativa de melhorias na integracao regional e no impulsionamento do
desenvolvimento sustentavel das cidades. Em geral, existe a esperanca de
gue esse projeto traga melhorias significativas para a infraestrutura

e recursos das cidades da Baixada Santista Sul quando implementado.

Como ponto de atencéao, ficou nas entrelinhas um medo em relacdo a

efetividade e continuidade das acoes.

"Eu achei isso, € perfeito. Esse corredor tem que chegar. oBom, é necessario, né? Que a gente possa unir,
Tem que chegar até o litoral sul da Ribeira ainda. Tem que principalmente os nossos trés municipios que
pegar toda a Baixada Santista Sul, entendeu? Eu acho que precisam. Entao, nds estamos |4 no mesmo

€ isso que falta, né? Eu vejo muito isso. Eu estudei em patamar, ainda com bastante potencial de
Santos. Na verdade, a gente depende de Santos aqui, né? crescimento. E, naturalmente, o Corredor Azul
Entédo, a gente vé que as oportunidades, elas chegam. E eu ajuda muito."

vejo o pessoal |4 do litoral norte também, devido ao porto de
Sao Sebastido, a atuacao da Petrobras la."

Sociedade Civil | Peruibe

Sociedade Civil | [tanhaém



Classificagdo: RESTRITA

O <corredor azul foi visto como uma oportunidade de desenvolvimento
CORREDOR AZUL | o | N

socioeconOomico para as cidades da regidao. Esses agentes pareceram
Visao dos demonstrar interesse em colaborar para o desenvolvimento das acgoOes

entrevistados necessarias a implementacao do Corredor Azul.

ligados ao

% - Dois pontos de atencao surgiram. Assim como no caso dos membros da
Poder PuUblico P ¢ ’
sociedade civil e terceiro setor, os integrantes do poder publico possuem
preocupacdes sobre a continuidade do projeto na regiao, uma Vvez

Implementado. Assim como nos gestores da Baixada Santista, fica nas

entrelinhas uma preocupacao com as garantias de que este projeto terd uma

governanca eficiente.

"Agora eu tava falando da descontinuidade politica, isso é problema "N&o, eu vejo com bons olhos sempre. Eu acho que essa conexao € importante do
muito s®rio tamb®m (€é€) como eu sou pol 2tportode visiammmi@enal e deeconsewagaofe# claro, evidente com relagéo a

muito interessante de se analisar. As cidades que tém continuidade preocupacao e protecdo desses ecossistemas. Agora, com relacao ao

politica, elas tém desenvolvimento muito mais perceptivel e muito maior. desenvolvimento, eu entendo que € ganho, principalmente para os municipios

Por exemplo, vocé pega Praia Grande, Itanhaém, eles tém uma linha menores. Eu acho que é o nosso caso aqui € a maior distancia territorial, ela ndo é a
desenvolvimento bem clara. Peruibe, até 2016, mudava prefeito, nunca maior em populacdo. Entdo, vocé pensar de forma regional, estabelecendo ali
reelegia prefeito." conexdes entre esses atores comuns da regiao, acho que, sem duvida, ela fortalece

e favorece muito dentro desse nosso desenvolvimento. Entdo, se a gente fosse
imaginar que se a gente tivesse, de repente, a rota dos pescadores, por exemplo, de
todos 0os municipios costeiros...E ai vocé tem uma comunicacgao visual, de repente,

Gestor | Peruibe S i i ) ] N
similar, ou que as praias também tivessem ali alguma conexao.

Gestor | Itanhaém
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Cenario Geral

Em geral, os grupos entrevistados enxergam a criacdo do ICT de Santos
como necessaria para a promocao de pesquisas aplicadas, inovacao e

desenvolvimento tecnoldgico da Baixada Santista Sul.

; Duas percepcdes emergem como pontos de destaque acerca da criacao do
pis O , ICT: Para representantes do poder publico, o instituto pode favorecer o

| | - DE surgimento de parcerias internacionais; para os agentes de pesquisa e

| | educacao a producédo de conhecimento local pode ser impulsionada a

partir do surgimento do ICT.

SANITOS

. Comparando as percepcoes entre Baixada Santista, regiao que pode
receber o ICT de Santos, e a Baixada Santista Sul, as cidades proximas
ao porto veem o instituto como um catalisador da inovacéao industrial da
Baixada Santista, enquanto as cidades da Baixada Santista Sul, distantes
do Porto de Santos, demonstram o desejo por maior desenvolvimento
econdmico de sua regiao atraves do turismo e de avangos em

infraestrutura.



Classificagdo: RESTRITA

ICT DE SANTOS

Visao dos

MPES

Para os entrevistados deste grupo, o ICT de Santos é percebido como uma instituicao
com potencial positivo no ambito da pesquisa, do desenvolvimento e da inovacao
tecnolégica no setor nautico e portuario, mas surgiram comentarios que expressaram

algum nivel de rejeicao i por que apenas em Santos?

Foi expressa uma preocupacao em relacdo a distancia do centro tecnoldgico em
frente as cidades da Baixada Santista Sul. Sdo algumas horas de distancia entre
Santos, a cidade que pode receber o ICT, e a cidade mais proxima do porto na
Baixada Santista Sul, Mongagua. Esse distanciamento é apresentado pelos agentes
como um limitador ao desenvolvimento da regidao, o que faz questionar o quanto de

impacto positivo o ICT de Santos promoveria para as cidades mais distantes.

"Praticamente o que tem aqui sO € poder publico. S6. Porque aqui a gente "Mas como eu te falei desde o comeco, € uma coisa voltada
esta longe do porto. A gente ta mais ou menos uns 80, 70 quilometros do muito ao Porto de Santos. Muito ali ao Porto de Santos. E eu
porto aqui, mais ou menos, entao n6és nao temos universidade publica, nés acho que eles poderiam tentar ampliar essa coisa, entendeu?
temos universidades privadas (€é) n«o temos dNae figansb ali. Tkretar pagar vraa regtag que posda tambem e
de pesquisa nada disso. tentar estender isso, entendeu?"

Organizacéao de terceiro setor também. Entidades e associagbes ligadas ao MPE | Itanhaém

porto e mar também néo. Fundos de investimentos também nao. Aceleradoras,
nao. Incubadoras, ndo. Hubs de inovacdo, muito menos. Parques tecnoldgicos,

tamb®m n«o.

Grandes

neg-cios da Economia Azul , nNn«o tamb®m (é) startups

também nao. Entdo o que tem aqui € poder publico e universidades privadas."

MPE | Itanhaém



Classificagdo: RESTRITA

ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados
ligados a

Educacao e
Pesquisa

Para os entrevistados do grupo, o ICT de Santos é percebido como uma
possibilidade de fomento a inovacao, as pesquisas aplicadas e a criacao de
tecnologias voltadas ao mar e, principalmente, para a sustentabilidade. Além
disso, esperam que o instituto firme parcerias e colaboracdes com as

universidades locais.

Assim como na Baixada Santista, o ICT surge com a expectativa de fomentar
avancos infraestruturais 1 entretanto, €& importante considerar as
peculiaridades da Baixada Santista Sul, que possui um maior predominio de

universidades privadas que, no Brasil, produzem menos pesquisa.

"Eu acho que... Primeiro eu acho essa ideia maravilhosa... E eu acho que com "Primeiramente investindo na pesquisa, que é para mim o primordial
equipamentos que sejam ligados... Eu acho que talvez fazer uma pesquisa para saber Entdo, se vocé investe na pesquisa, nos estudantes que vdo mover
exatamente qual o tipo de pesquisa, do que vai ser colocado nessa inovacgao, e ai essa pesquisa, né? Que vao ter esse tempo dedicado aos estudos, a
investir nesses equipamentos de qualidade, porque as vezes os laboratorios, eles tém a conhecer pouco mais sobre esse projeto Entdo, primeiramente, seria

ideia, eles tém os projetos, mas falta o material. E ai, tendo esse material, as vezes eles
podem comecar projeto dentro da prépria universidade e ir para esses polos apenas
para poder finalizar. Ou fazer o estudo deles, a metodologia deles, e depois voltar para

nas universidades da regiao. E também ser inserido no Porto, que para

a parte de escrita dentro dos laboratorios. E isso seria... Esse investimento em Entéo, ali seria o melhor local para ser feito esse polo, né?"
equipamentos bons e de qualidade, assim, resolveria bastante o problema.

Estudante

Estudante

ISS0, esse investimento na pesquisa com os estudantes linkado também

mim € o principal ali de Santos, onde tem essa movimentacao 24 horas.



Classificagdo: RESTRITA

ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados
ligados a

Sociedade Civil
e Tercelro Setor

"Como eu ndo conheco, né, mas assim, eu acho
que é exatamente isso, fazer uma troca de

informacdes. Como eles vém com a tecnologia e
nos com a informacéo. Implementar essas duas,
com a nossa informacao e a tecnologia que eles

vém implantar, eu acho que isso da crescimento."”

Sociedade Civil | Peruibe

De modo similar aos pesquisadores, integrantes entrevistados da sociedade

civil e terceiro setor enxergam o ICT com relativo otimismo, entendendo que

ha, de fato, um potencial significativo de avancos de pesquisas ligadas ao

mar e a sustentabilidade.

Ha a expectativa de gque o instituto promova acdes de capacitacao tecnica e

de pesquisas aplicadas para os profissionais da regiao e, assim como O0S

académicos, destacam o grande impacto na producdo de conhecimento

cientifico que a iniciativa pode trazer a Baixada Santista Sul.

"Entdo, como € que ele pode...Eu acho que nessa parte
ai da parceria, da cooperacao, da troca do
conhecimento, da divulgacao do nosso trabalho, ceder
0 espaco para o desenvolvimento também das nossas
atividades, ajudando a gente a trabalhar com o Porto
de Santos. A gente sabe que até existem empresas que
prestam o0 mesmo servigo que a gente, de outros
estados que prestam servigco para o Porto de Santos.

Sociedade Civil | Peruibe

"Vocé vé, o poder econbmico esta sempre ali, ndo é?
Ent&o, nds precisamos disso. Se vai ter tudo isso,
excelente. Até para que 0S n0Ss0S jovens aqui
gueiram aprender, mas que eles possam também
usar aqui. E também grande desafio. Vocé tem toda
essa tecnologia, toda essa oportunidade em Santos,
mas ai vai ficar em Santos. N6s temos que fazer,
como vocé falou, o objetivo disso é o corredor todo.
Ent&o, ndo so6 fazer |4. La eles tém, maravilhoso, vai
ter as universidades, startups, tudo isso. Mas a gente
tem que levar 0 Nn0sso povo, mas que ele volte pra ca
e pratique aqui. A gente consegue esticar isso e nao
centralizar a riqueza onde esta hoje centralizada."

Sociedade Civil | ltanhaém



Classificagdo: RESTRITA

ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados
ligados ao

Poder Publico

Para este grupo, o ICT de Santos se apresenta como essencial para o
desenvolvimento tecnoldégico e ambiental da regiao, especialmente no

contexto portuario.

Em geral, os representantes do poder publico entrevistados possuem a Vvisao
de que, atualmente, com a auséncia de um centro de pesquisas do mesmo
porte, existe a limitacao do avanco cientifico produzido pela regiao. Por isso,
esses atores, esperam que o ICT de Santos promova a inovacao tecnolodgica e

o desenvolvimento cientifico que consideram necessarios.

"Assim, pelo poder publico, eu acho que a parte publicas internas que a gente tem. Entdo, acho que hoje carece muito de vocé ter especificidade
com relacdo a questao de inovacdo em pesquisa, por ser novo, nao esta previsto diretamente nos planos municipais. Entdo, vocé tem ali, de forma
mais indireta, a utilizacdo para aprimoramento dos servicos. Entdo, vocé tem mais isso de forma indireta dentro dos planos existentes. Entdo, de
repente, voceé trazer isso como politica publica, como meta para desenvolvimento e até elaboracdo e cumprimento das metas desses planos.

Entao, poderia ser uma alternativa.

Eu acho que... De forma, acho que como ela pode ajudar, eu acho que ela descentralizando ali, de repente, a ideia que ela tem de reunir esses
laboratorios, pesquisadores, acho que tentar entender, o objetivo dessa entrevista € entender as areas por onde nos estamos, o mesmo com o ICT.
Entdo, é entender o territorio, chamar os municipios para entender ali as deficiéncias, as potencialidades de cada setor, para entender qual a
demanda necessaria também para 0s municipios. Porque muitas vezes aquilo que se pensa talvez tenha a importancia ali dentro d o estudo que
esta sendo realizado, mas muitas vezes o municipio esta precisando de algo que as vezes é diferente daquilo que esta ali, € pontual as vezes com

relacao aquilo ali, mas que pode servir como modelo e replicador para os outros, para os demais.

Gestor | Itanhaém
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O lugar do SEBRAE no ecossistema de
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Cenario Geral

Em geral, todos os grupos entrevistados percebem o Sebrae-SP como

O LUGAR DO potencial articulador de negodcios e facilitador de inovacao para a

regiao.

Alguns possiveis contrastes surgem quando destacamos as respostas
de alguns grupos sobre o papel do Sebrae-SP.

— Por exemplo, para os representantes do poder publico, o Sebrae-SP

SEBRAE parece ser principalmente um agente no sentido de coordenar acoes
regionais voltadas a economia e inovacao - ou seja, mais no sentido
|

] de organizador.
Enquanto isso, para os pesquisadores e educadores entrevistados, a
Instituicao parece estar mais conectada com a articulacao de acoes
voltadas a capacitacao técnica e ao empreendedorismo local i ou

seja, mais ligado a educacao.



Classificagdo: RESTRITA

O LUGAR DO SEBRAE Nas entrevistas com MPEs, o Sebrae-SP fol frequentemente mencionado
como uma entidade capaz de articular parcerias, oferecer capacitacao e

facilitar o acesso ao crédito para esses empresarios.

Visao das

Pela instituicao ser lida como uma articuladora de projetos e cursos
MPES técnicos, o0 grupo apresentou a necessidade de maior proximidade entre
0 Sebrae-SP e um maior desenvolvimento de projetos na regiao da

Baixada Santista Sul.

AEu acho que é trazendo toda essa parte de cursos, "Eu acho que esse € o apoio principal. Ser atuante. Acho que isso
Investimentos, trazendo recursos federais para os pequenos ai € o principal. Esse ja € apoio que vai fazer muita diferenca.
negocios, para as pessoas que tém boas ideias e nao tém Porque nos estamos numa regiao que é muito esquecida. Tudo pra
capital para coloca-las em pratica. Eu acho que essa gente aqui, principalmente na Baixada Santista ou pro Vale do
interligacdo do SEBRAE com 0S pequenos empresarios aqui, Ribeira, sdo regides que nao tem uma atencao. Vocé pega, por

gue tém, como eu te falei, 6timas ideias, mas nao tem o exemplo, a regiao do Vale do Ribeira, uma das mais pobres do
capital e nao tem o incentivo de ninguém para poder ir para estado de S&o Paulo. Entédo ai vocé vai falar qual o apoio que tem?
frente, seria bem-vindo." Praticamente n&o tem apoio. Sim. Eu ainda estou numa regiao e ela

nao esta totalmente desenvolvida, mas ja existe uma certa
preocupacao, né?"
MPE | Itanhaém

MPE | Peruibe



Classificagdo: RESTRITA

O LUGAR DO SEBRAE

Nas entrevistas com representantes da educacado e pesquisa regional,

0 Sebrae-SP é concebido como uma instituicdo capaz de articular parcerias e

1S3 e estimular a criacdo de startups voltadas a Economia Azul na Baixada
ISQ0 dos d t | d tart Itad E Azul B d
entrewstados Santista Sul. A mencao ao conceito de Economia Azul surge por conta da
: A concepcao dos agentes de que o0 Sebrae-SP atua como uma instituicao
ligados a P& J q ¢
~ romotora de negocios sustentaveis.
Educacéao e P :
Pesquisa | , | |
Os entrevistados também mencionaram a necessidade do Sebrae-SP
disponibilizar mais cursos e capacitacboes especificas sobre as tematicas
- ]
apresentadas.
_ _ . . "E eu gostaria que, brevemente, daqui a pouco
"Ele pode apoiar a sociedade civil entendendo as deficiéncias dessa tempo, a regido litoranea seja muito mais préspera
sociedade e 0s moldes ja existentes dessa sociedade. Entao fazer do que é. Ndo pode dizer que nio &, porque ela é
levantamento para entender o que ja funcionou ou o0 que nao funcionou. bastante, mas eu acho que falta muito investimento
Por exemplo, na questao do governo de fornecer perspectivas que ainda, falta muito conhecimento, muita pesquisa
reforcem essa ideia do porqué que o corredor azul é tao importante, Isso é uma coisa que eu desejo, e tem esse
nao so do ponto de vista do meio ambiente, mas do ponto de vista do crescimento na regifio. Seria importante para todos
mercado. Ent&do, ao fazer o dialogo com o governo, ele ja tem que tanto no Ambito econdmico, social, de pesquisa
trazer esses dois pontos, mercado e meio ambiente, muito bem académico, para todos eu acho que seria bom."
consolidados. Academia e pesquisa. Eu acho que o SEBRAE ja
trabalha muito bem com o ambiente académico e com a pesquisa, MPE

principalmente na formacéao de jovens adultos que estao tentando se

aprimorar ai em novos postos de trabalho."

Estudante| Itanhaém



Classificagdo: RESTRITA

O LUGAR DO SEBRAE . . . .
Os entrevistados da sociedade civil e terceiro setor reconhecem o0 Sebrae-

Visao dos SP como um possivel facilitador de parcerias e incentivador de

entrevistados empreendimentos locais, especialmente aqueles voltados a Economia Azul.

ligados a

Sociledade Civil Na visdo do grupo, pelo Sebrae-SP ser um articulador entre comunidades,
e Terceiro Setor empresas e governo, espera-se que desenvolvam mais acoes de apoio aos

pequenos negocios voltados a sustentabilidade na regiao.

"No mercado o SEBRAE ja apoia essa questao dos cursos das capacitacoes de fundir no "O terceiro setor, eu acho que o SEBRAE pode
mercado a qual veio essa tecnologia. Entdo o SEBRAE vem para cooperar e certificar que o ajudar principalmente na questao da captacéao de
mercado seja garanti do. No mei o ambiente el e v ersrursos.d até masmodapoiardo o gbwemo,pap ®i s (
mais uma vez em pesquisas. mostrando para o governo quais sao as
organizacdes que sao capacitadas pelo proprio
Na sociedade civil ele vem para organizar. O Sebrae ele vem para falar que o SEBRAE para apoiar o poder publico."
empoderamento, vamos colocar aqui agora a nivel mulher, que a mulher ela pode abrir o
banco do povo (éeé) ent«o el a engloba toda a s oc.i ScigdgedvdlPegibe v i | | nN«o S:- a mul her

toda a sociedade civil a abrir meio a se capacitar para que ela no futuro ela possa se
aposentar, possa sentir acolhida. Ela € uma parceria com 0 governo porque atraves desses
dados ai, tirando o pessoal da informalidade, ela vem para somar com o governo. Eu acho
gue o governo e tirado da informalidade."

Sociedade Civil | Peruibe



Classificagdo: RESTRITA

O LUGAR DO SEBRAE

Visao dos
entrevistados
ligados ao

Poder Publico

Para o0s gestores entrevistados, o Sebrae-SP €& reconhecido como um
potencial articulador de parcerias publico-privadas e incentivador do
empreendedorismo local. Além disso, também entendem como uma instituicao
gue €& capaz de promover cursos e facilitar o acesso aos financiamentos pelos

pequenos negocios.

Em geral, a visdo desses atores vem ao encontro do que os outros grupos de

entrevistados apresentaram sobre o Sebrae-SP, mas deixando nas entrelinhas

"Sebrae governo, por exemplo, ja funciona. Nao
sei nos outros municipios. NOs temos uma
secretaria que é de industria, comércio, gera
de emprego, que tem posto do Sebrae la
municipio é parceiro do Sebrae ha mf\
ta? Academia e pesquisa. Acho que
falou nisso. O Sebrae precisa emparc nos
seus objetivos, nos seus focos de acao, trazer
mais as universidades locais. Imagino que seja
esse o caminho."

Homem | PP - 02 | Peruibe

a importancia de uma maior coordenacao de acdes entre 0sS municipios.

"O governo, eu penso que o Sebrae, através das parcerias que ja sdo executadas de forma de capacitacao
para o servidor. Eu entendo que o Sebrae também pode fazer essa capacitacdo para servidores. Entao,

uitas vezes, quando a gente pensa no Sebrae, a gente pensa no empreendedorismo apenas, por iSso que
simples. O publico tem papel de estimulo para o empreendedor também, né? Entdo, vocé tem esse critério
de relacao de trabalho e tudo mais, entdo, de repente, essa capacitacdo para servidores também poderia ser
algo ali que vocé poderia atuar, poderia ajudar dentro disso. Sociedade civil... Eu acho que os polos, € o que
eu estou falando, mas acho que séo coisas que o Sebrae até acaba ja fazendo. Entdo, vocé estar localmente
nos territorios, isso é importante.

Entdo, muitas vezes vocé tem ali agcdes ou atuacdes do Sebrae dentro da estrutura fazer isso de forma
itinerante para chegar também até a populacao, até os locais. Entdo, néo sei, eu acho que até, se eu ndo me
engano, tem caminhao, 6nibus, o Sebrae, algumas atividades, mas tentar fazer isso de forma mais
descentralizada, porque muitas vezes, quando isso acaba sendo oferecido para o municipio, 0 municipio até
guer que seja feito mais no lugar mais central, para dar mais visibilidade, mas eu acho que quando vocé
alcancar a populacdo mesmo, de repente tentar fazer esse trabalho junto a propria sociedade civil."

Gestor | ltanhaém



Com a baixarejeicao e a boa interlocucao com uma série de
agentes, o0 Sebrae-SP parece estar em uma posicao privilegiada
para propulsionar iniciativas de governanca.

Mas qual fol a percepcao dos agentes sobre isso, e que pistas
surgem do que poderia ser uma boa governanca das iniciativas?




CAPITULO 5

Visao dos agentes sobre governanca




