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ODbjetivos

A Entender com profundidade o ecossistema de inovacdo da economia azul do litoral paulista, com recorte
nas regioes da Baixada Santista.

A Compreender como construir um modelo de governanca que ajude a implementar um polo cientifico e
tecnoldégico em porto e mar que integre os municipios da costa paulista, promovendo o desenvolvimento
econt!mi co, l ncl usi vo e sustent 8§vel, atrav®s da aplica-«0 da p

ldentificar os atores que compdem o Corredor Azul -suas atua- »es, dor es, of ertas e de

A Entender quais sdo os institutos, as linhas de pesquisa e os demandantes de estudos relacionados a
porto e mar

A Cocriar a atuacido do Sebrae-SP no Corredor Azul e no futuro Instituto de Ciéncia e Tecnologia Maritimo
e Portus8ri o, vi sando o desenvolvimento do empreendedori smo at

A Gerar insights para a construcdo de inteligéncia do territério: compreensdo das vocacdes, articulacido de
atores, desenvolvimento de visdo de futuro coletiva para conduzir o desenvolvimento do territorio.



Metodologias

A DESK RESEARCH:

Tendéncias e benchmarking de ecossistemas de inovacao da economia azul.

A ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE:

Foram realizadas entrevistas em profundidade com o objetivo de ampliar as percepcdes
e imagens do publico investigado, produzindo um material mais sensitivo e de
aprofundamento nos atores dos ecossistemas de inovacao da economia azul, alem de
levantar oportunidades e necessidades para os nego6cios portuarios e do mar.

Esta etapa consistiu na aplicacdo de um roteiro exploratdério por video chamada, com
aproxi madamente 1 hora de dur a- «o.
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ASantos e uma cidade Otima para idosos e para criancas. O
desafio € poder continuar em Santos entre os 18 e os 65 anos.
Santos nao tem universidades boas, entao todo mundo vem para
S40 Paulo e acaba se empregando aqui. E uma cidade que ficou
acostumada a viver a sombra de trés grandes estatais, que eram
Petrobras, Codesf e Cosipa e nao criou outras industrias. Quando
essas estatals foram privatizadas ou encolheram, a cidade ficou

com poucas opc¢coes. E um turismo que envelheceu. Vai ser jornalista
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Raul Juste Lores
Jornalista especializado em Arquitetura e Cidades
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As Iniclativas emergentes do ICT e do Corredor Azul
surgem como alternativas para lijidar com um cenario
repleto de desafios para a Baixadl \Santista.

Esta pesquisa apresenta as per uma serie de
.-~ O que é ICT? . .
agentes relevantes da regiao sc ncialidades,
desafios, e suas necessidades | Jara o
desenvolvimento de inciativas eretivas ae crescimento

econOmico, sustentavel e inclusivo na Baixada Santista.




BAIXADA SANTISTA

Praia Grande, S3ao Vicente,
Santos, Guaruja, Cubatao

Outro fator analisado fol o
aspecto regional dos
entrevistados, ou seja, onde o

agente esta posicionado no
espaco da Baixada Santista,
compreendendo as

peculiaridades de cada cidade.
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Cenario Geral

Todos 0s grupos parecem reconhecer a economia azul como algo
relacionado ao desenvolvimento sustentavel e a preservacao
ambiental, embora alguns agentes limitem o conceito a isso. Por
vezes, a barreira do desconhecimento é indiscutivel, com o

surgimento de uma série de duvidas sobre o que € o0 conceito i

ECONOM'A especialmente para MPEs.

O turismo €é visto como elemento central na economia azul da
AZUL regido T o que traz oportunidades, como a utilizacao do turismo
como um vetor de iniciativas, mas também a demanda de
balancear isso para nao restringir a economia da regiao a um

uanico setor.

7

Parece essencial ressaltar que economia azul ndo € s6 sobre
sustentabilidade, e que a Baixada Santista nao € s0 sobre

turismo.



ECONOMIA AZUL

Atores mais
Importantes
na regiao

Contexto do dado

Os agentes foram
convidados a posicionar
17 setores da economia
azul em ordem de
Importancia para a regiao
e afinidade com suas
atividades, tomando
forma de um ranking.

Ranking Geral

AUTORIDADE PORTUARIA

PODER PUBLICO

ENTIDADES E ASSOCIACOES LIGADOS A
PORTO E MAR

UNIVERSIDADES PUBLICAS

ORGANIZACOES DO 3° SETOR (ONGs)
MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A

vvvvvvvvvvvvvv

PORTO E MAR
UNIVERSIDADES PRIVADAS

INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA

GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL

PARQUES TECNOLOGICOS
HUBS DE INOVAGAO
FUNDOS DE INVESTIMENTO
ACELERADORAS
BLUETECHS / STARTUPS
INCUBADORAS

DISTRITO DE INOVAGAO

Maior conexao
com

MPES

Poder Publico

Estudantes

Poder Publico /
Universidades Publicas

Sociedade Civil

ONGs / 3° Setor

Gestores

Parques Tech
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ECONOMIA AZUL tr

A Aautoridade po
pelos entrevistados como o
principal setor / agente da
Baixada Santista - junto com
uma serie de outras
verbalizacoes 1 sinaliza um
cenario onde o Porto pode ser
um agente gue propulsiona a
regiao para o futuro em um
ecossistema vibrante, aliado a
uma economia do mar, da praia,
_,.do turismo, mas também do
1w .conhecimento, inovacéo e

O lugar do
Porto de
Santos

AR R .

fHonestamente, eu acho
entender gwe aa®ooapQuaondo eu u:
para Piracicaba, ©por exemplo%\'
dentro de certa inova-«o0, assum
era uma inova-«0 agro. El es n«
el es s«o do agro, eles n«o t %
agricultura ® o foco deles e ¥t al.
gente tem que ter uma economia t ur,
ter uma economia da terceira I ] €
uma economia do esporte.o

Gestor P¥%blico | Santos



Classificagdo: RESTRITA

Ranking Geral
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AUTORIDADE PORTUARIA
PODER PUBLICO

ENTIDADES E ASSOCIACOES LIGADOS A
PORTO E MAR
UNIVERSIDADES PUBLICAS

ORGANIZACOES DO 3° SETOR (ONGs)
MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A

vvvvvvvvvvvvvv

PORTO E MAR
UNIVERSIDADES PRIVADAS

INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA

GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL

PARQUES TECNOLOGICOS
HUBS DE INOVAGAO
FUNDOS DE INVESTIMENTO
ACELERADORAS
BLUETECHS / STARTUPS
INCUBADORAS

DISTRITO DE INOVAGCAO

A visao dos entrevistados
sinaliza um cenario atual
marcado por protagonismo do
Porto, mas também do Estado,
seja na forma do Poder Publico
ou das Universidades Publicas.

Por outro lado, os dados
sinalizam de modo claro uma
auséncia de iniciativas de
Inovacao mais marcantes - o que
é um problema, mas tambem
uma oportunidade.




Classificagdo: RESTRITA

ECONOMIA AZUL

Visao dos

MPES

Entdo, aqui estad engateando, na verdade. A
gente tem muita coisa, porém ninguém vé praia,
a parte do oceano, a parte de pesca como uma
economia. Na verdade, a pessoa s6 vé como
lazer. Entdo o0 Sebrae daqui esta fazendo trabalho
de divulgacao de todo esse projeto, como pode
melhorar a vida das pessoas, como vocé pode
aproveitar mais, porque a gente tem aqui acho que
mais de 7 quildmetros de costa e ndo tem
transporte hidroviario, ndo tem nada, entdo vocé sé
aproveita mesmo para o lazer. E tem tantos outros
potenciais, vocé pode juntar tanta coisa e acaba
que ninguém faz.

MPE | Trabalha com Turismo

A confusao com relacao ao conceito de economia azul foi mais frequente nesse grupo.

Por vezes os entrevistados aprenderam o conceito apenas no decorrer das entrevistas.

Alguns confundiram economia azul com politicas ambientais ou atividades portuarias

especificas, ou seja, sem captar a complexidade.

O turismo esteve no centro do debate boa parte das vezes, assim como a necessidade

de lidar com questdes de infraestrutura i por exemplo, de esgotamento sanitario e do

problema de acumulo de lixo no oceano i um obstaculo para a percepcao positiva dos

turistas e a economia da praia.

O governo foi frequentemente criticado, e os pedidos mais frequentes foram no sentido de

estabelecer mais mecanismos de financiamento e crédito.

Entdo, como eu te falei, € termo que eu
nao conheco, eu ainda nao entendo isso,
entdo eu nao sei diretamente,
indiretamente, [...] quais seriam 0s
beneficios, prés e contras. Eu sei que eu
estou dentro de setor que gera muito valor,
agora o que esta relacionado, acredito eu
gue esteja relacionado sim com a economia
as obras, de que forma eu néao sei te dizer
exatamente nesse momento.

MPE | Trabalha com quiosque na praia

Entdo, olha, dentro do que o video
apresentou, nés fazemos parte de alguns
pontos ai que foram citados, né? Quanto
a economia, da nossa regiao, a
sustentabilidade e até o turismo, porque a
nossa pescaria é a vista dos olhos néo so6
do municipe gue esta na beira da praia,
mas daquele turista que vem e quer
informacéao, quer saber que tipo de pescaria
€ aguela, para onde a gente direciona todo
0 hosso pescado. Entdo tudo isso que eu ja
te falei, a gente acaba falando para o
turista. E a nossa arte de pesca € a mesma
que tem nesse video, é o arrastdo de praia

MPE | Pescador

Bom, todos estao interligados, né?
Todos estao interligados. Ai no caso do
turismo, né? Bom, Como que eu vou poder
te explicar isso? NGs temos passeio de
turismo nautico, né, que € passeio onde
VOCE leva pessoas para estar conhecendo
determinadas regides de turismo nautico,
VOCé entra numa embarcacao e faz esse
passeio, e ai vocé acaba descrevendo 0s
locais que vocé visita, inclusive € no canal
do Porto de Santos, que eu ja fui e
conheco, muito bacana. Entdo tem esse tipo
de turismo, tem a histdria da cultura caicara
que esta sendo disseminada aqui no litoral.
Nés temos, ja tivemos mais.

MPE | Trabalha com Turismo



Classificagdo: RESTRITA

VISAO GERAL DO GRUPO

Esse grupo de entrevistados i como ja era um pouco esperado T teve mais

ECONOMIAAZUL

VlsaO dOS letramento dos conceitos de economia azul, muito por conta de suas experiéncias
entrevistados préprias, seu contato direto com pesquisa e inovacédo, com o desenvolvimento de

|igadOS a prototipos de limpeza marinha, remediacao de areas poluidas e estudos sobre fauna

Educa(;éo e marinha.
Pesquisa

Esse também é um grupo que ambiciona em algum nivel se relacionar com o

mercado através de suas pesquisas, e enxerga de modo um pouco mais tangivel as

possibilidades multiplas da economia azul i um exemplo foi uma estudante que tem

uma pesquisa em parceria com a Petrobras -, ainda que exista janela para maior

cooperacao com entes privados.

E eu percebi gue poucas pef€soas sahemgoe nessa paA tgee dtee v ai estar, eu e mARumigmhipgopeva@amosa atual m
gue ® economia azul . Ent«oegecemomcrmedizud Quegent e pestsaar nfaazsendo [uma pesquism]pamberi @ com a Petro
acho que a principal di ficonbdgde Quegeatgemn®B8econsedqufierdeonci a- «o0o entre o funWSPprmamentnoy ecsda i gar a | mp

tem ® que a gente n«o conheceéeraobr M es®agani smos tdeer mimaal8rperai vado par a t er dne 5150%ascphi@bbliidcact.s e[g.u.e]
propoguas voc’°s est«o fazengowe Quea®regkE«® pasterrBntre eles tem algumas comanmgu@auE? mudamt es car bo

I nteressant e, il nclusive padasaogangenteuea® emal oraasrt a mtdea ee sascaabam modi fi cBRadioa cdenoSant os. Por qu
facul dade de tecnologia tamh®immheg d®, petiemoevat «bi otfewmomilonga coo tdeerlmei nal , as |Imachgbesakgesn ondi cador
E acredito que pode ser supMesadadocgme no futuro etler miimeal ,propwanttoo que Eo tetrmMmnmet f alt@o,a que t°m g
pal estras sttecamm®m,s puderem Est@o ® mei o gue uma eceomorndlaa- «o a i sso, como qaePetssobi ad | ypeearciast uda
| evando i sso at® | 8. Acredciocagltarseé¢é amb®mMms Peosaamoo nEosrsreedardocAzul , porgue om-guaomhnhceceguwe molsa | mpact
at® mesmo divulgar esse trdbalhpoeap8ogmnBEasse a ter par©metro de como t 8 extmrda?2 sase desses |l ugar e
pesquisa por | 8, |8 pegandmicsongm@mes smbegua M®Muideasefsuan SireemalEi dade daquel e temeni amtail vaBentaguedweco est
mai s efici°ncia. Acredito paetorpeesealkur @ealumeé en e¢taear miemralr tpy osdauntdbo mai s suaslwemd&Bvted s. sAg wigured ebac |
nN«o conhece, ent«o acho quéntikoaimaibsvaiftovbl vert g@romian al pta¥ tceomdter i bui ndo mai s com a

para el es darem 0o nome oOoOu ecoowmmano. comuni dade do | ocal

Estudant e Estudant e Estudant e Estudant e



Classificagdo: RESTRITA

ECONOMIA AZUL

Visao dos
entrevistados

ligados a
Educacao e
Pesquisa

Z0OOM PESQUISADORES E INSTITUTOS DE PESQUISA

Quando indagados, 0s agentes mais avancados na estrutura académica e de pesquisa
ressaltaram a necessidade de abordagens que proporcionem maior integracado entre
pesquisa aplicada e iniciativas econdomicas privadas. Alguns agentes reconheceram que
essa deve ser uma estratégia a longo prazo, e voltada para a producédo de valor agregado

para a regiao.

Assim como outros agentes, apontaram para problemas de infraestrutura e financiamento
I ainda que com outro escopo dos MPEs -, com um olhar mais apurado para a esfera da
pesquisa. Os pesquisadores parecem reconhecer que as universidades tem sido espacos
para parcerias entre empresas e governos, mas de modo ainda fragmentado e sub-

aproveitado.

N«o d8§8 para a gente pensar emujaebha-g@ue &mlta pouco de r ecHur saocsh of ignuaen cfeailrtoas peo Fab t maias nda, vamos
centro de pesquisa, se n«o pkabarahasiais. £ uma das coi s adsi Slto®y og ueen tar Egeawsticdp@reme®. si nt o, e a? n«o
uni ver siEd aakes .nesse pont o dasCounnvievresrasdiod,a dceosi,sas de FI NEP, FAPE SPs plessmaendque otsempien? € rhecsos esmanst o d o
a gente tem duas quest»es. ApY%bhivessinadguvepepl hehe que feanh taap.| iPcrairmeeim of,a zaecrh op eqolees Q&b |l i co uma
gue atuam na regi «o, e a univVelrtsadmdpean gedeexast gl ar o qgufaa-sans «cor eossc e ra b ogruaeti-rrai mossp tgiruseg bt | | dade e
falando aqui de UNI FESP, UNEB8Pgeatteem8cliredno Ndhar egi «o Ent «cor,e secui nseenit og utee cSn«ool -Vg icceonhteeci ment o, tal ve
USP aqui tamb®mnf«wn eixa smadredonuna aUnesp tem | aborat-rio E nt «doe s eancvhool vgiunee ntteomo se uva |l acqunosl gugue possa r e
articul a-«o0o dessas tr°s instatuvosegueomsb«o talvez at ® p oeuscsoa sutiinlsitziatduois-,» ens« op gpeocsiessoam € at aeconomi
ambiente de inova-«odctgmmas &tmbaesmnerque n«o tem aqui, ma smai insa gpi enrot og udea ppooupcuol a - « o . Ent «o, eu
assiimEm]rela-«o0o " s institui-debl pzrhdagdasAsepessoas n«o t ° ma cvri esd ibti d igduaed emadiess sdeis$ faidgEdVo®smai s
percebo que a concorr°ncia faua magenhetbemoegulkeabor at or i apiasr.c ekr ieasss ae fgeuteisvtacso. dekeu acredi t o que ®
O ecOSsSistema pesquisa tamb®&m ® o papel gue bao ng ecnotnee -toe,m ctaemnmitnahdoo a seqgui r .
fazeracmasque falta ainda, d8 certo, essa
Academi a aproxi ma-«o da academia com o “é&dfdeBddo. Acho que
est8 muito distante.

Il nstituto de Pesqui sa



Q Oportunidades citadas pelos estudantes

Linhas de Pesquisa Demandantes de Estudos

Institutos de Pesquisa

USP 17 Oceanografia . Empresas que querem se instalar no porto

Instituto Mar

Cenep Coleta de Ostras i Unifesp . Orgé&os publicos para acompanhamento de
UNIFESP (5x) Ecotoxicologia Indicadores

Unesp (2x) Governanca . Empresas Portuérias
Universidade Santa Cecilia Empreendedorismo Azul . Autoridades Portuarias
USP Logistica . Startups

SENAI Sistemas Aquaticos . Governo

ONGs Divulgacao Cientifica . Sociedade

FATEC Rubens Lara Monitoramento Ambiental . ONGs

Aquario Remediacéao . Petrobréas

ANTAQ Economia Circular . Porto

CENEP Conservacao . Polo industrial

Instituto Portuario

Hidrogénio Verde

Agua de Lastro

Linha Ferrea

Processos com Big Data
Sustentabilidade (3x)
Energias Renovaveis
Seguranca Ambiental
Rotas Maritimas
Dragagem

Porto e comunidade
Porto e ecossistema maritimo

. Interessados em diminuicao de CO2

Interessados em minimizar presenca de

pragas

. Interessados em rastrear a neblina
. Centros de Pesquisa

. Autoridades Portuarias

. Setor Privado

. Setor Publico

. Universidade



Forcas e Fraquezas 1T Academia e Instituto de Pesquisa

Principals fraquezas

Principais forcas Falta de Infraestrutura verde
Falta de praticas mais
A Cultura caicara sustentaveis, como a gestéo

A Riqueza financeira da regiéo dos residuos sélidos
A Conexo0es inter-regionais Falta de uma gestao costeira

A Préticas de pesca corretas mais integrada
A Turismo responsavel Necessidade de formacao

empreendedora




Classificagdo: RESTRITA

ECONOMIA AZUL A percepcédo da sociedade civil e do terceiro setor da economia azul se

mantém consistente com o restante dos agentes, associando prioritariamente

Visao dos \

a sustentabilidade e protecdo ambiental. Também houve associagcfes pontuais

entrevistados
ligados a

a logistica portuaria e operacfes internacionais.

Socliedade Civil O nivel de exigéncia pareceu mais alto do que o dos outros atores 1T em linha
e Tercelro Setor com o que se espera da sociedade civil i fazendo criticas a empresas que
praticam atividades predatdrias se autodenominam parte da economia azul,

ou greenwashing.

Ol ha, Eu acho quefaptamaeamao de tuEdmt «o, esses stakeholders, todos gPeorgugentperc ememtpdw, a gente
compreens«o das pessoas do que ® &alecoma@amisam por Hnts« a,i aa igaemetnd e . Guaruj 8, a Comunidade do Per e,
azuHorque, mMmuitas vezes, quando a gemsegueltacresasevi s«o da necessi dadardessaa aa st,r wtuter &l es t °m uma |
ter mo, nN®, economia azul, as pessdasegomPamagquae uttl 8 ser fomentada pel cusnensdyvy el Ectoamo 0 enlags s «0 mui
|l i gado a qualquer economia oceOni pardeiatisvieda denb®m plode mbes bomdl ueneic® nomia azul do gue empresa
|l i gada com o mar . Eles n«o... As pgeossa&si «d@ssamnokemanecessi dade de eexsetmgprl onosgue f az umaMegse,sca pr
da nossa bolha, n®, de quem conhe@a¢ ualtiegmama,o el daascando | evar essa fmunteasdeeizrefsgr magemnte v° algu
acham que economia azul ® toda atidei daée floirgnadaoadr 8r i a, n-s recebemag een teasm@a®mPesca predat  -ria s
mar , mas nNn«o necessariamente de umalftompma camos. £ muito I mportante @agepapgel daom@onomia azul . Ent «
sustent §vel. Ent «o, a primeira colasdoguUua-«w azomercgual para esse temanar ?tima para as pessoas, par
falta ® uma educa-«0 mar2tima para as pessoas, par a gue ® esse ecossistema e como
el as entenderem o que ® a economi agadllar. «§0MO que entrar neles. Acho que o0 pri mi
el as podem fazer parte disso e como el as precisariam | SSsoO.

adaptar o neg-cio delas a fazer parte disso.
Sociedade Civil

Soci edade Ci vi l



Classificagdo: RESTRITA

A maioria dos membros do poder publico entrevistados demonstraram literacia na

ECONOMIA AZUL . . . ~ .
ideia de economia azul T e nao era de se esperar menos considerando a escala dos

projetos em andamento.

Visao dos
entrevistados

Eles parecem entender a economia azul como uma agenda estratégica ampla,
|Igad08 ao associada a logistica portuaria, sustentabilidade ambiental e inovacao tecnoldgica.
P()del’ PﬂblICO O Porto de Santos tem absoluta centralidade, na visdo deles, até mais do que

outros aspectos da cidade T como o préprio turismo.

O componente de agenda e fundamental. Para eles, a economia azul precisa se
traduzir em uma maior inclusdo nas politicas publicas, bem como marcos

regulatorios especificos para gerar engajamento entre diferentes entes.

MHonestament e, eu acho que faltanmbhai achocaquaeadneirvierea meon tfoa |l d ea nEconom|_a Az ul a gent(_a t_em feitoc
entender guoue aa®Ro®oapQuaondo eu conhecimmengae ® I sso [ Economi a Atz?uqqo,l'f)s%%asuma el municipal de_nt
vou para Piracicaba, por exempl potelnes attsan N«cor mamdm qgque as pes b2 5GP afn? 4d eqnuferentar 4 rewi
a cidade dentro de certa inova-ee@e, taasgami Addhoguyeeaai nda est 8§ te_%sﬁ%%t%r%%ri% asleFr)TU’ para empr e
inova-«o deles era uma inova-«odagratiHloes desanitstmfi cado, trazi'dbShala %Mﬁ@%@@%%ﬂ@mme ) 8
vergonha de falar que el es s«0 dqwea@sopesisoasncomntsi mam, assim, aetnet"g Ye fo rgo%harcaa em«foorma, e forn
vergonha de falar que a agricul pampel ® d 8f?70Aec hdelgeae a® gpenr teo . Out_m%mgoobhrtao_,e tecnologl_a, c_lesde °© P
tal . Aqui em Santos n«o. N« o, a pgercti s at @l gu e etreggri a entr,e as univith rirﬂaagj'e%ngl”ota'al‘rgpl_'ar l'sso ® a
uma economia tur?2stica, a genten®&m que ter uma resul ta oS, ent\«o J 8§ temos case
economia da terceira i dade, a gente tem que ter uma tecnol grco 0
economia do esporte. o Gestor PYbIlico | Sant os _

Gestor P%blico | Sant os

Gestor PYblico | Santos



Oportunidades citadas pelos gestores

Institutos de Pesquisa

. FUNDACAO CENEP

. INSTITUTO DE CIENCIAS DO MAR (UNIFESP)
. UNESP (SAO VICENTE) (2x)

. UNIVERSIDADE SANTA CECILIA (2x)

. UNISANTOS (IPECI)

. INSTITUTO OCEANOGRAFICO DA USP (2x)

. CEPEMA

. UNIV. CAT. SANTOS (UNISANTOS)

. UNIFESP (AMBIENTAL PORTO)

.GIZ7i ORGAO FOMENTO GOV. ALEMANHA
(MUDANCA CLIMA)

. ASS. BRASILEIRA DE DIREITO MARITIMO E
PORTUARIO

. INST. BRASILEIRO DE INFRAESTRUTURAi IBI

Linhas de Pesquisa

. MUDANCAS CLIMA

. ACOES BASEADAS EM

. ECOSSISTEMAS

. DIREITO MARITIMO E PORTUARIO

. ESTUDOS PORTUARIOS MARITIMOS E
TERRITORIAIS

. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

. ZONA DE PROCESSAMENTO DE
EXPORTACAO E CONDOMINIOS
LOGISTICOS E INDUSTRAIS

. Operacoes de granéis sob chuvas no
Porto de Santos;

. Estudo de implantacao de Port
Community system;

. Caracterizacao dos sedimentos
superficiais da baia de Santos e
plataforma continental adjacente;

. Estudo de um plano viario para o Porto
de Santos.

Demandantes de Estudos

. AUT. PORTUARIA DE SANTOS

. PREFEITURA DE SANTOS

. AG. NACIONAL TRANSP.

. AQUAVIARIOS

. MIN. PORTOS E AEROPORTOS
. INS. BRASILEIRO DE
INFRAESTRUTURA

. Autoridade Portuaria de Santos;

. Terminais portuarios;

. AssociacOes empresariais.



Forcas e Fragquezas | Gestores

Principais forcas

A Maior porto do pais;
A Grandes demandas setor portuario;
A Praticas de turismo responsavel;

A Préticas de pesca responsével:;

A Elaboracéo e participacdo em
foruns e redes;

A Literacia do oceano.

Principais fraquezas

A Fomento & economia da praia;
A Implementacdo de apps:;

A Capacitacdo de Atendimento;
A Formacio empreendedora;

A Apoio ainovacao

A Capacitacdo de produtos.




TULO 2
O corredor azul
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Cenario Geral

De modo geral, o Corredor Azul parece ser reconhecido como uma

oportunidade estratégica pelos diferentes grupos entrevistados.

Isso nao significa, naturalmente, que as percepcdes e expectativas sejam
SR homogéneas. InstituicOes académicas e institutos de pesquisa parecem
3 - D A : enfatizar mais a importancia de uma governanca efetiva e da integracéao

CORRER regional para o sucesso do projeto, enquanto a sociedade civil e as

L, e 4\ associacdoes enxergam no Corredor Azul um grande potencial para a

preservacao ambiental e geracao de empregos.
AZUL
Por sua vez, o setor produtivo parece enxergar o Corredor Azul como um
possivel motor para a criacado de novas cadeias produtivas na regiao,
para a modernizacao da infraestrutura ao redor do porto e sua economia,

e novas oportunidades de negdécio, rompendo barreiras regionais.

Essa diversidade de perspectivas reforca a necessidade de um modelo de
governanca flexivel e inclusivo, capaz de atender as diferentes demandas

e promover um desenvolvimento equilibrado para toda a regiéo.



Classificagdo: RESTRITA

CORREDOR AZUL O conceito de Corredor Azul gera um misto de confuséao e curiosidade
para parte significativa das MPEs. Quando as coisas ficam mais claras, 0s
.~ agentes enxergam o turismo com centralidade, assim como no caso da
VIS&O daS percepcao da economia azul. Existe uma ideia de que o turismo pode ser um

motor, e uma forma de construir pontes econdmicas.

MPES

Entretanto, existe uma demanda (ou expectativa) para que o Corredor
Azul traga resultados mais imediatos, ajudando do ponto de vista financeiro

a regiao e trazendo beneficios de credito e isencao fiscal para os seus

negocios ligados a economia azul.

Eu acho a iniciativa muito bEwm®f8 ctai, nmauidawvi do falar, |1 ®SobusiekbetemuaachbamukEtoacmpodrtangee. . .
positiva, e eu n«o conh&ecoa,l mediadmantel a«® uma il ha susEena€hel gu® tmdoi bhgumeamgennh ®? pRadreqgue

gue eu te falei, a gente estde amuesemv &«©00 Vamkeineart al, ohdeetpyuydbudaeoefies a gmesmopdedeenvobmer

claro gue tamb®m acompanha ocgmueomemntelces epnEad «wnemjI88 faaci edade, como podercipdibtl e covoltuwuido, on®"
Santos, que ® a maior cidadeparate® com Cemrmodedor Azul . O agoepasgadbe puder fazfeal pada ¢éeonami a a
econ!®!micos cidade ® a mai opeagweaal ddha Bgae xtad@a.dos portoamenl parcbomdasram al testepasf gluando mui
Ent «xo a gente sabe que muit afsaz®n, alsewan «pwpessoas gque s«genbdeppBtéeedop gueri emeest Bumanmai @r frar t
acontecendo por | §. EntendeuvwoMassa gaedhdset,rdsa | 8 e vocS«oonmporhaaatparté€€antennhessa pante dgens
vezes, N«o sabe de onde partpar tag&nil @, 9NP®PerENnd «wmagrte doamdesrzarteemmat amb@msgpenedugae tem muit
est8§8 fazendo t al Coi sa, agoraom@aiquererma tdganaendaguse vtaiinhpr vaezamahmentde as crimbeamagsmalfgi ma@ oe p
| i gar Guaruj 8, Santos, tem islswoe daumd® eérsa oc onetxiedo, entaduttudo®i smpojB8ante maamke®&@mtem®D MPa@ar que
com O ecossistema, mexe com @npolrtendaomexeparotme do correchbnhazobhbeAapgueevde °d® poaduttangwe an- s t
embarca- »es, mexe com o0 turiganotr onexmi ¢,omt eaemMmaal guns restauananpba®B@o mecdpuds® vieapessoas que Vivem

s®ri e de coi sas. Ent «xo a genttemsath® fgaset i vaslo gaddt8ron! miescpBardépoestra epaokEmt eaphigamde pr eci
acontecendo | §, mas a gente de&of sladbreda es omrde fvreutoos do mara ebbseaai mportoOncimogae«odemarcai pgade
O primeiro passo, n®? gastronomia cai-ar a. do mar cuidar da vidacdmacitliram.as duas

MPE | S«o Vicente MPE | Sant os MP E MP E | Santos

PN ok e e



Classificagdo: RESTRITA

O Corredor Azul é visto como um meio de intensificar a ocorréncia de projetos que

CORREDOR AZUL . . , . : : : : :
integrem pesquisa e pratica. Em sintonia com isso, existe a expectativa de que os

projetos colaborem para a melhora da infraestrutura em toda a regidao, mas tambeéem

Visao dos
entrevistados

de modo mais direcionado para pesquisa, superando condi¢c0es que impedem o
desenvolvimento pleno das investigacO0es I seja a inseguranca financeira de verbas,

||gad05 ad oOu um aspecto mais concreto de laboratorios e espacos adequados para a

EdUCaQaO o realizacdo efetiva de projetos.

Pesquisa

Agentes com maior senioridade na academia demonstram otimismo, mas também
flertam com um receio de que o0 corredor permaneca como um projeto tedrico, sem

- ]
implementacéao pratica por conta das barreiras a integracao regional e a

fragmentacao das politicas publicas.

Eu confesso que como osComnhemesr eu n«o conhecia, edHuvamhocoafeermci al ,Axomo Eau atcéh of @yluei ® trabal ho m
estudant es, n®, eu t ambatnmr aaww®s schadbipevqui sa do | maga- eeqa thesdavobvinmeot o nqqaedpveckoasmoser ser, s- te
gue era o Corredor Azul® dCwe s@brieaalgmentae mui to Yti al e€omoi ass O empreendegporctiesm que ar a-»es pr 8t
gente tinha uma possi bitlri adlmallehamos com uma costa mempoeenrtdemsma«oviowa®°zona ¢potecorcfiadt @i gant esco. E
construir vias mar2ti maw® ppue amgeda Itiatndroal sul , i delra] @ostm,oBadaé xS aoportuuwvieg @adaela Emrtyd &,0, por s
qgue f ol dos motivos da 34 mthias tpe,s gnts«@o, tr °s regi»egctoimr asgeil asscpdablleesmagdepduas cqaua eelpeo®t agoni st a
pel a cabot agem. Mas eu Hmxto«x s,abguwergauredo ou n«o, a geetemteemsplbViodos a partiprede sa ser trabal hada e
exi stia jJ 8 uma pesqui s ac esmthrraed a sjswst aaM®e?nt e nesse temapr dend€edoeid® mo, a partissedo at omerst par a e.drar
Ent «xo, ® por isso que eAzuwlc,hen: Pevmheggadonseguir geeamegqucitos maquse resol vemldnpgroh| eamdd, que em dando
guando a [oculto] veio ifradwa-«®& eaquasgqui sas que veghemacemdembaiprop:-sitotr@nmudiotranamdairs Essa ® a
ol hando tamb®m, eu Vi qtuaentte mpara a parte energ®tiefhhet mebhoEmando, aeu acho memportce@antoe® que n«o ® f
Funda- «o CENEP e eu faldwdt emmt ahiirlsiodade, n«o s dosspemcioal, , nxloi §s, dvoc°®° emmhaewvdsxodemptrnomci pal me
gue el es falaram sobre.porto, mas da cidade tamb®mdapwovogae«o. porto vontade de todos o0os ator
n«o estg§ ali sozinho, n®? A gente tem envolto de al go mai or .
Estudant e soci al

Academi a
Estudant e Academi a



Classificagdo: RESTRITA

CORREDOR AZUL

Do ponto de vista da Sociedade Civil e Terceiro Setor, o Corredor Azul deve

Visao dos
entrevistados
ligados a

sSer um mecanismo para, prioritariamente, integrar atores locais em torno da

promocao de iniciativas sustentaveis e inovadoras.

Sociedade Civil Para isso, o turismo sustentavel aliando lazer, mobilidade de pessoas e
e Tercelro Setor histéria é fundamental, sendo um meio de transformar positivamente a regiio
e fomentar a conservacao ambiental. Sustentabilidade € mais ponderada do

gue nos demais agentes.

Ol ha, a minha opini«o ® que ® BU gaoc e cewses 8trdm ., mui t o, t mabal hoOlphed,a damrewmarege com tudo que eu fal ei e
extremamente i mportante, just apreelnot equwe requueemt endo ali do Corpoerdgoore Agwd n d cEnug cacchaomb i enthei o ambi ent e
Sebrae ® catali sadorntdeo eBmpor e sgasse ®samada extremamente | mpor tianntteer Ipjaggaado com tudo, com a sa¥Wde, cor
alicerce necess8rio para bons agrgemndtees conseguir trazer o deswindveao,l védmeanad oa partir do momento que Vc
acontecimentos futuros. Ent «o,s wesut éomottSv eMuidoas fodBc,eanos par a oermprteoamde der iSxmo, Voc° vai estar envol
al ®m do que ® informa-«o segurmaultaoveaz inmaficsr mao- «enti do de topessoas) ivocalvaie estar contCroimbuiemnudo ¢
de polo cient2fico ent «xo n«o P«d eadwlnw ,d e nBadinkade nmsanti st a ftaalnbbh @mrcaonos pessoas, 0 mei o ambiente
fundamento. Ent«o, para mim, ® xwemplionfddad mpuecopode ser feito,pagroa qeulee.coBnoesases objetivos que voc° &
segur a. Ent «o, eu s- vejo o | agleon tpeo stietm voo Rjouret cu nhe Sant os, aCarernacdceort ez uictoanver ge com tudo que el
estrutura como o Corredor Azulatdmu-nd® tcomada para esse | ocalsim potenciialcilauasri ve a Bai xada Santi st
Parque Tecnol -gico, com o CENEP, pode regi «o refer°ncia de gquest«o s:-Cci 0 ecc
proporcionar_ Soci edade Civil

Soci edade Ci vi l
AsSsoci a- «o0



Classificagdo: RESTRITA

CORREDOR AZUL O Corredor Azul e visto como um projeto estratégico para integrar esforgcos
regionais e desenvolver um ecossistema sustentavel de investimentos. Os

Visao dOS gestores inegavelmente reconhecem o potencial de modernizacao e geracao

entrevistados de empregos, tendo a cidade de Santos como centro nevralgico.
ligados ao

Poder PuUblico Os integrantes do poder pUblico - de novo - talvez tenham sido um dos
grupos qgue mais demonstraram literacia das propostas em curso, 0o que
também se expressa em alguns ceticismos e insegurancas i como com

relacdao ao avanco politico das pautas em meio a interesses conflitantes, ou

auséncia de focalizacao de iniciativas.

Eu sou total menEtses aa cfoaavioirz « o el gacho que ® uma inicake,|] vahesaneoledgmamaen-s estamos com o Corred
comunh«o de interesses, ela ® fGRAAMBhAaY! psrLagdgeagsmar, a economeatyiaconveaensooNiastemos o
coisas efetivamEth-aespeeeampope”tro do nosso lIitoral. O que eu aAhtorihdoaestRoment @ri ®. gbleasa s «o
experi°ncia pr-pria, que a partQEPFS-Qbmﬁ%gﬁc@ﬂ%%?ﬁde“? Come-g a'aduaar pra§, guatro semanas atr
seja uma partici pan«o ofemideguafylbol S | ados, faz eventos em Ribeiramaf@arzi meiemdad otsuld @aemgue ® o0 ma
corredor azul “s |inhas de pesquggabgpg'ngggé/entos em Ubatuba, N«opeasceguemaasd ee TMEmesvaa.cheobr ae junto
professores, doutores, com o obPHEilbCBeMPtbAua«hUgst«o de evento Mas®o,t srve?r & sst vrezehgmora, n-
papersas que seja alguma coi sa %reogg?ger%§hgliag%lxo. E a2 eu achocqmepsad@,u @laest®3|§$smn,a|($ue ago
efetivos. Infelizmente, | & teve®B8Pffdhea,akhgpedgriBPresegmmpl o, aqui QaiaxiSamasspuma Gaaxaeaagawoda,
que em vez de se adaptarem - perBgfﬁ,maelescéhﬁbtafﬁ_%rama robusto,Eregsesreh@wrocg;sae_maArvcawltetos de Sa
a proposta s suas inten-»es. ERf&8CeNdo, 4%, g@gaBaQt!ir daz, agreganma au&oashakaddaoSayskgeDsg[prad.al
resultando num atraso de objetiQHEthﬁigeH‘FhBFj6§.ara al ®m do Porto,seucamc$itor gure svsm@ai K main gi a de s

eficiente, sabe? Ent «o, eu acho gueamkioemntea shuvitad taeesclooggiea, tud
GestPdubl|i cDant os acho, a esse progr ama Sabe?

Gestor PYblico | Santos

Gestor PYbIlico | Sant os



CAPITU

O ICT’Santos

Santos



Cenario Geral

A criacao do ICT do Porto parece ser vista como essencial para a
Inovacao e pesquisa aplicada por todos 0os grupos i ou ao menos,

uma iniciativa com potencial de gerar beneficios para a regiao.

Integrantes da academia e representantes de suas instituicdoes
enfatizam a sua necessidade importancia para o desenvolvimento

de iniciativas tecnoldgicas inovadoras na regiao.

SANTOS MPEs e integrantes de associagc0es parecem convergir no sentido

de que é essencial que ele seja um vetor de suporte tecnico e de

capacitacao pratica para a economia regional.

Entrevistados de fora de Santos enfatizam que o ICT precisa ter
uma atuacao descentralizada para alcancar seus territéorios, nao
tendo Santos como um fim em si mesmo I especialmente para

entrevistados de Sao Vicente.



Classificagdo: RESTRITA

O nivel relativamente alto de desconhecimento das iniciativas também ocorre

ICT DE SANTOS

com relacao ao ICT. Apos a explicacao, ele € visto como uma iniciativa com

potencial para trazer inovacao tecnologica e desenvolvimento de negocios

VIS&O dOS locais, mas visto com certo distanciamento dos agentes

MPES Alguns entrevistados demonstraram entusiasmo em propor iniciativas, como por
exemplo, copos de materiais nao poluentes, tecnologias para tratamento de
esgoto e lixo, etc. Existe a percepcao de que o ICT pode fortalecer a economia

local também como um polo de empregos, de formacao de profissionais e de

estabelecimento de elos entre empresas e talentos.

Assi m, N«o posso dizer Hiueo emuittec hfoel i z de saber gfig vamoaeowntecersse, eu EsIomepgregadbdma@aoqsd r ui ndo i
uma familiari dade, N«o it Toarnt ameont e, porque som®Mafs$asoradkbPo qgue seriaemmdagtasde£f£ que Santos
pr-xXxi mo com esses instirneaalomerndtee ser pesqui sado OaSadaosporgiNesvoemos® elgaas | * metros daqui, n®? E
l nova-«0 ou com &Nxeves hprbesbl ema s®ri o com o Cal adodi spO®OniPbritiozdedo, como Wweci 8l emiaz eroessas star
vou dizer para voc° gqueSenut de.nho,El e tem muita sedlmeaita; «xpr ®di dyp, para Qque siugesctwierse acho que es
assi m, pr - xi mo, por que caneaelst.ari@ canal do Porto ® eaniatfuessrkeectmwol -gicos dewlitaandes imar alguma coi s
menti ndo, entendeu? Ent «o. . . S«0 coisas que reamamentweolpradcdosapgmascsa&ra .ec @aocmi @aodP®uls. de pousadas.

Estudadas, mel hor adas, porgkbet aogende ite&mo pode desigerttuan summag por que Ccomo
Eu acredito que por meimawliaos cada vez maiores, taootwmsde°navapsn@® Que vodalmodequocgcarm o¢i xo das p
preserva-«0 | 8 PRPosqgqa¢ udear qqa8®?e descarga como naviosedeneguceieofosem denegriMoradmei m«o0 joga | ixo na
euU nN«o sei se teria outEmts«caneimess Pearsaent i do, eu acamodi et gueentiemdoEesaehpeqdeido.coi sas
desenvolver essa gquest «ouijdland@,metneredo a pesqui sa epovoedm DODuccoci daado e@r@aonj unt o, entendeu?
com o turi smo. que a gente n«o prejudique BEnhaoueezacho«guafisseo ®&PEaly Franyke | |qtelaria
mai s a natureza. acho que pode ser favor 8gvel para o0 meu
MP E | Trabal ha com Turi smo neg-ci o, entendeu?

MPET| abal ha com Turi smo
MP E



Classificagdo: RESTRITA

ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados
ligados a

Educacao e
Pesquisa

m, C
I aj
m ce
cnol
I «o,
e mpl
gar
seny
vai
nt i n
abal
Sim
ach

OY TO0OT A—D®ODO —~0< W
- DC X3 D®O DO

CcC nw - 0

Estudan

No ambito da pauta ICT, as pessoas ligadas a academia demonstraram literacia, com
perspectivas positivas, mas também ponderacdes i como ja era de se esperar. Sao
esses agentes que estdo na ponta da linha, e que se deparam com uma série de
desafios para a conducao de suas pesquisas. O ICT surge como um espaco para lidar

com esses obstaculos (ao menos como possibilidade).

O Instituto de Ciéncia e Tecnologia seguramente parece gerar novas opcoes, e € bem
Visto por esses agentes, que ressaltam a necessidade de sua transparéncia, tecnicidade
e uma boa governanca, que envolva representantes das comunidades locais e da
industria. Entretanto, as mesmas preocupacdoes do Corredor Azul se mantem 17 o ICT vai

superar problemas de governanca, indo além do espaco fisico, do projeto?

om essa constru- «f©, de sper pwd ogt ® ® uma | CT tBwmb®m,. achiocguepoaco, assEm,sem awWwoma EHe acho qu
udar mui to nas peggrtie atsg mp®m,guaessi m, para mumanikmi ® &l avea wara consde uexcalmanoiua r apri meir o,
rteza vai ser | ugpuarbtean i sso ® uma quest«o desesphdudoaffissicoa que Vi sianfcoasotdnuwtawur a, mas acho
- gico, com boa I nf®@Aae@u rud u® ade gPhoregwnea nata® mai?ver si dadest ecatssotraerst,upgpsl,aerde pr obl ema, mas em
as pessoas que almdaleas waow® atntr,opweg essa questikmculbaeésmpa-aceldor ador , paapaobraooe, Maportuni dad
o, na universi dadlealpd4bdti .crai @ oeanot udo mai s. Eucacdodguandesgpu® j] 8 h8§ efseomrmasurdes pésqueiasa, porq
assim qgue n«o d8 seaumpdfrai o frente a real mentoei osassatopuespederairam sertenal heonmt ues |lde agleasq @i s a,
ol ver pesqui sa, dqaa@inmddbo vém esisreer gi a, N®? E mMendsstrecUrCHes Gdsspmepara@acikPasiecssme-am [a se tor
sentir at® mai s isnacbeen?t iBEwa daoc,hon &,uea assim, oememnmutrecai fo? i qaepoder spesquiveast® dmsi ean al ®m do
uar e com profi ssfiiomme smuiuteo vikao t eori a essa guesds «x0 que eUuU nh«o conhece como peswuacredIiE
h gor ltmaensbs@&m, n®, vaialteer porqgue deu certo tudo gqgue a gente falou, ® gue para a gente ter cen
par ©metr o mel hor tsrodbmrsef cramadcar,a,n®? Acho queEeruntyafior mambwpophe®ocando adjaniexcel °ncia, a gente p
O que vali ser muipomt dmciaanla.. O meu recei 0o ® gumaod¥ueisdadar -oest «xo talvezaumadas sestsikpos de pesq

t e

e

estejam na caixinha errada.c&écm as hat guesesses® senti doocised&deguttamb®m, Ent «

O Ynico problema, se pensa malta & medtardwara@a,ou serdoigaa totalemémtd ¢ af echada

em estrutura e pouco em progamamaser mos essa refer°nceqaulstkdadas »&asj am.di ssemi
f

dirigidas para essa Il nali dade?
l nstituto de Pesqui sa

Academi a Academi a



Visao dos

) QUOTE DE DESTAQUE
entrevistados

Iigadosé Ent «o, pri meir o, uma | i1 deran-a eficiente. Segun
N S vezes, as pessoas trabalham e fazem facul dad:
Educagaoe vi 8vel para estar indo no I CT. Se a pessoa trabsze
Pesquisa MM de Hganh«? E tarde eu acho mais complicado, p
de tar-s a versatilidade em rela-«o0o ao hor

I Ambi ente qgqgue fosse prop2cio a pesqui sas, por gue
pesqui sa t®cnica e pesguisa aplicada. As pessoac:

organi smos que est«o no fundo da Ba?a, el as v«o
desenvolvendo suas pesquisas? Ent «o, o terceiro

parecer um pouco engr a-

gue ® necesss8ri o. E pode
al i ment a- «o.

Porque muitas pessoas acabam tendo uma vida mui i
alil mentarem for a. Ent «o, se tivesse refeit-rio,
os alunos e para os professores tamb®m. £ que cC
dando par©metro de alunos e professores. Ma s , ||
Ent «o, eu acho gue s«0 essas quatro for mas. Uma
capacitados, a flexibilidade no hors8ri o, [ estr uf

Estudant e



Classificagdo: RESTRITA

ICT DE SANTOS
Em sintonia com os pontos anteriores do roteiro, integrantes da

Visé_() dOS sociedade civil e terceiro setor percebem o ICT do Porto como uma
entrevistadgs iInstituicao potencial para promover pesquisa aplicada e desenvolvimento

||gados a tecnoldgico voltado especialmente para a sustentabilidade.

Sociedade Civil
e Tercelro Setor

Talvez um ponto de destaque seja a convergéncia intensa com o0 que
propdem os entrevistados da academia T a necessidade de um modelo de

governanca inclusivo que envolva ONGs e comunidades locais.

|l ncluindo a sociedade ci vil a2 Boon,t ema adcddd® que tem exempl o que ofporpasde BaeanbosEpodeho que com
di scuss»es, porque cada tem suaseexmesmptiirae, Yoae®° ® o porto de Barcetoma, Augef®t potéem ggera que pa:
v° as universidades, eu |J 8 partwwionispadedadomaporto inteligente, ma s e a8 6 U mg o.e dAegsr@ognauni dtoo enxaaitsa ment e a
l ncubadora da UNI FESP, ent «o aamd igwe qtuemogquyerto de Barcel ona. Mpar ®enobaseamji doonforme o [ocult
envolver mais atores nessa di sdeseavolaemno mei f alz2zesre nweod yweirs a@as pmadeot ori dade portu8ria. Assi m, S -
| mportante 1 Ssso. Essa ® a partiparmae4«e®. se tornar esse porto Iinteffugedbeeu estava secrets8rio aqu
I mportante quanto o prefeito, t
Quanto mais atores estiverem etkwndlwi,dpor exmempl o, fazer o desenvseséevi méneo,de pesguoabado Legi sl a
certeza vai ter ol har mais cui @¢adh@soo eptaorsa para automati zar o portjoudieciS&mitmwmse tnhaRl, .
aprimorar essePpomencobal parabengueama? ® uma forma de vocg®° aotimizar al. a | og2stica
voc°®°s por esse projeto, a quest¢ocddnicCR dogPesnttt@e.a do porto, tamB®mcal ocalgamae mesmoahnh?{vabk, o p
Ol ha, isso ® fants8§stico. £ desafigamas estrat @gpinad oparme nftaoz are portus8ri a. E a gente sempre se
pol ui,-@bdbguns sistemas bem avan-adosmpaciadaodeaseyeaitrem porto que t e
Sociedade Civil fazer a vigil©ncia dessas emi ss»esamhpl polussbesNds pombses.uma regi
porto que tem uma regi«o. £ 1 ss.

Soci edade Ci vi l
Associ a- «o0



Classificagdo: RESTRITA
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ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados
ligados ao

Poder Publico

O corredor

azul

e

o

CT parecem se nconfundir

de que as iniciativas tem um forte elo entre si mesmas. A avaliacao dos

gestores do ICT esta muito em sintonia com o corredor azul i o ICT do Porto é

percebido como uma plataforma essencial para inovacao, pesquisa e

desenvolvi

mento.

As desconfiancas passam muito pelos aspectos politicos, o que inevitavelmente

passa pela governanca i existem receios de que interesses de grupos

especificos se sobreponham aos objetivos mais prioritarios do centro -, e

tambem ressentimentos em torno de quem lidera a iniciativa.

o pessoal que participar Helwejforgqpaessloalvai ter que
cnicament e pgauraal iffaizceadoesse etSitpgdadd®o, bem estruturado pa
§lise, t8? E se o0os projetokolgutel % efm TWwenpolsa osonsi ga
rem diretamente implicadosl totm taligueess «bu& ar eal mente t
onomia adulta e com aplicalbMRPQqrdtaginet e E mMaosa di scuss«o.
orias... Simples teorias. Voc° vali ter toda essa
rte de investiga-«o... De Elotqja0 .as DieMcosmd Hodl’e de re
r feito... Sim... Mas que Phese®ag ta’dof dpIretdac oP sy @as |
o i mportante quanto a inve®itsQhs«xv0.cieha2fpqehe, de rep
ambiente que concorra com es
stor P¥%blico | Santos n®, e falo isso at® quando a
|l i gadas ao Porto dentro da F
tamb®m Deve ter 20. Eu sei q
significa representativo. | s
mas nem sempre est«o na disc
Gestor P%blico | Santos

(DOﬂr—l-

O ®© C ©
O o ® > MmMod S — O

CcC nw C

> O 9 @

® o

S5 T S

modelAo gde@angeverdedam- 4 imdmi al] era a ge
uper amided &fi idad ed @ air ftAd e dlidedig@as do Romteo
car ddrttragnedd £s @ igredttiet £t0d SePWdIrad ue
m o iMltidraes €z sqBrdUdej £mha t 8§ de cost

alunos para coisas aleat-rias a d

aqui , nNn®, Qgque conversam com as de
e de PddresiskCent £ BAMDIiEarttee Nde PPdd 0 par
icasfos®emgPd andE si mpdotr &it-dd OFar anas ,
, eswadiver,si@d@ddeo W «Or itdrv esster,o mas que
Ent «AdquUdch® FPwd tPr,ad ®en d eadpfriad - ri o de

da- « € rCERNER tmd mhiwg viidgdti inteui sSadxL ? Par a

- «0, PSHWAdadOd Parm @u @& STeddle.sq@iSco [ - .

em b aPt?a Ethd «0ge MiSS.I MMa £ 0iMPs ® un €x pl i qu

«o siqgrei fliedna | dell &5 & Dtt @d Medif e YPPSd B S

o . pr-prios planos e real mente n«o t
agor a.

Gestor P¥blico | Santos



CAPITULO 4

O lugar do SEBRAE no ecossistema de

Inovacao da economia azul

s
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Cenario Geral

Com uma receptividade positiva (e uma rejeicao baixa), é seguro dizer

O L UGAR DO gque o Sebrae-SP foi reconhecido como ator central para capacitacao,

desenvolvimento empresarial e apoio ao empreendedorismo na regiao

da Baixada Santista.

Sintetizando as posi¢cOes dos agentes entrevistados, individuos ligados
a academia e gestores publicos pareceram estar em sintonia na

expectativa de mais programas voltados a inovacao e a economia azul.

L
SEBME A Sociedade civil/ associacbOes pareceram demonstrar mais demandas
A

no sentido de esperar do Sebrae-SP engajamento em projetos
ambientais e sociais.

L
As MPEs, por sua vez, ressaltaram o Sebrae-SP como um polo de
capacitacao e formacao de networking, de redes de contatos que no
final, culminam em solu¢cdes mais assertivas dos negocios. Eles ja
parecem estar relativamente satisfeitos com Sebrae-SP, mas esperam
mais iniciativas nessa linha i no sentido de resolver problemas mais

imediatos de seus negdcios.



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o

SEBRAE

MPESs

O Sebrae-SP é visto como um
ator relevante para fomentar
capacitacao e apoiar MPEs em
gestao e inovacao.

Os entrevistados destacam a
necessidade de mais acoes
locais para promoc¢ao dos
negocios ligados a Economia
Azul.

Academia

O Sebrae-SP é visto como
um elo importante para
aproximar a academia do
mercado.

A criagcdo de programas
especificos para apoio a
projetos de pesquisa e
Inovagao é sugerida como
uma forma de potencializar
Sua atuacao.

Sociedade Civil

O Sebrae-SP é
reconhecido como uma
Instituicdo relevante para
capacitar empreendedores
e apoiar o desenvolvimento
de negocios sustentaveis.

As ONGs sugerem maior
envolvimento do Sebrae-
SP em projetos ambientais
e sociais.

Gestores

O Sebrae-SP €& reconhecido
como um facilitador para a
capacitacao e desenvolvimento
de negocios locais.

Os gestores destacam a
necessidade de ampliar sua
atuacado na capacitacao de
gestores publicos e no apoio
técnico para projetos
estratégicos ligados a
economia azul.



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o Sebrae-SP

Instruir sobre regulacoes

Instruir... Sobre atividade turistica, quem é que pode
ou néo pode fazer as coisas, quem tem autorizacao
legal do governo para fazer ou deixar de fazer, porque
0 N0SSO maior problema €, tem que ser cada no seu
guadrado, e hoje é invadindo a area do outro sem
respeito nenhum pelo trabalho, acho que o SEBRAE,
ele poderia criar treinamento, curso, ou evento onde
falaria pouco mais disso, chamasse alguém para
poder falar, explanar sobre quem pode e quem nao
pode fazer, porqgue hoje o nosso maior problema hoje,
por exemplo, é a hotelaria querer fazer agenciamento
de turismo, sendo que na Lei Federal, na Lei
12.00974, ela fala que é privativo das agéncias.

MPE

Conexodes de crédito e em sentido

amplo

A confer°ncia, como eu falei,
falta, talvez, informa-«o. E
acontece? Uma quest«o de c¢cr ®d
uma di stribui-«o0o de cr®dit o,
Il nteressadas para que esse <cCr
i ndi retamente. Conectar neg-c
mai s assertiva nesse tempo.

MP E

Sebrae ajudando no crédito

Ol ha, euU nh«o sSei como o Seb
fal ei, a |linha de cr®dito p
falta capital de giro, falt
articul a-«o, como fazer i ss
para o0 pequeno, para ele po
conseguindo ter uma boa ges
mentoria tamb®m de ensinar
nNn«o aprende isso na escol a,
gue Vvoc° vai fazer curso es
no dia a gente n«o tem esse
MP H Santos | Qui osque de prai a
Sebrae fazendo cursos online

Eu sei gue 0o Sebrae tem o0s
parte presenci al nesse mome
t eattet eo pr8tico, 0 como.
tenho curso que ol ha, O Cami
tentando aplicar tudo aqui l
gueu@®MmMumaacoesacpeganhar du
BUAREGSci B®?| Boepfiyeupgmguedmbd
nea. rm-8.tEp2Bme €0 mMeu conhe
apo®oOcohectanhopamaesede de
dpepbtepesmas napv®za mesma
os de uma f or ma

MPE | Agente de viagens

Criar selos / certificacOes

rae teria como faegeds $S$&BOae Masdaqiuaz &r P UA
ara o pequenodiPsgoageeudna sSOHPPpEeNdivV, NCi aar
a recurso. Engde«ochag9siskicarde. Sedmase ft £1Ira
o, fazer com BuwetogballBeir sMsitdenNhmosact 6n
der passar pe¢oEXMENQS BS Pémpeérosi apoedLu
t«o, acho queh®t élsaoi aamb®&m20agehpr guesgegs
O pequeno produtesmoaegenternecetiem de g-¢
e s- aprendecdohnhséeg@uital ye@gaumaumagauy dladd
pec2fico, talyee de pasvaand@as . padmémapads a-
conheci mentoganhando selo. Ent«o, quantoa
menos auditoria eu tinha em
meu sel o. Ent «xo, quando al gu
esse ests8§8§ apto, ele faz e seEe
checklist que eles fal am, n G
MP E
cur sos onl i ne t am F n n « n e A A N Mmn 0 U €
nt o, acredit _ _ )
Portqmeuiumae Introduzir e ensinar como usar
nho ® esse, ngyas ferramentas ' h
O que eu | 8 N
rante per?2oc Ent«o, ® aquilo que eu te Bas
O muito so0zi nossa entrevista, eu coment e
cimento mui't i nova- »es, N«o apenas comdedc
apoi o muitc vai mel horar nesse aspectar.t
coi sa. essas ferramentas, entendeu?~
pouco mai s. Vai mel hor ar,
excelente trabal ho, mas r eal
MP E



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o Sebrae

Entre a sociedade civil e 0 governo O elo do Sebrae com a sociedade civil deveria

Potencial do meio-ambiente

Afdar direito a uma cadeirabo Bom, meio ambiente. Ele se ¢
Eu n«o sei se est§ dentro das capacidades do as universidades e o0s instit
SEBRAE, acredito que financiamento e pesquisa. O _ pesquisas, por@lgd ab®m estne
que a gente precisa muito ® deAi ReeherdadefrFrhdhtei Py acho que o apoio gaensegebmaveprepopesdagnaspard
para fazer pesquisa. Ent«o n«Besepaspdyggonesesgpitam com rela-«o a infbpmandeshepbremtdudasEoyer as
sendo ing°nua aqui de falar is§8nNCmhatosedge 8eBRAEOS, de abertura de empepesadaddectuvhbue«mefgado EU
puder fazer essa ponte com inshPBufli9esOdeSEbmendaqueles que j8§ t°m nefatkb, dagquphbbiquédadeo 0O®me
" pesquisa, eu acredito que sePEP8 MmhPs AREH§efundamental a fun-«o do Sebpaesnesbarmaesesao tudoho qu
sentido. E de caminhar junto, LE ® Amppfpeekstik®sgovernamental, eu ache goukotemeq®easerm que el es
Corredor Azul tamb®m. £ isso, jul«&rr&dal mgptes o SEBRAE tem que ser -rgaeacigqdeddecevi h sePpatepmeade
interessadas e fazer algo a ref8pé6ice60 Aenpyue degeémpesecretaria, de tammaha Ompoveo©noiaeguecbbequen
aqui desse lado j§ sabe que pr@€l gaespguimi semgeyeria ser algo muito maddespnvelmendosbgevennhes¢coman
mas falta financiamento, faltacéséfaduaupa, Mmpgl Pgl 0 menos municipais
conversas, falta di 8l ogo com -rg«os. Ent«o, talvez ESEUEURNE C
nesse ©Ombito de estar mais pr - R¢Hfoe™ 8
financi ament o, nN«o sei., acho que eu vejo mais dessa
f or ma
Percepcao de que o Sebrae deu o
- " . ontapé inicial
E_conS|derandootudo_ 0O que a gertée Cp?é\"reéTOLFS|nhoo que conect a P P
hoj e, onde voc posi cionaria o ebrae nessa
coopera-«o da qu2ntupla h®lice_e por %u°? Porque se n«o fosse pelo SEE
Sabe esse parafusinho que conecta todo i niciatiyva. Que f oi uma i ni c
Eu colocaria, eu acho que &ele ée héFfe 556 Rgrgfusinho, ao mesmo temp Eu vejo que eles viram uma 8
Sociedade Civil, entre os doi s St bcepg Hbé‘oo 8cBFfgedue permitam a con entregaram uma resposta. EME
serve como i mpul so, impulsionadglaﬁﬁ‘lgsmfaefzggn fpu@icine & @S5E] W POl g faltando algo e eles falar8H
sociedade ci vi l Ent «o, se vocgoge%uglSﬁ%gsiaépéeaese movimentem no M jnstituto como o I CT juntand
empreendi mento, voc°® pede socoff8™E&ESS de% e . vamos conseguir trazer tantoea
|l itoral, quanto o futuro at
sistema, para outras cidades

_ Academi a
Academi a

Estudant e



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o Sebrae

Sociedade Civil e Terceiro Setor )

N
\
5

Capacita¢c6es e conhecimento Sebrae ligando todos Parceiro d S gde civil
Eu acho que o mercado, n®, 0 SSkemgae ntel.e . pdODd&Sebrae. .. A gente fala aqguEu. acAdcd mia empestgansa. o. S
apoiar atrav®s de ddpacsiatnad-o»es r ema®? dhwde . . . Eu n«o acho ter mo. .. Sem coPoicmel parfBu braefvej aroeSasler ¢
aqui, £ que eu gosto. .. Eu tenbBbetwma fEacivleijdaeed eemazendo uma | iga-«o0o cGommrredortAzdwl, Eackhejobant St
ser objetiva com as coi sas por due eanuw os eamMm@r ¢ i tgan t«o . Para situar. . . Eu compoataatentfei mpeersadbest an
focali zar na experi°ncia diretae @ees qau staenho Emomcho que 0o Sebrae pode poomovmai s spara.aCeosmcuedade
det er mi nado agaédrpteen.s abkhndto«x oa,queiu Di 81 ogo per manente com o mercado. Preocumar ko diom? oi meqoeambs ehnhda 2e me
bastante na parceria que o0 I|Instaltugtamdtoemoenom ®woci edade ci vi |l . Ent «o, asslmpnt r aof oe mAUuQUas evuexres$ 0.
SEBRAE, que a gente atua com o SEBRAE ali n o nos s a, n«o t em, S vezes, n e
Mani festo SG. AsSsoOCIl a-«o patroc2nio, 0o que deixa a geE&€
Ent «o, eu vejo que aqui nessa parte do mercado, E ® interessant2ssimo essa I
como eu falei, as empresas el as precisam ter esse regi»es e a quest«o OBSsust e
conheci mento dessa. .. Dessa educa-«0 mar 2ti ma, Eu penso qgue estamos aqui )
mas el es tamb®m precisam entender esse para que esse projeto de voc
corredor azul ® importante paraKrbOV\ﬂ'b@W@arcalll\darm(éQm.Overnos mesmo permanente que venha t
das empresas, para o desenvolvimento da economi a benef2cios para todos n- s. E
e da governan-a. Eu acho que opHEBRABR &Rt HY3 Fbverno, eu achkmolwow o SEBRAREI MamBBHOt ememMpre pensandc
trazendo esse conhecimento parang@pPe@sahte®Yy®€como ajudar o governo, pPeESP&rPabmgNifPareld 860BrAHC:
treinamento para empresas de CQReeHIBIYEImehtD®We pol2ticas p¥blicas. TENVES aPRFSEBmoCloRS§UPHOr,; ia
neg-cio para a economia azul. gSEBRAE entende o problema e entende comouméz%?'ﬁﬁr'an_%'hzetjﬁk-IgueaChO

resol ver . mesmo, essa intera-«o.

. o Passar esse conheci mento para o governo ajudando o governo a nessas

Sociedade Civil . . . .

pol 2ticas p¥blicas e |l egisla-»es e at® mesmo na parte de vou criar e

algum fundo de investimento algum programd® ' fd2fs c%d¥tilvo ent«o consec

bali zar conseguir auxiliar o governo nessa tomada deci s«0 no que f az

como investir esse dinheiro quais s«0 0S pontos qQque precisam ser ace

Sociedade ci vi l



Sintese das VisOes dos Agentes sobre o Sebrae

Gestores

Fundamental na governanca

Mobilizar a sociedade civil

Identificacé&o de vocacoes

A e — : Sals | tal ~ Pode ser trabalgando j,qlunt%l C
N _ sociedade ci vi 0 ebr ae alvez vive iC O | i 8o 0 | A g i
hO Sebrae tamb®m, o pr-prio Sebyce ;e demanda, acho que se eles se e|§g£§|f|En&dgbpiosdpdg%f%pglgglpfnc
fundamental nisso tudo. De quepfijosr ma Sebraaesoci edade civil quer e de g €t f Ucei @aoeesoospsoatnbonscia
Funda-«o Parque Tecnol - -gico, FUMAAsGP  porgque tudo passa por CONSUMO, ;@' @ chgs]uénp’mg_ggs}gg,ré
SENEP, Autoridade Portul8ria e Jg@ddy n\/""l'osa °® feita disso, ela j§8 vai fazggs® bibhande. aP9sdam@ i
demais terminais € as univer siglddge sy gP0da€M i nha del MPE.® sXosb rnea ac ag uxei snth«ao . er qualificadas e
trabal har no mesmo espa-o0 par a Ppelednlt o NO0V8s“O%.°m atendi mento, isSso a geft&r hi«a @@-@@Cicggna@e’[ogé@é
desenvolvimento tecnol - -gico. com o [ocultado], gue ® como que nN-s podeNMEPSeMINELOT A COHRo CALRAd MRFE
Esse model o que talvez seja appordoepomsetlahOdrearv'oc°s cegolas L@onl cae tam_b®m e "
eu acho que ® o que falta assigestModel o que 2886 PEgsealy Ea SEOe Rk G
Il nclua governan-a model o onde reflita bastante D . q : ¢ q :
se hs§ entepblico gue tem que ser o curador o ponto S L & "
di sso, o administrador disso. Qual gue ® o mel hor conf[af[o com os m|n|st®r|o_s H
model o2 verificar quai s s«o 0S princ
t°m encontrado, o0os | icencian
Gestor | Santos Consultoria para aspectos regulatorios tomado conheci mento, para sa
esses problemas podem ser su
Eu acho que o SEBRAE, tem papel muito impbtr¥a®%$e de consultoria, no
sentido de esclarecer aspectos regulat-rios. Como eu posso contratar
empresa? Como eu posso utilizar, por exemp#e Panjfeid@govbhbemdadede cBeps @
i nova-«o0o nas entidades tamb®m p¥%blicas ma@VaRLAWENLRJdAsSEs Helsk@agny
sabem di sso. Ent«o assim existem potenci@fenNQgMled g€ edtRMHORO@SELAgGKRE o€
poderia desenvolver a-»es nesse sentido.YBd GuS{PhhaapBljusacdggmerc
entidades tanto do governo quanto do merQ4e® HarhadiBeer geme eMalsMpLk
contratar. Quais s«o os benef2cios fiscaf&0@8@Mc8nedfdka-ROSSEToMN@E
ela pode utilizar isso para benefz2cio filsR®r M- PP oR¥badleUPledidal 0BR
falta orienta-«0 nesse sentido.
Gestor | Santos

Gestor



Com a baixarejeicao e a boa interlocucao com uma série de
agentes, o Sebrae-SP parece estar em uma posicao privilegiada
para propulsionar iniciativas de governanca.

Mas qual fol a percepcao dos agentes sobre isso, e que pistas
surgem do que poderia ser uma boa governanca das iniciativas?




CAPITULO 5

Visao dos agentes sobre governanca




Cenario Geral

Parece existir um entendimento compartilhado entre os agentes

de que o ICT do Porto e o Corredor Azul ndao vao funcionar bem

VISAO DOS na auséncia de estruturas de governanca compartilhnadas e que

contemplem a multiplicidade da Baixada Santista T de Caicaras

AGENTES a Petrobras; de pequenos pescadores a grandes operadores
] portuarios; e assim sucessivamente.

e -_ ,\-" o~

'SOBRE

Portanto, uma agenda azul de desenvolvimento e pesquisa

sO ira se desenrolar de um modo adequado com a existéncia

GOVERNAN(;A de mecanismos de dialogo, tomada de decisao e resolucéo

de conflitos a partir de uma gestdao compartilhada.

A partir desse lugar compartilhado, agentes ponderam suas

necessidades mais prioritarias.



MPESs

Apesar de nao terem sido
guestionados mais
diretamente sobre isso,
parecem esperar uma
estrutura em sintonia com
suas necessidades, mais
imediatas e ligadas a crédito
e desenvolvimento de suas
cidades. Alguns citaram gue
seria bom acolher as pautas
de todos os envolvidos.

Sintese das VisOes dos Agentes sobre a
governanca desejada

Academia

Defendem um conselho
gue abarque os
diferentes setores
envolvidos, garantindo
uma governanca tecnica
e baseada em dados e
pesquisas aplicadas que
contemplem todos. Ao
mesmo tempo,
ponderam a necessidade
de ir para a pratica, ndo
ficar s6 na teoria.

Sociedade Civil

Esperam uma gestao
Inclusiva e transparente,
com participacao
comunitaria, incorporando
comunidades mais
vulneraveis e pautas

locais de sustentabilidade.

Gestores

Parecem concordar que é
importante contar com a
participacao de todos os
grupos afetados. Alguns
ponderaram a
necessidade de
reconhecer iniciativas ja
existentes, e colocam
expectativa na atuacao do
Sebrae-SP.



ﬂ‘ﬂ‘ Sintese das VisOes dos Agentes sobre a governanca desejada

Mapear o valor dos agentes

Incorporacao de agentes aos Mais pratica, menos teoria
Ent «o, como e
POLIEDE Eu acho que os grandes eles senEemathotacgdeedgaddnNvPSe Pt
que ® ser menos te-rico e mais pr8§tico. ACHReAYEJdEPSE
como engajar esses principais @Qor®sepavleiqueée mais de uma pessoa ®, aggessteyisBorang
haja uma governan-a em rede noakbarado$¥rwemne? Ent«o, tipo, fica muito mgssa HUEss «@y
pesquisa, mas e depois da pesquisa, 0 quU@g¥yeEMgt AR?54¢€ 6
geral mente, a? vem rfeawzn iu»eas rpeaurna ,« ov gmaorsa, efyapledcrt a0t Y & e mae
Ol ha, Essa ® uma pergunta muith8digdeiilndeomyiuleo elegm par a nkErac?arnaunoautprra Xi ma reuni «o
tentativa de engajamento tem vi@adni 8@ ®amabatlempar que t8 tudo indo maggyésl ®osamppt g
e com uma dificuldade grande, MmAaGCau Qehkd Lfpe BBio« @ ukentewo e sfcallttog sair dgefdmPEHEHI $§68c° ter sistema de
seguinte, voc°® pode convencer @o#fa@@mmeﬁt@%§bhca associar isso aos ODS? Il dent
por resultados, pelo exempl o, voc° pode fal ar e na d®cada dos oceanos, quai s
pessoa acreditar e se engajar, WSth”b%dd P%que“r'sé‘ a est«o associadas a essas COi
pessoa pode dizer, | egal , guero fazer parte, n®? fl bwor de cada stakehol der do
entender quai s SsS«0 as met as
Eu acho que o fazer muitas vezes ® caminho mai s estariam associadas a esses
curto e quando voc° faz, “s veq:@gun\sqjc‘edlécfuésgoodoqé\m/a seria esse 0 caminho.
“"s vezes voc° faz s- com outro que acr
JOBE & B05 POUCOS VOG- Ul aI:f)uar&drreadiotcireqzuue!,tacdoom al guns fgruns de ré?oae(]lnetméf’1 fazer alguns f -runs
das a-»es, [ICRSRENI = AUIRCINO benefZC|oOsi smca'sss<?omp eou aecho ue n«o ' Ver uma outra primeira oportuni da
outros atores Vv«0O se engajando n®u? ’ : g .
dcho que come-aria da?. F-r I scu 0 S
Ent «xo, tentar reunir todo mundaot,orngS adc%oCiudmaadea'- «Eont«o, bk SI.SOfa Espa(;oparamostrarprOJetos
: grand«o com t odo mundo. !Eu qgue | § m a
mui to compl exa. Eu acho que trprz|errr1]ed|orz¥m retecapdaara engajar as pessoas £ h o q _ nt
vez e cada que entra, voc?® entresgauirseasuqﬁaandtod Voocuola-«o Ue V«o ter. U achoque a gente tem que cada vez mais se X e
consegue trazer outro. Il n Rt q P oR g mostraratlvonlsso,agentetemquesalr_dor’]osso
autoridade portu8ria, o Sebrae e tal, | zonodeconfortoe se mostrare falar assim, 6, eu c h
i sso, juntar as pessoas interessadas, d tenhoesseprojeto,eu querodesenvolverisso, isso. p o
pensar nos pr-Xi mos passos em conjunto. Euachoque maisnesse sentido de se aparecer,
_ né? Literalmente se aparecer e mostrar seu
Academi a AGaceleml ¢ projeto.

Estudant e



ﬂ‘ﬂ‘ Sintese das VisOes dos Agentes sobre a governanca desejada

Sociedade Civil

Reunides itinerantes para conhecer

Entender a necessidade de cada ator Tracar programa de metas anuais o
cadaregiao a fundo
PRI melre, segunede e fereellre Set_or'AErP dta|E?etd°d %Bc‘merf"tcé‘b?:] voc°® faz planejamento r exemplo, o govern
tendo que motivar de uma forma difere «o, C? E h g u r a
. mi N C|8@J, a1sta Gdal® eles fazem pl ano H thé 83, Gueé B'apPFESEntab3
setor ® mais uma quest«o de vamos t er »ed 8 ) hPEQéF‘@'»Eﬁ bmaélma 8 8@”?&
probl emas sociais. Voc°® acaba pegan&®Mfali 8, nd emt & ¢dho pr_ograma C|dadeS_SUSte cadatF(e’i«o due v ok S
ativismo. Ent«o, a gente tem aqui pﬁd)blneQnIaadEQUgeelrao«cpleanejEHmtemd),O da emesama sleirniftap t du g  aque. :
gest«o de res2duos, problema degradachoo dguecossesi saemant eressante tra-arem combrs8e} 69se€®hPSgtEMEMAE! mBELE
Ent«o, a gente vai trabalhar para faperalemaatdee st Reia3s4°sefr a cada quatro anos® ©&YHRTFR2gd %ol Tyl norte,
fambpm na Juestwo de mostrar para Shuhs LLpIHAS ﬁl“%emrodva%r esses encontros. Ent &B8NhEEFRTEDempFBNSHELE HEmMCHAS]
P P . 2 5 8 faaf confér® a, faz confer°nci a muniET?QP?ZﬁégiBﬁaPOtEQFhabbP‘?dﬁ
se tornar uma oportunidade, que da ntr 0 r Vv ln U e t
s r eendeder ] sae soolal Mesma coisa, eu acho que esse trabalho t8m quBr9BPVEESAMIUBDGeCREAALF
fizesse uma confer°ncia municipal, vou dP928F!I ¥ELEMMNtE, cHAEG RMULRIEER: o
Voc°®° nh«o est§ s- recuperando o mei o ambiente porque ® _
necess8rio recuperar, mas voc° est§8§SmosedaddoCpuih as Quando eu falo a pr8tica, se€
pessoas que ® vantajoso para elas tamb®m a n2vel e, de repent e, al guma ati vid
ecpnlmico recuperar 0] mei o ambiente Par a as empresas ® par a que a pessoa S e si nt a €
malsla quetst«g de mostrar pa[a elastqute, d? megm? for ma, processo, por que, se el a n«o
SHE @ as en en em que uma ges « 0 S uUus n vV e vV al azer com ~ . . \ .
gue el as economizem dinheiro, vali faL(:l gcog queeerl {lsan- a neqU| I | br adaO processo todo, ela simplesme
tenham menos desperd2cio de insumos, isso tamb®m ® fator _ _ exemplo panr el 9 e entender m_el
de engajamento, al ®m da necessidadeB@dn,prededaCah @oqdoee 0 primeiro tem que ser egemp?tbri oemn@®@@mAtfRodgubapi e
mei o ambiente em si, mostrar para esggsnertadasSigmeg agquai S S«0 0SS atores? A gemeenvaiestem pgassomunde? pt &r t
preserva-«o al ®m da quest«o ambienpels;sda@amMb®@®e ® nova-«o0o, a gente vai ter o pesveamugue?pikosos acelerador
Vf’"”:algso para elas economicament ej hglaad@p gofr 9, P99 0% v«o possibilitar a sustenta-«o. Ent«o, assim, a
vista € governan-a gente precisa segmentar e ter equil2brioEnada«govendanmas, Est«e| esotloz
E o primeiro setor ® mais aquela questc«od@eUud ylo@¥ Mmagogqpuili brada para ter vomunmaSphatupabhmenveaiaagentec
essas prs§ticas, voc®° vai estar dese@@olUmaddb ountae cAadaldee- «x0 e acho que isso ser8opapekrdo Bebuabenavwbseonh
que seja mais sustent8vel, uma ci dadetguaet ®gjiacanadas coi sas. £ no caminho terieama mueteuchaerop dmaetrafFet
inteligente. pl ano e n«o se desviar, n«o parar para figoarcohbeaeredocpemdr gonka®no Pe
sen«o, ent«o eu acho assim, Sebrae fazengaréa?tradm&o tentarnajudar a
pl anejamento, na execu-«0 do plano, sim,t& @i Eotkbr ma, gefPeEfocaquil 2

Sociedadel na governan-a.

Associ a- «o0 Soci e€ald e



ﬂ‘ﬂ‘ Sintese das VisOes dos Agentes sobre a governanca desejada

Gestores

Olhar para iniciativas ja existentes

O SEBRAE como fundamental

A importancia de ser didatico

£, eu acho que a2 o0 engaj ame

Aaggente j 8§ tem hoje o Cons i©sBeboheiomgmb®m, o Sebrae ® fundBemequal &d%kislod YWy eu te falei, do e
da Bai xadaPSad®segitmam -r forma Sebrae, Funda-«o Parf§eeegphcnotigacd¥¥®"ElhB&l«8 que eles entende
t®cnico subordinado a eleNgue ®oatAgrria & terminais e demais terminaist@ A5Z2&hi vie® sI a0 p JRARTMAY ¢
Metropolitana da Baixada Santi sitta meExmostesma-o0 para gerar inova-«o0, des@f¥%bMvi®tén?oheclhelagygiR®SS ¢
exempl os, nNn«o S - no estado de SoadePaulgme ¢@amwvweeamseja a proposta de vocP8?eu acho gue ® o que faltez:
outras regi»es do Brasil 0S cMosgeld oi guuede ncildadgovernan-a model o onde reflita bastante se h§8§ ent e
De certa for ma,Fuan GEM®Pa ap¥%blico que tem que ser o curador disso, NGO aGWME NTSRIVEDr ST R Mpiyh 7
esp®cie de cons-rcio, s- elme | dotr § mbaeretl mn® de principal mente aquela pessos
©Ombito de regi «o metropolitana ofici al envolvida com estudos, com &

Gestor | Santos mai s por dentro
Se voc° quiser chamar todos esses rg«os, teria
que ser feita uma ansg8lise, ao Governo do Estado Mas quando voc® trouxer iSso
de S«o Paulo, e como seria poss2vel criar organi smo empresarial, n«o existe dos
que associasse todos 0s munic2pios do Governo do potenciais e tal Ent «o achoc
Estado de S«o Paulo num f-rum para discutir essas sempre ® fazendo evento, sab
possibilidades Nenhum desses mkodios tem gue se santie representados _
exce-«o feita Santos, Praia Grande, Guaruj 8, e n«o Acho que o evento ® importan
sei se Cubat«o, teriam capaci deoihaecaohmi gaepadbdo mundo, quando a gentbdf ¥XFf3 88”%8‘6e?ﬁ"a895fa§cﬁ‘6”e
financiar estudo de viabilidadgue todo mundo tem que sentidodepmaesdot ald§°nBE§EESP &y BUE DS el R

tem que sentar e se olhar com a sua voz ouvida. A grande_(lguest«o . qu
Ent «xo esse estudo de viabilidadeotemigeemsperesponder isso, e por isso gﬁéae\lﬁf)ﬁchopgbg]eb Ben?ép{é%a
financiado por, oudjram eneea D sp Yab lsiecompssr e come-ar menor, sempre pensar pass oéeagégb’s.@ EQMbLSa ageéar
ou privados. Para identificar Yomsepes dessear na mesma mesa alguma emBPRE@admll FHEE8nalPafad QYR
munic2pios, tendo as voca-»es tamb®@®@mge®mo| § do Canad§, entendeu? N«o aﬁpﬂﬁféufﬁparsgﬂép o b BarftpE
potenciais, teria que ser necemaS8rigaemdaotffhnafdrdo dia vai colocar dinff2i P6E>®°88eth“¥a 'ggf’nanﬁ]a? fn
tamb®m o que o Estado de S«o P@ukm bDad tem @mais foco ® quem vai colocalMh8I528FfneflPonNKq PAFEDNLP v
poderia ser inclu2do no Estadovde Hep hhaubkopotenci al

Gestor | Santos Gestor | Santos
Gestor | Santos



ﬂ‘ﬂ‘ Sintese das VisOes dos Agentes sobre a governanca desejada

Gestores

Construir diferentes verticais de trabalho

N«o tenho uma resposta honestamente. Honestamente, eu

acho que... Talvez criar verticais dentro dessa institui-«o
Corredor Azul . Ent «xo, tem uma vertical pesca e ali e u
agrego pessoas, cidades gque t°m esse interesse, uma

vertical twurismo. Talvez a2, sim, eu agrego outras <cidades
para discutir como promover mel hor o turismo dentro da
nossa regi«o. Uma vertical porto para que a gente possa

di scutir gquest»es portu8rias dentro dessa -tica. Talvez seja
uma | i nha.



Qual é o lugar do Sebrae
na quintupla:hélice?




O SEBRAE na quintupla hélice

Ao longo das
entrevistas, 0s agentes
foram convidados a
posicionar o Sebrae na
guintupla-hélice.

Colocando cada
escolha em pontos,
esse fol o cenario...
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O SEBRAE na quintupla hélice

Estudantes

‘ marcacao

Sebrae
COMO uma
presenca
em todas as
hélices



O SEBRAE na quintupla hélice

Academia

‘ marcacao

Sebrae
COMO um
pouco
MeNnos
ligado a
academia e
pesquisa



O SEBRAE na quintupla hélice

Sociedade Civil

‘ marcacao

Sebrae como
um

nNpar af us
ligado ao
governo



O SEBRAE na quintupla hélice

Gestores

‘ marcacao

Sebrae
como ligado
a todos
(ainda mais
ao mercado)




O SEBRAE na quintupla hélice

Visao Geral

‘ marcacao

Legenda para
essa cor. O que
significa?

Sebrae
surge como
uma
presenca
difusa,
capaz de
conversar
com tudo e
todos.



Com sua capacidade de dialogar com todos o0s
setores, o0 Sebrae assume um lugar unico de
protagonismo, capaz de propulsionar um projeto de
desenvolvimento técnico-cientifico da regiao que
parece passar por desenvolvimento compartilhado e
Implementado com interacao publico-privada.



CAPITULO 6

Benchmarks nacionais e internacional

- i Cubatao



O que funciona?



Mega-regido de Cascadia

Ascadia é uma das 16 mega-regides dos Estados Unidos. Uma mega-regido é
C maior do que uma cidade ou comunidade individual — € uma zona econdmica
compartilhada, que conecta vdrios municipios. No caso da mega-regido de
Cascadia, nossos limites cruzam dois estados e uma fronteira internacional, com um
alcance de Portland, Oregon ao sul e Vancouver, British Columbia ao norte.

British Columbia

Cascadia
A I t- Quase 10 milhdes de pessoas chamam nossa regido de lar — e vimos um aumento
nnovation Washington

. de 30% em nossa populacdo entre 2000 e 2020.
— CO rrldor e Nosso PIB combinado é de US$ 600 bilhdes — quase o mesmo que o de todo o pais

da Bélgica.

e Somos conhecidos por nosso empreendedorismo (em 2022, Oregon e Washington
estavam entre os principais estados para negdocios nos Estados Unidos) e talentos de
tecnologia de classe mundial (Vancouver e Seattle estéo entre as 10 melhores
cidades do mundo em talentos de tecnologia).

e Esperamos que mais 3 a 4 milhdes de pessoas considerem Cascadia seu lar até

2050 .

Cascadia Innovation Corridor

Liderado pelos governos de Washington e British Columbia i e com o apoio da Microsoft i o corredor foi criado em 2016, também em conjunto

com universidades como a University of British Columbia e a University of Washington. A criacdo do corredor de inovacdo de Cascadia ja
gerou uma serie de beneficios econdmicos para a regiao, com projetos de desenvolvimento urbano, a perspectiva de novas linhas de high

speed rail, e parcerias entre hospitais.

Fonte: https:/lconnectcascadia.cofabout/
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Ascadia é uma das 16 mega-regides dos Estados Unidos. Uma mega-regido é

British Columbia

C

Cascadia, nossos limites cruzam dois estados e uma fronteira internacional, com um

maior do que uma cidade ou comunidade individual — € uma zona econdmica

compartilhada, que conecta vdrios municipios. No caso da mega-regido de

alcance de Portland, Oregon ao sul e Vancouver, British Columbia ao norte.

Cascadia

A I tiO N . Quase 10 milhdes de pessoas chamam nossa regido de lar — e vimos um aumento

nn O.Va Washington de 30% em nossa populacdo entre 2000 e 2020.

‘:' CO rrldor e Nosso PIB combinado é de US$ 600 bilhdes — quase o mesmo que o de todo o pais
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2050 .

Oceanopolis (Noruega)

Oceanopolis € um European Digital Innovation Hub (EDIH) que atua na Noruega para acelerar a transformacéao digital de pequenas e médias

empresas (PMEs) e do setor publico. O objetivo é tornar os negoécios, as regides costeiras e 0s oceanos mais sustentaveis.
O Oceanopolis atua em diversos setores, como: energia e renovaveis offshore, pesca e aquicultura, Inddstria mecanica, construcao civil,
transporte e logistica, incluindo portos inteligentes, e turismo marinho e costeiro.

Fonte: https:/feuropeandigitatinnovationhubs.ec.europa.etedih-cataloguebceanopolis



