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MATERNIDADE E NEGOCIOS:

A FORCA DAS MAES EMPREENDEDORAS BAIANAS




CONTEXTUALIZACAO

A chegada de um filho traz desafios e mexe com emocoes tao intensas que tudo parece estar meio
fora do lugar. Conciliar carreira e maternidade costuma ser um grande desafio para muitas mulheres.
Existem aquelas que contam com ajuda dos parceiros, ou que possuem rede de apoio de familiares
OU amigos, mas, mesmo assim, as atividades sao inumeras e os afazeres parecem nao ter fim,
especialmente quando é chegada a hora do retorno ao trabalho. Por outro lado, ha mulheres que

precisam, desde o inicio, dar conta de tudo sozinhas — quer seja por escolha propria ou por falta de
opcao.

As maes empreendedoras enfrentam desafios unicos. A gestao do tempo é crucial, pois elas
precisam equilibrar os cuidados com o bebé, os papéis de esposa, filha, estudante e dona de casa,
além das demandas do proprio negdcio. A necessidade de flexibilidade para atender as necessidades
do bebé muitas vezes impulsiona essas mulheres a criarem seus proprios negocios. O
empreendedorismo materno € um exemplo do empoderamento feminino, demonstrando que é
possivel conciliar a maternidade com a realizacao profissional e a busca por independéncia
financeira.



E para as maes negras os desafios sao mais adversos. Essas mulheres, que desempenham muitas
vezes o papel de maes solo, enfrentam barreiras significativas em varias areas da vida, tais como:
responsabilidade solitaria, dificuldades financeiras, obstaculos no mercado de trabalho, auséncia de
recursos (materiais e financeiros), desafios psicologicos e emocionais. Em suma, as maes negras
enfrentam lutas diarias para criar seus filhos com dignidade, superando diversos desafios e apesar
das adversidades também se dedicam ao empreendedorismo.

De acordo com o IBGE, as mulheres representam 35% do total de donos de negocios na Bahia, e
desse grupo, 79% sao mulheres negras. Esses numeros evidenciam a forca do empreendedorismo
feminino no estado.

Além disso, a pesquisa qualitativa “Empreendedorismo Feminino”, realizada pelo Sebrae, revelou
que a maternidade tem um papel central na trajetoria empreendedora de muitas mulheres. Para elas,
empreender nao € apenas uma escolha profissional, mas uma estratégia para garantir autonomia
financeira, manter o nivel de renda e conquistar maior flexibilidade de tempo, equilibrando os
desafios da maternidade com a gestao de seus negocios.

A segunda edicao da pesquisa "Maternidade e Negocios — A forca das maes empreendedoras



baianas" desempenha um papel fundamental na compreensao do perfil, das necessidades, dos
desafios e dos propositos das mulheres que conciliam a maternidade com o empreendedorismo na
Bahia.

Os resultados apresentados neste relatorio oferecem insights valiosos para a criacao de programas
de apoio, estratégias empresariais e politicas publicas que impulsionem o fortalecimento do
empreendedorismo materno no estado. A partir dos dados coletados, fica evidente que as maes
empreendedoras nao apenas movimentam a economia, mas também geram impacto social positivo,
promovendo autonomia, inovagao e transformacao em suas comunidades.



- METODOLOGIA

ITEM DESCRICAO
TIPO DE PESQUISA QUANTITATIVA
OBJETIVO CONHECER O PERFIL, AS NECESSIDADES E PROPOSITO

DAS MAES EMPREENDEDORAS BAIANAS

APLICAGAO QUESTIONARIO ON-LINE (FERRAMENTA SURVEY MONKEY)
PERIODO DE REALIZAGCAO 24/02 A 14/03/2025
PUBLICO | MAES EMPREENDEDORA:S BAIANAS
UNIVERSO: 13.848 AMOSTRA REALIZADA: 512
GRAU DE CONFIANGA 95%

MARGEM DE ERRO 5%




PRINCIPAIS
RESULTADOS

—>

73% das maes empreendedoras sao negras (pretas + pardas);
65% das maes empreendedoras sao casadas ou estao em uniao estavel;

42% das maes empreendedoras sao chefes de domicilio;

44% das respondentes tém rendimento de até R$ 3.036,00, ou seja, 2 (dois)
salarios minimos;

Comeércio (41%) e servicos (48%) sao os principais setores de atividade do
negocio das respondentes;

32% das empreendedoras fazem tudo sozinhas para manter os cuidados com a
casa e os filhos;

Trabalhar com o que gosta ou realizar um sonho (37%) foi apontado como o
principal motivo que levou as maes ao empreendedorismo;

60% das maes empreendedoras dedicam, em media, até 45 horas ao negocio;
51%%b das respondentes indicaram que nao possuem nenhuma outra fonte de
renda além do negocio;

63% das maes empreendedoras nao participam de redes de empreendedorismo
feminino.



ANALISE COMPARATIVA COM A 12 EDICAO (2024)

Maes negras seguem como maioria no empreendedorismo feminino na Bahia, representando mais de 70% das
empreendedoras;

O numero de maes empreendedoras com ensino superior completo cresceu de 56% para 66%, demonstrando um
avanco na qualificacao;

Houve uma reducao de 5% no total de maes que se identificam como chefe de domicilio, em comparacao a 12 edicao
da pesquisa;

A renda de até dois salarios-minimos continua sendo a mais representativa entre as maes empreendedoras;

O percentual de maes empreendedoras formalizadas como MPE cresceu 8%, indicando um avanco na reqgularizacao
dos negocios; '

Trabalhar com o que gosta/realizar um sonho permanece como o principal motivo para empreender, sendo citado por
mais de 35% das entrevistadas;

O percentual de maes gue se sentem “extremamente preparadas” para gerir seus negocios cresceu 5%, reforcando
um aumento na confianca e qualificacao;

Cresceu 6% o numero de mulheres que contam com o marido para o cuidado com a casa e os filhos, indicando uma
leve mudancga na divisdao de responsabilidades domeésticas;

O preconceito contra mulheres empreendedoras aumentou, com 5% mais entrevistadas relatando ja terem sofrido
algum tipo de discriminacao;

“Inseguranca e medo do fracasso” (22%) ultrapassou “Dificuldade de acesso a crédito” (20%), tornando-se o maior
desafio enfrentado pelas maes empreendedoras.



RESULTADOS DA PESDUISA



1 | Qual é a sua faixa etaria?

1% | 1%

- Entre 18 e
24 anos

Quantidade de respondentes 1° edigao: 541
Quantidade de respondentes 2? edicdo: 512

63%

25%

16% 17% I 19%
Entre 25e Entre 35 e Acima de
34 anos 50 anos 50 anos

() 1Pedicio @ 2°edicio

.
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2 | Como voce se identifica racialmente?

54%

- 49%

5°/o ' 70/0 £
22%
I 19%
2% 1o ) %
l 1% 0% 1% 0w 1 /o |
Parda  Branca Preta Nao sei/Prefiro indigena Outro. Qual?

nao responder L LR

() 17edicio @ 2°edicio

Quantidade de respondentes 1° edigao: 541
Quantidade de respondentes 2? edicdo: 512




3 | Qual é a sua escolaridade?

GRAU DE INSTRUGAO 12 EDICAO 22 EDICAO

Fundamental incompleto ou menor escolaridade ,‘ h 1% 1%

Ensino médio incompleto ou fundamental completo | a% B 20/
Ensino médio completo g ] 22% N 16%
Ensino superior incompleto ou em andamento 17% 14%
Ensino sﬁperior completo &7 L 28% L 30%
Pés-graduagdo <& I 28% [N 36%

Nao sei / Prefiro nao responder = 0% 0%

N () 17edicio ~ @ 2%edicdo

Quantidade de respondentes 1° edicdo: 541
Quantidade de respondentes 2° edicdo: 512
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4 | Qual é o seu estado civil?

I65°/o

58%

24% i A - _

209 : '

: ks 16% o | oK .

% 13% | _
o 104, 2% 0 ) 5
4 : .. _1 /o [ ] 1 /o 0'0/0 {
Cas'ada/Uniéo Solteira Separada/ Vidva  N3o sei/Prefiro
estavel ; Divorciada nao responder
; ' . 17edicio @ 2*edicdo

.

Quantidade de respondentes 1° edigao: 541
Quantidade de respondentes 2? edicdo: 512




5 | Qual é a sua posicao no seu domicilio?

44%

53%

Conjugue

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 541
Quantidade de respondentes 2° edigao: 512

47%
42%

Chefe de
Domicilio

3% 20 2% 2%
e e

Nao sei/Prefiro Filha
nao responder

() 1fedicgo @ 2°edicio

Dividimos. | Filha e conjuge também. | Enfermeira,
microempreendedora. | Mae solo. | Também sou
pagadora das despesas da casa e da educacao da
minha filha. | Mae solo e chefe da casa. | Esposa
trabalhadora. | Tenho um filho, mas ainda moramos
com minha made. | M@e. | Esposa. | Trabalho com
meu esposo. | Digital influencer. | Dividimos
despesas.

4%
2%
| -,

Outro. Qual?



6 | Qual é a sua renda?

SM SIGNIFICA: SALARIO MINIMO

Até 1 SM
Del1a2SM
De 2 a 3 SM
De 3 a 4 SM

De 4 a 5 SM

De5a6SM

De6a7SM
Acima de 7 SM

Nao sei / Prefiro nao responder

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 541
Quantidade de respondentes 2° edigao: 512

() tPedicso @ 2°edicio




7 | Em qual situacao vocé se enquadra atualmente?

Quem respondeu "Planejando empreender" foi direcionada para a questao 20;
Quem respondeu "Outro. Qual?" foi direcinada para a questao 20.

Planejando .empreender

Tenho um negocio informal

D 12%
I 16%
W 10%
- 8%

Tenho uma empresa do tipo do MEI - L] 45%
D 32%

Microempreendedora Individual

Tenho uma empresa do tipo ME -
Microempresa

Tenho uma empresa do tipo EPP -
Empresa de Pequeno Porte

Quantidade de respondentes 12 edicao: 539
Quantidade de respondentes 2° edigao: 501

Outro. Qual?

E— 20%
R 26%
- 7%

B 1%

- 5%

- 8%

) tPedicio @ 2%edicio

Tenho um CNPJ, mas planejo empreender. Preciso
de apoio financeiro. | Desempregada. | Sou
auténoma. | Cooperativa. | Artesanato. | Pretendo
melhorar. | Tenho 5 empresas. | Costureira. | Tenho
uma LTDA. | Trabalho para uma empresa de
consorcio. | Empresa tipo LTDA. | Free-lance. |
Leiloeira oficial. | Administro a empresa do meu
esposo, que é MEIL. | Sou empresaria. | Sociedade
simplesﬂ Autdnoma - carrinho de churros. | Sou
socia de uma cooperativa. | Costureira (reformas).
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8 | Quanto tempo de existéncia seu negocio tem no mercado?

50% 49%

iy S o“ \
12% 129% V4% 1206 12%12%
) 11%
4% 5%

=11 50 BB
R | B . o

Menos de Entre1e. Entre2e Entre 3 e Entre 4 e Acima de
1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos ! 5 anos

. . ’ : @ tPedicio @ 2°edicio

Quantidade de respondentes 1° edigao: 39i
Quantidade de respondentes 22 edicdo: 338




9 | Qual é o setor de atividade do seu negocio?

48%

45% | , | i
'42% F 41% S - | i
_ ; ‘. Ifl___f
' 4% 5% 39, 5 ' | g . : J ol
2% 1% | e )
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» ) 1?edicio @ 22edicdo ‘
: b1

\ || ”I‘I' -.'"_::'.I F
’F\?Ij i
WY
L

f e
e v

Itl! '| ;
ol
'f"k f

]
: 0
R
fy
i

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 412
Quantidade de respondentes 2° edigao: 345

*Terceiro Setor: (organizagGes nao governamentais, fundagoes,
entidades beneficentes, fundos comunitarios, entidades sem fins
lucrativos, associagoes de moradores, entre outras)

e
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10 | Qual a quantidade de sécio(a)s no seu negocio, além de vocé?

79%

Quantidade de respondentes 1° edigao: 412
Quantidade de respondentes 27 edicao: 345

Naog tenho
SOCios

170 / 20°/o

) 12edicdo

4% 4%
A A
@ 2 edicio

1% 1%

3 ou mais




11 | Qual é o principal motivo que te levou a empreender?

Trabalhar com o que gosto/realizar um sonho | 37%

* | Conseguir uma renda melhor do que trabalhando para os outros 15%

Vislumbrou uma boa oportunidade de negdcio _ 10%

Entender que sou competente e esforgada'e o suficiente para abrir

ey S 8%
meu préprio negocio

Ter maior flexibilidade de horario 7%

Ter mais tempo com a familia 7%

Desligamento de emprego com carteira assinada pelo empregador 4%

Trabalhar em casa 3%

Inspirar pessoas - 2%

Nunca tive oportunidade de trabalhar com carteira assinada 2%

Outro. Qual? 5%

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 412
Quantidade de respondentes 2° edigao: 345

Motivos 12 Edicao 22 Edicao

37%
13%
10%

9%

7%

2%

3%
3%

2%

1%
8%

N3o tenho com quem deixar meus filhos, entao optei
por trabalhar com algo que me permitisse ficar em
casa, mesmo sendo a opcao mais dificil e desafiadora. |
Conseguir pagar tratamento de dor crbnica. | Loja de
familia. | Liberdade de horario, poder de tomada de
decisdo. | Aumentar a renda, sou CLT também. | Cuidar
do meu filho autista. | Desempregada. | Dar
continuidade a atividade do meu ex-marido. | Nasci
empreendendo, é paixdo. | Necessidade para prover o
sustento familiar. | Liberdade financeira, liberdade
geografica, tempo de qualidade com a familia,
qualidade de vida, melhor renda financeira. | Se colocar
em novos desafios e obter outras experiéncias. | Ter
outra renda para aumentar meu poder de compra. |
Trabalho com minha mae ha mais de 20 anos.



12 | Da lista a seguir destaque os TRES PRINCIPAIS aspectos que mais dificultam a gestdo do seu negdcio?
(ACEITA ATE TRES RESPOSTAS)

Motivos | 12 Edicao 22 Edicao

Gestao das finangas (administracao de receitas e despesas) 98% 49%

Habilidades tecnicas para a gestéé do negocio : 34% 34%

Gestao de Pessoas (equipes) 23% 32%

Gestao de Tributos e Impostos ' 22% 27%

Autogestao (gestao do tempo e distribuicao de tarefas(delegacao) 25% 26%

Gestao das Novas Tecnologias Digitais(Redes Sociais, Pix, outras formas de 5 .
. I : ] ) i Y g B ] 30% 26%
interacdes on-line — Sistemas informatizados de instituicdes publicas e privadas)

Dificuldade de acessar financiamentos bancarios 32% 24%

Dificuldades para acessar assessorias especializadas - suporte técnico para a 0 A
e : | - 24% 20%
gestdo do empreendimento(consultores, Sebrae, Contadores etc.)

Uso excessivo de cartao de crédito pessoal ; 9% 8%

Negociacao com fornecedores 2% 7%

P

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 412
Quantidade de respondentes 2° edigao: 345



13 | Em média, quantas horas por semana, voceé se dedica ao seu negocio?

40%
: 34%
j | _ 26%
21% 21% o/ | 21% |
) 0 l
Menos que Entre 26 e Entre 36 e Acima de :

25 horas 35 horas 45 horas 45 horas

. ¢ @ vedcio @B 2""edi.géo.

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 412
Quantidade de respondentes 2? edicdo: 345

21
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14 | Quantas pessoas trabalham na sua empresa?

| L ag0s

Quantidade de respondentes 1° edigao: 412
Quantidade de respondentes 27 edicao: 345

26%

229/, 3°/o

20°/o
12%

6% 7% 6% 6% |
ll II

Acima de 5

30/01 40/0

., 17edicio (@ 2°edicdo




15 | Numa escala de 1 a 5, o quanto vocé se sente preparada para gerir um negocio? (sendo 1 “nao me sinto

nem um pouco preparada”e 5 “me sinto extremamente preparada”:

17 | 4% 37| 9% 150 36% 139 | 34% 69 | 17%

9]|3% 17 | 5% 114 | 33% 128 | 37% 77 | 22%

NAO ME SINTO NEM UM (ke  ME SINTO EXTREMAMENTE
POUCO PREPARADA PREPARADA

\ _ ' () 17edicio @ 2°edicio

Quantidade de respondentes 1?2 edigcdo: 412
Quantidade de respondentes 2° edigao: 345



16 | Qual é a sua principal fonte de aprendizagem para gestao do seu empreendimento?

Experiéncia acumulada

Busca conhecimento em instituicoes
de apoio como o Sebrae

Videos blogs, cursos, artigos da internet

Cursos Profissionalizantes
Redes Sociais

Curso de Graduacao

Contratacdo de especialistas —
Contador, Administrador

Livros

Outro. Qual?

Quantidade de respondentes 1° edicdo: 412
Quantidade de respondentes 2° edigao: 345

- 31%

B 7%

S 9%
N 7%
4%
3%

2%

3%

N 1%

N 1%
4%
N 6%

) 1Pedicito @ 2°edicdo

DN 10%

N 34%
T 20%
I 19%
S 23%
DN 15%

Técnico em Administracdo | Temos a franquia que nos da
apoio | Mentorias e cursos no Sebrae | YouTube | Ja quebrei
3 vezes, hoje sei 0 que ndo fazer e como me melhorar através
de cursos IJ Busca de conhecimento, experiéncia acumulada,
consultorias realizadas | Cursos profissionalizantes, cursos
de pds-graduagdo, cursos e palestras do Sebrae |
Experiéncia acumulada e cursos de reciclagem | Sebrae,
Senac, experiéncia acumulada, passagem de informagdes dos
lideres | Cursos de atualizagdo continua, consultoria
especializada | Rede social e cursos online | Cursos e pds.



17 | Com quem conta para manter os cuidados com a casa e os filhos? (ACEITA MAIS DE UMA RESPOSTA)

42%
39%

33% 32%
(o)
5/0230/0
19%
(0]
13% 120/015/0 i
. .l L
2l Hm
Marido Faztudo Familiares Empregada Diarista ~ Baba Escola

sozinha doméstica integral/creche

4

) 1Pedicio @ 2% edicdo

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 412
Quantidade de respondentes 2° edigao: 345

25



18 | Ja'sofreu algum tipo de preconcelto pelo fato de ser mulher
e empreendedora?

549%

51 °/o

49%

46°/o

; () 1fedicgo @ 2°edicdo

)

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 412
Quantidade de respondentes 2? edicdo: 345




19 | Possui alguma outra fonte de renda além desse negocio?

59%
51%

i 19%
15%
7% o 7% 7% 8% 0
3% 6% 4% 6% 4% 3°/o
_. mill mE =l . -

Nao possuo Sim, outras Sim, possuo Slm recebo Sim, sou Sim, trabalho  Sim, recebo
nenhuma outra fontes de outro negdcio aposentadoria funcionaria em’'empresa ajuda financeira
fonte de renda renda ou empresa ~ publica privada e parentes ou

amigo

’ ) 1Pedicito @ 2°edicdo

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 412
Quantidade de respondentes 2° edigao: 345
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19 | Vocé participa_de redes de empreendedorismo feminino?

71%

63%

29%

37% : oLt | ¥

Sim
) 12ediggo @ 2°edicio

Quantidade de respondentes 1° edigao: 412
Quantidade de respondentes 27 edicao: 345




21 | Por que vocé n3o participa? (Questdao INEDITA)

Para quem respondeu "Nao" na questao 20.

Falta de informacdes sobre as redes disponiveis

- 12%
- 10%
. 6%

. 5%
l 3%

N3o vejo valor ou beneficios l 2%

Falta de tempo

Falta de rede proxima a minha regiao
Custo para participar

Outro. Qual?

Falta de confianca para interagir em redes

Quantidade de respondentes 2° edigao: 294



22 | Vocé acredita que part|(:|par de uma rede de empreendedorismo poderia beneficiar o seu negocio?

(Questao INEDITA)

Sim
98%

Quantidéde de respondentes 2° edicdo: 463

Nao
2%



2

23 | Vocé ja ouviu falar no programa Sebrae Delas?

57%
b el
) | 46% |
T A R AR
Sim ‘ Ndo

L

. 1%edicdo (@ 2°edicdo

Quantidade de respondentes 1° edigao: 48b
Quantidade de respondentes 22 edicdo: 429

-—




24 | Que tipo de apoio gostaria de receber do Sebrae Bahia para apoiar a gestao e/ou planejamento da sua
empresa/negdcio? (ACEITA MAIS DE UMA RESPOSTA)

Motivos 12 Edicdo 22 Edicdo
Todas as altemativas anteriores 63% 62%
Cursos/Capacitacao/Palestras/Oficinas 43% 40%
Consultoria/Mentorias | 37% 38%
Eventos de Networking 26% 34%
Orientacao 3 33% 28%
Ferramentas (planilhas, canvas, gu.ias etc.) 25% 22%
Conteudos (e-book, artigos, infograficos etc.) 21% 18%
T e Apoio financeiro | Cursos, capécitagéo,, palestras |
N3o sei 204 39, Abrir um espaco para eu fazer meu proprio evento

| Ajuda em vendas | Palestras de vendas para a
equipe | Marketing pessoal/profissional | Espaco

para eu fazer um workshop do meu negocio | Ser
Outro. Qual? 2% 2% consytl)t?ra | Indicacdo de clientes | Assessoria
’ contabil.

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 480
Quantidade de respondentes 2° edigao: 429



25 | Qual € a melhor forma de acessar os servicos ofertados pelo Sebrae?

On-line

Presencial

WhatsApp

Por e-mail

Presencial

20/ On-line | Remoto | Cursos presencialmente, mas o contato
(0] inicial pode ser via WhatsApp | Todas as formas | Instagram |
Presencial e on-line.

- @) tPedicio @ 2°ediciio

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 480
Quantidade de respondentes 2° edigao: 429



26 | Qual a sua maior dificuldade para poder participar dos eventos presenciais promovidos pelo Sebrae?

Incompatibilidade de agenda (horarios de _ 41%
funcionamento do empreendimento x horarios
nos quais sao reallzados 0S eventos) _ 41%
Deslocamento - localizagao dos estabelecimentos _ 26%
onde sao realizados o evento _ 27%

S 22%

Custos das capacitacoes
D 21%

(In) Seguranca publica

Outro. Qual?

. P . ) 1fedicgo @ 2% edicdo

Quantidade de respondentes 12 edicdo: 480
Quantidade de respondentes 2° edigao: 429

Loutros

M3e solo, sem com quem deixar os filhos | Inclusdo para
maes com espaco infantil nos eventos | Agenda | Nenhuma
dificuldade | Hordrios preferencialmente durante o dia
Dificuldade em deixar as criancas fora do horario escolar
Imprevistos as vezes | Saber onde estdo acontecendo os
cursos | Falta de conhecimento sobre os cursos | Falta de
eventos na cidade | Saber com antecedéncia sobre os cursos
| N3o sei quais cursos agregam ao negoécio | Instituigdo
distante (ex: Candeias/MG) | Fibromialgia, locomocao, custos
| Falta de informacao | Comodidade | Poucos convites para
eventos | Inseguranca publica, custo de capacitacao, aluguel
| Dificuldade financeira.

e



CONSULTE A 1°
VERSAO DA
PESQUISA

Maternidade e negocios: a forga das
maes empreendedoras baianas
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Maternidade e negodcios:
a forca das maes

empreendedoras baianas | =
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https://datasebrae.com.br/wp-content/uploads/2025/02/Maternidade-e-Negocios-a-forca-das-Maes-Empreendedoras-Baianas-1a-edicao.pdf
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