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INTRODUCAO

O SEBRAE/AL tem atuado como uma plataforma de conhecimento e tecnolo-
gia, intermediando oferta e demanda de servicos de assisténcia técnica, consultorias
e transferéncia de tecnologias. Esse papel é fundamental para a difusdo tecnoldgica
local, permitindo as micro e pequenas empresas desenvolverem capacidades para ab-
sorcao do conhecimento e tecnologias disponiveis e com potencial de melhoria da pro-
dutividade.

Este relatério tem como objetivo apresentar como o SEBRAE/AL pode seguir
no objetivo de ser a plataforma local para a transferéncia de conhecimento e tecnolo-
gias para as empresas, mas agora orientado as tecnologias que podem ajudar a fazer a
transicdo da economia alagoana para um novo e atualizado padrao de competitividade,
essas tecnologias irdo permitir o surgimento do que se convencionou chamar no siste-
ma SEBRAE de “Economias Portadoras de Futuro”. Esse relatério ira tratar com muito
frequéncia da questdo tecnoldgica, seja demanda, seja oferta ou capacidades empresa-
riais voltadas para a absorcao e desenvolvimento tecnolégico.

O conceito de “Economias Portadoras de Futuro” (EPF) estd associado a carac-
terizacdo das EPF pelo SEBRAE/NA, que remete a formacdo de sistemas econémicos
resilientes e adaptdveis, capazes de prosperar em meio a desafios e incertezas emer-
gentes. Essa visao geral permite a inclusdo de negécios que podem ser envolvidos no
contexto dessas economias, que do ponto de vista ideal, seriam negécios que EPF ado-
tam proativamente uma série de estratégias, incluindo “a diversificacdo da base eco-
ndmica, a adocdo de praticas sustentaveis por meio da “transicdo verde”, a inovacao
através de pesquisa, desenvolvimento e design, a qualificacdo da forca de trabalho, a
inclusao social, a colaboracao e a parceria com diversos agentes da sociedade, além de
praticas de gestdo ageis” (SEBRAE/NA, 2024).

Mas, dadas as condicoes reais para cada setor econdémico, geralmente, negécios
envolvidos em economias portadoras de futuro estdo operando em novos modelos
que incorporam caracteristicas de sustentabilidade, inovacao e a praticas de gestao de
vanguarda. Em outras palavras, as EPF buscam um equilibrio mais eficaz entre o cresci-
mento econdémico e questoes ambientais, climaticas, sociais e de inclusdao, bem como o
bem-estar e a qualidade de vida dos cidaddos (SEBRAE/NA, 2024).

O SEBRAE-NA identificou dez Economias Portadoras de Futuro possiveis de se-
rem abordadas em suas acoes estratégicas, quais sejam:

1. Economia da Saude / Saudabilidade e Bem-Estar

2. Turismo - Destinos Turisticos Inteligentes (DTI)

3. Economias Criativas

4. Economia “Sem Restricdao” / Inclusdo

5. Economia Circular /Transicdo Energética e Descarbonizacao
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6. Economia Azul

7. IndUstria Digital

8. Tecnologias Digitais e Inteligéncia Digital (I1A)
9. Bioeconomia

10. Agronegécio sustentavel

Nesse relatério sera tratado o Agronegoécio sustentavel e de Desempenho, que
implica em modelos de negdcio baseados em aplicacdes da tecnologia na agricultura de
precisdo/agritechs, técnicas de manejo e producao sustentaveis, biotecnologia e culti-
vo e agroecologia e producdo organica.

DINAMICA LOCAL DO SETOR
DE AGRICULTURA

A introducao de inovacoes e novos negocios influencia significativamente a di-
namica regional nos setores econémicos. Este impacto é multifacetado, envolvendo o
crescimento econémico, a produtividade e a sobrevivéncia das empresas. A agropecua-
ria brasileira tem peculiaridades regionais importantes e isso implica dizer que Alagoas
nao esta fora.

Do ponto de vista da estrutura de mercado, existem varios estudos mostrando
que a estrutura do mercado agricola do Brasil é caracterizada por uma mistura de pro-
ducdo em pequena escala e operacoes comerciais em larga escala, impulsionadas pelo
crescimento da demanda urbana, modernizacao por meio da tecnologia e controle sig-
nificativo de multinacionais estrangeiras em setores-chave como a soja.

No entanto, é importante ressaltar que existem diferencas regionais significati-
vas no uso da tecnologia na agricultura. Os maiores niveis de uso da tecnologia estao
concentrados nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Em contraste, no Nor-
te e Nordeste, incluindo Alagoas é mais comum os mais niveis baixos ou muito baixos
no uso de tecnologia na agricultura (Souza et al, 2019; Lima; Campos & Alves, 2022).

Diante dessa constatacdo, ndo sdo comuns técnicas e tecnologias associadas a
Economia Portadora de Futuro da Agricultura em Alagoas. Contudo, o futuro ndo é pré-
-determinado e desvantagem tecnoldgica, no mundo conectado e na sociedade do co-
nhecimento, ndo pode ser vista como um obstaculo permanente.

Assim, é importante antes descrever e analisar as condicoes que estdo dadas
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para a agricultura em Alagoas, para que, de posse desse entendimento, se desenhe es-
tratégias de transformacao com a introducdo dos novos modelos de negdcios agricolas
exigidos pelas EPF.

Analise da dinamica estrutural e da diversificacao produtiva
na agricultura em Alagoas.

Segundo dados do Levantamento Sistematico da Producdo Agricola do IBGE
(2024), em 2023 Alagoas teve 461.215 ha plantados para a producdo agricola daquele
ano. Os principais produtos das lavouras concentraram 85% da area plantada (tab 1).

Tabela 01: Area plantada em Alagoas em 2023.

Produto das lavouras Area plantada (ha)
Cana-de-aclcar 301.658
Milho (22 Safra) 53.803
Mandioca 35.678
Feijdo (22 Safra) 29.789
Fumo 10.520
Banana 10.010
Laranja 8.244
Soja 5.699
Arroz 2.924
Amendoim (22 Safra) 1.888
Castanha-de-caju 679
Tomate 176
Amendoim (12 Safra) 112
Algodao herbaceo 35
TOTAL 461.215

Fonte: elaborada pelo autor com dados do LSPA/IBGE (2024).

A tradicdo agricola alagoana é a cana-de-acUcar que sozinha ocupou 65% da area
plantada em 2023. Mas é importante salientar que os cereais se configuraram, em 2023,
como uma forca na producdo agricola, ocupando 20% da area plantada. Uma semente
de futuro importante para a agricultura local é o plantio do milho e do sorgo (que ainda
nao aparece nas estatisticas), para a producao de biocombustivel.

A partir dos dados de empresas e empregos do setor da agropecudria alagoana,
disponiveis na Relacdo Anual de Informacoes Sociais (RAIS), do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), foi realizado um exercicio com indicadores de concentracdo e de diver-
sificacdo da producdo, concomitantemente, para se ter uma clareza sobre a estrutura
de mercado presente nesse setor .
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Tabela 02: Atividades econdmicas no setor de agricultura sustentavel para Alagoas

(2022).

Produto das lavouras Area plantada (ha)
Cana-de-aclcar 301.658
Milho (22 Safra) 53.803
Mandioca 35.678
Feijao (22 Safra) 29.789
Fumo 10.520
Banana 10.010
Laranja 8.244
Soja 5.699
Arroz 2.924
Amendoim (22 Safra) 1.888
Castanha-de-caju 679
Tomate 176
Amendoim (12 Safra) 112
Algodao herbaceo 35
TOTAL 461.215

Fonte: elaborada pelo autor com dados do LSPA/IBGE (2024).

A tradicdo agricola alagoana é a cana-de-aculcar que sozinha ocupou 65% da area
plantada em 2023. Mas é importante salientar que os cereais se configuraram, em 2023,
como uma forca na producao agricola, ocupando 20% da area plantada. Uma semente
de futuro importante para a agricultura local é o plantio do milho e do sorgo (que ainda
nao aparece nas estatisticas), para a producao de biocombustivel.

A partir dos dados de empresas e empregos do setor da agropecudria alagoana,
disponiveis na Relacdao Anual de Informacgoes Sociais (RAIS), do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), foi realizado um exercicio com indicadores de concentracdo e de diver-
sificacdo da producdo, concomitantemente, para se ter uma clareza sobre a estrutura
de mercado presente nesse setor'?.

Tabela 02: Atividades econdémicas® no setor de agricultura sustentavel para Alagoas

(2022).
Atividades econémicas 2022
Criacdo de Bovinos 561
Cultivo de Cana-de-Aclcar 393
Atividades de Apoio a Agricultura 208
Cultivo de Frutas de Lavoura Permanente, Exceto Laranja e Uva 58

TUTILE, €1dDUTdUd PETU dUtur COTTTUdaus Ud RAIS/IVITE (ZUZ].

1 Esse exercicio foi realizado utilizando os CNAE presentes na Nota Técnica do SEBRAE para as
Economias Portadoras de Futuro. Como métrica para o tamanho ou, market-share, de cada Classe do
CNAE foi utilizado o nimero de empregos formais.

2 Tendo em vista a validade para o SEBRAE de empresas sendo ME ou EPP, a RAIS consegue captar
de forma fidedigna esse tipo de empresa. Ao passo que os dados brutos da Receita Federal, trazem um
alto volume de MEI.

3 CNAEs sdo oriundos da nota técnica sobre as Economias Portadoras de Futuro (SEBRAE/NA,
2024).
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Atividades de Apoio a Pecuaria 55
Cultivo de Cereais 35
Criacdo de Aves 32
Criacado de Animais ndo Especificados Anteriormente 27
Cultivo de Plantas de Lavoura Temporaria ndo Especificadas Anteriormente 19
Criacdo de Outros Animais de Grande Porte 17
Cultivo de Plantas de Lavoura Permanente ndo Especificadas Anteriormente 16
Cultivo de Fumo 14
Horticultura 9
Criacdo de Suinos 6
Cultivo de Flores e Plantas Ornamentais 5
Criacdo de Caprinos e Ovinos 5
Cultivo de Oleaginosas de Lavoura Temporaria, Exceto Soja 2
Cultivo de Algodao Herbaceo e de Outras Fibras de Lavoura Temporaria 1
Cultivo de Soja 1
Producdo de Sementes Certificadas 1
Producdo de Mudas e Outras Formas de Propagacdo Vegetal, Certificadas 1
TOTAL DE EMPRESAS 1.466

Com dados consolidados de 2022* da RAIS (tab 02), nota-se que as quatro ativi-
dades com maior nimero de empresas no setor de agropecudria concentram 83% dos
negdcios no setor, com destaque para a empresas de criacdo de bovinos (38%).

Mas vale a pena observar que a terceira atividade com maior nimero de empre-
sas sao as Atividades de Apoio a Agricultura (tab 02). Esse tipo de atividade incorpo-
ra aluguéis de maquinas e equipamentos para agricultura e empresas de contratacao
de trabalhadores para a agricultura. Portanto, a depender do tipo de equipamento, é
possivel que essa atividade também seja um importante setor para a transferéncia de
tecnologia e conhecimento para o setor.

Tabela 03: Relacdo nimero de empresas e média de empregados por atividade
econdmica da agricultura em Alagoas para o ano de 2022.

Empregos médios
Atividades econémicas Empresas | por empresa no se-
tor
Criacdo de Aves 32 25,6
Cultivo de Cana-de-Aclcar 393 21,1
Cultivo de Soja 1 17,0
Atividades de Apoio a Agricultura 208 15,4
Producdo de Mudas e Outras Formas de Propagacdo Vegetal, ] 110
Certificadas !

Fonte: elaborada pelo autor com dados da RAIS/MTE (2024).

4 Os dados da CNAE sdo estruturais, portanto, s6 se alteram de forma profunda em longos inter-
valos de tempo ou mediantes grandes choques na estrutura da economia, para o curto prazo.

8
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Criacdo de Suinos 6 10,2
Cultivo de Flores e Plantas Ornamentais 5 9,8
Criacdo de Outros Animais de Grande Porte 17 7,9
Cultivo de Fumo 14 7,4
Sl\J/lativo de Frutas de Lavoura Permanente, Exceto Laranja e 5g 6,5
Atividades de Apoio a Pecuaria 55 49
Cultivo de Cereais (milho, feijao, arroz) 35 49
Criacdo de Bovinos 561 4,6
Cultivp de Plantas de Lavoura Permanente ndo Especificadas 16 43
Anteriormente !

Criacdo de Animais ndo Especificados Anteriormente 27 4,0
Cultivp de Plantas de Lavoura Temporaria ndo Especificadas 19 38
Anteriormente '

Criacdo de Caprinos e Ovinos 5 2,4
Cultivo de Oleaginosas de Lavoura Tempordria, Exceto Soja 2 2,0
Producdo de Sementes Certificadas 1 2,0
Cultivo c]g Algodao Herbaceo e de Outras Fibras de Lavoura 1 10
Temporaria !

Horticultura 9 0,0

Na tabela 03 é possivel observar que a maioria das atividades sao de pequenas
empresas, com o parametro do nimero médio de funcionarios. Nota-se que a cana-de-
acucar é o que mais emprega, pelo nimero médio de empregados e o nimero total de
empresas no cadastro da RAIS. Ao passo que o cultivo de soja, como empresa regular,
existia apenas uma em todo o estado, em 2022.

O interessante aqui é que as atividades de servicos para agricultura empregam
bastante, com um nimero médio de empregados 15,4 por empresa, mesmo conside-
rando que boa parte desse tipo de atividade serve de terceirizacdo de mao-de-obra
para a agricultura extensiva. Por outro lado, a diversificacdo produtiva do agronegécio
alagoano é palpavel ao possuir empresas com registro na RAIS na producao de flores e
a producao de mudas e sementes certificadas, por exemplo.

Essa diversificacdo, de modo mais amplo, é o grande diferencial do agronegécio
local, pois fica claro que é oriunda do pequeno produtor, mas, que demanda muito mais
assisténcia técnica e tecnologia incorporada nas atividades para obter competitividade
regional ou internacional.

O grafico 01 mostra os indices de concentracao® para explicar como a producao
alagoana do setor de agropecudria é concentrado em poucos produtos. A interpretacao
desses indices é que quanto mais proximo de um, menos diversificado é o setor.

5 RESENDE, Marcelo. Medidas de concentracdo industrial: uma resenha. Anélise econémica, v. 12,
n.21e 22, 1994. S
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Grafico 01: Dindmica da Concentracdo para a Agropecudria em Alagoas
(indices de concentracao).
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0,31 0.35 0,33 0,32
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Ha uma particularidade nesses indices de concentracao, haja vista que o CR4 mos-
tra a parcela de mercado das quatro maiores classes de CNAE do setor de agropecuaria
e o HHI trata com todos os CNAES da tabela 02. Essa peculiaridade dos indices que pode
levar a uma andlise pouco precisa, haja vista que o HHI, aparentemente, mostra uma
desconcentracao ou baixa concentracao da producao agropecudria em Alagoas.

Portanto, essa situacdo requer maior aprofundamento analitico da estrutura se-
torial local com indices que captam o grau de diversificacdo da producdo® . No gréfico
02, sdo mostrados esses indices. Ainterpretacao é que em um indice com valor préximo
a zero existe apenas uma firma, ou setor, concentrando toda a producao.

Grafico 02: Dindmica da Diversificacdo para a Agropecuaria em Alagoas
(indices de diversificacdo).

0,71 0,73
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e ENtropia e Diversificacao

O que os dados do grafico confirmam é que de alguma Forma a producao agrope-

6 SRIVASTA, Alok; NARGUNDKAR, Satish; GREEN, Ronald F. An empirical evaluation of the equi-
valence of categorical and continuous measures of diversity. Journal of Business research, v. 29, n. 2, p.
145-149, 1994.
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cudria alagoana é diversificada e passivel de incorporacdo de mais tipos de tecnologias
em suas empresas. O desafio estd em profissionalizar as empresas e capacita-las para
a absorcao das tecnologias que ja estao disponiveis em Alagoas, considerando sempre
que avancos tecnolégicos nao sao produzidos diretamente na agricultura, mas o setor
é absorvedor de tecnologias dos mais diversos fornecedores.

A INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA SETORIAL
E FONTES DE TECNOLOGIA

A agricultura é um setor usudrio de tecnologia, ndo produtor de tecnologias,
portanto, as oportunidades nesse setor estao concentrados nos prestadores de servi-
cos e assisténcia técnica.

Isto posto, em Alagoas é importante ter uma infraestrutura tecnolégica apta
para o desenvolvimento tecnoldgico, inclusive a absorcdo de tecnologias fora do setor
da agropecudria, além das capacidades para a transferéncia tecnoldgica. Essa infraes-
trutura, por sua vez, vem a ser:

Quadro 1: Elementos da Infraestrutura tecnoldgica setorial.

Elementos da

Definicao
Infraestrutura §

Conheclmentp englqba certeza, engajamento ativo, 'habilidades cognitivas, in-
Conhecimento formacdes acionaveis e raciocinio légico. O conhecimento, é também, sobre

as bases tecnoldgicas sobre as quais sdo elaboradas as inovagdes e 0os novos
modelos de negdcio.

Atecnologia engloba artefatos, conhecimentos e processos. E as bases tecno-
légicas utilizam esses elementos para moldar processos de inovac¢do, atender
as necessidades de apoio e estruturar os processos de adocdo de novas tec-
nologias.

Bases tecnoldgicas

Incluem usuarios finais, empresas, consumidores, formuladores de politicas,
Atores universidades, atores da cadeia de suprimentos, grupos sociais, midia, pesqui-
sadores e financiadores.

Sao estruturas colaborativas onde empresas, organizacoes e atores indepen-
dentes trabalham juntos para gerar novos conhecimentos, desenvolver produ-
tos e compartilhar recursos, muitas vezes facilitados pela digitalizacao e redes
de esferas publicas.

Redes

Abrangem leis, regulamentos, fun¢cbes governamentais, formas organizacio-
Instltu|goes nais, cultura e desenvolvimento de mercado, influenciando os estilos de inova-
¢d0 e a otimizacdo dos processos empresariais.

Essa infraestrutura tecnologica setorial refere-se aos sistemas tecnologicos es-

1
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pecificos, as bases de conhecimento setoriais e dindmicas de inova¢do que sdo exclusi-
vas para cada setor.

Isso posto, de acordo com a Nota Técnica do SEBRAE/NA, o agronegdcio susten-
tavel de performance, tem a ver com aplicacdes da tecnologia de precisao, particular-
mente nos modelos de negécio das agritechs, bem como o trabalho extensionista para
a difusao de técnicas de manejo e producao sustentaveis, utilizacdo de biotecnologia e
cultivo agroecolégico com producado organica.

Esse conjunto de condicdes requerem um conjunto de fontes de conhecimento,
tecnologia aplicada, redes de atores e instituicdes orientados aos objetivos do desen-
volvimento tecnolégico da agropecudria. Que pode ser identificada no quadro 02:

Quadro 2: Elementos da infraestrutura tecnoldgica e fontes de conhecimento e
tecnologia para a agropecudria sustentavel em Alagoas.

Elementos da

Em Alagoas
Infraestrutura 9
Técnicas de manejo para a producao agricola e animal sustentavel, técnicas de ir-
Conhecimento rigacdo, introducdo de novas variedades de sementes e melhoramento genético
e rebanho, técnicas para o processamento de produtos para escala de mercado,
de rebanho, técni tod dut lad d
(demandas) técnicas de gestdo em empresas rurais, desenvolvimento de novos mercados para

produtos agricolas, gestdo de cooperativas e gestdo da cadeia de fornecimento.

Tecnologias digitais (aplicativos méveis, maquinas e sensores agricolas inteligen-
tes, TICs, plataformas de midia social, inteligéncia artificial, tecnologias de nuvem,
aplicativos baseados em IoT, sistemas de controle na pecuéria leiteira)

Geotech (sensoriamento remoto, bancos de dados geoespaciais, séries temporais
de imagens de satélite, algoritmos de aprendizado de maquina, modelos digitais de
elevacdo e radar de abertura sintética para monitoramento, classificacdo e mapea-
mento de atividades agricolas.)

Cleantech (sistemas integrados lavoura-pecuaria-floresta, agricultura de precisdo,
Bases tecnologicas | agricultura inteligente, biocombustiveis e tecnologias sustentaveis de irrigacao.)

Biotech (insumos a base de plantas e microrganismos, métodos de controle bioldgi-
co usando insetos e microrganismos e bioinsumos como biopesticidas e biofabricas
para fungos entomopatogénicos, fixacdo bioldgica de nitrogénio, culturas geneti-

camente modificadas (GM), tecnologias de edicdo de genoma.)

Gestdo e processos (integracdo de sistemas, educacdo do agricultor, praticas de
agricultura de precisdo, abordagem de incertezas econémicas, estruturais e sociais,
integracdo de sistemas, aplicativos para smartphones, rotacdo de culturas e siste-
mas integrados lavoura-pecuaria.)

Gov do Estado de Alagoas, FETAG, SEAGRI, EMBRAPA, secretarias de agricultura

Atores municipais, FAPEAL, SENAR, SEBRAE/AL, MMA, MAPA, ICMbio, INCRA, cooperati-
vas, produtores rurais independentes, UFAL, IFAL, UNEAL, CESMAC.
Redes SENAR, SEBRAE, SEAGRI, EMBRAPA e COOPERATIVAS conduzem varios programas

em rede para a transferéncia de tecnologia e assisténcia técnica.

Programas e politicas de apoio a agropecudria, tais como o Programa Balde Cheio,
Instituigées Programa Garantia de Safra, o PRONAF, o PAA, Progama Planta Alagoas, Politica

Estadual de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, Programa Alagoas Sem Fome.
Fonte: elaborado pelo autor.

No quadro 3 é possivel observar a relacdo que existe entre as startups oriun-
das do projeto Centelha de Alagoas e a base de tecnologias necessaria para consoli-
dar a infraestrutura tecnolégica setorial. Ressalta-se que esse nao é um levantamento
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exaustivo, haja vista que o contexto de startups é bastante dindmico, sempre surgindo,
desaparecendo ou modificando os produtos e servicos disponiveis. Contudo, a base de
conhecimento dos sécios e funciondrios de uma startup que desaparece sempre fica
disponivel para difundir o conhecimento.

Quadro 3: Relacdo Startup’ — Base Tecnolégica da agropecudria

Base tecnologica- T o
0 ec estdao e
solugbes digital Geotech processos | Cleantech Biotech

Startups
Descomplique X X
Otto Cleantech X
SADAP X X
Technol Fungi X
Vegan Couro X
Yeap Bio X
iField X X X
Agritech X X
Colorkya X
Inovacitrus X
Merkaba X
Pyropharm X
Sargas Hidroméis X
Cert Green X X
Legomo X X
Sincronize Fonte: elaborad¥ pelo autor, dados das Starffips de FAPEAL (2024).

As startups acima podem ser consideradas como empresas tipicas de economias
portadoras de futuro, em virtude de estarem desenvolvendo tecnologias que podem
solucionar gargalos de empresas tradicionais, por meio de inovacao ou solucdo tecno-
l6gicas diferenciadas e mais eficientes. Assume-se, portanto, que startups mais do que
desenvolvedoras de produtos e servicos tecnologicamente mais avancados, podem,
também, resolver gargalos tecnoldgicos para a transicao tecnolégica em voga, seja
pelo produto ou servico final da startup ou por aplicacoes diversas do conhecimento
dos sécios naquela base tecnolégica.

No quadro 4, estdo algumas das atividades da agropecudria mais comuns e que
mais empregam em Alagoas, segundo a tabela 03. Junto com as atividades, o quadro
apresenta algumas das tecnologias para a producao sustentavel nas diversas culturas,
utilizando técnicas da agricultura 4.0, bem como em técnicas tradicionais que podem
ser aprimoradas com a incorporacao de novas tecnologias disponiveis nas competén-
cias das startups listadas no quadro 03.

7 No anexo 2 possui a lista completa das startups com a descricdo de atividades de cada uma.
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Quadro 4: Atividades diversificadas e selecionadas do agro alagoano com
tecnologias selecionadas e possiveis.

Atividades econémicas

Tecnologias sustentaveis e possiveis para a
producao

Criacdo de Aves

Pellets para aquecimento de aviarios, gestao digital por sensores
em sistemas de resfriamento térmico, integracdo vertical para efi-
ciéncia e reducdo de custos, fazendas de alta biosseguranca para
conformidade com os requisitos de sustentabilidade e farinha de
insetos como fonte alternativa de proteina; automacao nas ativi-
dades das granjas.

Producdo de Mudas e Outras Formas
de Propagacao Vegetal, Certificadas

Hidroponia, substrato de fibra de coco, sistemas de producao de
sementes organicas, combinacoes especificas de bandejas e subs-
tratos em estufas e campos, rastreabilidade das mudas, embala-
gem, melhoramento genético, producao agroflorestal.

Criacdo de Suinos

Gestdo integrada da producdo animal e processamento industrial;
sistemas de tratamento de esterco de suinos; biodigestores para
energia; incorporacao de coprodutos na dieta de suinos; dieta ba-
seada em cereais locais, vitaminas e minerais; melhoramento gené-
tico; automacao nas atividades das granjas.

Cultivo de Flores e Plantas Orna-
mentais

Manejo integrado de nutrientes, uso materiais reciclaveis na pro-
ducdo e embalagens, uso eficiente de dgua e nutrientes, cultivo
protegido, biotecnologias e fertilizacdo organica com esterco bo-
vino; controle biolégico de pragas; mudas micropropagadas; fertili-
zacdo sob-medida; substratos formulados e especificos; tingimen-
to de flores; cultura de expécies exdticas e producao de flores da
mata-atlantica; rastreabilidade da cadeia produtiva

Cultivo de Frutas de Lavoura Perma-
nente, Exceto Laranja e Uva

DéfFicit controlado de irrigacdo na citricultura; sistemas integrados
lavoura-pecuaria; adubacdo verde; controle de logistica e distri-
buicdo; manejo da cobertura e fertilidade do solo; sistemas de ir-
rigacdo; controle bioldgico de pragas; fertirrigacdo; producao con-
sorciada; rastreabilidade da producéo; utilizacdo de energia solar;
sistemas de embalagem; sensores de solo, georreferenciamento
da producao; utilizacdo de drones em pulverizacoes.

Cultivo de Cereais

Agricultura de conservacdo; diversificacdo de culturas; agricultu-
ra de precisdo; agricultura orgdnica; agricultura de baixo carbono;
Blockchain para a rastreabilidade da producao; inteligéncia artifi-
cial para ajudar a planejar cultivo e manejo das culturas.

Criacdo de Bovinos

Rastreabilidade na cadeia produtiva do gado; modelo de negdcios
livre de desmatamento; gestdo digital de fazendas; melhoramento
genético do plantel; agrossilvicultura, agricultura de conservacao,
agricultura de precisao e agricultura organica.

Criacdo de Caprinos e Ovinos

Pecuaria de precisdo, manejo nutricional; melhoramento genético
com manejo reprodutivo avancado; balanceamento nutricional;
rastreabilidade na cadeia produtiva, cortes e embalagens diferen-
ciadas; monitoramento digital do comportamento e desempenho
animal.

Horticultura

Endofitos microbianos; nanomateriais; horticultura em ambiente
controlado nas cidades; horticultura periurbana; tecnologias da
Industria 4.0; biocarvao; inovacdes em estufas e iluminacdo; subs-
tratos organicos; hidroponia; tecnologias sociais e participativas;
estratégias de manejo de solo e culturas.

Fonte: elaborado pelo autor.
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ALAGOANA PARA O SETOR
DA AGROPECUARIA

Nessa secdo serd mostrado a andlise da territorialidade possivel nas Economias
Portadoras de Futuro (EPF) a partir da analise do tipo de empreendimento presente nas
nove Regides Administrativas de Alagoas. No anexo 3 estao as tabelas com as quantida-
des de empresas por atividades e a participacdo percentual de cada atividade no setor.
No anexo 04 estd os mapas das regidoes administrativas e suas respectivas concentra-
coes de empresas do agronegécio alagoano.

Iniciando com a Regido Agreste, existe grande participacdo da producao de bovi-
nos, 35% dos CNAES, e atividades de servicos agricolas por meio do CNAE de atividades
de apoio a agricultura (33%). Esses servicos de apoio a agricultura, que tem uma forte
presenca de empresas de terceirizacdo de mao-de-obra, podem também representar
uma oportunidade em melhorar o processo de transferéncia de tecnologia para as em-
presas mais tradicionais do setor.

A Regido do Alto Sertao se apresenta mais diversificada em suas atividades, pois
84% das atividades estao em quatro principais, quais sejam: criacdo de bovinos (26%);
atividades de apoio a agricultura (24%); atividades de apoio a pecuéria (20%); criacao
de animais ndo especificados anteriormente (14%). Mais uma vez aparecem servicos de
apoio como uma das principais atividades agropecudrias, mostrando que é um CNAE
importante para o setor e que merece atencdo em termos de quais demandas e capaci-
tacoes tecnoldgicas existem.

A regido do Baixo Sao Francisco apresenta uma concentracdo de suas empre-
sas da agropecuadria em trés atividades, quais sejam: atividades de apoio a agricultura
(56%); criacao de bovinos (20%); cultivo de cana-de-aclcar (9%). Essas atividades to-
talizam 85% das empresas registradas na RFB para a regido e novamente o setor de
servicos sao destaque.

O Médio Sertao, com a cidade polo de Santana do Ipanema, se apresenta mais
diversificado que o alto sertdo, por apresentar quatro atividades mais representativas,
com os servicos de apoio a agricultura e a pecudria com 36% das empresas da agrope-
cuaria na regido. A distribuicdo das quatro maiores atividades sdo as seqguintes: criacao
de bovinos (31%); atividades de apoio a agricultura (24%); criacdo de animais ndo espe-
cificados anteriormente (19%); atividades de apoio a pecuaria (12%).

A regidao Metropolitana de Maceid, por ser uma regiao urbana e de servicos por
natureza, apresenta os servicos de apoio a agricultura com 40% das empresas de agro-
pecudria. Mas por essa regido ter 11 municipios no entorno da capital alagoana, ainda
é representativo o plantio de cana-de-aclcar (10%) e a atividade de criacdo de animais
(24%). Essas atividades somam praticamente dois tercos dos CNAES do setor, nessa
regiao.

Aregido Norte se apresenta um pouco mais diversificada com quatro atividades
agregando 87% das empresas da agropecuaria nos 13 municipios que a compoe. As
atividades sao as seguintes: atividades de apoio a agricultura (32%); criacao de bovinos
(21%); cultivo de cana-de-acucar (21%); criacdo de animais ndo especificados anterior-
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mente (13%). Cana e gado sdo predominantes, mas os servicos de apoio também.

A regido do Planalto da Borborema, com 15 municipios, uma das mais férteis
do estado, esta concentrada em duas atividades que respondem por mais de dois ter-
cos das empresas da agropecuaria local, quais sejam: atividades de apoio a agricultura
(46%); criacdo de bovinos (31%).

A regido Serrana dos Quilombos, regido de mata e da predominante criacdo de
bovinos (26%) e do cultivo de cana (15%). Destaque é para as atividades de apoio a agri-
cultura com 35% das empresas da agropecuaria na regido. Essas atividades concentram
76% do total de empresas do setor na regido.

Aregido dos Tabuleiros do Sul, com nove municipios e duas atividades economi-
cas concentrando 82% do total de empresas do setor, quais sejam: atividades de apoio
a agricultura (60%) e cultivo de cana-de-aclcar (22%).

Por fim, é notavel a grande participacdo dos servicos de apoio a agricultura e a
pecudria em quase todas as regides apresentadas aqui, essas empresas representam
46% do total de todas as empresas da agropecuaria em Alagoas, segundo os dados da
RFB, e segundo a RAIS, apresentaram uma média de 15 funciondrios registrados em
2022 (tabela 03).

Como boa parte da transferéncia de tecnologia ocorre via empresas de servicos
sofisticados como assessorias, consultorias, assisténcia técnica e centros de desenvol-
vimento tecnoldgico, é importante um olhar mais apropriado para esses servicos de
apoio a producao agropecuaria como um potencial vetor para a difusdo das técnicas e
tecnologias apresentadas no quadro 04.

SUGESTAO DE UM
MODELO LOCAL PARA O
DESENVOLVIMENTO
SOLUGOES PROPOSTAS
PELO SEBRAE AS FIRMAS

Ao adotar o norte das Economias Portadoras de Futuro em seu plano estraté-
gico, o sistema SEBRAE esta priorizando o desenvolvimento e difusdo de tecnologias
possiveis e introduzir em vdrios setores da economia sementes de futuro. Esse esforco
esta se constituindo a partir de uma janela de oportunidade que se abre para o Brasil
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nesse momento de transicdo energética e desenvolvimento econémico com equilibrio
nas questoes ambientais, climaticas, sociais e de inclusao, permitindo a construcao do
bem-estar e a qualidade de vida dos cidad3os brasileiros (SEBRAE/NA).

O conceito de “janelas de oportunidade” refere-se ao surgimento de novos pa-
radigmas tecnoldgicos que permitem as empresas ou regides retardatarias alcancar ou
ultrapassar as incumbentes, ao nivelar o campo de atuacao e reduzir as barreiras de
entrada. Muitos estudos empiricos, na drea de progresso tecnoldgico e inovacao, con-
firmam que essas janelas, criadas por inovacoes tecnoldgicas, ciclos econdmicos e inter-
vengoes governamentais, permitem aos retardatarios recuperar terreno em diversas
industrias.

Isto posto e tendo em vista que introduzir tecnologia ou mesmo novas técnicas
nas empresas deve significar modificar modelos de negdcios, se faz necessario identi-
ficar novas formas de atuacao das empresas que induzam a mudanca nos modelos de
negocio. Varios exemplos estdo citados no documento do anexo 1.

Dessa forma sugere-se incialmente aqui, que se siga o seguinte passo-a-passo:

1. AVALIACAO DO PADRAO DE MODELO DE NEGOCIOS VIGENTE NO SETOR: a par-
tir da andlise realizada nos itens 2, 3 e 4 nesse relatoério, fica claro que o modelo de
negoécio é de pequena propriedade, com producao local, e no caso da cana-de-aglcar
e cereais, existe um agronegécio dominado por empresas de maior porte. No geral o
modelo de negdcio da producdo agropecudria alagoana é de commodities com necessi-
dade de grandes volumes de producao para ser competitiva. Uma oportunidade para o
aumento da diversificacdao produtiva que Fica claro nas tabelas 2 e 3.

2. ENTENDER E EXPLORAR AS NOVAS OPORTUNIDADES: os quadros 2, 3 e 4 ofe-
recem um conjunto de informacoes sobre as oportunidades a partir da combinacao e
introducdo de tecnologias possiveis (quadro 4) e pequenas empresas com expertise
necessaria (quadro 03), no pequeno agronegodcio alagoano.

3. ENTENDER A DEMANDA PARA EXPANDIR EM NOVOS MERCADOS: no documen-
to do anexo 1 e no quadro 4 é possivel identificar nichos possiveis para a expansao de
varios dos negécios da agropecuaria em Alagoas, particularmente com a utilizacdo das
startups que estao operando no estado (quadro 03).

4. INSTITUCIONALIZAGAO DA INOVACAO: um exemplo dessa acdo, é o esforco rea-
lizado pela Unidade de Solucoes e Inovacdao do SEBRAE/AL na mobilizacdo dos agentes
do ecossistema de inovacao local. Essa mobilizacdo desenvolve uma rotina para o pen-
samento continuado em inovacao por parte das empresas, particularmente as startups.
Esse modelo deve ser expandido para as demais unidades que interagem diretamente
com o publico-alvo do SEBRAE/AL.

No contexto de mudancas nos modelos de negdcio em negdcios tradicionais
busca-se nesse item apresentar uma sugestdo de intervencdo institucional do SEBRAE
para induzir alteracoes nos modelos de negécio do pequeno agricultor e pecuarista em
Alagoas.

No geral os modelos mais comuns de negdcios na agricultura alagoano sao:
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1.Grande produc¢ao: operacdes comerciais em larga escala, exportadora, ecos-
sistema estruturado, absorvedora de processos de modernizacdo da producao.

2.Pequena producao Familiar: colabora¢cdo com agentes sociais, dependente de
acoes publicas, participacao em cooperativas, praticas agricolas diversas (susten-
taveis e tradicionais) e com desafios no acesso a assisténcia técnica e aos merca-
dos.

3.Pequena producado urbana: utilizacao eficiente do espago (Arapiraca), produ-
cdo agricola e pecuaria diversificada, dependéncia de integracdo em projetos
municipais, relacdo com cooperativas locais com colaboracao entre pequenos
agricultores e varios agentes sociais.

4.Servicos de apoio a agropecuaria: pequenos e médios empresas de terceiri-
zacao de mao-de-obra e aluguéis de maquinas e equipamentos para o setor.

De verdade, os pequenos agricultores enfrentam iniGmeros desafios para adotar
praticas mais avancadas que transformem a pequena cultura rural em um agronego-
cio. Em Alagoas, particularmente, o primeiro deles sdo restricoes econdmicas e falta
de financiamento, particularmente para incorporar praticas mais digitais no setor, que
sao vividas pela agricultura familiar, além da falta de infraestrutura adequada, como
o acesso limitado a internet na adocao de praticas préximas de uma agricultura mais
digitalizada.

Outro limite importante é a falta de conhecimento e habilidades dos pequenos
agricultores. Se bem que ja existem casos que os filhos, mais escolarizados, estao alte-
rando a realidade local, como é o caso da producdo de Jaboticaba e seus coprodutos na
Serra das Pias, em Palmeira dos indios. Contudo, ainda faltam certificacdes de confor-
midade com os requisitos de higiene e rastreabilidade da producao.

Por fim, a questdo dos problemas ambientais, como solos degradados e perda de
biodiversidade, particularmente no sertdo alagoano. O cenario de mudancas climaticas,
com estiagens prolongadas tem potencial complicador para o setor, o que exige maior
atencdo no uso sustentdvel dos recursos naturais.

Para superar esses desafios, é necessaria uma abordagem integrada que inclua
apoio financeiro, desenvolvimento de infraestrutura tecnoldgica, educacdo e treina-
mento, além de politicas publicas que incentivem praticas agricolas sustentdveis. In-
vestir nessas areas pode empoderar os pequenos agricultores, permitindo que adotem
inovacoes tecnoldgicas e contribuam para um futuro agricola mais sustentavel e pros-
pero. A unido de esforcos e recursos pode transformar esses desafios em oportunida-
des, garantindo a seguranca alimentar e a resiliéncia do setor agricola frente as adver-
sidades climaticas e econdmicas.
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ANEXO 1 MATRIZ DE CORRELAGAO NICHOS POTENCIAIS E OS SEGMENTOS DA
ECONOMIA PORTADORA DE FUTURO

Energia Solar

Energia Eédlica

Veiculos Elétricos

Eficiéncia Energética

Agricultura Organica

Agroflorestamento

Reciclagem de Materiais

Reuso e Revenda

Alimentos Organicos

Bem-Estar Holistico
Salude Mental

Software de Saude

Educa¢dao em Sustentabi-
lidade

Formag¢dao em Habilidades
Digitais

Compartilhamento de Vei-
culos

Edificios Verdes

Materiais de Construcao
Ecolégicos

Bancos Digitais

Plataformas de Pagamento

Crowdfunding

Ecoturismo

Hospedagens Ecoldgicas

Purificacdo de Agua

Irrigacdo Eficiente -
Legenda
P Indica que o nicho esté diretamente relacionado ao segmento.
' Indica que ndo ha uma relacdo direta mencionada.

Esta matriz de correlacdo destaca as conexoes entre diferentes nichos e os seg-
mentos da economia portadora de futuro. Cada marcacao na cor verde indica uma opor-
tunidade direta para aquele nicho dentro do respectivo segmento.
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ANEXO 2

AGRITECHS ALAGOANAS

1. Descomplique Solug¢oes Tributarias - uma ferramenta para micro e pequenas em-
presas optantes pelo Simples Nacional, cujo objetivo é evitar sua exclusao desse regi-
me tributario.

2. Otto Cleantech - estacao de tratamento de efluentes (ETE) autdnoma de pequeno
porte, operacionalizada com tecnologias limpas e monitorada através de rede de sen-
sores inteligentes.

3. SADAP - Solugoes Agricola de Automacao Produtiva - automacao para atividades
de producdo de proteina animal de alta densidade.

4. Technol Fungi - atender a necessidade do produtor de leite no combate da mastite,
problema sanitdrio na producao leiteira causada principalmente por agentes bacteria-
nos.

5. VeganCouro - producao de couro microbiano, vegano e utilizando residuos agroin-
dustriais.

6. Yeap!Bio - leveduras personalizadas e resistentes a contaminagoes isoladas da polpa
de cacau.

7. iField - Inteligéncia Agricola é uma plataforma de servicos de sensoriamento remoto
agricola, com Inteligéncia Artificial e Machine Learning personalizado de acordo com a
demanda do produtor.

8. AgricTech - dispositivos eletrénicos e softwares voltados para agricultura 4.0 e 5.0.

9. Colorkya - resina ecolégica feito a base da fécula de mandioca, biodegradavel e nao
tédxica.

10. Inovacitrus — produtos derivados do processamento da biomassa residual.

11. Merkaba Tecnologias - produtos biotecnolégicos, biodegradaveis, com proprieda-
des e aplicacoes similares ao plastico.

12. Pyropharm - produto inovador para tratamento dermatolégico veterindrio.

13. Sargas Hidroméis - hidromel que combina o uso do mel alagoano com a incorpora-
cdo da Prépolis Vermelha de Alagoas.

14. Cert Green - plataforma tecnolégica que subsidiard os organismos de avaliacdo da
conformidade organica (OAC) em todo o seu processo.

15. Legomo - plataforma de formato de marketplace de venda de produtos oriundos
da agricultura familiar.

16. Sincronize - sistema voltado para a gestdao de empresas do setor agropecuario.
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EMPRESAS POR ATIVIDADE NAS REGIOES ADMINISTRATIVAS

DE ALAGOAS
Agreste
CNAE Cons:a'gsjn de Participacao
Criacdo de bovinos 117 35%
Atividades de apoio a agricultura 111 33%
Criacdo de aves 26 8%
Criacdo de animais ndo especificados anteriormente 20 6%
Cultivo de cana-de-aclcar 17 5%
Atividades de apoio a pecudria 13 4%
Horticultura 12 4%
Criacdo de suinos 7 2%
Cultivo de frutas de lavoura permanente, exceto laranja e 7 2%
uva
Criacdo de outros animais de grande porte 4 1%
TOTAL 334 1
Alto Sertao
Contagem de
CNAE CNPJ Coluna1
Criacdo de bovinos 18 26%
Atividades de apoio a agricultura 17 24%
Atividades de apoio a pecudria 14 20%
Criacdo de animais ndo especificados anteriormente 10 14%
Criacdo de aves 6 9%
Criacdo de caprinos e ovinos 1 1%
Cultivo de cana-de-aclcar 1 1%
Cultivo de flores e plantas ornamentais 1 1%
Cultivo de frutas de lavoura permanente, exceto laranja e 1 1%
uva
Horticultura 1 1%
TOTAL 70 1
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Baixo Sao Francisco

Contagem de Colu-
CNAE ClgPJ nal
Atividades de apoio a agricultura 85 56%
Criacdo de bovinos 31 20%
Cultivo de cana-de-aclcar 14 9%
Criacdo de animais nao especificados anteriormente 5 3%
Cultivo de frutas de lavoura permanente, exceto laranja e uva 5 3%
Atividades de apoio a pecudria 4 3%
Criacdo de aves 3 2%
Criacdo de suinos 2 1%
Criacdo de outros animais de grande porte 1 1%
Cultivo de oleaginosas de lavoura temporaria, exceto soja 1 1%
Horticultura 1 1%
Producao de mudas e outras formas de propagacao vegetal, certi- o
ficadas 1 1%
TOTAL 153 1
Médio Sertao
CNAE Contagem de | coynat
Criacdo de bovinos 28 31%
Atividades de apoio a agricultura 22 24%
Criacdo de animais nao especificados anteriormente 17 19%
Atividades de apoio a pecudria 11 12%
Criacdo de aves 7 8%
Criacdo de caprinos e ovinos 4 1%
Cultivo de frutas de lavoura permanente, exceto laranja e uva 1 1%
TOTAL 90 1
Metropolitana
CNAE Conl:caﬁ:jn de Coluna1
Atividades de apoio a agricultura 226 40%
Criacdo de animais ndo especificados anteriormente 134 24%
Cultivo de cana-de-aclcar 55 10%
Criacao de bovinos 49 9%
Criacdo de aves 28 5%
Atividades de apoio a pecudria 20 4%
Horticultura 17 3%
Cultivo de flores e plantas ornamentais 14 2%
Cultivo de frutas de lavoura permanente, exceto laranja e uva 10 2%
Criacao de suinos 8 1%
TOTAL 561 1
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Regiao Norte

Contagem de

CNAE CNPJ Colunat
Atividades de apoio a agricultura 57 32%
Criacdo de bovinos 37 21%
Cultivo de cana-de-aclcar 37 21%
Criacdo de animais ndo especificados anteriormente 23 13%
Cultivo de frutas de lavoura permanente, exceto laranja e uva 12 7%
Horticultura 4 2%
Criacdo de aves 3 2%
Atividades de apoio a pecuaria 2 1%
Criacao de suinos 1 1%
Cultivo de flores e plantas ornamentais 1 1%
Cultivo de laranja 1 1%
Cultivo de oleaginosas de lavoura temporaria, exceto soja 1 1%
TOTAL 179 1
Planalto da Borborema
CNAE Contagemde | coiunat
Atividades de apoio a agricultura 132 46%
Criacdo de bovinos 88 31%
Criacdo de aves 19 7%
Criacdo de animais ndo especificados anteriormente 16 6%
Atividades de apoio a pecudria 8 3%
Criacdo de suinos 6 2%
Cultivo de cana-de-aclicar 6 2%
Horticultura 4 1%
Criacdo de outros animais de grande porte 3 1%
Cultivo de oleaginosas de lavoura temporaria, exceto soja 2 1%
284 1

TOTAL

cY




ECONOMIAS PORTADORAS DE FUTURO >

Serrana dos Quilombos

Contagem de

CNAE CNPJ Colunat
Atividades de apoio a agricultura 100 35%
Criacdo de bovinos 73 26%
Cultivo de cana-de-aclcar 41 15%
Criacdo de animais ndo especificados anteriormente 21 7%
Criacdo de aves 17 6%
Criacdo de outros animais de grande porte 8 3%
Atividades de apoio a pecudria 6 2%
Cultivo de flores e plantas ornamentais 5 2%
Cultivo de frutas de lavoura permanente, exceto laranja e uva 5 2%
Criacao de caprinos e ovinos 3 1%
Horticultura 3 1%
TOTAL 282 1
Tabuleiros do Sul
CNAE Contagemde | ¢5lunat
Atividades de apoio a agricultura 271 60%
Cultivo de cana-de-aclcar 98 22%
Criacdo de bovinos 33 7%
Criacdo de animais ndo especificados anteriormente 17 4%
Cultivo de frutas de lavoura permanente, exceto laranja e uva 13 3%
Atividades de apoio a pecudria 5 1%
Criacdo de aves 5 1%
Cultivo de soja 5 1%
Horticultura 3 1%
Criacdo de suinos 2 0%
452 1

TOTAL

==
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MAPAS POR REGIAO

Abertura de Empresas por Regidao
SEBRAE AL | UGE - Unidade de Gestdo Estratégica | NID - Nucleo de Inteligéncia de Da-
dos

e T P

w3

m
Cractodeaves 2%
CAECI0EaanN = 3o aspeciticados anteriorments 20
CllsNodaicaina ce acucar 17
ARNESEEE cc apoio 4 pecudnia 13
Harticult. 2z
Elgo de suinos 7
GBI o o trutas de lavoura permanaents, axceto laranja @ uva 7
Efaczo de outros animais e qrande porte 4

Médio Sertdo

R :

"40 de frutas de lavoura permanente, axceto l)l’-'mji @ uva 1
Planalte da Borborema

T S

e Ot ([ oo s 5D

Athidaces de apoio 4 agriewewrs =0

Cractodebovines 88
Criago de aves 19
EREEIER animaks n30 aspeciticados amerioments 5
B8 2 ces de apolo A pecudna 8
Eflicio de suinos 6
B0 de cana ce agucar &
Berticuttuea 2
Eriacao de outros animais ce grande porte 3
Buie do ato do k. 3 oxcero coia 2
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Alto Sertdo

i =]

17

14

10
Efl§20 de caprinos ¢ ovinos

6
1
B o ce cana ce agucar 1
GBI o ce flores @ plantas cenamentais 1
Bl o ce frutas de lavoura permanente, exceto laranja @ uva 1
Harticutuea 1

Metropolitana

Criacio de animak n3o especificados anterioments 134
Cultvo de cana Ge agicac 55
Criaglo de bovinos 43
Criaglo de aves 28
BEEE8 << de apoio A pecudna 20
Hartiel e 7
CERN o o flores @ plantas crmamentais 14
Ellk o ce frutas de lavoura permanente, exceto laranja e uva 10
Eilcio de suinos 8
Serrana dos Quilombos

EREEE0 de outros animals ce grande porte 8
ABE aces do apoio A pecudna &
Cl® o de flores @ plantas cenamentais 5
Ell o de trutas de lavoura permanente, exceto laranja @ uva 5
EBacio de caprinos ¢ ovinos 3z
Horticaimes 2
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Baixo Sdo Francisco

I St eI [ it b O

r::ﬂ

CUlNOEaEaa co acicar

B0 de animaks n3o especificados anteromenta

CHIN o ce frutas do lavoura permanente, exceto lafanja @ uva

BB daces de apoio A pecudna

Eihcio de aves

Ehacso de suinos

Eracio de outros animais ce grande pornte

Euitvo de oleaginosas de lavoura 1amporana, exceto soja

Forticultuea

Producio de mudas @ outras formas de Propagaclo veqetal, cariticadas

Norte

CriacH0 de aniensis n30 SSPOGNcaBos antenorm e nte
CURNG S URSEE lovoura permanente, axceto laranja @ uva
Hartic. e

Elagio de aves

AEhidaces de apoio 4 pecudnia

Eriacio de suinos

Eultivo de flores @ plantas ormamentais

Eultivo de laranja

Buizivo de oleag de lavoura ana, exceto sofa

Tabuleiros do Sul

14

- e W N

e Yt [ A aven [

s78
37
37

23
12

- W

OO Okt [l ot e 5

Cultho de cana de acdcar

Cragsadevovinos

B0 de animaks n3o especificados anteriorments

Bl o ce trutas de lavoura permanante, exceto laranja @ uva
Beividaces de apoio A pecuaria

Eriacio de aves

Buizvo de soja

Horticultuea

Eracsa deo cuinae

2nB

33
17
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