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INTRODUCAO

O SEBRAE/AL tem atuado como uma plataforma de conhecimento e tecnolo-
gia, intermediando oferta e demanda de servicos de assisténcia técnica, consultorias
e transferéncia de tecnologias. Esse papel é fundamental para a difusdo tecnoldgica
local, permitindo as micro e pequenas empresas desenvolverem capacidades para ab-
sorcao do conhecimento e tecnologias disponiveis e com potencial de melhoria da pro-
dutividade.

Este estudo tem como objetivo apresentar como o SEBRAE/AL pode seguir no
objetivo de ser a plataforma local para a transferéncia de conhecimento e tecnologias
para as empresas, mas agora orientado as tecnologias que podem ajudar a fazer a tran-
sicdo da economia alagoana para uma nova e atualizada trajetéria de desenvolvimento
econdmico e social.

Essas tecnologias irdo permitir o surgimento do que se convencionou chamar no
sistema SEBRAE de “Economias Portadoras de Futuro”, portanto, esse estudo ira tratar
com muita frequéncia da questdo tecnoldgica, seja demanda, seja oferta ou capacida-
des empresariais voltadas para a absorcao e desenvolvimento tecnoldgico.

O conceito de “Economias Portadoras de Futuro” (EPF), de acordo com SEBRAE/
NA, remete 3 formacao de sistemas econdmicos resilientes e adaptaveis, capazes de
prosperar em meio a desafios e incertezas emergentes. Essa visao geral permite a inclu-
sdo de negocios que podem ser envolvidos no contexto dessas economias, que do pon-
to de vista ideal, seriam negdécios que adotam proativamente uma série de estratégias,
incluindo “a diversificacdo da base econdémica, a adocao de praticas sustentaveis por
meio da “transicao verde”, a inovacao através de pesquisa, desenvolvimento e design,
a qualificacdo da forca de trabalho, a inclusdo social, a colaboracdo e a parceria com
diversos agentes da sociedade, além de praticas de gestao ageis” (SEBRAE/NA, 2024).

Mas, dada a heterogeneidade produtiva inerente a cada setor econémico, geral-
mente, negdcios envolvidos em economias portadoras de futuro estdo operando em
novos modelos que incorporam caracteristicas de sustentabilidade, inovacao e a pra-
ticas de gestdo de vanguarda, mas com diversos graus de maturidade. E um ambiente
complexo que impoe o desafio que, de um lado exige disponibilizar as tecnologias para
as empresas a custo mais baixo, e por outro, exige o desenvolvimento de capacidade de
absorcao dessas tecnologias nas empresas.

Como estamos tratando da construcao de futuros, é possivel tracar pontos de
convergéncia entre a estratégia e papel do SEBRAE/AL no estado de Alagoas com o fra-
mework analitico que serd utilizado nesse estudo dos Trés Horizontes da Inovacao’ para

1 O conceito central do framework dos Trés Horizontes de Inovacdo, proposto por Bill Sharpe
(2013) e popularizado pela consultoria McKinsey & Company (BAGHAI; COLEY; WHITE, 1999), é a gestdo
simultanea de trés tipos de inovacdo com diferentes horizontes de tempo, visando equilibrar o foco no
presente, na transicdo para o futuro e na preparacdo para mudancas disruptivas em um horizonte de
mais longo prazo. O modelo ajuda as organizacdes a alinhar suas estratégias de inovacdo, a alocar recur-
sos de maneira eficaz e a garantir um crescimento sustentavel.
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andlise atual e sugerir ferramentas para fomentar as “Economias Portadoras de Futuro”
em Alagoas.

Quadro 01: Framework dos 3 horizontes e convergéncia estratégica para as
economias portadoras de futuro em Alagoas.

. Framework dos Trés Acoes
Conceito Horizontes genéricas SEBRAE/AL
Melhoria da produtividade das
N Executar projetos ja existentes micro e pequenas empresas exis-
Horizonte 1 g&gg‘:giao do core que podem se encaixar no con- tentes através da transferéncia
ceito das EPF de tecnologia localmente dispo-
nivel.
Testar e observar resultados de
Desenvolvimento de E?nsspéesfssgrl# gg?greer: sgerlglzicc))sng? Fomento a inovacao e diversifi-
Horizonte 2 | novos produtos/ser- dospdas EPF com maior capaci- cac¢do da base econémica com
VIcos dade em apropriar tecnologias empresas jd instaladas.
emergentes.
. =~ .: | Realizar novas parcerias e am- Apoio a ampliacdo do nimero de
Horizonte 3 Sgpéeglp;gli'\ctaalcao €1no pliar apoio as startups e em insti- | empresas de base tecnoldgica
¢ tuicoes de CTl locais. vinculadas as EPF.

Para conduzir projetos e experimentacdoes nesse contexto de complexidade e
construcdo de futuros, o SEBRAE-NA identificou dez Economias Portadoras de Futuro
possiveis de serem abordadas em suas acoes estratégicas, quais sejam:

Economia da Saude / Saudabilidade e Bem-Estar
Turismo - Destinos Turisticos Inteligentes (DTI)
Economias Criativas

Economia “Sem Restricdo” / Inclusao

Economia Azul
IndUstria Digital

. Economia Circular /Transicdo Energética e Descarbonizacao
. Tecnologias Digitais e Inteligéncia Digital (I1A)

1
2
3
4
5
6
7
8
9. Bioeconomia
1

0. Agronegdcio sustentavel

Nesse estudo sera tratado o setor da Bioeconomia. O escopo de atividades que
podem ser caracterizadas nessa economia é amplo, pois sdo empresas com atividades
economicas que utilizam conhecimento cientifico aliado ao conhecimento tradicional
para o desenvolvimento de produtos, processos ou servicos inovadores e sustentaveis
a partir do uso de recursos naturais da biodiversidade brasileira (SEBRAE/NA, 2024).
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ANALISE DA ATUAL ESTRUTURA
SETORIAL DA BIOECONOMIA
EM ALAGOAS

O conceito de bioeconomia, que engloba a integracdo de principios biolégicos
e econdmicos e vem se tornando cada vez mais relevante nesses tempos de mudancas
climaticas e necessidade de producao sustentavel. A bioeconomia se mostra como uma
abordagem mais holistica para a solu¢do dos problemas advindos dos desafios globais
jd postos. Mas, resolucdo dos desafios com énfase na inovacao, tanto em termos de
avancos tecnoldgicos quanto no desenvolvimento de novos modelos de negdcios e ca-
deias de valor. O potencial de inovacdo dentro da bioeconomia é vasto, pois a trans-
formacao de recursos bioldgicos renovaveis em uma ampla gama de produtos de valor
agregado, como alimentos, biocombustiveis e materiais de base bioldgica, apresenta
inUmeras oportunidades para empreendedores e pesquisadores.

O Sebrae conceitua a bioeconomia como “sistemas bioldgicos e recursos natu-
rais aliados a utilizacdo de novas tecnologias com o propdsito de criar produtos e servi-
¢os mais sustentaveis” (SEBRAE/NA, 2024).

Apesar de Alagoas apresentar grande potencial de desenvolvimento da bioeco-
nomia, particularmente com suas usinas de aclcar e etanol e na producdo de eucalip-
tos, estd restrito em grandes empresas, dado grande volume de investimento necessa-
rio para essas atividades.

Por outro lado, aliar a pesquisa cientifica e a base produtiva da silvicultura ala-
goana pode ser uma alternativa importante, dado a existéncia de pequenas empresas
que exploram a proépolis vermelha de Alagoas e os fitoterdpicos do bioma da mata
atlantica local. E o desafio que se apresenta é expandir o desenvolvimento de negécio
dessa natureza, com sustentabilidade financeira e ambiental, desafio esse que o SE-
BRAE Alagoas tem como missao.

O primeiro passo para a solucdo dos desafios que se impoe ao desenvolvimento
de empresas vinculadas a bioeconomia em Alagoas, passa por entender quais recursos
empresariais ja estao operando no estado. Isso se faz com uma andlise da estrutura de
mercado nos CNAES apontados pelo SEBRAE/NA como tipicos dessa economia.

A partir da evolucdo no nimero de empresas por atividade econémica vincula-
das ao setor da bioeconomia em Alagoas, conforme a tabela 01, serd iniciada a analise.
Segundo dados da RAIS (2024), em 2023 existiam 488 grandes, médias, pequenas e
microempresas, sendo que esse total é -26% menor que em 2013, indicando forte saida
de empresas nesse periodo, saida puxada pela atividade de cultivo da cana de aclcar.
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Tabela 01: Evolucdo dos nimeros de empresas nas atividades na bioeconomia
em Alagoas (2022).

oM. | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Cultivo de Arroz 17 24 11 9 5 8 3 4 2 2 2
Cultivo de Milho 3 8 8 8 9 6 11 8 5 8 8
Cultivo de Trigo 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
%”;_tz’é’u‘c’jrca"a' 492 | 469 | 444 | 438 | 476 | 439 | 387 | 362 | 339 | 393 | 379
Cultivo de Soja 0 1 1 0 0 1 1 2 2 1 3
Cultivo de Fumo 29 27 24 23 19 18 13 13 4 14 10

Cultivo de Outros
Cereais ndo Espe-
cificados Anterior-
mente

Cultivo de Plan-
tas de Lavoura
Temporaria ndo 20 23 29 32 32 27 24 23 18 19 17
Especificadas
Anteriormente

Cultivo de Algo-
dao Herbaceo

Cultivo de Outras
Fibras de Lavoura
Temporaria ndo 5 5 4 5 6 3 3 3 1 0 0
Especificadas

Anteriormente

22 19 17 23 26 32 28 24 21 25 22

AGRICULTURA
Producdo de

Sementes Certifi- 2 3 2 2 2 0 1 1 1 1 1
cadas

Producao de
Mudas e Outras
Formas de Pro- 2 4 4 4 3 3 3 4 3 1 1
pagacao Vegetal,
Certificadas
Cultivo de Fru-
tas de Lavoura
Permanente ndo 14 16 17 18 15 18 14 12 8 7 6
Especificadas
Anteriormente

Cultivo de Laranja 1 3 2 4 3 2 2 0 1 0 0
Cultivo de Banana 5 6 5 2 4 4 3 4 3 6 5

Cultivo de Fru-
tas de Lavoura
Permanente nao 14 16 17 18 15 18 14 12 8 7 6
Especificadas

Anteriormente

Cultivo de Plan-
tas de Lavoura
Permanente nao 18 17 18 17 19 18 13 14 11 16 16
Especificadas
Anteriormente
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Producdo de Gas,
Processamento de 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2
Géas Natural

Fabricacdo de
Maquinas e Equi-
pamentos para

a Agricultura e 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Pecudria, Pecas e
Acessérios, Exceto
paraIrrigacao

INDUSTRIA Fabricacdo de
_ | Cosmeéticos, Pro-
(transtfivea)extra dutos de Perfuma- 3 4 3 4 7 6 5 3 6 6 6
ria e de Higiene
Pessoal

Producao Flo-
restal - Florestas 1 1 1 0 1 1 1 2 1 1 0
Nativas

Coleta de Pro-
dutos Nao-Ma-
deireiros nao
Especificados
Anteriormente em
Florestas Nativas

Atividades de
SERVICOS Apoio a Producdao 3 2 2 4 4 4 4 5 4 3 2
Florestal

TOTAL 654 652 | 614 | 614 | 650 | 611 | 533 | 500 | 440 | 514 | 488
Fonte: elaborada pelo autor com dados da RAIS/MTE (2024).

A anélise da evolucado das empresas por atividade econémica revela trajetérias
setoriais importantes. O setor industrial possuia 11 empresas em 2023 e, ao longo do
periodo analisado, observa-se uma estabilidade geral com pouca variacao e a predomi-
nancia de média e grande empresa. A atividade de destaque na inddstria é a fabricacao
de cosméticos, produtos de perfumaria e higiene pessoal, pela oportunidade de biocos-
méticos, essa atividade possuia 06 empresas em 2023.

O setor de agricultura os destaques na bioeconomia sdo: producdo de sementes
e de mudas certificadas. Essas atividades possuiam uma empresa cada, registradas em
2023. A oportunidade existente para essas atividades é o uso intensivo de tecnologia
e os precos de seus produtos ndo estarem atrelados a um mercado de commodities,
como as demais producodes da agricultura.

Apesar de Alagoas ser um estado com caracteristicas agricolas, o setor a agricul-
tura revelou que existe uma reducdo no nimero de empresas em varias atividades. O
cultivo de arroz, tradicional na regiao sul do estado, por exemplo, apresentou uma re-
ducao significativa ao longo dos anos. O cultivo de milho teve flutua¢oes com uma leve
tendéncia de aumento, apesar da demanda local ser maior que a oferta.

A cana de acucar ja vem apresentando queda na producdo desde 2011, assim é
percebido a saida de mais de 100 empresas dessa atividade, em parte migrando para a
producao silvicola com o eucalipto e a producdo pecudria com o gado de corte e leite.

Uma Unica atividade estd no setor dos servicos vinculadas a bioeconomia que sdo
as atividades de apoio a producao Florestal. Essa atividade presente é intensiva em co-
nhecimento e tecnologia e atua basicamente na producao de eucaliptos. Tem atividade
temporaria e, por isso, uma grande variabilidade setorial.

Um elemento importante em todas essas atividades da bioeconomia é que sao
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empresas B2B, o que exige algum um grau significativo de sofisticacdo tecnoldgica,
seja na organizacao empresarial, seja na producdo. Mas essas empresas podem acessar
mais o ecossistema de inovacdo local e se beneficiar de parcerias com universidades,
startups ja existentes e outras instituicoes de pesquisa e desenvolvimento, para apri-
morar suas tecnologias e processos.

Além disso, programas de capacitacdo e treinamento continuo para os funciona-
rios podem garantir que as empresas estejam up-to-date com as tecnologias e conhe-
cimentos disponiveis. Do lado do poder publico, incentivos fiscais e linhas de crédito
especificas para investimentos em tecnologia também podem estimular as empresas a
adotarem solu¢des mais avancadas, aumentando sua competitividade e eficiéncia.

Estrutura setorial por tamanho de empresa, entrada e saida.
Do ponto de vista do nUmero de empresas (tabela 3), as microempresas tém uma
presenca significativa nas varias atividades da bioeconomia em Alagoas, com a partici-

pacao de 77% do total das empresas desse setor em Alagoas.

Tabela 03: Distribuicdo de empresas por tamanho e pelo total setorial (2023).

Micro | Part% | EPP | Part% “éfadg;: Part %
Cultivo de arroz 2 0,6% 0 0,0% 0 0%
Cultivo de milho 8 2,4% 0 0,0% 0 0%
Cultivo de cana-de-agucar 277 82,9% 85 91,4% 7 88%
Cultivo de soja 3 0,9% 1 1,1% 0 0%
Cultivo de outros cereais ndo especifi- o o o
cados anteriormente 21 6,3% 1 1,1% 0 0%
Cultivo de algodao herbaceo 1 0,3% 0 0,0% 0 0%
Agricultura
Producdo de mudas e outras formas de o o o
propagacao vegetal, certificadas 0 0.0% 1 1.1% 0 0%
Cultivo de frutas de lavoura permanen- o o o
te ndo especificadas anteriormente 6 1,8% 0 0.0% 0 0%
Cultivo de banana. 3 0,9% 2 2,2% 0 0%
Cultivo de frutas de lavoura permanen-
te ndo especificadas anteriormente. 6 1,8% 0 0.0% 0 0%
Producao deggéass;‘gggfaelssamento de 0 0,0% 1 11% 1 13%
Indistri Fabricacdo de maquinas e equipamen-
n f"'St"a (trans- | o< para a agricultura e pecudria, exce- 1 0,3% 0 0,0% 0 0%
ormacao e to para irrigacdo
extrativa)
Fabricacdo de cosméticos, produtos de o o o
perfumaria e de higiene pessoal 5 1,5% 1 1.1% 0 0%
Servicos Atividades de arrc’ezlt(;la producdo flo- 1 0,3% 1 11% 0 0%
TOTAIS 334 7% 93 21% 8 2%

Fonte: elaborada pelo autor com dados da RAIS/MTE (2024).

O ponto forte da bioeconomia alagoana é sua producdo agricola. Que, apesar da

S
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concentracdo de terras na producdo de cana-de-aculcar, ainda apresenta relativa diver-
sificacdo em outras culturas comerciais como arroz, milho e soja. Mas ressalta-se aqui
que a formalizacao empresarial no meio agricola ainda é precaria em Alagoas, portanto,
esses dados do nimero de empresas podem estar subestimados.

A producao de arroz e do milho, este Gltimo em ascensao no estado, sé registram
2 e 8 microempresas respectivamente em 2023. Considerando que a producao de arroz
atingiu 23,4 mil toneladas e o milho representa 67,6% da safra de graos do estado em
2024, deve existir sim subnotificacdo de empresas agricolas, o que pode ser um desafio
para o acesso em um processo de extensao tecnoldgica para a difusdo de tecnologias.

A cana-de-acUcar é a cultura da bioeconomia cuja producao estd melhor organi-
zada, com a presenca de grandes empresas e uma demanda estdvel por aportes tecno-
légicos na busca por produtividade setorial. A producao de aculcar, etanol, co-geracao
de energia elétrica, fabricacdo de racdo animal e captura de CO2, faz desse setor o mais
avancado no estado e com maior quantidade de empresas na bioeconomia, represen-
tando, além das 14 usinas de acUcar em 2024, 363 micro e pequenas empresas agrico-
las, representando 83% do total de empresas da bioeconomia alagoana.

O restante da producao agricola é extremamente marginal, e por vezes experi-
mental, como a producao de mudas, sementes certificadas e sorgo para a producao de
etanol, mas ainda assim, sdo experimentos importantes para a conexao do horizonte 3
nos horizontes de inovacao propostos.

No setor industrial, o destaque em volume e valor agregado é a producao de gas
natural, que tem crescido significativamente desde que a Origem Energia assumiu a
operacao em 2022, mas é formado por grande empresa e é necessario aprofundamen-
to de estudos para identificar nichos para empresas da bioeconomia em Alagoas.

Todo o setor industrial ligado a bioeconomia em Alagoas ainda é emergente,
mas merece destaque a producdo de cosméticos locais, que ainda estd baseada em
insumos quimicos, mas dado ao sucesso de empresas como a Apicola Fernao Velho no
uso da prépolis vermelha de Alagoas em outros produtos, é possivel o incentivo e a es-
truturacdo de outras empresas para atuar em biocosméticos e cosméticos funcionais a
partir da biodiversidade alagoana. Além da producdo de cosméticos como aposta para
o futuro, é possivel construir em Alagoas um conjunto de produtores em mudas e se-
mentes certificadas, haja visto que esse tipo de produto ndo é uma commodity agricola
e requer sofisticacdo tecnoldgica em sua producao.

Por fim, as atividades de apoio a producado florestal que incluem manejo florestal
e reflorestamento, com potencial significativo para a producdo de energia e painéis de
eucalipto, existindo apenas duas empresas registradas em 2023.

A INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA SETORIALE

10
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FONTES DE TECNOLOGIA
ALAGOANAS PARA SETOR
DA BIOECONOMIA

Ao listar a infraestrutura tecnoldgica setorial e as fontes de tecnologias ja exis-
tentes em Alagoas permite que sejam listados recursos e instrumentos para a execu¢ao
de planejamento baseado nos Trés Horizontes da Inovacao.

Considera-se aqui que o Horizonte 1 é constituido pelos projetos existentes de
melhoria tecnoldgica que jad podem ser executados nos CNAES descritos no item 2 des-
se estudo. Os elementos concretos no Horizonte 2 sdo compostos por startups e tecno-
logias emergentes que ja estdo sendo utilizadas nas empresas tradicionais em Alagoas,
permitindo experimentos e capacitacoes para a absorcao das tecnologias ou combina-
coes tecnoldgicas que fazem parte dos paradigmas ou trajetorias tecnolégicas? emer-
gentes em cada setor estudado.

Ja no Horizonte 3, que exige inovacao radical e experimentacdo com tecnologias
emergentes, essa infraestrutura tecnolégica desenhada agora deve apoiar e impulsio-
nar projetos de mais alto risco, incluindo investimentos em laboratérios de pesquisa
e acesso a tecnologias de ponta como inteligéncia artificial, robética, biotecnologia,
novas tecnologias em geracao de energia limpa, etc. Aprofundar parcerias com univer-
sidades e centros de pesquisa sdo cruciais para acessar esses conhecimentos e recursos
mais avancados.

Isto posto, em Alagoas é importante ter uma infraestrutura tecnoldgica apta
tanto para o desenvolvimento tecnolégico como aplicado a difusao interna de tecno-
logias para o setor em tela, além de preparar as empresas para a absorcdo das novas
tecnologias oriundas de fora do setor. Essa infraestrutura, por sua vez, vem a ser:

Quadro 2: Elementos da Infraestrutura tecnoldgica setorial.

Elementos da Infraestrutura Definicao

Conhecimento engloba certeza, engajamento ativo, habilidades cognitivas, in-
formacdes aciondveis e raciocinio légico.

Conhecimento
O conhecimento, é também, sobre as bases tecnoldgicas sobre as quais sao
elaboradas as inovagdes e os novos modelos de negdcio.

A tecnologia engloba artefatos, conhecimentos e processos. E as bases tecno-
l6gicas utilizam esses elementos para moldar processos de inovacao, atender
as necessidades de apoio e estruturar os processos de adocdo de novas tec-
nologias.

Bases tecnoldgicas

2 Um paradigma tecnoldgico é um conjunto de praticas e normas que orientam a formulacdo e
resolucdo de problemas produtivos, influenciando o desenvolvimento e a aplicacdo de tecnologias. Mu-
dancas de paradigma, frequentemente associadas a inovacoes radicais, podem transformar significativa-
mente as industrias. Por outro lado, as trajetorias tecnoldgicas referem-se ao caminho evolutivo de uma
tecnologia especifica, caracterizado por inovagdes incrementais que ocorrem dentro de um paradigma
estabelecido (DOSI, 1982).

[l
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Incluem usuérios finais, empresas, consumidores, formuladores de politicas,
Atores universidades, atores da cadeia de suprimentos, grupos sociais, midia, pesqui-
sadores e financiadores.

Sao estruturas colaborativas onde empresas, organizacoes e atores indepen-
dentes trabalham juntos para gerar novos conhecimentos, desenvolver produ-
tos e compartilhar recursos, muitas vezes facilitados pela digitalizacdo e redes
de esferas publicas.

Redes

Abrangem leis, regulamentos, fun¢cbes governamentais, formas organizacio-
Instituicoes nais, cultura e desenvolvimento de mercado, influenciando os estilos de inova-
¢do e a otimizacdo dos processos empresariais.

Fonte: elaborado pelo autor.

Essa infraestrutura tecnoldgica setorial refere-se aos sistemas tecnolégicos es-
pecificos, as bases de conhecimento setoriais e dinamicas de inovacdo que podem ser
tanto exclusivas e especificas para cada setor, dada a heterogeneidade setorial, como
pode ser benchmarking de tecnolégicas e técnicas mais avancadas de outros setores.

Isso posto, de acordo com a Nota Técnica do SEBRAE/NA, a bioeconomia se apre-
senta como “sistemas bioldgicos e recursos naturais aliados a utilizacdo de novas tec-
nologias com o propésito de criar produtos e servicos mais sustentaveis” (SEBRAE/NA,
2024).

Esse conjunto de dimensdes requerem um conjunto de fontes de conhecimento,
tecnologia aplicada, redes de atores e instituicdbes orientados aos objetivos do desen-
volvimento tecnoldgico da bioeconomia em Alagoas, que pode ser identificada no qua-
dro 03:

Quadro 3: Elementos da infraestrutura tecnoldgica e fontes de conhecimento e tec-
nologia para as empresas da bioeconomia em Alagoas.

Elementos da Infraestru-

tura Em Alagoas

Engenharia agronémica, cultivo agrosustentavel; economia circular; producao sus-
tentavel; gestdo de cadeias produtivas; tecnologias de producdo limpa; conheci-
mento em técnicas e normas de certificacdo; conhecimento em design e fabricacao
de equipamentos agricolas; automatizacdo de maquinas; biotecnologia; técnicas de
producao silvicolas.

Conhecimento (deman-
das)

Tecnologias agricolas: sistema de irrigacdo por gotejamento; sensores de umi-
dade e nutrientes; tecnologias de agricultura de precisdo; biotecnologia; sistemas
integrados de cultivo; tecnologias de monitoramento climatico; técnicas de mane-
jo bioldgico; cultivo /n Vitro; tecnologias de rastreabilidade; tecnologia agrosusten-
Bases tecnoldgicas tavel.

Tecnologias industriais: ferramentas de andlise de dados; Big Data e 1A; sensores
remotos; sistemas de refrigeracdo;; nanotecnologia; drones; automacao agricola e
industrial; georreferenciamento (GPS e GIS).

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e Turismo (SEDETUR); Secre-
taria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos (SEMARH); Prefeituras
Municipais; Universidade Federal de Alagoas (UFAL); Instituto Federal de Alagoas
(IFAL); Cooperativas de pequenos produtores agricolas; EMBRAPA Alimentos e
Territérios; Banco do Nordeste (BNB); Desenvolve Alagoas; Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Alagoas (FAPEAL); SEBRAE/AL, FIEA.

Atores Institucionais
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Rede Metroldgica, EMBRAPII/EDGE, ecossistema local; Polos Agroalimentares;
Redes SENAI
Instituicoes EMBRAPII/EDGE, FNE, BNDES, FIEA, SINDACUCAR-AL.

No quadro 4 é possivel observar a relacdo que existe entre as startups oriundas
do projeto Centelha de Alagoas e a base tecnolédgica necessaria para consolidar a in-
fraestrutura tecnoldgica setorial de servicos vinculados a bioeconomia. Ressalta-se que
esse ndo é um levantamento exaustivo, haja vista que o contexto de startups é bastan-
te dindmico, sempre surgindo, desaparecendo ou modificando os produtos e servicos
disponiveis. Contudo, a base de conhecimento disponiveis com os sécios e funcionarios
de uma startup que desaparece sempre fica disponivel para difundir o conhecimento.

Quadro 4: Relacao Startup® — Base Tecnoldgica da bioeconomia

Base tecnolégica-
solucbes Tec agricolas e Tecnologias indus- Tec diaitai

Startups biotecnologia triais limpas gitais
IntacLab X
Technol Fungi X
VeganCouro X
Yeap!Bio X
iField X X
Legomo X
Otto Cleantech X
TUTTI X
Estudio Obo X X

Fonte: elaborado pelo autor, dados das Startups de FAPEAL (2024).

As startups acima podem ser consideradas como empresas tipicas de economias
portadoras de futuro, em virtude de estarem desenvolvendo tecnologias que podem
solucionar gargalos de empresas tradicionais, por meio de inovacao ou solucdo tecno-
légicas diferenciadas e mais eficientes. Assume-se, portanto, que startups mais do que
desenvolvedoras de produtos e servicos tecnologicamente mais avancados, podem,
também, resolver gargalos tecnoldgicos para a transicao tecnolégica em voga, seja
pelo produto ou servico final da startup ou por aplicacoes diversas do conhecimento
dos sécios naquela base tecnolégica.

Adicione-se a essas startups, as empresas associadas a ASSESPRO/AL, onde fo-
ram identificadas as seguintes disponibilidades de tecnologias ja trabalhadas localmen-
te e com diversas aplicacoes, inclusive na manufatura.

3 No anexo 2 possui a lista completa das startups com a descricdo de atividades de cada uma.
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Grafico 05: NUmero de empresas e tipos de tecnologias imediatamente
disponiveis em Alagoas.

Inteligéncia Artificial e aprendizado de... GGG
Telemedicina 1 1
Blockchain |1l 1
Robdtica eautomacéo N 3
Analytics e bigdata GGG 14
Realidade aumentada [l 1
Internetdas coisas (loT) NG 7
Segurangcanaweb [N 4
Realidade virtual N 2

Chatbot G 6

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa.

ANALISE DA DISTRIBUICAO
TERRITORIAL ALAGOANA DAS
EMPRESAS OFERTANTES PARA
O SETOR DA BIOECONOMIA

Nesse item se faz uma andlise individualizada das 9 regidoes administrativas do
estado de Alagoas. A andlise é feita a partir dos dados da RAIS (2024), que considera
as empresas formais que fornecem informacdes sobre contratacdes ao menos por um
més no ano. O ano analisado é 2023 e as tabelas base da andlise desse item se encon-
tram no anexo 03.

A andlise dos dados da Regido Metropolitana mostra uma forte especializacdo
agricola com destaque o cultivo de cana-de-aclcar. Maceid, a capital do estado, e Ma-
rechal Deodoro apresentam as maiores concentragoes nesse setor, com 19 empresas
cada, seguidos por Pilar com 17. Em Macei6 existe o cultivo de plantas temporarias
e permanentes, que marca principalmente a existéncia de fluricultura e empresas de
jardinagem. Paripueira e Santa Luzia do Norte se registra a producdo de sementes e
mudas certificadas, com uma empresa em cada municipio. Os demais municipios sdo
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pouco diversificados em atividades vinculadas a bioeconomia.

A regido dos Tabuleiros do Sul é também especializada na producdo de cana
de aclcar, com 90% de sua producao vinculada a bioeconomia nessa cultura agricola.
Cultivo de cereais, basicamente o milho, ocorre com a frequencia de uma empresa para
cada municipio em Campo Alegre, Coruripe e Roteiro.

A regido do Baixo Sao Francisco, continua a forte presenca da cultura da cana-
-de-aclcar, com a excecdo do arroz em Piacabucu e cultivo de fruticultura (coco, bana-
na) em Porto Real do Colégio, Igreja Nova e Penedo.

O Agreste alagoano se apresenta mais diversificado que as regioes apresenta-
das até aqui, com empresas vinculadas a producdo de cereais (soja, milho, arroz) e fumo
em Arapiraca, Feira Grande, Limoeiro de Anadia e S Sebastido. Mas a producdo de cana
ainda existe nessa regiao e o municipio de Limoeiro de Anadia registra uma empresa de
fabricacdo de cosméticos.

A regido do Planalto da Borborema, apenas os municipios de Major Isidoro e
Cha Preta apresentam mais de uma empresa vinculada a bioeconomia e com o predomi-
nio da cana de aclcar. Em Igaci é possivel identificar fabricacdo de cosméticos, produtos
de perfumaria e de higiene pessoal, com uma unidade produtiva. Em Cacimbinhas, iden-
tifica-se o cultivo de milho, também com uma unidade produtiva.

Na regido Serrana dos Quilombos a concentracdo de empresas é na producao
agricola de cana de aclcar, com 86% do total de empresas da bioeconomia na regido.
Atalaia é o municipio com maior nimero de produtores de cana e produz também se-
mentes e mudas de plantas especificas. Em Unido dos Palmares é registrado a producao
de Lupulo.

A regidao Norte também é dominada pela producao de cana, com 75% das em-
presa empresas da bioeconomia vinculadas a essa atividade. Producdo de lavoura tem-
poraria e permanente é a tonica da regido. Existe experimentos no plantio de soja em
Porto Calvo, que também é a cidade polo da regido.

As regidoes do Médio e Alto Sertdo nido apresentam destaque nenhum na bioe-
conomia, quando se analisa os dados da RAIS. Existem 3 produtores de milho e sorgo na
regido em fase experimental.

SUGESTAO DE UM MODELO
LOCAL PARA O DESENVOLVI-
MENTO SOLUGOES PROPOSTAS
PELO SEBRAE AS FIRMAS
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A integracdo entre o framework dos Trés Horizontes e a atuacdo do SEBRAE/
AL se apresenta como uma nova estratégia para impulsionar a inovacao e a competiti-
vidade das micro e pequenas empresas em Alagoas a partir do conceito de Economias
Portadoras de Futuro. Para operacionalizar de forma mais eficiente e ampla esses con-

ceitos, sugiro algumas acoes:

Quadro 5: Sugestdes para acao a partir do framework dos 3 horizontes.

Acoes Propostas

Objetivo

Recursos

Ampliar acoes de
atendimento

Melhorar a eficiéncia de quem ja
estd no mercado.

Parcerias com instituicoes financeiras
e consultores especializados

Direcionar casos
promissores do
atendimento para

. areas estratégicas
Horizonte 1

Ampliar o portfélio de atendimen-
to para negdcios com capacidade
de receber novas tecnologias pre-
sentes no quadro 3.

Plataformas de e-learning e parcerias
com empresas de tecnologia

Ampliar parcerias
com entidades de
classe represen-
tativas de setores
de atividade eco-
noémica

Aumentar a relevancia do SEBRAE
junto as entidades de classe, au-
mentando assim a capacidade de
atracdo de novas empresas que
reforce as acdes para ampliar as
acoes de atendimento.

Parcerias com os atores institucionais
e redes de colaboracdo listados no
quadro 3.

Identificacdo de
Setores e empre-
sas emergentes

Direcionar esforcos de incentivos a
inovacdo para areas promissoras.

Parcerias com universidades e insti-
tutos de pesquisa

Ampliar progra-
mas de incentivo
e aceleracdo de
inovacoes para as
empresas emer-
gentes

Horizonte 2

Transformar ideias em negdcios
vidveis

Aprofundar as parcerias com estado
e municipios para apoio a execucao
dos instrumentos legais para a inova-
¢do, além de consultorias especiali-
zadas em execucdo de estratégias de
inovacdo nas empresas.

Acesso a Financia-
mento

Garantir a comunicacdo clara e
acesso a recursos necessarios para
financiamento da inovacdo nas
empresas.

Parcerias com bancos e agéncias de
fomento

Promocao da Cul-
tura de Inovacao

Incentivar a criatividade e a experi-
mentagao

Parcerias com as startups e redes
(EMBRAPII, EMBRAPA territérios,
SENAI, SENAC, etc) e instituicoes de
ensino superior e tecnolégico

Horizonte 3

Apoio a Projetos
de P&D e labs de
inovacao

Fomentar a criacdo de servicos
inovadores como incubadoras e
outros ambientes de inovacdo

Parcerias com universidades, prefei-
turas, gov do estado, etc; no fomen-
to e governanca de ambientes de
inovacdo.

As sugestoes do quadro 05 dizem respeito as acoes gerais do SEBRAE junto ao
seu ambiente de atuacdo mais amplo, contudo, outras sugestdes estdo listadas a seguir
tente em vista que o sistema SEBRAE esta priorizando o desenvolvimento e difusao de
tecnologias possiveis e introduzir em varios setores das economias sementes de futu-
ro.

Com relacdo as acoes para as empresas, tendo em vista que introduzir tecnologia
ou mesmo novas técnicas nas empresas deve significar modificar modelos de negdcios,
se faz necessario identificar novas formas de atuacao do SEBRAE para induzir as empre-
sas para transformar seus modelos de negdcio. Assim, modificar os negdcios tradicio-
nais para esses novos modelos, ou em alguma adaptacao deles, sugere-se incialmente
aqui, que se introduza em um debate interno o seguinte passo-a-passo:
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1. AVALIACAO DO PADRAO DE MODELO DE NEGOCIOS VIGENTE NO SETOR: dado
o panorama da dinamica setorial exposto no item 02, é possivel perceber que ha uma
grande diversidade em setores de atividade econémica de empresas que operam na
bioeconomia. Muitos deles sdo pequenos negdcios tradicionais, mas alguns deles, como
as startups, possuem conhecimento e tecnologias avancadas para o setor. A oportuni-
dade reside no fato de que as tecnologias operadas por essas empresas podem ser ab-
sorvidas pelos negécios tradicionais instalados em Alagoas, dependendo, contudo, dos
fatores institucionais locais, que vao desde a organizacao e funcionamento do ecossis-
tema de inovacdo, como o financiamento para o desenvolvimento e uso da tecnologia
necessaria.

2. ENTENDER E EXPLORAR AS NOVAS OPORTUNIDADES: os quadros 2, 3 e 4 ofere-
cem um conjunto de informacdes e um mapa sobre as oportunidades a partir da com-
binacdo e introducdo de tecnologias possiveis (quadro 3) e pequenas empresas com
expertise tecnoldgica necessaria (quadro 04).

3. ENTENDER A DEMANDA PARA EXPANDIR EM NOVOS MERCADOS: no documen-
to do anexo 1 e no quadro 4, é possivel identificar nichos possiveis para a expansao de
varios dos negocios da bioeconomia em Alagoas, particularmente com a utilizacdo das
startups (quadro 04) e a oferta tecnoldgica de outras empresas de TIC (grafico 5), vin-
culadas a ASSESPRO, que ja estao operando no estado.

4. INSTITUCIONALIZACAO DA INOVACAO: um exemplo dessa acdo, é o esforco reali-
zado pela Unidade de Solucdes e Inovacdao do SEBRAE/AL na mobilizacdo dos agentes
do ecossistema de inovacao local. Essa mobilizacdo desenvolve uma rotina para o pen-
samento continuado em inovacao por parte das empresas, particularmente as startups.
Esse modelo deve ser expandido para as demais unidades que interagem diretamente
com o publico-alvo do SEBRAE/AL.

Por fim, o SEBRAE/AL é o instrumento de suma importancia para mediar os no-

vos conceitos e nocoes de tecnologia e competitividade para o setor e aplicar nas pe-
quenas empresas.

REFERENCIAS

BAGHAI, Mehrdad; COLEY, Stephen; WHITE, David. The Alchemy of Growth: Practical
Insights for Building the Enduring Enterprise. Reading, Mass.: Perseus Books, 1999.

CABRAL, Joilson A.; CABRAL, Maria Viviana F.; LIMA, Paulo Vitor S. Economia do Mar:
Estratégia de desenvolvimento para a economia do estado do Rio de Janeiro? In. Eco-
nomia do mar e poder maritimo, 2021.

DOSI, G. Technological paradigms and technological trajectories. Research Policy, vol.
11, pp. 147-62, 1982

17



DD

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Relacdo Anual de Informacdes Sociais
(RAIS). Brasilia: MTE, 2024.

SEBRAE/NA. NOTA TECNICA ECONOMIAS & SETORES PORTADORES DE FUTURO:
Sistema SEBRAE. SEBRAE/NA. Circulacdo interna. Brasilia, 2024.

SHARPE, Bill. Three Horizons: The Patterning of Hope. Axminster: Triarchy Press, 2013.

ANEXOS

18



ECONOMIAS PORTADORAS DE FUTURO >

ANEXO 1 MATRIZ DE CORRELAGAO NICHOS POTENCIAIS E OS SEGMENTOS DA
ECONOMIA PORTADORA DE FUTURO

Energia Solar

Energia Edlica

Veiculos Elétricos

Eficiéncia Energética

Agricultura Organica

Agroflorestamento

Reciclagem de Materiais

Reuso e Revenda

Alimentos Organicos

Bem-Estar Holistico
Saude Mental

Software de Saude
Educa¢do em Sustenta-
bilidade

Formacdo em Habilida-
des Digitais
Compartilhamento de
Veiculos

Edificios Verdes

Materiais de Construcao
Ecolégicos

Bancos Digitais

Plataformas de Paga-
. mento

Crowdfunding

Ecoturismo

Hospedagens Ecoldgicas

Purificacdo de Agua

Irrigagdo Eficiente

[ ]
Legenda

B Indica que o nicho esté diretamente relacionado ao segmento.
I Indica que ndo ha uma relacdo direta mencionada.

Esta matriz de correlacdo destaca as conexoes entre diferentes nichos e os seg-
mentos da economia portadora de futuro. Cada marcacao na cor verde indica uma opor-
tunidade direta para aquele nicho dentro do respectivo segmento.
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ANEXO 2
STARTUPs BIOECONOMIA

1. IntacLab: Focada em biotecnologia, a IntacLab desenvolve solucoes inovadoras para
a industria, utilizando microorganismos para a producao de bioprodutos e biocombus-
tiveis.

2.Technol Fungi: Esta startup utiliza fungos para desenvolver produtos sustentaveis,
como bioplasticos e outros materiais biodegradaveis, promovendo a economia circular.
3. VeganCouro: oferece alternativas ao couro tradicional, utilizando materiais susten-
taveis e veganos, contribuindo para a reducdo do impacto ambiental da industria da
moda.

4.Yeap!Bio: desenvolve produtos que utilizam recursos bioldgicos para criar solucoes
sustentaveis em diversas areas, incluindo alimentos e cosméticos.

5. iField - Inteligéncia Agricola: plataforma de inteligéncia agricola que utiliza dados e
tecnologia para otimizar a producao rural, melhorando a eficiéncia e a sustentabilidade
das praticas agricolas.

6. Legomo: é um marketplace para a agricultura familiar e se propde conectar peque-
nos produtores rurais a consumidores, promovendo a venda de produtos frescos e or-
ganicos, incentivando a agricultura familiar e a sustentabilidade.

7. Otto Cleantech: desenvolve tecnologias limpas e solucdes sustentdveis para a ges-
t3o de residuos e eficiéncia energética, contribuindo para a reducdo do impacto am-
biental.

8. TUTTI: oferece produtos e servicos que promovem a sustentabilidade, incluindo so-
lucdes para a reducdo de residuos e o uso eficiente de recursos naturais.

9. Estudio Obo: startup se dedica ao design sustentavel, criando produtos que utilizam
materiais reciclados e promovem a consciéncia ambiental.
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ANEXO 3
Tabela 01: Regido Metropolitana
Barra | Bar- Ma-
. Santa
ok rade | ya. | re- Mes- | Pari- | Pi- | RO | |yzia |33
Santo | Sdo | s | chal | g ¢ pueira | lar Lar- | 4o e
Anto- | Mi- Deo- go Norte ba
nio guel doro
Cultivo de cereais 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Cultivo de algodao herbaceo
e de outras fibras de lavoura 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
temporaria
Cultivo de plantas de lavoura
temporaria ndo especificadas 0 0 1 4 0 0 1 0 0 0
anteriormente
Producdo de sementes certifi-
cadas 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Cultivo de plantas de lavoura
permanente ndo especificadas 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0
anteriormente
Producao de gas; processamen-
to de gas natural 0 0 ! 0 0 0 1 0 0 0
Atividades de apoio a producao
Florestal 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
Fabricacdo de maquinas e equi-
pamentos para a agricultura e 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
pecudria, exceto parairrigacao
Cultivo de milho 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cultivo de cana-de-aglcar 0 1 19 19 5 2 17 4 0 2
Cultivo de outros cereais ndo
especificados anteriormente 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Cultivo de algod&o herbaceo 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Producao de mudas e outras
formas de propagacao vegetal, 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
certificadas
Cultivo de frutas de lavoura
permanente nao especificadas 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
anteriormente
Cultivo de banana. 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Cultivo de frutas de lavoura
permanente ndo especificadas 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
anteriormente.
Fabricacdo de cosméticos, pro-
dutos de perfumaria e de higie- 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
ne pessoal
TOTAL 2 1 32 26 5 4 20 5 1 2

Tabela 02: Regido Agreste

. . . Sao
Arapi- | Crai- | Feira dG:,rgt:, . I&:gcf_’:_ II_"':Z:e" Se- Taqua-
raca bas Grande ciano noa Anadia :.as- rana
iao
Cultivo de fumo 5 0 1 1 1 1 1 0
Cultivo de plantas de lavoura
temporaria ndo especificadas 1 0 1 0 0 0 1 0
anteriormente
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Cultivo de plantas de lavoura
permanente ndo especificadas 1 0 0 0 0 0 1 0
anteriormente
Cultivo de arroz 0 0 0 0 0 0 1 0
Cultivo de milho 0 0 0 0 0 2 0 0
Cultivo de cana-de-aglcar 2 1 0 1 0 2 7 1
Cultivo de soja 0 0 0 0 0 1 0 0
G deputroscereain®o | 5 [0 | 1 | o | o | 1 [ 2] o
Fabricacdo de cosméticos, pro-
dutos de perfumaria e de higie- 0 0 0 0 0 1 0 0
ne pessoal
TOTAL 25 1 4 2 1 11 16 1
Tabela 03: Regido do Baixo Sao Francisco
Deserto | Novs | Penedo | Piagabucu | G070 20
Cultiv.o.de plantas t:!e lavoura temporéria ndo 0 0 1 0 1
especificadas anteriormente
Cultivo de arroz 0 0 1 0
Cultivo de cana-de-acglcar 3 3 9 1 0
Cultivo de banana. 0 1 0 0 0
TOTAL 3 4 10 3 1
Tabela 04: Regido do Médio Sertao

Carneiros | Pdo de Acgucar f:::::,.aado
Cultivo de cereais 1 1 1
Cultivo de milho 0 1 0
Cultivo de outros cereais ndo especificados anteriormente 1 0 1
TOTAL 2 2 2

e



A
0
%
3
T
3J
L
W
o
un
ui
v
®)
a)
a
T
v
o)
a
u
d
2
0
Z
0
U
w

: Regidao Norte

Tabela 05

oL

¥4

Tviol

‘9]juswloliajue sepedly
-1>2dsa oeu ojuauewsad els
-NOAR)] 9P SBINLJ SP OAIIND

9]usWJolld]ue sepedly
-129dsa oeu ajuauewsad el
-NOAR) 9P SBINLJ SP OAIIND

djusw
-Joiyajue sopedynadsa oeu
S1P2J3) SOJIN0 3p OAIIND

6l

Jednde-ap-eued ap oAIND

oy)iw ap oAIIND

9juswloldjue sepediynad
-S9 0BU 9juduewlad einoA
-e] 9p sejue)d sp oAlIND

9juswoldjue sepediynad
-S9 oeu elieiodwa) BINOA
-B] 9p sejue)d sp oAIND

salbenw
sop 1onb
-IW oes

apun)
-InQ op
sin ogs

sesp
-3d 9p
0jJod

oAled
ojiod

9qib
-eJjew
-eD 9p
ossed

our]
OAON

9q
-1bejew
-e) ap
ziew

1606
-eJew

ebun
-ejeder

adinder

eulp
-jodoa
elugjod

an
-sadwe)

Se’|wou0dd
sapeplAlY

23



DD

Tabela 06: Regido Planalto da Borborema

. . .. Cacimbi- | Cha . | Major .
Atividades econémicas nhas Preta lgaci Isidoro Vicosa
Cultivo de plantas de lavoura temporaria ndo especificadas 0 0 0 1 0
anteriormente
Cultivo de milho 0 0 0 1 0
Cultivo de cana-de-acgucar 1 0 0 0 1
Cultivo de outros cereais ndo especificados anteriormente 0 1 0 0 0
Fabricacdo de cosméticos, produtos de perfumaria e de higie- 0 0 1 0 0
ne pessoal
TOTAL 1 2 1 3 1

Tabela 07: Regido Serrana dos Quilombos
Sdo Unido
Atividades Econd- | Ata- 2;?_"' jcuae-i- S:: Flexei- ::2?' ‘;?:';1 Muri- | José | dos
micas laia ras ci da Pal-
nha ro la guara | Gomes Laje mares
Cultivo de plantas de
lavoura tempordria
ndo especificadas 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
anteriormente
Cultivo de plantas de
lavoura permanente
ndo especificadas : 0 0 0 ! 0 ! 0 0 C
anteriormente
Cultivo de cana-de-
-actcar 33 3 2 6 16 5 1 20 3 4
Cultivo de frutas de
lavoura permanente
nao especificadas B 0 0 0 L B 0 0 B B
anteriormente
Cultivo de banana. 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1
Cultivo de frutas de
lavoura permanente
ndo especificadas 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
anteriormente.
TOTAL 35 3 2 7 20 5 2 21 3 7
Tabela 08: Regido dos Tabuleiros do Sul
Boca Je- . | Sao Mi- | Teo-
Ana- Campo | Co- quia Jun- Rotei- b
dia da Alegre | ruripe | da queiro | ro gueldos | tonio
Mata Prai Campos | Vilela
raia
Cultivo de cereais 0 0 1 2 0 0 1 0 0
Cultivo de plantas de
lavoura temporaria
ndo especificadas 0 0 0 1 0 0 0 0 0
anteriormente
Cultivo de milho 0 0 0 0 0 0 1 0 0

cY



ECONOMIAS PORTADORAS DE FUTURO >

Cultivo de cana-de-
-aclcar

Cultivo de soja 0 0 0 0 0 0 0 2 0

Cultivo de outros
cereais nao especifi- 0 0 1 2 0 0 0 0 0
cados anteriormente

Fabricacdo de cos-
méticos, produtos
de perfumaria e de
higiene pessoal

TOTAL 3 8 13 50 5 12 5 28 9
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