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INTRODUCAO

Quando é & | U fprddutiva e economia € ¢ U1 é QA é é A
encontram , potencializam o desenvolvimento social e

x | ¢ & C Ade forina equitativa e& h € Gx &.GA 1 x
Empreendedores em iniciativas de economia € ¢ 1 € OAé é A
desfrutam de um ambiente & A 1J € é, Addh>stiporte

AT Ghe&ompartihamento de conhecimentos

fortalecendo comunidades e reduzindo desigualdades

soclals .

pAé A | CAEéxxaOxeé | ¢A¢ A éaluheéeEE¢ EéecOhGeéelJA x
x| EACAEA écuUéOAéeéA ex xaGexuADPAA 4&c¢
OxéxalJculJéAxaGe écl éeAu x x| c¢acCAéel & 0Oce

x AEExxa0Ox0Cteéxe/k @ xeééxal éeAu EeéeéA

¢ | ¢al xéGé Ox éaluheéeEE¢ EecOhGéelwA

0S empreendedores, tanto formais quanto informais,
xA AéxAé heéel AaAé x éehéAéea]
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b @

INCLUSAO
PRODUTIVA

E a inclusao de pessoas em situacao de
vulnerabilidade economica, diminuindo a sua
exclusao social e aumentando a sua produtividade,
com criacao de ocupacao e rendimento para a sua
insercao no mercado de trabalho.

A eficacia das iniciativas em Inclusao Produtiva
varia conforme a cultura local, sendo mais alta em
cidades menores devido ao espirito colaborativo.

A efetividade depende de tres fatores: agente
promotor comprometido, estudo de mercado e
adaptacao as necessidades. Iniciativas que
realizam diagnosticos e envolvem a comunidade
sao mais eficazes, enquanto as que nao o fazem
tendem a falhar.




Alguns avancos nas politicas
publicas

Incertezas nos financiamentos
de programas

Sem uma linha especial de recurso com juros baixos

aAeAaGeOA Exiué 6&6GAOEA A

x AEeExxa0x0¢eéexeée EEcOx [cace
| AOA 1 Aal ¢ OxieoOx [T ¢A 1Aée
eeGgeeceFE UeAeGAaAOE ¢ Al
com ratings mais baixos.

X X Q¢ (D¢

, A A AGhADPEE¢ AAée aceGx
"hiugxéxeé x O ~éeaéeeGcgeeéc
hA x&actcebé EAeéeA éOxaGeaeI
GxeéeeéGCéeéce Ehx Eeéex|ieéedAA Ox
6 Al ¢ A wWEE pAhiUtéE GxacA hAA
| c4GxKkGEA @ AECeGAAGx Eexeg
GxeeeGCeecehk | cAt A +Acge
exli xI xA ¢ Ax@&A¢ ai lUxi Ox

>t D
X )

CONTEXTO BRASILEIRO

(D¢

Defasagem nas politicas politicas
publicas para o empreendedorismo

Existem algumas iniciativas que carecem de

i caceaneOAOx/kE Ehx EtOxeéAA é&x GéeéeaAe Ec¢
EliuelAe xaxGelAe £ AAé EEE¢ EéxohOél AOAé
eaeGAl éiéeOAOx O¢ eéeGxAA Ecui GéleE ¢aox
AxE8GExg 4éxEhxaGxAxaGx aEE¢ OE¢ éxahéAxa
que foi realizado anteriormente. O Qque impede a

i caeGenhbPEE Ox hAA x&eGéhGheéeA &CiuéOA Ox A
empreendedorismo.

Incentivos pouco atrativos para
empreendedores

e AAl éxaGx EAéeéA xAEéxxaOxeé @ [ caeeoxeAC
OxgaAlceAlIxiukE caxeAaOé ¢ GxAEE x €& eéxl
xAEexxaO0Ox0¢ceéxe £ Ehx O06A UeOAA [ ¢A Oélxeé
anhabExe £ | ¢A¢ AAéuxGéaa x BDxaOAea U A
eaéli eAGelAs OEEECAI Ux&8/F 4exEhxAGxAXEGX
adaptadas para apoiar empreendimentos informais

e micro empreendedores, dificultando ainda mais a
éél’UhéEéééxE@ééééé xi ¢aCAél ¢ta

Enfrentam é x ¢ é e GUal éA Ox1Jéeodec A Oxegi caaeAabA
Exéel xEPEE Ox Ehx Ag éaéi éeAGelJA&E aEE axe

resultados duradouros.



AVALIACAO DAS INICIATIVAS EM INCLUSAO PRODUTIVA

@AGEeéx¢e& Ehx | aauohxaléeAA A 6aél Al eA
Ox | aéi éAGélJA xA | ailunheEe pe é?_.GeIJ% Gei Ag A AAUGA Ox &
governo sobre ap0|o a peguenos
Agente Promotor u A - A w A A : N
Comprometido Cultura Local X a CI ecC 'LE ehaxeeaOC Eh x A
EAOecaél AOAé x AEE AGx3aOx
necessidades locais.
%Q
oﬁxc | . .
e ) ] | Comunicacao Apesar do potencial para impacto, as
Sustentabllidade N\ ) e iniciativas enfrentam desafios de
\. / EhéGxaGAl eiéOAOx x eéexGxab

ECEhRUADPExé 1IJhiuaxeAllJxeééa

Apoio Continuo



PARTICULARIDADES DE INICIATIVAS NO MEIO RURAL EURBANO

Particular do ambiente rural;

A Ciclos comerciais variam conforme clima,

-

éxaéEC x ¢ GéEé Ox EéctOhbE¢a

AAx&GEE Ox I e gO0eGe OxWNx [caeeox _éQN%St@%Séje‘ I'fé.;,l' ¢ é '-f,j_-'_f_"_j_ai Violéncia urbana
Ox EéecOhDPEE pAoheGx Aé ieiue ABREPSIEWA [EH ™M
EthAéééNé

n & Necessidades

Al 34eAxEGehGheA @ [éiGéeil AE | é:rﬁd'm Rase%d&’ "Hx AahA =F7) imediatas de
ECGANxU x GxlacucaeAs scieAes eAEATGCAace A LI crédito
Jé Al eiée OAOx Océ axacCiecea )

Ciclos mais longose A2< « ™' Ciclos mais curtos e

A Empreendedores rurais muitas vezes migram variaveis A ) especificos
EAeA AéxAé& heéel AaAe xA Theéi A Ox — o
x@Ex|[ @eAuél ADEE x Aixgee A [ egdeéeGea \_ . \_ .

A2eaéei nhuOAOx xA AAaGxé A ECEhUADEC aAég
 eAhaéeOAOx& éhéeAéé OxlJeoe A aAuUGA Ox

recursos e oportunidades. . g .
P Desafios Rurais Desafios Urbanos

A Falta de interesse dos jovens em trabalhar
nas propriedades familiares.

A Falta de conectividade e dificuldades
Ucai eGeéeil Aea

ArNAecece | AEAI eOAOx Ox aceAAe AueAabAe x exOxée
produtivas

Particular do ambiente urbano:

A,eluee 1 e6Axeil eAee B8Ee A
xeEx| | aél ¢ éa

AOQurbano-Exéeéagdeéi ¢ xaadexacC
A DecuvaleALE Ehx @ AAes

rural, embora esteja mudando.

A Custo financeiro e incentivos para
ExEhxacée EecOhGCexé eEC
sustentabilidade das iniciativas em ambos
0S contextos.

ApTluei e o6eclWlxAge Oéaéeinic
deslocamento.

A2eaéei hnhuOAOxe Ox AeéeGeéel hi
redes produtivas.

A2eldxeee OAOx Ox Eeéx
e AlUExé Ox | xuxIl AZAE
mercearias, etc.

— (-D<
=F0
D >
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BARREIRAS E DESAFIOS

Falta de recursos e incentivos: Dificuldades estruturais: ¢ éeheAu/ZL£Z A 4AUGA Ox éaadaéeAxeé&Genhn
No rural, pequenosprodutoresfrequentementerelatamafaltaderecursose ECGANXxU x eeeeaADEéA'E EAExOx A Eée¢c¢OhbPEE Aaei
EecGxPEE Ox EéxbécefF 6xaO¢ acebAOte A 1IxaOxeeh xeexGhEeC H et Gred cAé EA xE eAaEx6GEA Mh d QE AT e OAOx Ox  E.

e ~

|l Aéekece A &€xA ECcui Géil Ae ETIT uél Aeg Ehx aAéAaG~AMaqudands ageicultoRE Ai 4é Ac¢ 4

, ) , \ o o _@AUGA Ox ACGENADBR GA&clcMéexéeéeAéd xkGxeaAe Ak
| xegec Ac ~Adgoée@cxmeheéAl ERAAGE &€ hel Adc A& el ORIIPeEONCEA UM claddBOAG @ AD GA Ox AEGeINAPEE x é&eé
hA aeA&aOx Oxe&Anca _¢ eheAuA ¢ | ed0eGE @ x &il eABBEEA &% cAéAEEeééuuxCéeGAAAexaCBXC EORACSG xcEEReGe Gh aé OAOx &
Até ExEhxdcté EeCOhGEéexeé @EEC éaxkéé&GxaGxea ¢ hel Aac k£ ¢ eeerAA(g Ox eeéefée
Oce | Aalceée eEC eiaeOceAhk OeNIhiGAaOC A AEeQ\I'éc/és@@aﬁed@é%cu{a%@aga%g’@nﬁedéxéA AEAGA 6 A Ox x&1 hGA A
ExEhxdacé xAEéxxaOxOteéxé Ehx ECOxA Gxeé Ol U&QAS shiadfANE&a OA ECERUADPEE x A Oeaéi huOAOx x,
gue comprometem a efetividade das iniciativas.

| xeee Gx|l acaBabGhAcex | caxi GelneoOAOx x Afjxegee A eacGxeaxG @ hAA
barreira significativa, especialmente para mulheres e jovens que precisam
Ox Gx|l acucaéeA EAéA EAeGél eEAe Ox EecaeAAAEd Ox [ AEAi éGAPEE x
LS Esses fatores combinados criam um ambiente

. - fl r par nvolviment Iniciativ
Desigualdade de acesso: FA hAA OéEEAeééOAOx aé Al xeeéc desafiado paaOdese 2 ento de Cav a§ o _ P
x8Gex OeaxeéexaGxeé AéexAs&8 hel AdASAE ¢450x 66 antantonocontextoruralquantourbano -Exeea®@eel C
Oéaél hiOAOxe EAeéA &x Oxeucli Ae x EAeéeGeél eEA¢€

centros urbanos.
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ACOES E PROGRAMAS

DAINCLUSAO SOCIOPRODUTIVA

éal UheEEC EecOhGélJA @ hAA aceéebA GeAaeéaceA

xaO0Ox0Ocexeé a4ceAAéeée x éezaceAAee Ae Axel £

X
T>(
[TI¢
(D.
X

Ve Ve N 7z N A\

Gx| é0¢ x| caCAél ¢ x eéecl éeAu OAeée |1 tAhaéeOAOxeéa
AAKé At £ @ ahaOAAxaGAU Ehx EeéecaeAAA z | é
AAaxéeA x8GeAGraéel AE EecAcllxacC '

todos os envolvidos.
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FATORES
DETERMINANTES
PARA A EFETIVIDADE
DE ACOESE
PROGRAMAS

Fatores que, quando integrados, podem
aumentar significativamente a efetividade
OAé x&GeAGgaeéeAeé Ox
promovendo um impacto duradouro nas
comunidades atendidas.

#1

#2

#3

H
N

#5

#6

Gos2> M —

| AEAI e OAOx O¢é& EAéeGé| eEAaAGx& Ox GeAaé
JeANdxéeé x EecOhGéelNece @ hA eaodei Adee c¢h
7 deéxal Al xaGxaOxeé Aaveantdsdé iplamentaDé ET |
EecaeAAAeca | eec xalDeuldx AOAEGAeée Agé xeéGe
Ox OéaxéexiaGxé aehEceA& [ ¢Ae ECERUADEx& LI
éaél eAGEIAE E&xO0AA éxuxDAaGxeé x Al xe&éi IIx
e ADEE Ox AééeAzoeé Ehx [éaxiGxA ¢& E
CEceGhaeOAOxe Ox [ e@gOeGeA [ caceOxeAade
OéeaAAél Ae xjcaCAeéeil Ae£ @ anhaOAAxaGAuU EAe
Al théee A& Neérxé x xkExeeUaieAe OA& Exé&
cui Géel Ad8 x EecaeAAAd @ ienieAua 18&8¢ 3
GxaOAA Ag ehAeée axi xeeéeOAOxe &£ AA& GAAI ¢
QR e NAE 166 x 1eOxeAaDA xaGex && EAec

Ter uma equipe com conhecimento sobre as vulnerabilidades da

| EAhaé OAOx x Ehx | EAEéexxaOA & GxéeéeeéeGCee
xaél Al OAé ADPExeéa

| CUAl CeAPECE xaGéex OéaxéexaGxeé EAél xéeéc
ceaAdaélr ADPExe/E OxlUx é&xeé teééxaGAOA EcEcé hA
xaxGélée OAOx OA& ADPExéa
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#1
MOTIVACOES DOS
2
EMPREENDEDORES
EM ACOESE
PROGRAMAS 43
7 daxlxeeAeec x&GAI xuxlxeé hAA
| CAhaél ADEC xaél Al Eh x
| caGiahe 1 ¢6A Aé | cEAhaéeOAOx¢g
garantindo que suas necessidades sejam #4

ouvidas e atendidas.

#5

wxaheAabA x @Osyparticipadtdashiséasa um ambiente seguro onde
ECEeEAA IUxeée exeéhiuGAOEe xaxGéelcea &xaheA:
ExeEC exi CAExABAOEE/AE HEGC a><l' & AéeéAAxEGx
AGe AlJgée Ox | AEAI éGAPEG¢ x e AAPEE Ehx &Af
fundamental para o engajamento.

wéiéOEE x | dVAitosietnprdenrdires sentem -se sozinhos em suas
6ceaAOAga | e ADPEE Ox | E6AhaéeOoOAOxé x & é»
| EAEAéGEUCAOAE/E xEEx|I eAUAxaAGx xaGeéex Ahucg>
xeéeéxal eAéeée EAeA | E¢Al AGxé xge&A écuéeOEeE x ¢
pertencimento.

Reconhecimento e respeito:  As pessoas tendem a se engajar quando

Exeéel xI xA Ehx A& ceéeaAaél ADExé éeéx&8ExeéGAA &>
| EAEéxx30xA &hAé xkExeéeéeUal éeéAea 7 éAECéeGA:

révél@%otéﬁchl dos participantes, em vez de simplesmente impor

ExeéeAéGA hACUOAKXE Ak GxeaAea
xa0eé OAé /£

Incentivos e acessibilidade: | a1 x4 GélJecé& aeéeaAai xeeceée x A
axi xgee OAOxe EeAGeéei Ae Oce EAeGeéei eEAaGxe £
EEE [ éenieAeea GeAaeEAéeUai eA &¢leéex €& Eh>
hGéuél ADEE Ox hAA téaanhAaxA Al xeééi lUxiu GA!/
6EExeéeAADA x Ex cociEexAQReeIdMB®DEE | ¢6A A 8éGhADE
Il héel Aée AuGxeaAGéelAea ¢ xaGAAGEAE @ e GAIU
éaél eAGéIAE EEOxA éeéxAuUAxaGx GeAl xé AhOAA&aTf
xJEGAAOE EecAx&8&Aée DAl éAé Ehx EEOxA axeéeAc



assi

i cadaao:

RESTRI TA

IMPACTOS GERADOS

PELA INCLUSAO PRODUTIVA

A1 Uh&EEC EecOhGelUA GeAl &
xedAabA x AAl éxaGAua 6u0A
eGAuUxl x A AhGEéacAéA OAég

6al xaGeIWUA EeAGei A Bhe&GxaG
Ahdaé OAOxeé EeEC éaGxaeAOAeg

potencialidades.




IMPACTO SOCIAL

Novas
Referéncias
Empoderamento Organizacao
Comunitario Estabelece modelos de Coletiva
sucesso inspiradores
Fortalece a para desencorajar a Promove a
confianca local e informalidade colaboracaoe a
promove um futuro eficiéncia por meio
melhor. de cooperativas.
Aumento da Educacao e
Renda Capacitacao

Melhora a estabilidade
financeira e o conforto
para os individuos.

Desenvolve habilidades
e conhecimentos para
praticas aprimoradas.



IMPACTO NA GOVERNANCA

Fortalecimento
das Estruturas
Locais

Melhora a governanca local
através da organizacao

Desenvolvimento comunitaria etida participacao
da Cidadania atva: Transparéncia

Local e Confianca
Incentiva o envolvimento Promove um ambiente de
civico e a responsabilidade confianca entre os
social entre os membros da membros da comunidade

comunidade. e as instituicoes que os
apoiam.




IMPACTO AMBIENTAL

Conscientizacao
do Ecossistema
Local

Educando as comunidades
sobre a importancia de
proteger os ambientes

. e
Praticas ocals

Sustentaveis

Meétodos que
minimizam o impacto
ambiental através da
gestdo cuidadosa dos

recursos.

Producao de
Alimentos
Organicos

Promovendo a
agricultura
sustentavel para
reduzir os efeitos
ecolégicos
negativos.



PRODUTIVA

, CaeéeOxeAa0Ot Aé CEcteéeGhaeOAOxe/fE OxeAaéece x €1 ¢
xa3aeéxaGAOEeé Eteée Oélxeéeceé xAEexxaOxOceéexekLk AuD/
EAEAI Géé OA éaluheéeEE EéecOhGeéeluAAL I ¢gxaeh €& AEA>»
AadAuééeAéeAcée A AGhADPEE 4¢ceée OéaxexaGxeé GeéeEce O
identificados nesta pesquisa.

sxaéExé AaAuéeéAOAée =z

ALTO TIETE
PRESIDENTE PRUDENTE
BAURU

CAPITAL SUL

CAPITAL NORTE

! o

FORCA ECONOMICA DAS REGIOES E
OPORTUNIDADES PARA A INCLUSAO

»
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INCLUSAO PRODUTIVAE A
VOCACAO ECONOMICA DO
TERRITORIO

éal uheéEC EecOhGeIJAﬁE AuéacAOA Aé 1El APExé

N

x&@éxal A0 EAéeA €& OxéxalDculldéeAxaGE exaéca
J U U x CEceGhaéOAOx& ueiAe A ADPExé& 0Oéeéex| éc INYS
JhiuaxeéeAllxé At Axeéel AOEAE acéeGAuUx| xé E

e
| COUAl CeAPExé x3aGéex xAEéxxaO0OxOQO¢eéexe

! o
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ATORES DA INCLUSAO PRODUTIVA:
DEMANDAS E NECESSIDADES DOS
DIFERENTES ATORES NAS REGIOES

64l UhEEE EéecOhGeélNA @ hA xgacebeé | EtuxGéelWwe Ehx xalDéeualdx A 1I¢
Ox Oéllxééceé AGEtexeé xeéGeAGOaélcekLk I cAc
ApéeOxé ETluéeiléeéae aceAhuADPEE Ox EcEui Gél Aeé x aAéeAaGeA Ox
AeéaAaél ADExé& O¢ ~xeéelxéeéec wxGée x ACINéAxaGee ecl eAeeea
EAEUxXxAxAGADEE Ox ADPExé ¢l Aéeéa
A, CEExeAGEéEIJAéa® EeCcCACDPEE O¢ Ageecl eAGelneeAc x x|l cacAeA
A dO0éeAée x aéeAaOxé xAEexeéeAeéeae AcEGEexeée x| cacCAeice 1 ¢A
responsabilidade social.
A6 aGe OAOxeé Ox | AEA|l éGADPE¢c&® éhEEteGx GOI i
ApxEhxaéé axacCleéceée ucl Aeeae OéaAAéel APEE
oportunidades.
AéeGél huAPEE xaGéx xgéxé AadaxaGxe
OhéeéAOEheéeté x EeheéeGxaGAIxUa

i1 Al

d e AF



SEBRAE

Um parceiro chave que

X
aceaxix | AEAI @GADEIdC

suporte a empreendedores.

ATORES ENVOLVIDOS

INSTITUICOES DE
PREFEITURAS ENSINO SOCIEDADE CIVIL
68eéxal At EAéA ec¢@i AA aA xOhi ADE &ontribui para iniciativas
klJé Ax 3 GE x| & & dnadeéirae no inclusivas e projetos de
Uéi A Eéée Axéé Odempbdeda@danto de grupos impacto social.
ECuil Gel Aé a DhiaxeAlxéega
EMPREENDEDORES
eé EéCEéécée xAEeéxxaOxOteéexeé EEE¢ xeéeéexaleAee
,caGeeéel hxA T e6A ehAé xkExeéeéelUaleAekE axixegeeo
AGEeIJA a¢ OxeéxalDeulléeAxaGeé x eéAEUxAxaGAbD

EMPRESAS PRIVADAS

Oferecem financiamento e
suporte para projetos
empreendedores.



ATORES MAIS CONECTADOS COM O NEGOCIO
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ATORES QUE MAIS ALAVANCAM RENDA

6A GEOAe A& éxaéExeéeAk ¢ wxleéeAx x & péOxé plluéeiéeé B8EE [ caeeéeecGxaGxAxaGx
iIdentificados como os principais alavancadores de renda, tanto pelos
EGAUxcCuUOxee EhAéGé ExUA& ~p6éa & céaAadaéelr ADPExé OC¢ Gxeél xéeéet e&xGcee
GAAl A OxéxAExAacAA hA EAExU éAECeéGAaGx/AE éxaO¢ Axal éeécaAOAé xA
JAeé A& éxaéExeéa

Sebrae
e UGE ~éxGU x xA péxeéeOoOxaGx pehOx3iGx Aé g:AaGc EGAUXgcEUuOxeée EhAag__’\QG
| eGAA ¢ wxiéAx x & EécOxeée ETiuelée ichAe 8 “EeeaieEAes AGeexeltPprx plluelc
eAEhuéeéecaAA A éxaoOAa &€ ceaAaél AbDExé O¢e G%eelpweueé@eéXGce & EG 5 Aad A B & A QA
apenas pelos stakeholders. ) o ) Terceiro Setor

ecaAael ADExg O¢

A, AEeGAU whi & wxleéeAx x & E¢Oxe ETIuefTE€°8Ee AEcaGAOee Exudygems
EGAUxctliOxee k& xAaERAAGE A& "p6é GAAI OA OCudndsAl AA ¢ EAE E ¥1ibto e Pofuends EmGcgad &
x3GeéOAOxeé Ot wéeeGxAA w aA axeADPEE¢ Ox eéexaOAa3
TA xA +Ahéh&A EAeéA ¢& &GAUxccCuOxéeéefFE AUOBA O¢ wx] eAx/fF & wéeGxAA w @ DééG
comoumator -i cAIUXx/E 6haGé [ EA & Gxélxeeé exGeea S ss  acepAlPE)
EAECeGAal A OAg ceaAael ADExé O¢ Gxél xéét &xGeéaiveNs Rédxxe dxl hidelod ai ¢ A
A, AEéGAU _teGx/E AuUGA O¢ wxl éAx x O¢ Eec¢Oxeé ETluél¢ehE GAAGE eéGAuUxcEuOx
EhA3GE ~p6é Ox&EGAI AA A& ceéeaAaéel ADPExé O¢ Gxeéel xéeéeéc &xGtea & ~"pb6eé
GAAI A Axal éecaAA Aé Aél éé¢ x ExEhxaAé xAEéexeAé& OA éxaéE¢ | ¢cAt

alavancadores de renda.



Classificagdo: RESTRITA

MICRO E PEQUENOS
EMPREENDEDORES

ed Aél et x ExEhxacé xAEeéexxaOxQOtéexé pPrp6e&N EEE EéuAeéexé (
éal uhéeEE EecOhGélAE Ecéée éAEhuéécaAA A x| cacAaAr nal Ai /E
axeAA xAEéxacté x aceGAux|l xA Aé éxOxeé | e¢AnhaeéeGA
AGhADPEE EécA¢ OxéxalJéullJé Ax GEeéeéeAl
Gx AE¢ Eh x GA A & é A éal uh




Classificagdo: RESTRITA

REDES DE APOIO DOS T NI T R S I ot
JhiaxeéeAl éué OAOx IJAééAA Echl ¢ xA | AOA éxaéeEcAE | ¢
M ICRO E PEQU ENOS maior isolamento e outras contando com suporte institucional e familiar.
EMPREENDEDORES REDES DE APOIO
nJ
L, AOA éxaéeEet Ox&GAI A A eAEc¢éGAALTONIETE RRESIDENTE CAPITAL BAURU CAPITAL
de apoio diversificadas, evidenciando a PRUDENTE SUL NORTE
necessidade de maior suporte institucional Rede de apoio Apoio familiar, Apoio de Apoio de Wx&GeAXxEGE Ox
. quase inexistente, amigos e familiares, familiares e éeécuAAxaGCe
para fortalecer a sustentabilidade dos onde 6348GeGheDEx& | arigos, 648GEGHEHEA®E GAZGx AExEA¢
= A AT A A X . A T A A x = empreendedores ITESP e Senar. & 4 & Gé Gh é b E »asgsistenciais, O AEcCéc Ox
axaClece ucl Aeea contam com ajuda religiosas e como OSCs e ~aAAeueAexe x
x8EeeAOéel A OA parcerias locais. entidades Ahki Ué¢ O¢ wx]| eZl

aAAl 0éAa religiosas.



Classificagdo: RESTRITA

FONTE DE RENDA E
~ ACESSOA
BENEFICIOS SOCIAIS

ExéAé Ox AuahAAg

programas sociais, a maioria dos
xaGexlJéeeGAOeEeé aEé¢e
dependendo majoritariamente da renda

axeAOA Exu¢é EeéCEeécéc

aAAi

D¢

E¢ é

Gée Al Au g

ALTO TIETE

(@2
P>
(@)

A~éeAl Aiigé AnGCacAc I
principal fonte de renda

A Complemento de renda de
familiares (ex.: maridos ou
filhos)

AaA Gxébée Océ& "~p6eée| éxix] x
Ahkiuééc O¢ aclxéac axOxeéeAu &k
xAl ¢éA AhéGéeeée AaEC| ¢

considerem parte da renda

familiar.

FONTES DE RENDA

®

P.PRUDENTE ¢ A

< EEREHEL® G ’ClEAAéthéDEé

do direito de assentado)

£ bt B8 o &
diarista.
CAPITAL NORTE
A+xaxaiieece [ ¢eA

@AAT UEAE pe~ D
eExéeADEE ~éeAl A
Prefeitura de SP) e Bolsa
Empreendedor do Sebrae.

©
p
u

e
¢

CAPITAL SUL

A Renda empreendedora
i ¢Al eaAOA T eA 1 xax
como aposentadoria, seguro
Ox&xAEéxack +cueA
LOAS

BAURU

A Principais fontes de renda:
ajuda familiar e trabalho
AhGCacAce

A Suporte social inclui
aposentadoria, Bolsa
@AAT UEAE Xe w x

a» o»
¢ >

A
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Classificadao: RESTRI TA

FORMALIZACAO: TER OU NAO UM CNPJ?

PROS CONTRAS
aceAAlél ADEE GeAl WNDAaGAaxaé AAEUAAXxE&EGX

ex| cacxi e0OA& xA GEOAE& Aeé éxaéExég AéAuééAcﬁﬂe%'@e%@Cﬁ“ééEéFa't_aldesegu“dade
= v A X s/ A w T A A w m&= N v v oA > i “PN A B 2 v T A SOCla
O dEGan atol acos Al seol A | eB0ECLE OrEl GaBli "o slien anel i
eaehAce/AE AAeécCe | ex0Oel eueOAOx x exaheAabAa L AeaA GeeéelnGAeeA

Descontos em insumos
No entanto, muitos micro e pequenos empreendedores Riscode perder ~
A oo A x 2 oA = KX A oA x 2 v oA w ‘ < v . N o ,\fedlbllldadGT . | xaxail é¢ ecl éAld
Pr"p6eN eaaceAAéee Oxel Cacx| xA xeexe | xaxa e e
Ehx O0A GUA , pT Ox&GAI AA ¢ Al xeé&ec &aAl éué Guhsxbicebio | € @0 éNagbssidade de
e parcerias de crescimento, embora vejam a carga axacCleéec xeGANx
Geél hGAeéA I CAC hA OxeéeAdadeca .
’ ’ Dificuldade em
S L .. |, AAEueADEE Ox EAeéixeéee.
Uahae ¢xeéGAA ExXxUA ExeOA Ox | xaxall éece ecl eAéeeixr AAce

reconhecem que a falta de seguridade social na i@ﬁij ?ﬁ Ox [ epOecGe
5 i a eecC

eaacéeAAlIEO0OAOx GAAI OA éxEéxéxaGA hA eéeéeélca
2xl e0éé ExUA acéAAuér AbE¢ xkéax hAA AJAuUéADPEE OAé
| ca0OéPbExé OC¢C &axacCleéeé x Ox éxheé €l oxGéeluce anhGhecea



Classificadao:

RESTRI TA

AS ABORDAGENS DE INCLUSAO PRODUTIVA DEVEM SER

ADAPTADAS AS DIFERENTES REALIDADES DE CADA GRUPO

FORMAIS

~

aceAAluél ADPEé¢ Eeé

Ecéei écaA hA AAI é
hA EUAaGxO0AAxaGE x ax&8GEE AAéée xgGe
os empreendedores.
eé xAEéxx30x0Octex& aceAAée& GUA Al xe
O x I’“égxl'éAXéGé x éhilei OéceFE ¢ Ehx
atividades.

pAéA AEhxixé& Ehx

0 A ofoéo@dvé€serané e AA G é T
OxéxaldJCulJé AxaGeE x

aA AAanhGxabEE O¢

explorando oportunidades de crescimento, como a
GeAiaédébEE EAéA hAA [ AGxaceéeéeA o6nheéei O
exemplo, de Microempreendedor Individual - MEI para

Microempresa -~ 6 N x ¢

cadeia de valor.

aceGAuUxl eAxaGe Ox

INFORMAIS

6aaexaGAA Oéaéel hiOAOxe Oxleoe A aA
éexiheeecek ¢ Ehx GEeaA ¢ | xaAeéec 1 ¢
Oxe&AaéeAOctea 66e6A OxegéeanhAuOAOx ace

EEceGhaeOAOxe Ox Alixeee A eaaceAAD
barreira que impede o crescimento e a continuidade do

x AEéxxa0x0¢ceéeéeeAcd éééééAAua 7 Oxegl e
Axél AOe | Aal Aeec k£ aEE GxaolOé Al xgegée
pPAéA ¢é& xAEéxxaOx0Oteéex® abBaOAAxALAE!l
|l eéAée x8GeAGQaéAe Ehx ¢té éalxagelx

a x a C 1, ésélarecendo as vantagens financeiras e de
crescimento que iSso proporciona, como a possibilidade de
fechar contratos com empresas maiores que exigem

Ocl hAxaGADPEE aeéeeéel Aua

D (D¢
o N



Classificadao: RESTRI TA

SOLUCOES

RURAL URBANO

Ve

pAeéA éxlIxéeGxé ¢& OxeéAaéce @ xé rhAdaO¢ Aé ax|l xgege OAOxV | Agél

ExEhxacé axacCleceée aeéaAal xeeAAx x e¢l éexléenyval eAE aAaEC E§GEE¢ A
essas pessoas se concentrarem em qualquer outra

| 3él eAGéelJAe [ ¢Ae A Aaécxicucae i & A Aa®@Ae OAeJ0Ua] eA OéeAeéeA

ex8hiGAOEE& EceéeGelNce ALk eaoeéei Aao

Oéldxeeéaél ADPEE aAé EeAGeéel Ae Aa AaceAAPERCORAPEXxXE Eh [ eEExe

~

sucesso. &xé hAA gpiopofcBrario uma rede de apoio
gue facilita 0 acesso a recursos e oportunidades.

Os produtores precisam explorar mais a estrutura

Ehx ©6A EEeeHhEA Au @A OAé [ hiuGhet

x | héel AaO¢ aclJAé aceAAe Ox axe

IR

D



Classificadao: RESTRI TA

POLITICAS PUBLICAS DE INCLUSAO
PRODUTIVA

~Cé Eeca
EecECééeGe |
operacionais a E¢ éx eéexaxeéx A GeAaéaxeUal éA
OééxGA Ox éxaOAE AAe/E eeALE A axéADPEE Ox
oportunidades de trabalho e renda ajovens e
adultos em idade ativa com alguma

Oéaél hiOAOx Ox éaéexebEE
trabalho. Para isso, existe um amplo
exExéeGCéét Ox éaGxellxabExée
com perfis operacionais e de financiamento

distintos, que guardam entre si elementos de

| EAEUXAXEaGAeeé OAOxAE écl exEE
| caGeAOébEE a

Q)¢
o
>
X

(D

>
O
o
O
X




Classificadao: RESTRI TA

MODELQS ATUACAO GOVERNAMENTAL DE
INCLUSAO PRODUTIVA

VIA EMPREGO VIA EMPREENDEDORISMO VIA ECONOMIA SOLIDARIA
6&6Gx AEOxié¢ Ox Eciui Gél A Ox & sBstérmodldindisabpomoddr & é 1J A
| cal xBrGe XA [ ééAé EECEeéeGhaé OA O empreéngedorismo entre 0os grupos . . e .
xAEexac aceAAil ASSAUAceAOE EMBIAI 5xechAbRxe & £ 641 x3Ge WA 08 pnoe s JMeee e ©xIAGE IaRKC G
. o .z A x = oA % oA A e ] Aee e A At A A - . acldJxeaAAxaGAuU ecl C XeKeC Ox ¢
DhioaxeAlJxée £ | €AC OxeXAEexaAOceeerxeAchaa(‘ﬁcA Ox axacCcieeeé Ee - i R A X AR o A
R : A o= . A . o = x VN ) EecOhGEeEIJA O A x| cac-AetdA e c U é O/
Ohe ADECA 6¢lJxaé xA | hel A O¢ Eseréenmpermelodeprogramasde Tl T e e T Ny S
x AEexat Ak ExeecAE [ CA OxnNielUailcAAEAIxea0RDEE xA xAEexxa0x 08 o o 22 Pl VIS o &
~ S A v = . = A s At N v w o ox o = o L o D Cl éAéé x CeaAaél AbDExé Ox Ge/¢
chgecea _€ ECl‘legelAe axeex A 6Oxx acx aBBi Gexc8 /E Al x8 &8¢ A aéaaA AZcd wEéE EAe A A IJAUéééI’ADéé
éal iuthéé EéecaeAAAé Ox IAEAIéGAAEﬁEIééCEIééCQIIEééC,ECééEAAUéA éaél éAe
N U VG Sy S A o A AR S A aAxA T A A x gz Y = oA s e coletlvas(urbanaserurals)detrabalhoe
EAeA AxicécéeAeée Aé cAl é6iée60AOxe abcaeCl ece £ x ehECteGx GOl ael 1 oA T A oz < A
C A Y A s o E s mem A 4a A X DR - : OxeéxalWEeulNéeAxaGe el Aua $ AxOd
GeAl AUc/AkQ@Qd eadsélJce DNDel Aéé EAeAaraajudarosempreendedoresa A A A R M AL % x A A A A
V- : NN A M A st A e x : < . % A AT A A acé aAacAaoOct AAéce OxaeeOAOx
xAEexe Aé Ehx | aGeAGAA ExéeéecC AlBx eOxaelkcxuellJxexA éeéxhé axacCl éc 5HAGe A coaAiel ADExe &6l 6Aéa,
AEE Ox ¢l éA EAéA [ taxi GAé xAEéead®DAOtOd®rhéexEAeA Ehx &x G¢Eeé AL S o
N e A A AR o~ A x T A Y a A in A X - . " X : . ’ UAabDAe EecaeAAAe EeCEeéece EAc
| AaOéOAGCéea e ClI O6xGéldc O Ah A xaateh@egados ou criem empregos para si e 65381 AGEIUAE Ox EecOhDEE x | &7
EAeGél EEAPEC Oxééexeé aehECeé a cpardouteok, Aobtibuie assim para o com esse erfil
GeAl AU¢g¢¢ aceAAuDepc xEeCECel éCaArxexaldJCulJé AxaGec | CaCAél ¢ Perk:
x& GAl 06 O0AO0Ox x|l caCAél A x ecl eeAxiGh DPEE OA ECEIl exl Aa
SILVA,S.P.paralPEA-pe XK~ , w 26 | _, Xoaw(e pse2ao~]l & e g6Xe pb6s2I

MDS - | 31l UheEE pecOhGeluA [ e6Aeé xéké Ox Eeécui Géel A ETlueil A Ox |



Classificagdo: RESTRITA

SEBRAE SP E A INCLUSAO
PRODUTIVA NOS TERRITORIOS

e wx|l eAx @ ahaOAAxaGAU &aA éaluhéEE EecOhGeéelAA
EhECeGx G@Il aéel¢cAL | AEAl eGAPEx¢é x axéeéeAAxaGAé E
ExEhxa¢é& xAEeéexxaOxO¢Ceéxeéa Ge AlJ@é Ox | AEAI éGAD
| caéehuGeeéeAe £ | caxl GA xAEéexxa0Ox0cteéexeé A éE“éGh
Axél AOE x EeEctAEWNx éxaOA éhéGxaGAIIxua UgdA Oeéé
xaGex €& E¢c¢Oxeé EITlueéel ¢tk ceaAaéel ADExe &c¢l eAeg «x
EeéelJAOEC A aceGAUX] xa0¢6 éxOxé Ox | EEExéeAPEE X
GeAaeaceAAaOE OxeéAnce ucl Aeeée xA

| caGéél heaoOec EAéA ¢ Oxéxallcécullée Ax




Classificagdo: RESTRITA

ALTO TIETE

AL cuAl ¢ceAPEE I E¢6A EcOxeéexeée ETlueéeiee x
grandes empresas locais.

Al AEUxAx&aGAPEE Ox 6&il c¢uAe Ox Teéelxaeg
x OhiuGée p6T &N xA TAI Aéexi £ aci AOAe
na responsabilidade social.

A Projetos em Guararema e parcerias
com a Companhia Suzano para retirar
200 mil pessoas da pobreza.

A Mapeamento de hortas em Suzano
em parceria cqm a FGV.

ACOES DO SEBRAE
NOS TERRITORIOS

Vd

EexéxabA x & EAEAI GE& O¢ Awcwalor@ddniherest E €
A A v A A i A X i A AA X ndedarag e a "
A'ﬁ”?‘jAA’fa?’fAex'9?9’\",390?AfvA'At:rgfze%seéé'sw@éﬁ,ﬁ'z ACOES DO SEBRAE
AAé c¢cA CECeGhaéOAOxe éeéaaénNIfAGEITAE
AEeéAcCéeAe A | CaGéahéOAOxA Al XééFPIJ’R?th:e&I%éOX X
eaGxaeADEC I €A Aeé OxAAaOAé x ex
exaétaAé®aceGeéeGhebDEE EcEOx &x IasidexRirg Aea | ~6wpA wxaAe x
Ox x&8GeAGOZaeAe Ox xdaAdAAxZGeel AMRBE Ox Acehrofexed
= . c o s L T o o s oz ox o o A .. ~ApeCACBbEC Ox ,axeeAeﬁE EAuUx&Ge Aé x
EeCkéAAE x éhéeGxaGAOAeé aé UCaaECMeE;ED%leGE ceA AGAOA |
x8Ex| eAUAxaGx AE [ caxi GAe eéaweid é%ﬁeﬁéeu%ée cecOl oA eol eAus
Ucl Aéé x aceGAuxlxée A | AEAI @éGAPE¢ Ox CAPITAL NORTE
UéOxeAabAée EAeA EeCAClDxe € A -
, ° . L o . N . . R R oo e s , e wx|l eAx @ hAA
OxexaldJculJde AxaGCcC EeC OhGélIlJcC x ecl eAl O x reconhecida e respeitada na oferta
AAaxéeA AAéé | ECAEUxXGA x éaGxaeAOAa Ox Eecacececantel ADEE

A O acesso ao Sebrae nas

i ¢eAhaéeoOAOxe @ |
al eEexaGx /A& UeéA
EhAé& ADEx8&a

D

ArheéeGee AEEC x&GE¢e
que a entidade pode desempenhar
EAéeA AhkéuéAée aA

Au@A Ox aceGAuxI xe

D¢ D
o X

D

axeADPEeé Ox exaoOAa

CAPITAL SUL

Awxl éAx @ eéxB8Exeé GA(
Al xg8¢é Acd &xéllépi
f caeedxeAde Oeéaile
uéi Auér AbDE¢ a

AoGeueéel ADEE O¢ wxl ¢

EAeA Aul AabAe
empreendedores, mas a
maioria prefere atendimento
presencial.

A Necessidade de ampliar a
i cAhaéil ADPEE eécl éx
x &xeéellJéebee caxéxii

BAURU

Awxl éAx @ 1JéeeGeée 1 ¢
parceiro participativo, mas
CcA axi xeeéeOAOx Ox
APEx& adaAé [ eO0AO0x¢E
A Falta continuidade nas
iniciativas; necessidade de
AAéé& ADEx&g

é
cé EcOxexé E

x3Geée OAOx

x | AEAl @ GADPE¢ £
Gxél xéeeéee &xGeéea
e AO

A

X O

ai i
Al

xaGxe& O¢& EAExI



Classificagdo: RESTRITA

FORMAS DE
APROXIMACAO DO
SEBRAE AOS ATORES DA
INCLUSAO PRODUTIVA

CAPACITACA REDES DE APOIO
ApecAcllxe EAUxE€GeAE A cael édAeA xAEAN eesCtARe xIBEDxIeiAZeDIARe | C Ahdeé GAee.
EAeA A éaiundEE EeecOnGelWAa Ox céeaAsel ADPExeé uéei Aesa
Aeaxéxl xe [caGxl Océ WNCuUGAOE e AFAtinlar ddesedval\imendode iniciativas de
axaCiece/hk EnAucael ADEE GO aeéieM ixi hidekica ebeescatthaceuBA | ¢ Ahaée GAeeAa
A OAEGAé A acéeAADPEE¢ A& OxAAa AConsaidadrédésaldadaio qieAemovam projetos
aAeAaGee exuxlJAai éA EéAGeée| Aa ehéGxaGAIIxéeé x [ eaGi ancea
NECESSIDADES SUPORTE
A!.OCAISV S X L
AsxAlel Ae AAExAAxaGE O N C ¢ A A cueGAe A eaGxeADEE O
x ADPExé xkéeéeGxaGxe aA exaeECca x Ap6é&a
A[ST???P'O’A*EXT Scihé:f‘gﬁ?E[sE@“ak\iﬂMNENTo Aeaxexixé ShEGEGx x8GéAGE
A‘;‘A E???I“"‘IeA * K oAé”egRINEgUW%AA [ex&l eAxaGe Ox &xhé &xac
oiwggive:?c; ncoasiAe b E? I)(Dfﬁ'lklﬁ? €Ae A AEueAe [céawlaece [cA Aa
EEEE S AR e [ A sl reefacd EeGxai eAuerAe ¢ Aui Aai x

6eeAd EeAGei Ae NecAA aceGAiuxixée ¢ EAExu O
Sebrae como articulador e impulsionador PROMOCAO DE EVENTOS
Ox ADPDExe Ox éeéaluhéEC EeCOhGéIAA
Construindoumarededeapoio AeeaAaéI Aé exAéaAéeece/fk acCéenhae x| i
. e : produtiva.
dlverSIflcadaelntegrada. A@Ai etieGAe ¢ OéAucae xaGex Oeaxeéx
xkExeelUal eAe x | ¢c¢Ae EeAGeéelil Aga
A,L,ééeAé xeEADPEe EAeéA [ ¢cieeAPEE Ox
| cCExéADECAaa

PARCERIA

A Colaborar com o Siste§1a S, terceiro setor, escolas e
empresas locais.

A2xgxalNéeuldxé APExe& [ caohaGAe | ¢A
produtiva e desenvolvimento.

A6aaAoAée éeaeGeGhéepEx¢g
objetivos do Sebrae.

EAeA AGhAée

PROJETOS COLABORATIVOS

e u eA~CceEMl Adixg Aeéa I xubh élEcCa o ha Ge | 6 A &
atores locais.

a Gx eA GASGE Al xx@l sElAeeA eGABA x AGOé ¢ x

de desenvolvimento.

(@)

& ¢ U hAD Ecxtte @ x3a/eet AANEBESX & EAeA éAéAéGé
i caGi anhe aAe éxaeExea

SENSIBILIZACA

A6 AEeéxaAé hAA uéééhAanA Al xeei Ix

AEécEééAOce EMIA ¢ ETIueélce

ACOAEHLAce ABUNAERAI e GAPExe A& exAu

Al aluhee aénEce UhuaxeAUxee x Ag

X Bheguéntds forin& ofarale keldvareé A X GAe X



CAMINHOS ESTRATEGICOS

>/ (D¢« O
Q)¢

>/ X ) >1"
CD' O\ O\

locais.

X O > X O

Q» (D¢

MD- O
X (-

(D¢ X

| xé& & Gxé é O@apedntntoe a Conhecer as
Exl éni eOAOEEEC@h PEE Ox OA Omheessidades e desafios
hA Oté AhadlaiAm&E®& é E¢ Ox a desGterdseomé
GééGeeé Ehx OxBABREXA Ox ECUi G&IEA& AGEé 1A
EEC Ox AGhADHEG&EI Aé EAéA A pddutiviih & EGC
produtiva efetiva das
ehAé EEGEhUADExé& 4&ceée
arranjos produtivos
locais.
el ADEE O¢ | &EhABAékée@AAé e x AE é@désanwolvimento de
EGADPEC Ox eéadbeme€& Aé EAeAnM&A aclxéeaAabA
éxaéExeéa | EUAl e AGEéIJA x

xeGéAG@ééiAﬁEiéa\glanr\
permanente!
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INCLUSAO PRODUTIVAE
ECONOMIA SOLIDARIA

| EUAl CeAPEE x €& Aéeéecl eAGeéeldeeAc e&EEC
ahaOAAxaGAée EAéeA [ ééAeée éx0Oxé& Ox AEtécec xaGex
x AEeExxa0x0¢exe&/E EecACIxa0OE Geéecl A Ox
| cacxl EAxaGEeé x A4AceGAUxI éAxaGeée Oc¢eé
axacliecea 6886A Al ceOAaxA AxicceA A
EhéGxaGAl eiéeOAOx x| caCAéel A x acAxaGA hA
Ex38¢ Ox ExeéeGxal éeAxaGéa eé EeCkéeAce
| AEi Ghicécée xkAAéaAA | ¢A¢ Eciui Géel Ae ETluel Ae
JEUGAOAE EAéA A x|l cacAéA &ciéeOAéeeA x
| EEExéAGélJéeAt eéAEhUéeécaAA xgéxe
AaAléeAaOEc éaél eAGéIDAe Ehnhx EEOxA
éexaxeUal éeA EAéeA axéeGcécexeée ETIlueéeleée
pAhUC a
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b @

ECONOMIA
SOLIDARIA

Considera-se compativel com os principios da
Economia Solidaria as atividades relacionadas a
organizacao da producao e da comercializacao
de bens e servicos. Essas atividades englobam
tambem a distribuicao, o consumo e o credito,
fundamentando-se em valores essenciais como
a autogestao, a cooperacao e a solidariedade.

Alem disso, a Economia Solidaria preconiza uma
gestao democratica e participativa, promovendo
a distribuicao equitativa das riguezas que sao
produzidas coletivamente. Isso se alinha com o
desenvolvimento local, regional e territorial, que
deve ser integrado e sustentavel.

A valorizacao do ser humano, do trabalho e da
cultura tambem e um pilar dessa abordagem,
que busca estabelecer relacoes igualitarias
entre os diferentes participantes da sociedade.




PRINCIPAIS INSTITUICOES E ORGAOS PUBLICOS
RESPONSAVEIS PELAECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

Fonte: criada pelo autor
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POLITICA NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA (PNES)

¢ AOR T, xcA oAM&B GAX GAE OB exGeel x& x x@GeAG

| é ccacAix AEA xxa 06 AxaGee ecuéeOAéecefF

Aé A AEexsA@GAEOE e Aesa ~eeA AeceinhuA
exOx& Ox x| caechAeA scueOAeeAa

POLITICA NACIONAL DE APOIO AO COOPERATIVISMO (PNAC)

2 xNa x OéeéxGeél x& x@ExIinlAg EA@
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PROGRAMAS E PROJETOS
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APrograma Nacional de
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Agricultura Familiar
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RESTRITA

| a6 GéEGhébExeé x féaEcCeé sxeéEcaeAlxeceg
Brasil
e Ehx @K
A Secretaria Nacional de Economia o )
wtuéOAéeéeA pwe_ 6wN AGhA OxaGecec O¢
éé@éGQeéé O¢ ~é,A|AU§CA: X F\G{TEr@oéA@alacime_ntode_
7 hAA x3aGéOAOx OE aclxeéacEmpreenliriedod x & & ¢ /& )
criada em 2003 durante o primeiro AeeeecgUal eA -giael A=z p
AAZOAGE O¢ EeéexgeéeOxaGx XheéelEAesA AAER X XIFOFAX OXC € ¢©
Silva AxugceAe ehA axeGEC x
Anp 0|o a Empresas Recuperadas: Incentivo a
N . A - %A PN , A A : . . empresas que foram recuperadas por
whA aceAADEE acé éx&hiGAOGy IAqu '&%ncevxrieEAEpeéAéle
ACl éuél AbDEC ecl Al xA GcCeac A "6l cCaCAéA
wCcuéOAeeAALE ICA ¢ cI bXGéIJCfa(\)xpvé,EEGegléAléxéT,iAUévl Ag
axeADEE Ox GeAlAuct x éxaDAGEIcNaIAARG J abxehAcaee
aceAAe AuGxeaAGeélWAE Ox cteahgGeUcApEgecGLPeece EAe
x[ caCAel AE Enx Eéécéeel AA AXBEACEOAR X GADXKCACA
x A AhGEaxe&GEca P A o caCAcA PCER
’ ’ wheéGxaGAluxesa
hAeGei eEADEE xA @Céhae
OesiheeExe &¢ciex Aejec
Gh ADE & AhGéaxeGEe x eaaceAAue
whAs EécesaieEAes AexAs Ox AGhAmée | @d dhRELxwel eAl
agrupadas em cinco eixos: xe ADEC Ox ~eAl AugcC x
de iniciativas que visam incluir grupos
AwéeGxAA Ox | aaceAAPExeée xA 61

é%ﬁéheﬁeﬁééﬁéeAA AexAg

(SIES): Desenvolvimento de um sistema para AEcec ~xeeéGCeécCé 6¢
mapear e caracterizar empreendimentos que atendem as necessidades de comunidades

----- locais, promovendo o desenvolvimento

kot e AADEe Ox @teAAOcexea , AEAI BEBABEAGAHNXUA
GéAIAugAOcexe x axeGeééxe EIIuéTIéé_ EAéA R . R
EecAcllxe A xicachAeA scueOAeeAza pecACDEC OC , CAdel éc
Aaini AGeeAs ~xiacucaei Aee EcBrORCsQKnL ADEZRABAPECR @
Ehx A6hOAA aA aceAADEE x OxexXPNEaMusAlabrag&e ecieOAc
| CAQél é¢ oheGE x A Gec

cooperativas populares.

@ aGx&es A 06 26" "RdE REAERRKRATEh WRIERHE a £
cGGEe&ZZexUééGAeaAAeeueAahaerale?ﬁﬁﬁﬁﬂmﬁtE3ceaOXAc3AeG

¢cGGEé ®33EGaijéenuéExOeAaceasijeneiwxiexipAa@MH_Al éé¢a Al HOx H6

ExUA axeGEE OA 61l cacAéA wCuéeOAeé€eA
ééUééEé O{ éhE@e@x Gﬂiéélé
QUéQAééééE‘UééAéOé
EecOhGélJée OAOxa
s0¢ A AneeaxéEaCONOMIA
GxééAue ,cuAI
A ééGxaeAe
é@uéOAeeAE )
uUAeée x wcEueé OAeeA
& 6alculléeAxa
X ExEhxaAg S
OAOx a

E

eIUX3OcuaucAO3
cacAeArHweuéeo?,


https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/orgdemo/article/download/10354/7032
https://pt.wikipedia.org/wiki/Secretaria_Nacional_de_Economia_Solid%C3%A1ria
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Brasil

CONSELHO NACIONAL DE
ECONOMIA SOLIDARIA (CNES)

e Ehx @K
_ _ . CAEc&8épbEG®
O Conselho Nacional de Economia

L OTSEIIY INALIUL 8 - L CAECeGC ECe rR AxAl eceAk

wcueOAeeA P, _6wWN & hA Cea umgocr r%sgd{aﬁtgsla&goﬁérno

propositivo que integra a estruturado s IeAGe JAE Ox x| cacAéeA scueldOAeeAARE

"eaeeGPeec OC ~eAl AlgC x % é%ﬁ%?A Exe OA &ci éexOAOx [ eéewyen x &xeé e &7

Brasil. Clr'%do S 2003| 0 CNES tem como sociais. Essa diversidade permite uma

principal objetivo articular interesses e o A K E U Sl h& eciéx Ad 3x[ x8880A0Ox& x

| caeGenheéee ECU|GeIAe EIT 1 Gé é g X e

A xicéachAeA scueodOAeeA ae EQ%%%S rﬁr@nédoéﬁb@eé setr

ECé hA Exéei Ot Ox éeaAGeleoOAOx Oxeé&Ox

2018, o CNES foi reinstalado em outubro S

Ox RERFa 68cA exea&8GAUADEE @ Neé&GA [ cAec

hA AAeéi ¢ 6AECéGAAGx EAeA AgegrBEGAuél ADEE

OA xicachAeA scieOAheeA a¢c +EAé6U x EhxA

Al x AIJAaDPe& 3aA GeAAGGADPEE OA peéeiui Gél A o ) , ) ‘

_AlecaAu Ox e6icached weue PAeGAl PHABREN Ox pcCiul Gél Aeéae pecAclice x 0Oe6& xA&aA

SNES).

S5 AcsaehiuGeeeAa eaxexixe [6a8xUcEe x & ax&8Gi»e A
acldxeac ecl ex Ehx&8GExé& eéxuAiécaAciAe A x| ¢ CAE
ecClUéO0OAeéAa
huAdxoAAxaGE Ox 6lUxaGteéae eeaAaeéelr Ae IcaaxeéeuvaléeAe x
éexhiaéExeée EAéA Oéél hGée ¢ Eeécaexegete x Ag axixegeeOAOx
e xGC é

Fonte: AGENCIA BRASIL, Conselho Nacional de Economia
Solidaria.
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AAée Ox @®eRE aCehae
microrregionais e estaduais, envolvendo
diretamente mais de 3 mil )
xAEéxxaOéAxaGce Ox x
500 entidades de assessoria, 12 governos
xe GAOhAée x REE Aha
Axe GCeéexe C é
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Instancias constituintes

GhADPEGE ;

Fé’)réms. f:;gp:_ Forum
6[6&6,@§3Ahv‘§(6 @@@Aeé,&:& OnAS A465A060A0xE ) estaduaist  cagignais Brasileiro
¢ O¢ AclNéAxaGe OA o )

x& BAPEE Okx A GADEEC £ AéGeéei huAPEE x éal
xaGex DEVAIGCBRBAAGARAXEGE Ox ECUI Géel Aeg
xUA *EaECAOMEEC DAOAEEA x até OéAuncac
¢ | Amovimentos sociais, se inserindo nas lutas e nas _ )
exélJéaoél AbExé éecl éAéée éeéxA ExeOx
+ & A é &utpripmia.
e @+6w I héeiA A jfcaaunhlal eA xacGex PLENAR:A
at ACNéAxaGE Ox x| cacAéA ecuéoOAe NACIONAL
AGEWA xA [CAeGUEA aehEceE Ox GeAl sl
Al écaAu Ox 61cacAeA wcuéOAedALL 16 AG e T
xA ChGéAe éaéeGAal éAée Ox EécEceeéeb ‘ :
Ecuil Géel Aeg ETl1ueéel Aga
XA M6iQHa folkale&mieht& do hévimento de economia
el eEREFEFOAce A A EAeGee OA& 1 Agxéa
e AR SAALEEA ABExE Ox AdeAABECE Et CAl 8 A
ACACREEEUCPRACRAF e AxaGE A EAeA Ehx ¢& acCeh NECEED 5 EAB B
., . .exaécaAée x xeGAOhAéeée Ox x| cacAéeA ¢ec pes rac:orregias
EeCes EQHA BROXAONx x EARGA A xicacAeA &c¢
CU90%>?@@’*E‘><|’(,3@|JA Ox Oxé&xallJéeuWNeAxiaGé &héGx
EAl ga o o , )
& AGeéeél hébExeé OAe éaeGCAal eAé Ot @+6w Aé
Ox&eaeOAE aAé Euxaheehe aAléecahrse Ox
ecCluUéOAeé AL I CA AAEUA EAeGél éEADEC O x MACIDISAL
todo Brasil

(quantidade de
representagoes)
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INCLUSAO PRODUTIVAE
ECONOMIA SOLIDARIA
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CENARIO E TENDENCIAS ECONOMIA SOLIDARIA (ES) NO

Ha uma visao geral negativa para a
Economia Solidaria no Brasil:

« A Economia Solidaria tem sido cada
vez mais marginalizada e invisibilizada,
especialmente nos ultimos anos.

- Existe uma forte associacao da
Economia Solidaria com ideologias de
esquerda, o que pode limitar sua
aceitacao em diferentes contextos.

- De maneira geral, a Economia Solidaria
perdeu espaco nas agendas publicas,
mesmo sob o governo atual.

BRASIL

& xaGAaAaGEeAE A& GxaoOUal eAe aucl Aee AE
EeCAééeeceA OA x| CaCAéA ecCcuéOAeéeAAE x
segundo experts, vemos um crescimento expressivo desse modelo.

Essa economia oferece oportunidades significativas, especialmente
EhAaOE éx | caxli GA A acllee AcOxuéceé Ox a:
Ehx IJUA AGeAéaoOé | AOA BIxI AAég& o¢

Pontos de destaque:

AwheéeéaéAxaGeé Ox EuUAGAaceéeA
| ECExeAGEéIJAE £ Ehx ¢Caxex
do trabalho.

A Essas plataformas permitem uma maior autonomia para

GeAl AucAOceéexeFE EhxAE xA WUxI Ox AGhAé &
GeAOél ecaAee Ox éaGxeAxOéADECGC/AE EEOxA
| CAEAéGéucAé éxlheeéeceée x éxeéellJéebceéek Eeéec
AAéé& O0heéeGA EheGxaGAIx U A
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ELEMENTOS CHAVE PARA O SUCESSO DE UMA INICIATIVA

EM ECONOMIA SOLIDARIA

A Facilitar acesso a

Aedxéex| xé AEEééé nNDaAal x
aclxeaAAxaGAuU A GEO¢c¢ e
EceGxé Ox xAEeéxxaOeéAx
A2xegAéeeGeni Ae Efx AExa
ExEhx3¢é& axagl écée
Eex| eé8AA OxdA éhl &1 Oé ¢ a
CAPITAL DE
GIRO E ACESSO
A CREDITO
ApéecAcldxeée aceAADEE
gonstante sobre ) AUTOGESTAO
AhGC axéeGEC EéRF?OIO
fortalecer a CONTINUO

autonomia e
| Al ¢Ee APECGC a

novos mercados e
promover maior
visibilidade para
empreendimentos

= ~ ~ ~ O

éctuéeoOAeéeecea
éec
¢ e A Garantir retorno
E g%Esso AO financeiro justo para
A MERCADO E tornar o setor
DIVULGAGAO atraente e

EheGxaGAIWx U a

A Reduzir a burocracia
para facilitar a
EExéADPEE
crescimento do
setor.
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DESAFIOS DA ECONOMIA SOLIDARIA NO
ESTADO DE SAO PAULO

Arel el

: érA@Eé X §ééApAéA§G§ééﬁ§Ué%éé@ﬂé@é§é§éiéUérAé Aé\Egééééévééiég
ahal éCaAAxaGC OA x| CaCAéA eCcCuéOAeeALE I CA AhéeGCte cxeéGAaOt xA EAeGeéel &
coletivas.

AAx&Geéxeé plluéléeeée Oxél axgvlceAheéc AEAGAdREARAIRCAEExxa0xA GEGAUAxEAGx A
eAECeGAal éA OA x|l cacAéA ecuéeOAeéAA C Ehx UxIA A xel AeexlI Ox AECéc aeé
ax|l xegeAéeée¢c EAeA A AEUxXAxXxAGADPEE xaél Al Ox Ecui Géel Aé ETIl1ueéel Aga

AZXéA ece Ox AXé(v,e@\é,Oéé’éﬁépiU[O@@z{eé_xA XAAé‘iéEAé ‘étéhEée\véél‘hlA,C)éé x éaGxa
€aél EAGEIJAeé AC Axél AOC EeélJAOCA AUYYA OA aAuUGA Ox | AEéGAU Ox aéeec x E
Impacta especialmente as cooperativas compostas por pessoas de baixa renda.

A@AUGA Ox ,cacx|l eAxaGe AeREGe GARAMOEI ABBA®E Ox OxéxalcuWNéeAxaGeA acl AOA a
xAEexanXOc‘;éééAé ééOélJéOhAuvx,aeAane IééEééADIVEgéﬁE |l ee A | AeexéeAe EA
Ehx @ AhéGAée IUxI xé JéeGA I CA | xGél ééeAE x xeGéeaAAGél AOA I A Auac ECchn
A_hpéXéAiéUéQApO&xééA v‘\EéhI'Xé,@éé“éaTéé‘h‘Eéé E\C,ééAA EAeGél eEAe VOx AAaxéeA EVeCOhG,éVL
ax|l xeeAeéC Ehx ehAe WhiuaxeAl eéuéeOAOxe ecl eAéee ex0AA AGxaOeOAe EexIlJéeAA
xaaAOAAxaGE x A | caGéahéeOAOxa

Al &1 céECEADPEE Oxé~xkCEExedAECABAE xaadéxaGAA OxéANncé EAeA éaGxaeéeAeée Gxl acd
exhe Eecl xeeCce Ox axeGEC x | CAxel eAuel ADECA OxeOx € hec Ox exOxe ecl
| CAEUXKCE é a
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EMPREENDIMENTOS COMUNS NA ECONOMIA SOLIDARIA

péeéal eEAeéé x| xeee OAOxé& OAé , CECExeAG

Necessidades rurais:
A, e@OeGe £ 4aceAAPEE x Al xgéeée Ae Axel.
AsxaécéeAA AaéeAeéeeéeA
« Rural: Agricultura familiar.
Necessidades urbanas:
* Urbano: Reciclagem (catadores), A, hAEeeAxaGe OA uxe Ox éxgiOhéeé &Cu.
artesanato, moedas sociais. As x AR 3 x & AD E & 6h&GA

. Outras formas: Redes de pequenos A, caGéanéeOAOx OAé Ecuil Gel Aé ElTluel A
negdcios (panificadoras, farmacias) )

para competir com grandes empresa. , CaGxKkGE A pcui Gel Aé x +hecl eAleA
AXxaéeuUADEE Geéeél hGAeeA eéeAEuéeael AOA

- Desafio: Diversificar e buscar A Ecéeée 1 e6A exahiAAxaGADExé EAéA Eeé¢,;

segmentos mais rentaveis. ATAuceéel ADEe Oceée é&xelepee Ox exieliu.

Necessidades internas:

A@c e AAPDEE | ¢aGi anhA xA
A I xeeé A | AEéGAUO Ox a

A I xgee AE Axeél AOE x x@EADPEté Ox
A Contadores especializados em contabilidade para cooperativas

Al adaéAxéGehGhéeA x AAEhéaAéeéc AOxEhA
Awhi x@8EE¢ Ox 0éOxéeAabA EAéA [ caGgeéean

EGEE x A&

e
C x éallxeaG
| €

MD< D D
(D X



Classificadao: RESTRI TA

DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS
COOPERATIVAS E ASSOCIACOES

SUPORTE FINANCEIRO
A Falta de capital de giro e suporte

financeiro
INFRAESTRUTURA PRECARIA
AL ca0OéepExe 63aAOxERAOAE x éaeéxanheAabA

A burocracia dificulta o acesso a recursos! .
nos locais de trabalho

DESCONTINUIDADE DE POLITICAS

. " g _ g PU LICA
\uxaeeuA’,E)EC/E xa(_,SeAIJxevl'f]e 1; 5Ae acIJé‘eaAAxaGAeé EexohOél AA
éAU GA OX IAéGAOCeXé XéEXI éA%rgjétoé\d@|6ngoprézA
| ECExEeAGEéIJAE EEC ¢cé EeéeéealeEAéée OxeéADcE
Ox8 GAl AOe& Eécé xkExeGea ﬁﬁiﬁ'}\e‘l\%@@%@s@sﬁ%&%
?Cé éhA_IJXI'CE éxlféééGAA QX A?\Iecéas‘srhéadedgpaéﬁujrzreﬁtowstopor
Exu¢ €&€xelNébtA €hECeGx NDaAdl xeefefoece Ox [cuxGA x éexlieluAaxA
adaeAxeGenhGheA x AE¢Eeéc¢ | e6aGianéeé EAeA
EeacdExeAes BAIXA ESCOLARIDADE DOS COOPERADOS

E LIDERES

~

I¢

A2eaei hi OAOx xA axé&GE¢eE °
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EheGxaGAIIxé &
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POLITICAS PUBLICAS, BOAS

PRATICAS E GESTAO PUBLICA

N
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PRINCIPAIS ETAPAS NA FORMULACAO DE
POLITICAS PUBLICAS PARA ECONOMIA SOLIDARIA

VISAO DE EXPERTS
pAéGél eEAPE¢ w¢c | Gaduitia de Marco Legal: 26 AaaCeG é'é XEl AR x¢ AD¢ &
, caaxelUal eAeae eeDAAXAGE & c A Aél Al ¢ehbeé ,héGéAél E)Ecae~eAaeIJ><eeAu OAOx &
Necessidade de Recursos devem ser oheéei Oél ¢ xA ap dAxiiGéel Ae AoheGAGCGA&@e ABPEE xaGex AeéexAg
x|l hGA OxActl e A@alicA AO¢E & AE Ceé mudnicipal, estadual realidades locais Ox acélxeacec peAl Ox A
para incorporar OéAaacCeéGeéel ¢ Afederal assegura a AECeé AadAiuéeéexxOhl ADPEE/AE AaéélihiGheéeAN ¢
demandas da base. necessidades locais. continuidade das territorial. xeéexal eAu&E AAe Oeéeaileu ¢

ECul Gél Aéa EAEUxAxaGAeéa
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ATORES ENVOLVIDOS NAS




Classificagdo: RESTRITA

PRINCIPAIS ATORES NA FORMULACAO DE POLITICAS PUBLICAS
PARA ECONOMIA SOLIDARIA

Géeéexé& | aGxeacewhi exOAOx , élJeé itores Privados e Governos Estadual e
Prefeitura; eéaAaéel ADEx &g Institucionais: Federal:
L eAhaeGAeeAea
cooperativas pcui Gel A _AflecaAd
Secretan Ox 6icacheh
ecre.arl.a::, ONGs e Empresas com weieOhe 6 A
Municipais 2 &  foco em ESG A A Y A e 3 £ . o :
| CUOAIl CeADEC xaGe
Conselhos Universidades sociedade civil, atores privados e
Municipais - XA ~ X o A x e AT A A w A A
. Economia AClDeAxaGCce aAlecaAe
wcueOAe EAeA A 4¢eAhUADEGE x
Ox Ec¢ui Géel Aeg EI
2xsAhaece Ox | AEixAx3GADEE & EecAEIJAA A x| ¢acAe
ArheGee AhaeiiEéecs (AexixA Ox OxEAeGAAxEGEE aciAOcE xA xi cacAGAE &G U RfEEALECEL & &I i
ECuil Gél Aé a AheUali A Ox Eciui Gél Aé x&GAOhAéee Ox0éei AOAe uéeAeGA A ieén?)rAe‘lsgéoADr%énox R
Res CeaEce ETlueice exsEcacAlxes Ece OxAAZOAd exuAGelDAs A xicacAd A EATPNE TN YAace .
AhzaéeiiEec/E AAd EcOxA éaiuhéeea® wxiexGAeeA O ~xeéée AléexaGx pEAeA |c¢ck«RMREHYNER. 5x ¢
seeeGlaieA weieAuAk wxiexGAeeA Ox 2xéxaléuléeAxaGe 6iceacCAei e eh veéel Aac A wxi exGAeé
_hGeeéeieéecaAua EAGxEeADEE x3Gex OxEAeGAAxAGEéeée IJAeeALE AAE eaiuneée AeGeinhuAPEE éeazace!
Ox EeéoxGeé x aCehaé EAeA EecAclWxe A fecuAleceADPEe x AEceéee A 6icacheA weueoOAeeAa
RO xA GeOce ¢& AhazaeiiEece EeceehxA hAA &xiexGAeeéA éh OxEAeGAAxAGE x8Exiiaeie EAeA >
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2é6axe PA xaGeéx AhaéliEécé ExEhxacé x aeAaoOxeéea
Arhaéli Eécé Axacteéexéea
| Beneficiam -&€ x OA [ Eéx&8EE¢ &¢l Al x Ox x&8GeAG@aeéeAeg éxa
AA C ce éexuAiéecaAoce A x&i AUA EAeA

X
| 6a4aéexaGAA OxgAae
Arnhaeéeli Eece AAéceéx

| Podem atuar como motores de demanda e atender nichos de mercado.
COMO OS GESTORES | 6adaéxaGAA OxéAadéeceée exuAlecaAoce A aAUGA Ox |
’ A@AGee EéexOcAéeaAaGxea eOxéucaeéA Eciul Gel A eaauhx
PUBLICOSTRATAMA Ehx ¢ GAAA&adc¢é O¢ Ahéél’i Eéca
ECO N O M IA Desafios estruturais:

SOLIDARIA .

¢ a e o i C

xi cacAeA ecuelOAeeA o ﬂﬁ@@ﬁ%é”@ﬁal&@"é Ox axeGece

considerada de forma negativa, vista como 2610 )
AééééGXéIeAu eGA X IéA APDERg! glaAe s

Ox&i caceane OAOx OAeg Eém@@AiU&éAfﬁxr‘lJ@é 2 AeGeél huADPEC® \
, taGhOe £ Auanaé AhaeéiiEecemEliBaALal2A OGAGeAaclNxee Al OAOXx xaGex AexAeé aclx
x , xAeAE &x Ox&8GAI AA [ eA ealeirckGellpeE xieApd&e eclex A xlcacAeA eclueOAeeA
bem-€ hl x O OAé€ Ehx EecAElIxA ac¢éeAADPEx& x
EhEGxAGAA Aeéécl eADPEx & x Fajorgsgnitantes’A Ge |IJA & &
A@AUGA Ox PDEaGAOx ECGui Gl A xaGex ¢& GEAAOcteéexeg Ox
A6el AgexlI Ox éx|l heéeeéceée x Agexge&ceeéeA GOl ael A EAeA
A+ AéekA x&l cuAeeOAOx x &aAUGA OavoAl xgeée A eaGxeaxgG
A Rotatividade e falta de engajamento nas cooperativas.
AZXéAéééé x34exaGAOEe Exiuceé axeGéeexeée ETluelcee
Awxaegéel euéer Ae x xaaAoAé A ECEhRUADEE uci Aua
AwhExeéeAé A a4aAUGA Ox [ EAEéxxaé&EE¢ écleéex €& anhalecaA
A6ail caGeAée aceéeAAeé Ox AeAdaGéée A ehéGxaGAl éiuéOAOX

O > O
o mMe X

X X
=\ Q)¢
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’ —

VISAO DAS

, xGé| eeAE x 2x@l tadaEeEhnaBDbEIIAE x A&ECl eADPExE&
COOPERATIVASE JesEE EéexOtAeaAaGxAxaGx (el GeliA xA éxuADESR
~ xi cacAeA secuedOAeeAa
ASSOCIACOES
4 | Al caee&cUal & A & A LeisA pragrahas, T@nh B eolétaeseletiva em
SOBREPOLITICAS WEE pAhUc A AhéGAE WUxI x& aAiucAA &aA xkx| hbPEE¢
| EEExeAGeélJAe AAée xeGehGheAOAéa ,ECExéeAGeéll
PUBLIggSZARA | hetcl eAGél ¢ce eéaaeael Acelcea
E NOMIA
/ ,EtaandEE ¢l ex A _AGhe XleMEGRS ETd BN &RGCAIEAS
SOLIDARIA  caahaOxA [CCExeAGENAE Ox exioluAaxA (A e

(OSCs), aplicando regulamentos inadequados, o0 que complica 0 acesso aos

6kée&Gx hAA Exel xEDEC Ox EhXxied@osECUI Gél A&
ETluéil A8 EE Axaceé xaéei Alrxeée O Ehx xA
e I B L I R e S
viram aumentos significativos de renda e (f,’f‘ECVe_ Fltuel‘f f?lAeec fvxelvcheAOel‘c{EAAl?Aa
EeX DA EeEaEENgX £ x Al ¢ eAF G Expgagax AheGee exUAGAA hAA exDABEC Oea
| eaGA& Ox uUuhl £ AahA x 6EheéEABRAKRGCAAEOxr aA | cleAabA OC Ehx ac éeal xaGe
I

pecGxPDEE | a0élJéOoOhAu p6pl éN xKeée&GALE xiux @
considerado insuficiente. No contexto rural, Reconhecimento do Apoio Privado e do Terceiro Setor: Cooperativas
Ecii Gél Aé 1 EAE ¢ EecaeA A A Opecorhdcdinto Gafdr d&harcerias com empresas privadas e ONGs. Iniciativas

EectOhG¢eCé E,A\éIA AxeanvA x € Cu'ﬁ‘%A%E‘Ah&gﬁe@AA‘LﬁexeA whl Adé x & EecoxGeé gXxaA
aél Al x8 £ EecAellxaoe jAu e.EC - T U
L e e R o c 8 | EAE a4haOAAxaGAée EAéA & Oxeéxal
xi caCAhei A OAs IccExeAGeIJXE e hERA2%S ’
cooperativas.
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COMO MELHORAR A
COMPREENSAO DE
GESTORES
PUBLICOS SOBRE A
ECONOMIA
SOLIDARIA

Al AEEéeGAal eA Ox sxehoGBOEéEEeE , Ral écBGRéEGeIJAe [ ¢cal e
AceGeAe Ateée axeGtexeé éeéxehiuGAOEceée GAaai Uxéee | e&Ac¢ ¢4
EAECEGEE x aA éxaOAE éxOhbPEE OA ECEl éeéxlI'A x EhAA&C
Impacto ambiental.
A, AEAl eGADPEE pecahaOAENRNEEGAREGEekB® IJEEC AuUGA Ox
EhExeéeaél eAée k£ Al ceOAaAO0E 1 eal xeGee anaoOAAxaGAee
| CCExéeAGéeléeeAca 6kxAEUC & wx| éxGAeééA Al écaAi
| héeéee éAxéeéélNe xA RExESRExe EAéA axéGtétexeé/fF Ehx
EebPAAxaGE AOxXxERAOEAL O AAél ¢ uxaAu x OA | éeéeéADbE«
x| cacAéA &cueOAeeéeAa
Al aGxeéeil AAl ¢ Ox 6kExeééUaiModrarexempbogdsBuCsdsdendx , Aé ¢ &
AhadaéliEéece I ¢6A | AeAl Gxei eGéel Ae eéeAéeuAéexeFE EeécAc
x3Gex axéeGéexe ETlueéelcea
A2éeAaacecel eAEXAAAG&SEE OAE | AEAI éO0OAOxe& x JEi ADE x ¢
Ahaéli Eéce LA EAeA Ehx & axéeGtexeé e0xaGeaéEnxA »
locais.

A2 Aucac 2eéexG¢ eeAPpEEGIOxh@é®haéExeg
pAeA &xeé xaeéel Al £ @ anhaOAAxaGAuU Eh
encaminhadas e respondidas.

X m(
X

AN x OB APEE [ 6A , éxcGéGAI MO ¢ GEGhébDExe éxg&ExeéGA
aAl éuiéGAe A I c6Ahaéi APEE xaGéx A& [ EEExéeAGéelAg >
xaGxaOéAxaGe Al Gh¢é a

A Suporte Institucional: EexéxabA Ox hAA éaéeGéGhéebEE I ¢A I|é
aAl eiéeGAOce AECEeGAaAG aA éxaéél éuéel ADEE x AEGCE
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MELHORES PRATICAS DE POLITICAS
PUBLICAS

BKExéGé x WGAuxgéuOxeés

-— ~

6KxAEUCEE Ox PExé x péecaeAAAe 6axGeéelce

A, AAAéée Ox ,cAxeéel éAuél ADEE x @xéeéeAéae petAEPEE Ox xWIJxaGEeé x axeeAs
Ucli Aéé EAeA AadeéeélhuGetexée x AEeéxx30x0¢ceéexeF aAl euéeGAa0e A 1xaOA
EecOhGee x A axeéeADPEE¢ Ox éxaOAa

Al al hl AOEéAé& x 6EEADPEEé Ox petOhbPEt& , eé6APEE Ox éaini AOceAée EAeA
| EEExéeAGelJAE Ox exli éluAaxA x AaeéihuGéexeé heéel AaceA [ E6A EhEEEéGKX
| Ea4Gi ahet x x&8EAPE Ox EeéectOhbEEa

ApecaéeAAAs Ox hkiuéé Aé ~eéeAl AucAOéeée pp ~&N& | AEEéeGAaAGxE
axeeAAxaGAE Ox éalunheEEe EecOhGeéelAa

A éeAaoce pecoOnhGelce Xeéil A
aclDAOceAe/fE | EAE éaeGAUA
EecnNeeéecaAiuéer AAaGxe £ EAeA

Al aldxeGéeAxaGe & avcée _EE s
WEE TEéd p,6NE Ehx DéAéi‘
eadaeAxeGenhGheA Aaeil cuAAE
éxaOAa
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BOAS PRATICAS QUE PODEM SER REPLICADAS

AsxAhaxeAPEE EAéeéA |, CuUxGA wxixGé
remuneram cooperativas para realizar coleta e triagem

Ox éxgil Ohéée aAeAaGxA AAéce éhne

A& ceéeaAaéel ADPEx¢a

A6 Ohl ADEE EAéeéA , AGAOéeéexé& p@xEAI
pecaéeAAAe [ E6AE €& wxe "~Aéé x wkxX
| AEAl e GADPEE x AhGEéxeéGéeAA oceée |
éal xaGeldAaoe A xOhi ADEE x EhAI
A, 0AOx O¢ ~xiu pl aéei eAGelNA ~hei
Uél Aée Ox AEéinhuGéexe [ E6A €& AE
promove o turismo e fortalece a venda direta de

produtos.

ApecaeAAA , cuAgéAe pwhl Aaé Ne E
éex|l xI x AéxAé& EAéA EécOhDPEC A Ox

incentivando o associativismo.

|IJ ASCodpardtiéalde Badadicultofesde Pedro de Toledo:

~eAadaceAADPEE Ox EecOhGée AaeiilcecuA
G x axGhA | ERélceAnAGExe EO\e AIJA U ¢ € AaexaAOc £ | ¢A

OA AéééééOleGeeAa
éA<C4ISPW6éN§CI'><éANEEE_CIC§\I>e'e EéI'hUGCéXé oe¢

T(ARPY ALE e Peiiefa veéndald€ mebef mercados,
¢ Efaciitén@pio éo&sso a novos mercados.
aél ADPE¢ Ggi aei Aa

ArxéxaO0OA 6&il cuAeée pP_ 1 Wxi
& G éalimentad paratescslas garantindodenda ipadd A e
€ & ¢l EOExE xAeefeGél |IBAMSD Exx 8A 8lUEEEl | AP E x &

Ox Aaeeé

¢ Aé A
ETTuéeicece£k | ¢A a ¢
produtoreAvEréldrdmidiGtamente fo>consumidor.
Ehx A&écl é6AC

6 I
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D
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INSIGHTS DE ACOES E POLITICAS PUBLICAS PARA
FORTALECIMENTO DO COOPERATIVISMO E ECONOMIA

SOLIDARIA

UGxe ADPEE &4A Xxaeée Dx[igeAOGEepUAGAaE e AA EAé A C6AExaEEABEAE wCali@eOA enehAl E é x & X
Cooperativas de MEIs Ox sx@&i Oh¢é

(D¢
c
j>,
W)
M
o
[Tl¢
>
D>
D
‘o)

ApecEcCEGAa® ,éeéAée hAA EuUAGAaceAA ETI1uél A EAeéeA
ApecECEGA® pxéeAéGéee A | eeAPKhabde EéecesecAnGebAes AhGCﬁapceAccEecﬁEGAca@\clAEuxAxéGAe h AA
compostas por Microempreendedores ExelJéePpee Ox AAahGxabEE x eéxxaEGheexc &&/h | 8Exeaxhaéxaédxh e Aé EAeé A
Individuais (|\/|E|S) com CNPJ, em vez de 0 modelo de empresas de plataformas | caéxahx éeéxOhl éé AAéé& &xhi
xKkeéaééxA Ehx GEOceée éexoAA mivadlas el.¢GetNinjasg mas §edida pelo | €A éx| CAExa&A& aéaAal xee,
Estado. em tributos para as subprefeituras
A Justificativa: Empresas geralmente vencedoras.
OxAAGOAA NDEuhAxé aéeAaOxé ADhe e ablERAGENAR e ACOxUE é&xeééA auxkiWDxu&L | ¢A
produtos, com faturamento consolidado e taxas proporcionais ao faturamento, AThGeaéei AGelAa | al xaGéeldAe |
Axacteé GeAaeADPEx& EhiUllxeéél peOiiada que trabathaddrdsBdegsem mais éex&ji Ohteée x EeéecAEtlUxé EéeAGé]
de cooperativas de MEIs S|mpI|f|car|a a oportunidades de trabalho e criando um | EAEEEGAAXA x éxOhbPEE Ox
Ucai €Gél A x A xA@éeeéEE Ox AAGCAsaG&cbBARAABEEC x ©EheéGxaGAIxEHE BEhAIEAND K¢ éxxAGEheABB e aél é At
facilitando o atendimento de grandes especialmente em momentos de crise de responsabilidade ambiental.

| ctaGeAGEe x éAEhueéeécaAaocxhegacChetpauncl Aeea
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COOPERADOS E ASSOCIADOS




Classificagdo: RESTRITA

A EXPERIENCIA DO PUBLICO-ALVO DA
ECONOMIA SOLIDARIA EM FOCO

Consumidores
AAécée EAeGx Océe xaGexlJeeGAOce éea0éei A Ehx xaGxaOxA A xjcacAeA ecueOAeeA | ¢r°”
Ehx Eéc¢Aclx A [ Ee¢uAl céeADPEE AT GhA xaGex ¢é& AxAl écté Ox hAA Aeeéecli eAPEE ¢Eéh | EEExE
€ x exaluxGx x A EéAGéiAé Ox AEé¢éeéeé ATGh(‘:A_E OélJéeEE Ox exB8EEaeAl éeuéenNndnxa x adAl A

prol do sucesso coletivo, em vez do individual.

sSx8Exé8GE AE ~éAl Aucéc®cAEGHAAIDAUCGAO
eahAUAxaGx/E 6340xExa0xaGxAxaGx Ox EE€
ceaAaélr APEG¢ a

L eaGeel hebEe EAeA ki, ccakniseedkGxia OA é
i¢l Aéee £ aAéeAaGéeaoOe Ehx éx|ihéeeégceé x
KEAZOAA &ac¢ EéeCEééec GxeeéeGCeeds?

peé OhPEE h G& eGAAIG éxx "G AdIEE ¢ £ ¢ A h A

| e APEE AhGCeAuU/L£ IDAuceéeeéelr Aa0ec ¢ GeA
AExOA ¢&h Ecée EhGeéeAé aceAA& Ox eéx| éE¢€
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IMPACTOS DA ECONOMIA SOLIDARIA

Principais Impactos Positivos:

Axeée APEEé Ox sxao
OééQXééé l éeel ni
Oxé&xalJeulDéeAxaGe
| 31 GheEEé wél éAl
éalihéeée aAaehEce¢ée
oportunidades.

@t e GAu x|l  AxaGe
hAA [T hiGheéeA Ox
entre os membros.

| AEAI G¢ & Al é x &
exeil Ohéeé A¢E exe

produtiva.
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"Uma nova alternativa, novo caminho... esse impacto na economia...

GeOteé GxeEEé ex3aOAAL iecaceeineaod

Ox sx|iheececedax e gél exPeyuai eA x
GxeéeéGCeeée/FE EecAelxaode ¢

ée Axiucée Ox GhOeE @ A a

AAx LA AR E GRE € nd &x\8:6iC €a chopedatva dcalhk odosE’ A |

AaodOée & Al xeéeeée A exaoOA «x

"Pessoas mais pobres conseguem ascender socialmente, tendo acesso
| ¢AC éa
- Consumidores
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COMO E ESTRUTURADA E GERIDA A
COOPERATIVA/ASSOCIACAO

AAéceéeA éxahx hA
céxeAéeEnhéel A |1 Aeeéel AE VA
OxnNaeoOAe &£ | ¢6 A EDzxé i
EexgeOxaGxAE &xi éxGA g
COOPERATIVAS
E ASSOCIACOES

Muitos entrevistados mencionam
EeAGéil Aé Ox GeAaeéEAE

[ & A
e A A ~
como o uso de contadores para 2 ev 1J
fcaGecix OA& aeaAapAk x cantrgledes cApgEe Ox€xe@EC
contas mensais ou trimestrais.

recursos

| Frequeitém@nte realizam assembleias
P Eag* eAéeé ExeeéecoOei Aeg
[

EAeA A

A  Aeacé x A GEAAOA Ox Oxi
importantes.

6A JAeéAe Aeeci eAPExé £

entrevistados relatam que as
exeEca&Al euéeOAOx e
Oogr@mbg)s geralmente de acordo

i ¢eA A AdéeaedOAOx x xkKExe

um.
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COMO OS MEMBROS COMPARTILHAM
RECURSOS E RESPONSABILIDADES

COOPERATIVAS
Geralmente, os membros
pagam uma mensalidade ou
taxa que ajuda a cobrir
custos administrativos,
AA&Gh GxabEE Ox x@EADCEE x
AEhé&épPEE Ox xEheéEAAxaGEea
, AOA AxAl é¢ @ exegEcaeAllxi
Ecée hAA ahabEE x&Exiiaei AAE
i ¢eAeé A ax@&GEE¢ aéeaAal xeeA£E A o L L
ceaAael ADEE Ox xIJxaGEé& ¢h SISTEMADE A“?CQ%A\PA“gf 9"[2?%’_‘%% ?’j%GAV’Ef
EhExeélleeEE Ot xEEADPE a1 8AMHNT . eex uxene exahUAexer cabx €
GG)NTERIBUIQOES discutidos e votados temas
FlNANCElRA§ E importantes, como o uso de
MANUTENCAO recursos, novos investimentos e
RESPONSABILIDADES PROCESNSOSDE X P OAIDASE GExoAlaesAdss
DELIMITADAS POR DECISAO EM
CARGOS ASSEMBLEIAS
¢ I caceAeeec Oceée ITcuxGgewne 8IJAE x
Ageci eAPExe GUA hAA xé&Géh =heéel A . . . o . . & . _ . __ _._ . Ascooperativas maiores e mais
formal, com cargos definidos, como _Ae | c¢c E>‘<eAG(? I‘JAe X A? 2 lqu]d,JE!}nx_efE 'f‘ estruturadas oferecem apoio
Eéxé&eéOxaGx/E Gx&theéexéeécd ced)eebdGhe A @ AAéé ac'eAABMPRESTIMOSE | C A financeiro indireto, facilitando o )
Eil hEAA anhabExée xeExiiael Gé e IA . bilidad fornecendo equipamentos
ceaAaéelr ADEE x axeéGEE OA Seicitisiiisie SIS I RS S essenciais temporariamente.

uso dos recursos.
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COMO OS MEMBROS COMPARTILHAM
RECURSOS E RESPONSABILIDADES

COLETIVOS

sxéEcCaé&Al euéO0OAOxe& @&EC

divididas de forma mais

axeéGE¢t @
frequentemente

ARGCACAAE [ ¢A AxAl e

que se organizam para

o
(D¢

Oéel hGée Oxi ee&Exeé x

resolver problemas sem

ceahsei AE AheGAE IIxI x&mOx

acordo com a afinidade e a
disponibilidade dos
membros.

DIVISAO
HORIZONTAL DE
TAREFAS

FOCO NA
AUTOGESTAO

O modelo de
compartilhamento de
recursos e
responsabilidades tende a
ser mais informal e
horizontal.

hAA céxéAéEhéA ¢éia

D
O
Y
O Q-

COMPARTILHAMENTO
DE RECURSOS
LIMITADOS
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PRINCIPAIS
NECESSIDADES DOS
MEMBROS E COMO

O impacto principal afeta a renda dos
participantes em coletivos e cooperativas
de reciclagem, onde a falta de tempo e
exi AOAPDEE @ é4as
é¢ Ai aéA a pAéA ExEhX
A éalc¢a GAaIeA OA OxA
desmotivar associados e gerar conflitos,
x8Ex| AUAxaGx EnAadaOEe c¢A
produtos durante a colheita.

éxihéééé ueAeGA A EAéGél eEADE

7 éxI 6AxaO0OA0OA hAA AAécé éaGxaéeAbPEE¢ x AE¢®S
EetkéAeOAOx xaGex axeéeGécexe ETluelece x ¢
entender seus desafios.

UOA Oéeéc/hE @ xééxaléAu hA é6alxeéGéeAxaGe
Jéeél euéeOAOxa EexéxabA Ox hA éxEéxé&xaG
ETTuéil A EAx [ 6AEéexxa0A Aé ax|i xgesdéeOAOxe& «x
| caeéeOxeAOA | éehl Al EAéeA aAéeAaGéeeée hA E&hE
~AAl DA @ ax| xgegAeét caxexlxeée | AEAIl eGADPEESE
AAeluxGéaa x aeaAabAeL£ I ¢A I heeceée Al xeeéei
| CEExeéAGélJAe £ Eééceél AaOc EeAGél Ae Ox Ax
em redes sociais.

= ¢ x/&E xA Auahnhae A . L.
;s A T A v ~ X . X - x x
haélexsaGx EAeA hA v7e.A‘ ceACﬁAA\aVG , ac,eAa I.

aceée Aaeéeinhuceexek xeGeAGUaeAe Ox 0Oeldhi
AdOA EC Ox axééeAé& ucl Aeeé EhAéGé
EAeA ¢ OxéxalDeculdéAxaGe

3l Uh&E¢E &



