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IĂÀâĉ p×ěĖħêěÀě Ø ħĂÀ ÀâÛăÍêÀ Ó×

Ĕ×ěĖħêěÀ × êăĢ×üêâÛăÍêÀ Ó× Ă×ėÍÀÓĉǡ

eá×ė×Í×Ăĉě ěĉüħÐĒ×ě Ĕ×ėěĉăÀüêľÀÓÀě ×Ă

ĢĉÓĉ Ģ×ėėêĢĊėêĉ ăÀÍêĉăÀü × êăĢ×ėăÀÍêĉăÀüǡ

_ĉěěÀ ÌÀě× Ø ħĂ ÍĉăĢ×ĨÓĉ Ó× ÀüĢÀ

ĖħÀüêÓÀÓ×Ǣ ÍĉĂ ÓÀÓĉěǢ ė×á×ėÛăÍêÀě ×

×ěĢėÀĢØâêÀě êăÓêĲêÓħÀüêľÀÓÀěǢ Ó× ÀÍĉėÓĉ

com cada cliente e projeto. Entregamos 

ė×ěħüĢÀÓĉě ×ěĢėÀĢØâêÍĉěǢ ÀăÁüêě×ě

Ĕė×ÓêĢêĲÀě × Ģ×ăÓÛăÍêÀě Ėħ× ÀöħÓÀėÉĉ ăÀ

ĢĉĂÀÓÀ Ó× Ó×ÍêěÉĉ ÓÀ ěħÀ ×ĂĔė×ěÀǡ

 

Equipe 100% feminina, diversa e 

altamente qualificada!

Í×ěě× ĉ rs,ĉÓ×Ǣ Íĉăç×ÐÀ ×

acompanhe a Imago Pesquisas! 
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pÀėÀ ÍĉĂĔė××ăÓ×ė ÍĉĂĉ À êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ × À

×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ě× ×ăĢė×üÀÐÀĂ ăĉ

Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ěĉÍêÀü × ×ÍĉăČĂêÍĉ Óĉě

×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ěǢ Ø ×ěě×ăÍêÀü ĔėêĂ×êėÀĂ×ăĢ× ×ăĢ×ăÓ×ė

ĉ ÍĉăÍ×êĢĉ Ó× êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ × ě×ħ êĂĔÀÍĢĉ ěĉÌė×

os empreendedores, tanto formais quanto informais, 

×Ă Áė×Àě ħėÌÀăÀě × ėħėÀêěǡ

Quando  êăÍüħěÉĉ produtiva  e economia  ěĉüêÓÁėêÀ se 

encontram , potencializam  o desenvolvimento  social e 

×ÍĉăČĂêÍĉ de forma equitativa  e ěħěĢ×ăĢÁĲ×ü. 

Empreendedores  em iniciativas  de economia  ěĉüêÓÁėêÀ 

desfrutam  de um ambiente  áÀĲĉėÁĲ×ü, com suporte  

ĂĨĢħĉ e compartilhamento  de conhecimentos , 

fortalecendo  comunidades  e reduzindo  desigualdades  

sociais .
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,ĉĂ À ÀĢħÀÐÉĉ ĂÀêě áĉėĢ× Óĉ ^êăêěĢØėêĉ ÓÀě
^ħüç×ė×ě × Óĉ ^êăêěĢØėêĉ Óĉě 2êė×êĢĉě FħĂÀăĉěǢ çÁ
ħĂ ×ěáĉėÐĉ ĔÀėÀ êÓ×ăĢêáêÍÀė ÍĉĂħăêÓÀÓ×ě ×
Ģ×ėėêĢĊėêĉě Ėħ× Ĕė×ÍêěÀĂ Ó× ÀĢ×ăÐÉĉ ×ěĢÀĢÀüǡ
6ĂÌĉėÀ wÉĉ pÀħüĉ Ģ×ăçÀ ħĂÀ áĉėÐÀ ĂÀêĉė ă×ěě×
ÍĉăĢ×ĸĢĉǢ Ø êĂĔĉėĢÀăĢ× Ĕė×ěĢÀė ÀĢ×ăÐÉĉ ×Ă ĉħĢėĉě
Ģ×ėėêĢĊėêĉěǢ ÍĉĂĉ À +ÀçêÀǢ Ėħ× áė×Ėħ×ăĢ×Ă×ăĢ× ăÉĉ
ė×Í×Ì×Ă ĉ Ă×ěĂĉ ăìĲ×ü Ó× ÀĢ×ăÐÉĉǡ

Existem algumas iniciativas que carecem de 
ÍĉăĢêăħêÓÀÓ×Ǣ Ėħ× ĔĉÓ×ėêÀĂ ě× ĢĉėăÀė ĔĉüìĢêÍÀě
ĔĨÌüêÍÀě ×á×ĢêĲÀěǢ ĂÀě ěÉĉ Ĕė×öħÓêÍÀÓÀě Ĕ×üÀ
êăěĢÀÌêüêÓÀÓ× Óĉ ěêěĢ×ĂÀ ĔĉüìĢêÍĉǢ ĉăÓ× ăĉĲÀě
â×ěĢĒ×ě áė×Ėħ×ăĢ×Ă×ăĢ× ăÉĉ ÓÉĉ ě×âħêĂ×ăĢĉ Àĉ
que foi realizado anteriormente. O que impede a 
ÍĉăěĢėħÐÉĉ Ó× ħĂÀ ×ěĢėħĢħėÀ ěĊüêÓÀ Ó× ÀĔĉêĉ Àĉ
empreendedorismo.

Sem uma linha especial de recurso com juros baixos 
âÀėÀăĢêÓÀ Ĕ×üĉ 6ěĢÀÓĉǢ À ěêĢħÀÐÉĉ ĔÀėÀ Ĕ×Ėħ×ăĉě
×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě ĔĉÓ× ÍĉăĢêăħÀė Ó×ěÀáêÀÓĉėÀǢ öÁ Ėħ×
ÍÀÓÀ ÌÀăÍĉ Ó×ÍêÓ× ÍĉĂ ÌÀě× ×Ă ě×ħě ĔėĊĔėêĉě
ÍėêĢØėêĉěǢ üêĂêĢÀăÓĉ ĉ ÀÍ×ěěĉ À ÍėØÓêĢĉ ĔÀėÀ ÀĖħ×ü×ě
com ratings mais baixos.

e ÀĂÌê×ăĢ× ĔÀėÀ ×ĂĔė××ăÓ×ė Ø ÍĉăěêÓ×ėÀÓĉ
Ó×ěáÀĲĉėÁĲ×üǢ ĉă×ėÀăÓĉ ĉ Ģ×ĂĔĉ × ĉě ė×Íħėěĉě Óĉě
×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ěǢ Ėħ× öÁ üêÓÀĂ ÍĉĂ ÓêĲ×ėěÀě
áħăÐĒ×ěǢ ÍĉĂĉ ĂÀėù×Ģêăâ × Ĳ×ăÓÀěǡ üØĂ ÓêěěĉǢ Àě
êăêÍêÀĢêĲÀě ÓêěĔĉăìĲ×êěǢ áė×Ėħ×ăĢ×Ă×ăĢ×Ǣ ăÉĉ ×ěĢÉĉ
adaptadas para apoiar empreendimentos informais 
e micro empreendedores, dificultando ainda mais a 
êăÍüħěÉĉ Ó×ěĢ×ě ăĉ Í×ăÁėêĉ ×ÍĉăČĂêÍĉǡ
Enfrentam ė×ěêěĢÛăÍêÀ Ó×ĲêÓĉ Å Ó×ěÍĉăáêÀăÐÀ × Å
Ĕ×ėÍ×ĔÐÉĉ Ó× Ėħ× Àě êăêÍêÀĢêĲÀě ăÉĉ â×ėÀĂ
resultados duradouros.
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@ÀĢĉė×ě Ėħ× Iăáüħ×ăÍêÀĂ À 6áêÍÁÍêÀ
Ó× IăêÍêÀĢêĲÀ ×Ă IăÍüħěÉĉ pėĉÓħĢêĲÀ

FÁ ÍėìĢêÍÀě Å áÀüĢÀ Ó× ÍĉĂħăêÍÀÐÉĉ Óĉ

governo sobre apoio a pequenos 

ă×âĊÍêĉěǢ ěħâ×ėêăÓĉ Ėħ× Àě ĔĉüìĢêÍÀě ěÉĉ

ĔÀÓėĉăêľÀÓÀě × ăÉĉ ÀĢ×ăÓ×Ă Åě

necessidades locais.

Apesar do potencial para impacto, as 

iniciativas enfrentam desafios de 

ěħěĢ×ăĢÀÌêüêÓÀÓ× × ė×Ģ×ăÐÉĉ Ó×

ĔĉĔħüÀÐĒ×ě Ĳħüă×ėÁĲ×êěǡ
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Particular do ambiente rural:

ÅCiclos comerciais variam conforme clima, 
ė×âêÉĉ × ĉ ĢêĔĉ Ó× ĔėĉÓħÐÉĉǡ

ÅA×ěĢÉĉ Ó× ÍėØÓêĢĉ Ó×Ĳ× ÍĉăěêÓ×ėÀė ĉě ÍêÍüĉě
Ó× ĔėĉÓħÐÉĉ ǷÀöħěĢ× Àĉ ÍêÍüĉ ÀâėìÍĉüÀ ĉħ
Ĕ×ÍħÁėêĉǸǡ

ÅIăáėÀ×ěĢėħĢħėÀ Ø ÍėìĢêÍÀǢ ÍĉĂ áÀüĢÀ Ó× ÁâħÀ
ĔĉĢÁĲ×ü × Ģ×ÍăĉüĉâêÀě ěĉÍêÀêě êĂĔÀÍĢÀăÓĉ À
ĲêÀÌêüêÓÀÓ× Óĉě ă×âĊÍêĉěǡ

ÅEmpreendedores rurais muitas vezes migram 
ĔÀėÀ Áė×Àě ħėÌÀăÀě ×Ă ÌħěÍÀ Ó×
×ěĔ×ÍêÀüêľÀÐÉĉ × ÀÍ×ěěĉ À ÍėØÓêĢĉǡ

Å2êáêÍħüÓÀÓ× ×Ă ĂÀăĢ×ė À ĔĉĔħüÀÐÉĉ ăÀě
ÍĉĂħăêÓÀÓ×ě ėħėÀêě Ó×ĲêÓĉ Å áÀüĢÀ Ó×
recursos e oportunidades.

ÅFalta de interesse dos jovens em trabalhar 
nas propriedades familiares.

ÅFalta de conectividade e dificuldades 
üĉâìěĢêÍÀěǡ

Å^Àêĉė ÍÀĔÀÍêÓÀÓ× Ó× áĉėĂÀė ÀüêÀăÐÀě × ė×Ó×ě
produtivas

Particular do ambiente urbano:

Å,êÍüĉě ÍĉĂ×ėÍêÀêě ěÉĉ ĂÀêě ÍħėĢĉě ×
×ěĔ×ÍìáêÍĉěǡ

ÅO urbano -Ĕ×ėêáØėêÍĉ ×ăáė×ăĢÀ Ó×ěÀáêĉě ÍĉĂĉ
À ĲêĉüÛăÍêÀǢ Ėħ× Ø ĂÀêě Ĕė×ĲÀü×ăĢ× Óĉ Ėħ× ăĉ
rural, embora esteja mudando.

ÅCusto financeiro e incentivos para 
Ĕ×Ėħ×ăĉě ĔėĉÓħĢĉė×ě ěÉĉ ×ěě×ăÍêÀêě ĔÀėÀ À
sustentabilidade das iniciativas em ambos 
os contextos.

ÅpĨÌüêÍĉ öĉĲ×Ăǣ ÓêáêÍħüÓÀÓ×ě Ó×
deslocamento.

Å2êáêÍħüÓÀÓ×ě Ó× ÀėĢêÍħüÀÐÉĉ × áĉėĂÀÐÉĉ Ó×
redes produtivas.

Å2êĲ×ėěêÓÀÓ× Ó× Ĕė×ěĢÀÐÉĉ Ó× ě×ėĲêÐĉěǣ
ěÀüĒ×ě Ó× Ì×ü×ľÀǢ ÍħêÓÀÓĉě ÍĉĂ ĉ üÀėǢ
mercearias, etc.
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Falta de recursos e incentivos:
No rural, pequenos produtores frequentemente relatam a falta de recursos e 
ĔėĉĢ×ÐÉĉ Ó× Ĕė×ÐĉěǢ ě×ăÓĉ áĉėÐÀÓĉě À Ĳ×ăÓ×ė ě×ħě ĔėĉÓħĢĉě À Ĕė×Ðĉě ĂħêĢĉ
ÌÀêĸĉěǢ ě×Ă ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě Ėħ× âÀėÀăĢÀĂ ħĂ Ĕė×Ðĉ ĂìăêĂĉǡ

Í×ěěĉ Àĉ ÍėØÓêĢĉǣ~ÀăĢĉ ăĉ ėħėÀü ĖħÀăĢĉ ăĉ ħėÌÀăĉǢ ĉ ÀÍ×ěěĉ Àĉ ÍėØÓêĢĉ Ø
ħĂ âėÀăÓ× Ó×ěÀŊĉǡ _ĉ ėħėÀüǢ ĉ ÍėØÓêĢĉ Ø ×ěÍÀěěĉ × Àě ĔĉüìĢêÍÀě Ó× ĔėĉĢ×ÐÉĉ
Àĉě Ĕ×Ėħ×ăĉě ĔėĉÓħĢĉė×ě ěÉĉ êă×ĸêěĢ×ăĢ×ěǡ _ĉ ħėÌÀăĉǢ ĉě ěêěĢ×ĂÀě Ó× ėêěÍĉ
Óĉě ÌÀăÍĉě ěÉĉ ėìâêÓĉěǢ ÓêŊÍħüĢÀăÓĉ À ÀĔėĉĲÀÐÉĉ Ó× ÍėØÓêĢĉǢ Ă×ěĂĉ ĔÀėÀ
Ĕ×Ėħ×ăĉě ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě Ėħ× ĔĉÓ×Ă Ģ×ė ÓìĲêÓÀě ĂìăêĂÀěǡ

Í×ěěĉ Ģ×ÍăĉüĊâêÍĉǣáÀüĢÀ Ó× Íĉă×ÍĢêĲêÓÀÓ× × ÀÍ×ěěĉ Å êăĢ×ėă×Ģ Ø ħĂÀ
barreira significativa, especialmente para mulheres e jovens que precisam 
Ó× Ģ×ÍăĉüĉâêÀ ĔÀėÀ ĔÀėĢêÍêĔÀė Ó× ĔėĉâėÀĂÀě Ó× ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ ×
desenvolvimento. 

Desigualdade de acesso: FÁ ħĂÀ ÓêěĔÀėêÓÀÓ× ăĉ ÀÍ×ěěĉ À ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ě
×ăĢė× Óêá×ė×ăĢ×ě Áė×Àě ħėÌÀăÀěǢ ĉăÓ× öĉĲ×ăě Ó× Ĕ×ėêá×ėêÀě ×ăáė×ăĢÀĂ
ÓêáêÍħüÓÀÓ×ě ĔÀėÀ ě× Ó×ěüĉÍÀė × ĔÀėĢêÍêĔÀė Ó× ÍÀĔÀÍêĢÀÐĒ×ě Ėħ× ĉÍĉėė×Ă ×Ă
centros urbanos. 

Dificuldades estruturais:  _ĉ ėħėÀüǢ À áÀüĢÀ Ó× êăáėÀ×ěĢėħĢħėÀ ÌÁěêÍÀǢ ÍĉĂĉ ÁâħÀ
ĔĉĢÁĲ×ü × êėėêâÀÐÉĉǢ êĂĔ×Ó× À ĔėĉÓħÐÉĉ ÀâėìÍĉüÀǡ ×ěÍÀěě×ľ Ó× ÁâħÀ Ø ħĂÀ
Ėħ×ěĢÉĉ ÍėìĢêÍÀ Ėħ× Àá×ĢÀ À ÍÀĔÀÍêÓÀÓ× Ó× ĔėĉÓħÐÉĉ × À ěĉÌė×ĲêĲÛăÍêÀ Óĉě
pequenos agricultores. 

@ÀüĢÀ Ó× ĂĉĢêĲÀÐÉĉ Ĕ×ěěĉÀüǣüØĂ ÓÀě ÌÀėė×êėÀě ×ĸĢ×ėăÀěǢ çÁ ħĂ Ó×ěÀáêĉ
êăÓêĲêÓħÀüǢ ĉăÓ× À áÀüĢÀ Ó× ĂĉĢêĲÀÐÉĉ × êăêÍêÀĢêĲÀ Ó× ÀüâħĂÀě Ĕ×ěěĉÀě ĔĉÓ×
üêĂêĢÀė ĉ ÀĔėĉĲ×êĢÀĂ×ăĢĉ ÓÀě ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ě ÓêěĔĉăìĲ×êěǡ

Necessidade de escuta e trabalho em rede: ÀħěÛăÍêÀ Ó× ×ěÍħĢÀ ÀĢêĲÀ ÓÀě
ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě ÓÀ ĔĉĔħüÀÐÉĉ × À ÓêáêÍħüÓÀÓ× ×Ă ĢėÀÌÀüçÀė ×Ă ė×Ó× ěÉĉ Ó×ěÀáêĉě
que comprometem a efetividade das iniciativas. 

 

Esses fatores combinados criam um ambiente 
desafiador para o desenvolvimento de iniciativas 
tanto no contexto rural quanto urbano -Ĕ×ėêáØėêÍĉǡ
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êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ Ø ħĂÀ áĉėÐÀ ĢėÀăěáĉėĂÀÓĉėÀ Ėħ× ăÉĉ ÀĔ×ăÀě êăĢ×âėÀ

×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě áĉėĂÀêě × êăáĉėĂÀêě Àĉ Ă×ėÍÀÓĉǢ ĂÀě ĢÀĂÌØĂ áĉėĢÀü×Í× ĉ

Ģ×ÍêÓĉ ×ÍĉăČĂêÍĉ × ěĉÍêÀü ÓÀě ÍĉĂħăêÓÀÓ×ěǡ pÀėÀ ÀüÍÀăÐÀė ě×ħ ĔĉĢ×ăÍêÀü

ĂÁĸêĂĉǢ Ø áħăÓÀĂ×ăĢÀü Ėħ× ĔėĉâėÀĂÀě × êăêÍêÀĢêĲÀě ě×öÀĂ ×ěĢėħĢħėÀÓĉě Ó×

ĂÀă×êėÀ ×ěĢėÀĢØâêÍÀǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ â×ėÀÐÉĉ Ó× ė×ăÓÀ × ěħěĢ×ăĢÀÌêüêÓÀÓ× ĔÀėÀ

todos os envolvidos.
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Fatores que, quando integrados, podem 
aumentar significativamente a efetividade 

ÓÀě ×ěĢėÀĢØâêÀě Ó× êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǢ
promovendo um impacto duradouro nas 

comunidades atendidas. 

ÍÀĔÀÍêÓÀÓ× Óĉě ĔÀėĢêÍêĔÀăĢ×ě Ó× ĢėÀăěáĉėĂÀė ěħÀě êÓ×êÀě ×Ă ă×âĊÍêĉě
ĲêÁĲ×êě × ĔėĉÓħĢêĲĉě Ø ħĂ êăÓêÍÀÓĉė ÍçÀĲ× Ó× ×á×ĢêĲêÓÀÓ×ǡ

7 ×ěě×ăÍêÀü ×ăĢ×ăÓ×ė À ė×ÀüêÓÀÓ× Óĉ ĔĨÌüêÍĉ-alvo antes de implementar 
ĔėĉâėÀĂÀěǡ Iěěĉ ×ăĲĉüĲ× ÀÓÀĔĢÀė Àě ×ěĢėÀĢØâêÀě Åě ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě ×ěĔ×ÍìáêÍÀě
Ó× Óêá×ė×ăĢ×ě âėħĔĉěǢ ÍĉĂĉ ĔĉĔħüÀÐĒ×ě Ĳħüă×ėÁĲ×êěǢ × âÀėÀăĢêė Ėħ× Àě
êăêÍêÀĢêĲÀě ě×öÀĂ ė×ü×ĲÀăĢ×ě × ÀÍ×ěěìĲ×êěǡ

ÍėêÀÐÉĉ Ó× ÀėėÀăöĉě Ėħ× Íĉă×ÍĢ×Ă ĉě ĔÀėĢêÍêĔÀăĢ×ě À Ă×ėÍÀÓĉě ×
ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ě Ó× ÍėØÓêĢĉǢ ÍĉăěêÓ×ėÀăÓĉ Àě ÍÀėÀÍĢ×ėìěĢêÍÀě üĉÍÀêě × Àě
ÓêăÃĂêÍÀě ×ÍĉăČĂêÍÀěǢ Ø áħăÓÀĂ×ăĢÀü ĔÀėÀ ĉ ěħÍ×ěěĉ ÓÀě êăêÍêÀĢêĲÀěǡ

IăÍüħêė Àě Ĳĉľ×ě × ×ĸĔ×ėêÛăÍêÀě ÓÀě Ĕ×ěěĉÀě Ì×ă×áêÍêÀÓÀě ăĉ Ó×ě×ăçĉ ÓÀě
ĔĉüìĢêÍÀě × ĔėĉâėÀĂÀě Ø ÍėħÍêÀüǡ Iěěĉ ăÉĉ ÀĔ×ăÀě âÀėÀăĢ× Ėħ× Àě êăêÍêÀĢêĲÀě
ÀĢ×ăÓÀĂ Åě ěħÀě ă×Í×ěěêÓÀÓ×ěǢ ĂÀě ĢÀĂÌØĂ ĔėĉĂĉĲ× ħĂ ě×ăěĉ Ó×
Ĕ×ėĢ×ăÍêĂ×ăĢĉ × üêÓ×ėÀăÐÀ ×ăĢė× ĉě ĔÀėĢêÍêĔÀăĢ×ěǡ

Ter uma equipe com conhecimento sobre as vulnerabilidades da 
ÍĉĂħăêÓÀÓ× × Ėħ× ÍĉĂĔė××ăÓÀ ĉ Ģ×ėėêĢĊėêĉ Ø ĲêĢÀü ĔÀėÀ À êĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉ
×áêÍÀľ ÓÀě ÀÐĒ×ěǡ

ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉ ×ăĢė× Óêá×ė×ăĢ×ě ĔÀėÍ×êėĉěǢ ÍĉĂĉ w×ÌėÀ×Ǣ Ĕė×á×êĢħėÀě × ĉħĢėÀě
ĉėâÀăêľÀÐĒ×ěǢ Ó×Ĳ× ě×ė ĉėê×ăĢÀÓÀ Ĕĉė ħĂ ĔėĉĔĊěêĢĉ ÍĉĂħĂ ĔÀėÀ âÀėÀăĢêė À
×á×ĢêĲêÓÀÓ× ÓÀě ÀÐĒ×ěǡ

#4

#5

#6



Classificação: RESTRITA

7 ă×Í×ěěÁėêĉ ×ěĢÀÌ×ü×Í×ė ħĂÀ ė×Ó× Ó×
ÍĉĂħăêÍÀÐÉĉ ×áêÍÀľ Ėħ× Ĕ×ėĂêĢÀ ħĂ ÓêÁüĉâĉ
ÍĉăĢìăħĉ ÍĉĂ Àě ÍĉĂħăêÓÀÓ×ě ÀĢ×ăÓêÓÀěǢ
garantindo que suas necessidades sejam 

ouvidas e atendidas. 

w×âħėÀăÐÀ × ė×ěħüĢÀÓĉěǣOs participantes buscam um ambiente seguro onde 
ĔĉěěÀĂ Ĳ×ė ė×ěħüĢÀÓĉě ×á×ĢêĲĉěǡ ě×âħėÀăÐÀ Ó× Ėħ× ě×ħ Ģ×ĂĔĉ × ×ěáĉėÐĉ
ě×ėÉĉ ė×ÍĉĂĔ×ăěÀÓĉěǢ ăÉĉ ă×Í×ěěÀėêÀĂ×ăĢ× ×Ă Ģ×ėĂĉě áêăÀăÍ×êėĉěǢ ĂÀě
ÀĢėÀĲØě Ó× ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ × áĉėĂÀÐÉĉ Ėħ× áÀÐÀĂ ě×ăĢêÓĉ ĔÀėÀ ěħÀě ĲêÓÀěǢ Ø
fundamental para o engajamento. 

wĉüêÓÉĉ × ÍĉĂħăêÓÀÓ×ǣMuitos empreendedores sentem -se sozinhos em suas 
öĉėăÀÓÀěǡ ÍėêÀÐÉĉ Ó× ÍĉĂħăêÓÀÓ×ě × ĉ ė×Íĉăç×ÍêĂ×ăĢĉ ÓÀě ÓêáêÍħüÓÀÓ×ě
ÍĉĂĔÀėĢêüçÀÓÀěǢ ×ěĔ×ÍêÀüĂ×ăĢ× ×ăĢė× Ăħüç×ė×ě ă×âėÀě ×ĂĔė××ăÓ×ÓĉėÀěǢ ěÉĉ
×ěě×ăÍêÀêě ĔÀėÀ ÍĉĂÌÀĢ×ė ×ěěÀ ěĉüêÓÉĉ × áĉĂ×ăĢÀė ħĂ ě×ăĢêĂ×ăĢĉ Ó×
pertencimento.

Reconhecimento e respeito: As pessoas tendem a se engajar quando 
Ĕ×ėÍ×Ì×Ă Ėħ× Àě ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě ė×ěĔ×êĢÀĂ ě×ħě ĂĉÓĉě Ó× ĲêÓÀ ×
ÍĉĂĔė××ăÓ×Ă ěħÀě ×ĸĔ×ėêÛăÍêÀěǡ 7 êĂĔĉėĢÀăĢ× Ėħ× Àě êăêÍêÀĢêĲÀě ÀöħÓ×Ă À
revelar o potencial dos participantes, em vez de simplesmente impor 
ěĉüħÐĒ×ě ×ĸĢ×ėăÀěǡ

Incentivos e acessibilidade: IăÍ×ăĢêĲĉě áêăÀăÍ×êėĉě × À ÍĉăěêÓ×ėÀÐÉĉ ÓÀě
ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě ĔėÁĢêÍÀě Óĉě ĔÀėĢêÍêĔÀăĢ×ěǢ ÍĉĂĉ ĢėÀăěĔĉėĢ× × ÀüêĂ×ăĢÀÐÉĉǢ
ěÉĉ ÍėħÍêÀêěǡ ĢėÀăěĔÀėÛăÍêÀ ěĉÌė× ĉ Ėħ× ĉě ĔÀėĢêÍêĔÀăĢ×ě ĔĉÓ×Ă ×ěĔ×ėÀė × À
ħĢêüêľÀÐÉĉ Ó× ħĂÀ üêăâħÀâ×Ă ÀÍ×ěěìĲ×ü ĢÀĂÌØĂ ěÉĉ áÀĢĉė×ě ĂĉĢêĲÀÓĉė×ěǡ
  
6ěĔ×ėÀăÐÀ × Ĕ×ėěĔ×ÍĢêĲÀǣêăěÀĢêěáÀÐÉĉ ÍĉĂ À ěêĢħÀÐÉĉ ÀĢħÀü ü×ĲÀ ĂħêĢĉě À
ÌħěÍÀė ÀüĢ×ėăÀĢêĲÀěǡ _ĉ ×ăĢÀăĢĉǢ Ø ĲêĢÀü Ėħ× çÀöÀ ħĂÀ Ĕ×ėěĔ×ÍĢêĲÀ Ó× Ėħ× Àě
êăêÍêÀĢêĲÀě ĔĉÓ×Ă ė×ÀüĂ×ăĢ× ĢėÀľ×ė ĂħÓÀăÐÀě ĔĉěêĢêĲÀě ×Ă ěħÀě ĲêÓÀěǢ
×ĲêĢÀăÓĉ ĔėĉĂ×ěěÀě ĲÀľêÀě Ėħ× ĔĉÓ×Ă â×ėÀė áėħěĢėÀÐÉĉǡ

#4

#5
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êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ ĢėÀľ êĂĔÀÍĢĉě ĢėÀăěáĉėĂÀÓĉė×ě ăÀě ÓêĂ×ăěĒ×ě ěĉÍêÀüǢ Ó×

âĉĲ×ėăÀăÐÀ × ÀĂÌê×ăĢÀüǡ 6üÀ ĔėĉĂĉĲ× â×ėÀÐÉĉ Ó× ė×ăÓÀǢ ė×Óħľ Ó×ěêâħÀüÓÀÓ×ěǢ

áĉėĢÀü×Í× À ÀħĢĉăĉĂêÀ ÓÀě ÍĉĂħăêÓÀÓ×ěǢ ×ěĢêĂħüÀ À ĉėâÀăêľÀÐÉĉ Íĉü×ĢêĲÀ ×

êăÍ×ăĢêĲÀ ĔėÁĢêÍÀě ěħěĢ×ăĢÁĲ×êěǡ eě Ì×ă×áìÍêĉě ÀħĂ×ăĢÀĂ ĖħÀăÓĉ

ÍĉĂħăêÓÀÓ×ě ěÉĉ êăĢ×âėÀÓÀě À êăêÍêÀĢêĲÀě Ėħ× ĲÀüĉėêľÀĂ ěħÀě ĲĉÍÀÐĒ×ě ×

potencialidades.



Classificação: RESTRITA



Classificação: RESTRITA
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,ĉăěêÓ×ėÀăÓĉ Àě ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ěǢ Ó×ěÀáêĉě × ĉÌěĢÁÍħüĉě

×ăáė×ăĢÀÓĉě Ĕĉė ÓêĲ×ėěĉě ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ěǢ ÀüØĂ Óĉě

êĂĔÀÍĢĉě ÓÀ êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǢ Íç×âĉħ ĉ ĂĉĂ×ăĢĉ Ó×

ÀăÀüêěÀėĂĉě À ÀĢħÀÐÉĉ ăĉě Óêá×ė×ăĢ×ě ĢêĔĉě Ó× Ģ×ėėêĢĊėêĉě

identificados nesta pesquisa. 

s×âêĒ×ě ÀăÀüêěÀÓÀěǣ



Classificaåáo: RESTRITA

êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǢ ÀüêăçÀÓÀ Åě ĲĉÍÀÐĒ×ě ×ÍĉăČĂêÍÀě Óĉě Ģ×ėėêĢĊėêĉěǢ Ø

×ěě×ăÍêÀü ĔÀėÀ ĉ Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ė×âêĉăÀü ěħěĢ×ăĢÁĲ×üǡ IÓ×ăĢêáêÍÀăÓĉ Ó×ěÀáêĉě

× ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ě üĉÍÀêěǢ ÀÐĒ×ě Óêė×ÍêĉăÀÓÀě ĔĉÓ×Ă êăĢ×âėÀė ĔĉĔħüÀÐĒ×ě

Ĳħüă×ėÁĲ×êě Àĉ Ă×ėÍÀÓĉǢ áĉėĢÀü×Í×ė Ĕ×Ėħ×ăĉě ă×âĊÍêĉě × ×ěĢêĂħüÀė

ÍĉüÀÌĉėÀÐĒ×ě ×ăĢė× ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě × ĉ ĔĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉǡ



Classificação: RESTRITA

êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ Ø ħĂ ×ěáĉėÐĉ Íĉü×ĢêĲĉ Ėħ× ×ăĲĉüĲ× À ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉ

Ó× ÓêĲ×ėěĉě ÀĢĉė×ě ×ěĢėÀĢØâêÍĉěǢ ÍĉĂĉǣ

ÅpĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉǣ áĉėĂħüÀÐÉĉ Ó× ĔĉüìĢêÍÀě × âÀėÀăĢêÀ Ó× ė×Íħėěĉěǡ

ÅeėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ ~×ėÍ×êėĉ w×Ģĉė × ĂĉĲêĂ×ăĢĉě ěĉÍêÀêěǣ

êĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉ Ó× ÀÐĒ×ě üĉÍÀêěǡ

Å,ĉĉĔ×ėÀĢêĲÀěǣ ĔėĉĂĉÐÉĉ Óĉ ÀěěĉÍêÀĢêĲêěĂĉ × ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ

Å^ØÓêÀě × âėÀăÓ×ě ×ĂĔė×ěÀěǣ ĂĉĢĉė×ě ×ÍĉăČĂêÍĉě ÍĉĂ

responsabilidade social.

Å6ăĢêÓÀÓ×ě Ó× ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉǣ ěħĔĉėĢ× ĢØÍăêÍĉ × áĉėĂÀÐÉĉǡ

Åp×Ėħ×ăĉě ă×âĊÍêĉě üĉÍÀêěǣ ÓêăÀĂêľÀÐÉĉ ÓÀ ×ÍĉăĉĂêÀ × â×ėÀÐÉĉ Ó×

oportunidades.

ÀėĢêÍħüÀÐÉĉ ×ăĢė× ×ěě×ě Àâ×ăĢ×ě Ø ×ěě×ăÍêÀü ĔÀėÀ ħĂ êĂĔÀÍĢĉ

ÓħėÀÓĉħėĉ × ěħěĢ×ăĢÁĲ×üǡ
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Um parceiro chave que 
áĉėă×Í× ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ ×

suporte a empreendedores.

6ěě×ăÍêÀü ĔÀėÀ ĉ
Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ×ÍĉăČĂêÍĉ
üĉÍÀü Ĕĉė Ă×êĉ Óĉ ÀĔĉêĉ À

ĔĉüìĢêÍÀěǡ

@ĉÍÀĂ ăÀ ×ÓħÍÀÐÉĉ
financeira e no 

empoderamento de grupos 
Ĳħüă×ėÁĲ×êěǡ

Contribui para iniciativas 
inclusivas e projetos de 

impacto social.

Oferecem financiamento e 
suporte para projetos 

empreendedores.

eě ĔėĊĔėêĉě ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě ěÉĉ ×ěě×ăÍêÀêě ĔÀėÀ ĉ ěħÍ×ěěĉ ÓÀě êăêÍêÀĢêĲÀěǡ
,ĉăĢėêÌħ×Ă ÍĉĂ ěħÀě ×ĸĔ×ėêÛăÍêÀěǢ ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě × á××ÓÌÀÍùǢ ě×ăÓĉ ĔÀėĢ×

ÀĢêĲÀ ăĉ Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ × êĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉ Ó× ĔėĉâėÀĂÀě



Classificação: RESTRITA

ě ė×âêĒ×ě ÀăÀüêěÀÓÀě ĂĉěĢėÀĂ ě×Ă×üçÀăÐÀě × Óêá×ė×ăÐÀě ×Ă
ė×üÀÐÉĉ Àĉě ÀĢĉė×ě Íĉă×ÍĢÀÓĉě Å êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǢ Ó× ÀÍĉėÓĉ ÍĉĂ
stakeholders e micro e pequenas empresas (MPEs).

e w×ÌėÀ× × ĉ pĉÓ×ė pĨÌüêÍĉ ěÉĉ ÀĢĉė×ě ÍĉĂħăě × Ó×ěĢÀÍÀÓĉě ×Ă
ĢĉÓÀě Àě ė×âêĒ×ěǢ ×ĲêÓ×ăÍêÀăÓĉ ěħÀ ė×ü×ĲÃăÍêÀ ăĉ ěħĔĉėĢ× Àĉě
ă×âĊÍêĉěǡ ě ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ Ģ×ėÍ×êėĉ ě×Ģĉė ĢÀĂÌØĂ ĢÛĂ áĉėĢ×
Ĕė×ě×ăÐÀǢ ×ěĔ×ÍêÀüĂ×ăĢ× ăÀ ,ÀĔêĢÀü wħüǢ +Àħėħ × ,ÀĔêĢÀü _ĉėĢ×ǡ

FÁǢ ăĉ ×ăĢÀăĢĉǢ Óêá×ė×ăÐÀě êĂĔĉėĢÀăĢ×ěǡ _ĉ üĢĉ ~ê×ĢÛ × pė×ěêÓ×ăĢ×
pėħÓ×ăĢ×Ǣ ĉě ĂĉĲêĂ×ăĢĉě ěĉÍêÀêě ěÉĉ Ă×ăÍêĉăÀÓĉě Ĕ×üÀě ^p6ěǢ
×ăĖħÀăĢĉ ĉě ěĢÀù×çĉüÓ×ėě Ó×ěĢÀÍÀĂ ĂÀêě Àě ĔėĊĔėêÀě ^p6ěǡ

_Àě ė×âêĒ×ě ÓÀ ,ÀĔêĢÀü wħü × ,ÀĔêĢÀü _ĉėĢ×Ǣ Àě ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ
Ģ×ėÍ×êėĉ ě×Ģĉė ěÉĉ ĂÀêě ×ăáÀĢêľÀÓÀě Ĕĉė ÀĂÌĉě ĉě Ĕ×ėáêěǢ ė×áü×ĢêăÓĉ
ħĂÀ ÀĢħÀÐÉĉ ĂÀėÍÀăĢ×ǡ

TÁ ×Ă +ÀħėħǢ ĉě ěĢÀù×çĉüÓ×ėě êăÍüħ×Ă ĂØÓêÀě × âėÀăÓ×ě ×ĂĔė×ěÀě
entre os atores relevantes, enquanto as MPEs destacam o Sebrae, o 
ĔĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉ × ĉ wêěĢ×ĂÀ wǢ ĂĉěĢėÀăÓĉ Ĕ×ėÍ×ĔÐĒ×ě ÓêěĢêăĢÀě ×ăĢė×
os perfis.

Stakeholders MPEs

Sebrae

pĉÓ×ė pĨÌüêÍĉ

Micro e Pequenas 
Empresas

eėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ
Terceiro Setor

Sebrae

pĉÓ×ė pĨÌüêÍĉ

Movimentos 
Sociais

eėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ
Terceiro Setor

Sistema S

pėêăÍêĔÀêě ÀĢĉė×ě Ó× ÀÍĉėÓĉ ÍĉĂ ÍÀÓÀ Ĕ×ėŊü
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6Ă ĢĉÓÀě Àě ė×âêĒ×ěǢ ĉ w×ÌėÀ× × ĉ pĉÓ×ė pĨÌüêÍĉ ěÉĉ ÍĉăěêěĢ×ăĢ×Ă×ăĢ×
identificados como os principais alavancadores de renda, tanto pelos 
ěĢÀù×çĉüÓ×ėě ĖħÀăĢĉ Ĕ×üÀě ^p6ěǡ ě ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ Ģ×ėÍ×êėĉ ě×Ģĉė
ĢÀĂÌØĂ Ó×ě×ĂĔ×ăçÀĂ ħĂ ĔÀĔ×ü êĂĔĉėĢÀăĢ×Ǣ ě×ăÓĉ Ă×ăÍêĉăÀÓÀě ×Ă
ĲÁėêÀě ė×âêĒ×ěǡ

_ĉ üĢĉ ~ê×ĢÛ × ×Ă pė×ěêÓ×ăĢ× pėħÓ×ăĢ×Ǣ ĢÀăĢĉ ěĢÀù×çĉüÓ×ėě ĖħÀăĢĉ ^p6ě
ÍêĢÀĂ ĉ w×ÌėÀ× × ĉ ĔĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉ ÍĉĂĉ ĉě ĔėêăÍêĔÀêě ÀĢĉė×ě Ėħ×
êĂĔħüěêĉăÀĂ À ė×ăÓÀǡ ě ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ Ģ×ėÍ×êėĉ ě×Ģĉė ěÉĉ Ă×ăÍêĉăÀÓÀě
apenas pelos stakeholders.

_À ,ÀĔêĢÀü wħü ĉ w×ÌėÀ× × ĉ ĔĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉ ěÉĉ ÀĔĉăĢÀÓĉě Ĕ×üĉě
ěĢÀù×çĉüÓ×ėěǢ ×ăĖħÀăĢĉ Àě ^p6ě ĢÀĂÌØĂ Ó×ěĢÀÍÀĂ ĉ ĔÀĔ×ü Ó× ĉħĢėÀě
×ăĢêÓÀÓ×ě Óĉ wêěĢ×ĂÀ w ăÀ â×ėÀÐÉĉ Ó× ė×ăÓÀǡ

TÁ ×Ă +ÀħėħǢ ĔÀėÀ ĉě ěĢÀù×çĉüÓ×ėěǢ ÀüØĂ Óĉ w×ÌėÀ×Ǣ ĉ wêěĢ×ĂÀ w Ø ĲêěĢĉ
como um ator -ÍçÀĲ×Ǣ öħăĢĉ ÍĉĂ ĉ Ģ×ėÍ×êėĉ ě×Ģĉėǡ ě ^p6ě ė×áĉėÐÀĂ À
êĂĔĉėĢÃăÍêÀ ÓÀě ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ Ģ×ėÍ×êėĉ ě×Ģĉė × Óĉ ĔĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉǡ

_À ,ÀĔêĢÀü _ĉėĢ×Ǣ ÀüØĂ Óĉ w×ÌėÀ× × Óĉ ĔĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉǢ ĢÀăĢĉ ěĢÀù×çĉüÓ×ėě
ĖħÀăĢĉ ^p6ě Ó×ěĢÀÍÀĂ Àě ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ Ģ×ėÍ×êėĉ ě×Ģĉėǡ ě ^p6ě
ĢÀĂÌØĂ Ă×ăÍêĉăÀĂ Àě ĂêÍėĉ × Ĕ×Ėħ×ăÀě ×ĂĔė×ěÀě ÓÀ ė×âêÉĉ ÍĉĂĉ
alavancadores de renda.

Stakeholders MPEs

Sebrae

pĉÓ×ė pĨÌüêÍĉ

eėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ
Terceiro Setor

Sistema S

Sebrae

pĉÓ×ė pĨÌüêÍĉ

eėâÀăêľÀÐĒ×ě Óĉ
Terceiro Setor

Sistema S

Micro e Pequenas Empresas

pėêăÍêĔÀêě ÀĢĉė×ě Ó× ÀÍĉėÓĉ ÍĉĂ ÍÀÓÀ Ĕ×ėŊü
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eě ĂêÍėĉ × Ĕ×Ėħ×ăĉě ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě Ƿ^p6ěǸ ěÉĉ ĔêüÀė×ě ÓÀ

êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǢ Ĕĉêě êĂĔħüěêĉăÀĂ À ×ÍĉăĉĂêÀ üĉÍÀüǢ

â×ėÀĂ ×ĂĔė×âĉě × áĉėĢÀü×Í×Ă Àě ė×Ó×ě ÍĉĂħăêĢÁėêÀěǡ wħÀ

ÀĢħÀÐÉĉ ĔėĉĂĉĲ× ĉ Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ Ģ×ėėêĢĉėêÀüǢ Àĉ Ă×ěĂĉ

Ģ×ĂĔĉ ×Ă Ėħ× Íĉă×ÍĢÀ Àě êăêÍêÀĢêĲÀě Ó× êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ À

mercados reais.

 üØĂ ÓêěěĉǢ ĉě ^p6ě ĢÛĂ ĉ ĔĉĢ×ăÍêÀü Ó× êăěĔêėÀė ĉħĢėĉě

×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ěǢ ÍėêÀăÓĉ ħĂ ÍêÍüĉ ĲêėĢħĉěĉ Ó× â×ėÀÐÉĉ Ó×

ė×ăÓÀǢ êăĉĲÀÐÉĉ × Íė×ěÍêĂ×ăĢĉ ěħěĢ×ăĢÁĲ×ü ăÀě ÍĉĂħăêÓÀÓ×ě

ĉăÓ× ×ěĢÉĉ êăě×ėêÓĉěǡ
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ě ė×Ó×ě Ó× ÀĔĉêĉ ĔÀėÀ ĂêÍėĉ × Ĕ×Ėħ×ăĉě ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě ×Ă ěêĢħÀÐÉĉ Ó×
Ĳħüă×ėÀÌêüêÓÀÓ× ĲÀėêÀĂ ĔĉħÍĉ ×Ă ÍÀÓÀ ė×âêÉĉǢ ÍĉĂ ÀüâħĂÀě ė×âêĒ×ě Ó×ĂĉăěĢėÀăÓĉ
maior isolamento e outras contando com suporte institucional e familiar.

,ÀÓÀ ė×âêÉĉ Ó×ěĢÀÍÀ À êĂĔĉėĢÃăÍêÀ Ó× ė×Ó×ě
de apoio diversificadas, evidenciando a 

necessidade de maior suporte institucional 
para fortalecer a sustentabilidade dos 

ă×âĊÍêĉě üĉÍÀêěǡ

Rede de apoio 
quase inexistente, 

onde 
empreendedores 

contam com ajuda 
×ěĔĉėÁÓêÍÀ ÓÀ
áÀĂìüêÀǡ

Apoio familiar, 
amigos e 

êăěĢêĢħêÐĒ×ě ÍĉĂĉ
ITESP e Senar.

Apoio de 
familiares, 

amigos, 
êăěĢêĢħêÐĒ×ě
religiosas e 

parcerias locais.

Apoio de 
familiares e 
êăěĢêĢħêÐĒ×ě

assistenciais, 
como OSCs e 

entidades 
religiosas.

w×ăĢêĂ×ăĢĉ Ó×
êěĉüÀĂ×ăĢĉ

ÍĉăěĢÀăĢ× ÀĔ×ěÀė
Óĉ ÀĔĉêĉ Ó×
áÀĂêüêÀė×ě ×

Àħĸìüêĉ Óĉ w×ÌėÀ×ǡ
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Ĕ×ěÀė Ó× ÀüâħĂÀě áÀĂìüêÀě ÍĉăĢÀė×Ă ÍĉĂ
programas sociais, a maioria dos 

×ăĢė×ĲêěĢÀÓĉě ăÉĉ Ĕĉěěħê ×ěě× ěħĔĉėĢ×Ǣ
dependendo majoritariamente da renda 
â×ėÀÓÀ Ĕ×üĉ ĔėĊĔėêĉ ĢėÀÌÀüçĉ ÀħĢČăĉĂĉǡ

Å~ėÀÌÀüçĉ ÀħĢČăĉĂĉ ÍĉĂĉ
principal fonte de renda
ÅComplemento de renda de 

familiares (ex.: maridos ou 
filhos)
Å¤Ă Ģ×ėÐĉ Óĉě ^p6ě ė×Í×Ì×
Àħĸìüêĉ Óĉ âĉĲ×ėăĉ á×Ó×ėÀüǢ
×ĂÌĉėÀ ĂħêĢĉě ăÉĉ ĉ
considerem parte da renda 
familiar.

ÅRenda majoritariamente do 
ĢėÀÌÀüçĉ ăĉ üĉĢ× ǷĂÀăħĢ×ăÐÉĉ
do direito de assentado)
ÅComplemento de renda com 

atividades como pedreiro ou 
diarista.

Å+×ă×áìÍêĉě ÍĉĂĉ +ĉüěÀ
@ÀĂìüêÀǢ pe~ ǷpėĉâėÀĂÀ
eĔ×ėÀÐÉĉ ~ėÀÌÀüçĉ ÓÀ
Prefeitura de SP) e Bolsa 
Empreendedor do Sebrae.

ÅPrincipais fontes de renda: 
ajuda familiar e trabalho 
ÀħĢČăĉĂĉ
ÅSuporte social inclui 

aposentadoria, Bolsa 
@ÀĂìüêÀǢ Xe w × ¯êĲÀ X×êĢ×ǡ

ÅRenda empreendedora 
ÍĉĂÌêăÀÓÀ ÍĉĂ Ì×ă×áìÍêĉě
como aposentadoria, seguro -
Ó×ě×ĂĔė×âĉǢ +ĉüěÀ @ÀĂìüêÀ ×
LOAS
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áĉėĂÀüêľÀÐÉĉ ĢėÀľ ĲÀăĢÀâ×ăě ÀĂĔüÀĂ×ăĢ×
ė×Íĉăç×ÍêÓÀě ×Ă ĢĉÓÀě Àě ė×âêĒ×ě ÀăÀüêěÀÓÀěǣ ×ĂêěěÉĉ
Ó× ăĉĢÀě áêěÍÀêěǢ ÀÍ×ěěĉ À ÍėØÓêĢĉǢ Ó×ěÍĉăĢĉě ×Ă
êăěħĂĉěǢ ĂÀêĉė Íė×ÓêÌêüêÓÀÓ× × ě×âħėÀăÐÀǡ

No entanto, muitos micro e pequenos empreendedores 
Ƿ^p6ěǸ êăáĉėĂÀêě Ó×ěÍĉăç×Í×Ă ×ěě×ě Ì×ă×áìÍêĉěǡ eě
Ėħ× öÁ ĢÛĂ ,_pT Ó×ěĢÀÍÀĂ ĉ ÀÍ×ěěĉ áÀÍêüêĢÀÓĉ À ÍėØÓêĢĉ
e parcerias de crescimento, embora vejam a carga 
ĢėêÌħĢÁėêÀ ÍĉĂĉ ħĂ Ó×ěÀáêĉǡ

üâħăě ç×ěêĢÀĂ Ĕ×üÀ Ĕ×ėÓÀ Ó× Ì×ă×áìÍêĉě ěĉÍêÀêěǢ ĂÀě
reconhecem que a falta de seguridade social na 
êăáĉėĂÀüêÓÀÓ× ĢÀĂÌØĂ ė×Ĕė×ě×ăĢÀ ħĂ ėêěÍĉǡ

2×ÍêÓêė Ĕ×üÀ áĉėĂÀüêľÀÐÉĉ ×ĸêâ× ħĂÀ ÀĲÀüêÀÐÉĉ ÓÀě
ÍĉăÓêÐĒ×ě Óĉ ă×âĊÍêĉ × Ó× ě×ħě ĉÌö×ĢêĲĉě áħĢħėĉěǡ

Seguridade social

6ĂêěěÉĉ Ó× ăĉĢÀ áêěÍÀü

Descontos em insumos

Credibilidade

Acesso a credito

Falta de seguridade 
social

,ÀėâÀ ĢėêÌħĢÁėêÀ

Risco de perder 
Ì×ă×áìÍêĉ ěĉÍêÀü

Necessidade de 
ă×âĊÍêĉ ×ěĢÁĲ×ü

Dificuldade em 
ÀĂĔüêÀÐÉĉ Ó× ĔÀėÍ×ėêÀě

@ÀüĢÀ Ó× ÍėØÓêĢĉ
ÌÀăÍÁėêĉ
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áĉėĂÀüêľÀÐÉĉ ĔėĉĔĉėÍêĉăÀ ħĂ ÀĂÌê×ăĢ× ü×âÀü Ėħ× Ĕ×ėĂêĢ×
ħĂ ĔüÀă×öÀĂ×ăĢĉ × â×ěĢÉĉ ĂÀêě ×ěĢėħĢħėÀÓĉěǢ Ì×ă×áêÍêÀăÓĉ
os empreendedores.

eě ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě áĉėĂÀêě ĢÛĂ ÀÍ×ěěĉ À ĂÀêě ×ěĢėħĢħėÀě
Ó× Íĉăç×ÍêĂ×ăĢĉ × ěħÌěìÓêĉěǢ ĉ Ėħ× ĉě Ì×ă×áêÍêÀ ×Ă ěħÀě
atividades.

pÀėÀ ÀĖħ×ü×ě Ėħ× öÁ ×ěĢÉĉ áĉėĂÀüêľÀÓĉěǢo foco deve ser no 
Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ × ăÀ ĂÀăħĢ×ăÐÉĉ Óĉ ă×âĊÍêĉǢ
explorando oportunidades de crescimento,  como a 
ĢėÀăěêÐÉĉ ĔÀėÀ ħĂÀ ÍÀĢ×âĉėêÀ öħėìÓêÍÀ ĂÀêě ÀĲÀăÐÀÓÀ ǷĔĉė
exemplo, de Microempreendedor Individual - MEI para 
Microempresa - ^6Ǹ × ĉ áĉėĢÀü×ÍêĂ×ăĢĉ Ó× ěħÀ ĔĉěêÐÉĉ ăÀ
cadeia de valor. 

6ăáė×ăĢÀĂ ÓêáêÍħüÓÀÓ×ě Ó×ĲêÓĉ Å áÀüĢÀ Ó× ěħĔĉėĢ× ×
ė×ÍħėěĉěǢ ĉ Ėħ× ĢĉėăÀ ĉ Í×ăÁėêĉ ÍĉĂĔ×ĢêĢêĲĉ ĂÀêě
Ó×ěÀáêÀÓĉėǡ 6ěěÀ Ó×ěêâħÀüÓÀÓ× ăĉě ěħÌěìÓêĉě × ăÀě
ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ě Ó× ÀÍ×ěěĉ Å êăáĉėĂÀÐÉĉ Ø ĲêěĢÀ ÍĉĂĉ ħĂÀ
barreira que impede o crescimento e a continuidade do 
×ĂĔė××ăÓ×ÓĉėêěĂĉ êăáĉėĂÀüǡ 7 Ó×ěÍĉăěêÓ×ėÀÓĉ Ĕ×üĉ
Ă×ėÍÀÓĉ ÌÀăÍÁėêĉǢ ăÉĉ Ģ×ăÓĉ ÀÍ×ěěĉ Åě üêăçÀě Ó× ÍėØÓêĢĉǡ

pÀėÀ ĉě ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě ăÉĉ áĉėĂÀüêľÀÓĉěǢ Ø áħăÓÀĂ×ăĢÀü
ÍėêÀė ×ěĢėÀĢØâêÀě Ėħ× ĉě êăÍ×ăĢêĲ×Ă À áĉėĂÀüêľÀė ě×ħě
ă×âĊÍêĉě, esclarecendo as vantagens financeiras e de 
crescimento que isso proporciona, como a possibilidade de 
fechar contratos com empresas maiores que exigem 
ÓĉÍħĂ×ăĢÀÐÉĉ áêěÍÀüǡ



Classificaåáo: RESTRITA

pÀėÀ ė×Ĳ×ėĢ×ė ĉě Ó×ěÀáêĉě Ø ×ěě×ăÍêÀü ĢĉėăÀė ĉě
Ĕ×Ėħ×ăĉě ă×âĊÍêĉě áêăÀăÍ×êėÀĂ×ăĢ× ÀĢėÀĢêĲĉěǡ

IăêÍêÀĢêĲÀě ÍĉĂĉ À Àâėĉ×ÍĉüĉâêÀ ĢÛĂ ĂĉěĢėÀÓĉ
ė×ěħüĢÀÓĉě ĔĉěêĢêĲĉěǢ êăÓêÍÀăÓĉ Ėħ× À êăĉĲÀÐÉĉ × À
ÓêĲ×ėěêáêÍÀÐÉĉ ăÀě ĔėÁĢêÍÀě ÀâėìÍĉüÀě ĔĉÓ×Ă ü×ĲÀė Àĉ
sucesso. 

Os produtores precisam explorar mais a estrutura 
Ėħ× öÁ Ĕĉěěħ×ĂǢ êăÓĉ ÀüØĂ ÓÀě ÍħüĢħėÀě ĢėÀÓêÍêĉăÀêě
× ÌħěÍÀăÓĉ ăĉĲÀě áĉėĂÀě Ó× â×ėÀÐÉĉ Ó× ė×ăÓÀǡ

rħÀăÓĉ Àě ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě ÌÁěêÍÀěǢ ÍĉĂĉ ÀüêĂ×ăĢÀÐÉĉ
× ěĉÌė×ĲêĲÛăÍêÀǢ ăÉĉ ×ěĢÉĉ ÀĢ×ăÓêÓÀěǢ Ø ÓêáìÍêü ĔÀėÀ
essas pessoas se concentrarem em qualquer outra 
ÍĉêěÀ ÀüØĂ ÓÀěĉÌė×ĲêĲÛăÍêÀ ÓêÁėêÀ. 

áĉėĂÀÐÉĉ Ó× ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě ĉħ ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě ĔĉÓ×
ě×ė ħĂÀ ěĉüħÐÉĉ, proporcionando uma rede de apoio 
que facilita o acesso a recursos e oportunidades.
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_ĉě ĔėĉâėÀĂÀě Ó× êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǢ ĉ

ĔėĉĔĊěêĢĉ ÌÁěêÍĉ Ó× ě×ħě Ó×ě×ăçĉě

operacionais ăÉĉ ě× ė×á×ė× Å ĢėÀăěá×ėÛăÍêÀ

Óêė×ĢÀ Ó× ė×ăÓÀǢ ĂÀěǢ ěêĂǢ Å â×ėÀÐÉĉ Ó×

oportunidades de trabalho e renda  a jovens e 

adultos em idade ativa com alguma 

ÓêáêÍħüÓÀÓ× Ó× êăě×ėÐÉĉ ăĉ Ă×ėÍÀÓĉ Ó×

trabalho. Para isso, existe um amplo 

ė×Ĕ×ėĢĊėêĉ Ó× êăĢ×ėĲ×ăÐĒ×ě âĉĲ×ėăÀĂ×ăĢÀêěǢ

com perfis operacionais e de financiamento 

distintos, que guardam entre si elementos de 

ÍĉĂĔü×Ă×ăĢÀėêÓÀÓ×Ǣ ěĉÌė×ĔĉěêÐÉĉ × ÀĢØ Ó×

ÍĉăĢėÀÓêÐÉĉǡ
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SILVA , S.P. para IPEA - peXK~I, w 26 I_,X¤w(e pse2¤~I¯ ǣ e ǿ6Xe p6s2I2eȀ 2 pse~6/(e we,I XǨ ŔŒŔŒǡ

MDS - IăÍüħěÉĉ pėĉÓħĢêĲÀ ÍĉĂĉ ×êĸĉ Ó× ĔĉüìĢêÍÀ ĔĨÌüêÍÀ Ó× ÍĉĂÌÀĢ× Å ĔĉÌė×ľÀ × ė×ÓħÐÉĉ ÓÀě Ó×ěêâħÀüÓÀÓ×ěǡ ŔŒŔŕǡ

6ěĢ× ĂĉÓ×üĉ Ó× ĔĉüìĢêÍÀ Ó× êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ
ÍĉăÍ×ăĢėÀǲě× ×Ă ÍėêÀė ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ě Ó×
×ĂĔė×âĉ áĉėĂÀü ÀěěÀüÀėêÀÓĉ ĔÀėÀ âėħĔĉě
Ĳħüă×ėÁĲ×êěǢ ÍĉĂĉ Ó×ě×ĂĔė×âÀÓĉě Ó× üĉăâÀ
ÓħėÀÐÉĉǢ öĉĲ×ăě ×Ă ÌħěÍÀ Óĉ ĔėêĂ×êėĉ
×ĂĔė×âĉǢ Ĕ×ěěĉÀě ÍĉĂ Ó×ŊÍêÛăÍêÀǢ ×ăĢė×
ĉħĢėĉěǡ ě ĔĉüìĢêÍÀě ă×ěě× ĂĉÓ×üĉ ĔĉÓ×Ă
êăÍüħêė ĔėĉâėÀĂÀě Ó× ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ ĔėĉŊěěêĉăÀü
ĔÀėÀ Ă×üçĉėÀė Àě çÀÌêüêÓÀÓ×ě Óĉě
ĢėÀÌÀüçÀÓĉė×ěǢêăÍ×ăĢêĲĉě ŊěÍÀêě ĔÀėÀ
×ĂĔė×ěÀě Ėħ× ÍĉăĢėÀĢÀĂ Ĕ×ěěĉÀě Ó×ěě×ě
âėħĔĉěǢ× ĔėĉâėÀĂÀě Ó×êăĢ×ėĂ×ÓêÀÐÉĉ Ó×
ĂÉĉ Ó× ĉÌėÀ ĔÀėÀ Íĉă×ÍĢÀė ×ĂĔė×âÀÓĉė×ě ×
ÍÀăÓêÓÀĢĉěǡ e ĉÌö×ĢêĲĉ Ø ÀħĂ×ăĢÀė À
ĔÀėĢêÍêĔÀÐÉĉ Ó×ěě×ě âėħĔĉě ăĉ Ă×ėÍÀÓĉ Ó×
ĢėÀÌÀüçĉ áĉėĂÀü × ĔėĉĔĉėÍêĉăÀėǲüç×ě
×ěĢÀÌêüêÓÀÓ× ×ÍĉăČĂêÍÀ × ěĉÍêÀüǡ

Este modelo visa promover o 
empreendedorismo entre os grupos 
Ĳħüă×ėÁĲ×êěǢ êăÍ×ăĢêĲÀăÓĉ À ÍėêÀÐÉĉ × ĉ
Íė×ěÍêĂ×ăĢĉ Ó× ă×âĊÍêĉě ĔėĊĔėêĉěǡ Iěěĉ ĔĉÓ×
ser feito por meio de programas de 
ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ ×Ă ×ĂĔė××ăÓ×ÓĉėêěĂĉ × â×ěĢÉĉ
Ó× ă×âĊÍêĉěǢ ÀÍ×ěěĉ À áêăÀăÍêÀĂ×ăĢĉ ×
ĂêÍėĉÍėØÓêĢĉ ĔÀėÀ êăêÍêÀė ĉħ ×ĸĔÀăÓêė
ă×âĊÍêĉěǢ × ěħĔĉėĢ× ĢØÍăêÍĉ × ÍĉăěħüĢĉėêÀ
para ajudar os empreendedores a 
Ó×ě×ăĲĉüĲ×ė×Ă ě×ħě ă×âĊÍêĉě Ó× áĉėĂÀ
ěħěĢ×ăĢÁĲ×üǡ e ĉÌö×ĢêĲĉ Ø ÍÀĔÀÍêĢÀė ĉě
êăÓêĲìÓħĉě ĔÀėÀ Ėħ× ě× Ģĉėă×Ă
autoempregados ou criem empregos para si e 
para outros, contribuindo assim para o 
Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ×ÍĉăČĂêÍĉ üĉÍÀü × À
ė×ÓħÐÉĉ ÓÀ ĔĉÌė×ľÀǡ

eħĢėÀ üêăçÀ ė×üÀĢêĲÀĂ×ăĢ× ė×Í×ăĢ× Ó× ÀĢħÀÐÉĉ
âĉĲ×ėăÀĂ×ăĢÀü ěĉÌ ĉ ×êĸĉ Ó× êăÍüħěÉĉ
ĔėĉÓħĢêĲÀ Ø À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ ~ėÀĢÀ-se de 
um referencial utilizado por movimentos 
ěĉÍêÀêě × ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě Ó× ĢėÀÌÀüçÀÓĉė×ě ăĉě
Àăĉě œśśŒ ĔÀėÀ À ĲÀüĉėêľÀÐÉĉ Ó× ×ěĢėÀĢØâêÀě
coletivas (urbanas e rurais) de trabalho e 
Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ üĉÍÀüǡ $ Ă×ÓêÓÀ Ėħ× ĉ Ģ×ėĂĉ
áĉê âÀăçÀăÓĉ ĂÀêĉė Ó×ăěêÓÀÓ× ĂĉÌêüêľÀĢĊėêÀ
öħăĢĉ À ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě ěĉÍêÀêěǢ ÀÓ×ăĢėÀăÓĉǢ
Àüâħăě âĉĲ×ėăĉě ěħÌăÀÍêĉăÀêě ÍĉĂ×ÐÀėÀĂ À
üÀăÐÀė ĔėĉâėÀĂÀě ĔėĊĔėêĉě ĔÀėÀ ÀĔĉêÀė
êăêÍêÀĢêĲÀě Ó× ĔėĉÓħÐÉĉ × ÍĉĂ×ėÍêÀüêľÀÐÉĉ
com esse perfil.
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e w×ÌėÀ× Ø áħăÓÀĂ×ăĢÀü ăÀ êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǢ ĉá×ė×Í×ăÓĉ

ěħĔĉėĢ× ĢØÍăêÍĉǢ ÍÀĔÀÍêĢÀÐĒ×ě × á×ėėÀĂ×ăĢÀě ĔÀėÀ ĂêÍėĉ ×

Ĕ×Ėħ×ăĉě ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ěǡ ĢėÀĲØě Ó× ÍÀĔÀÍêĢÀÐĒ×ě ×

ÍĉăěħüĢĉėêÀěǢ Íĉă×ÍĢÀ ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ě À ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ě Ó×

Ă×ėÍÀÓĉ × ĔėĉĂĉĲ× ė×ăÓÀ ěħěĢ×ăĢÁĲ×üǡ üØĂ ÓêěěĉǢ ÀėĢêÍħüÀ

×ăĢė× ĉ ĔĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉǢ ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě ěĉÍêÀêě × ĉ ě×Ģĉė

ĔėêĲÀÓĉǢ áĉėĢÀü×Í×ăÓĉ ė×Ó×ě Ó× ÍĉĉĔ×ėÀÐÉĉ ×

ĢėÀăěáĉėĂÀăÓĉ Ó×ěÀŊĉě üĉÍÀêě ×Ă ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ěǢ

ÍĉăĢėêÌħêăÓĉ ĔÀėÀ ĉ Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ×ÍĉăČĂêÍĉ × ěĉÍêÀüǡ
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Å,ĉüÀÌĉėÀÐÉĉ ÍĉĂ ĔĉÓ×ė×ě ĔĨÌüêÍĉě ×
grandes empresas locais.
ÅIĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉ Ó× 6ěÍĉüÀě Ó× TĉĲ×ăě
× ÓħüĢĉě Ƿ6T ěǸ ×Ă TÀÍÀė×ìǢ áĉÍÀÓÀě
na responsabilidade social.
ÅProjetos em Guararema e parcerias 

com a Companhia Suzano para retirar 
200 mil pessoas da pobreza.
ÅMapeamento de hortas em Suzano 

em parceria com a FGV.
ÅIncubadora de mulheres 

empreendedoras em Mogi das 
Cruzes.

ÅpÀėÍ×ėêÀě ÍĉĂ I~6wpǢ w×ăÀė ×
ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě Ó× ĂĉėÀÓĉė×ěǡ
ÅpėĉĂĉÐÉĉ Ó× á×êėÀěǢ ĔÀü×ěĢėÀě ×
ÍÀĔÀÍêĢÀÐĒ×ěǢ ×ĂÌĉėÀ ÀêăÓÀ
ĲêăÍħüÀÓÀě Å ÀěěêěĢÛăÍêÀ ěĉÍêÀüǡ

Åe w×ÌėÀ× Ø ħĂÀ ×ăĢêÓÀÓ×
reconhecida e respeitada na oferta 
Ó× ĔėĉáêěěêĉăÀüêľÀÐÉĉ × ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉǢ
ÀüØĂ Ó× áĉėĢÀü×Í×ė ĉ Ģ×ėÍ×êėĉ ě×Ģĉėǡ
ÅO acesso ao Sebrae nas 
ÍĉĂħăêÓÀÓ×ě Ø ÍĉăěêÓ×ėÀÓĉ ÓêáìÍêü ×
êăÍêĔê×ăĢ×Ǣ üêĂêĢÀăÓĉ À ×áêÍÁÍêÀ ÓÀě
ěħÀě ÀÐĒ×ěǡ
Å^ħêĢĉě ăÉĉ ×ěĢÉĉ Íê×ăĢ×ě Óĉ ĔÀĔ×ü

que a entidade pode desempenhar 
ĔÀėÀ ÀħĸêüêÀė ăÀ â×ėÀÐÉĉ Ó× ė×ăÓÀǡ

Åw×ÌėÀ× Ø ĲêěĢĉ ÍĉĂĉ ħĂ
parceiro participativo, mas 
çÁ ă×Í×ěěêÓÀÓ× Ó× ÀĂĔüêÀė
ÀÐĒ×ě ăÀě ÍêÓÀÓ×ě ĲêľêăçÀěǡ
ÅFalta continuidade nas 

iniciativas; necessidade de 
ĂÀêě ÀÐĒ×ě êăĢ×âėÀÓÀě ÍĉĂ
ĉě ĔĉÓ×ė×ě ĔĨÌüêÍĉěǡ

Åw×ÌėÀ× Ø ė×ěĔ×êĢÀÓĉǢ ĂÀě ĉ
ÀÍ×ěěĉ Àĉě ě×ėĲêÐĉě Ø
ÍĉăěêÓ×ėÀÓĉ ÓêáìÍêü Ó×ĲêÓĉ Å
üĉÍÀüêľÀÐÉĉǡ
Å¤ĢêüêľÀÐÉĉ Óĉ w×ÌėÀ× ^ĊĲ×ü
ĔÀėÀ ÀüÍÀăÐÀė
empreendedores, mas a 
maioria prefere atendimento 
presencial.
ÅNecessidade de ampliar a 
ÍĉĂħăêÍÀÐÉĉ ěĉÌė× ĔėĉÓħĢĉě
× ě×ėĲêÐĉě ĉá×ė×ÍêÓĉěǡ

Ĕė×ě×ăÐÀ × ĉ êĂĔÀÍĢĉ Óĉ w×ÌėÀ× ěÉĉ
ÀĂĔüÀĂ×ăĢ× ė×Íĉăç×ÍêÓĉě × ĲÀüĉėêľÀÓĉěǢ
ĂÀě çÁ ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ě ěêâăêŊÍÀĢêĲÀě Ó×

ÀĔėêĂĉėÀė À ÍĉăĢêăħêÓÀÓ×Ǣ ÀÍ×ěěêÌêüêÓÀÓ× ×
êăĢ×âėÀÐÉĉ ÍĉĂ Àě Ó×ĂÀăÓÀě × ė×ÀüêÓÀÓ×ě
ė×âêĉăÀêěǡ êăěĢêĢħêÐÉĉ ĔĉÓ× ě× Ì×ă×ŊÍêÀė

Ó× ×ěĢėÀĢØâêÀě Ó× ×ăâÀöÀĂ×ăĢĉ ĂÀêě
ĔėĊĸêĂÀě × ěħěĢ×ăĢÀÓÀě ăĉ üĉăâĉ ĔėÀľĉǢ
×ěĔ×ÍêÀüĂ×ăĢ× Àĉ Íĉă×ÍĢÀė êăêÍêÀĢêĲÀě
üĉÍÀêě × áĉėĢÀü×Í×ė À ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ Ó×

üêÓ×ėÀăÐÀě ĔÀėÀ ĔėĉĂĉĲ×ė ĉ
Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ĔėĉÓħĢêĲĉ × ěĉÍêÀü Ó×
ĂÀă×êėÀ ĂÀêě ÍĉĂĔü×ĢÀ × êăĢ×âėÀÓÀǡ
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ÅpėĉĂĉĲ×ė ĔÀü×ěĢėÀěǢ ĉáêÍêăÀě × Íħėěĉě ×ěĔ×ÍìáêÍĉě
ĔÀėÀ À êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǡ
Åeá×ė×Í×ė ÍĉăĢ×ĨÓĉě ĲĉüĢÀÓĉě ĔÀėÀ â×ěĢÉĉ Ó×
ă×âĊÍêĉěǢ ĖħÀüêáêÍÀÐÉĉ ĢØÍăêÍÀ × ĔėĉáêěěêĉăÀüǡ
Å ÓÀĔĢÀė À áĉėĂÀÐÉĉ Åě Ó×ĂÀăÓÀě ė×âêĉăÀêě ĔÀėÀ
âÀėÀăĢêė ė×ü×ĲÃăÍêÀ ĔėÁĢêÍÀǡ

Ås×ÀüêľÀė ĂÀĔ×ÀĂ×ăĢĉ Óĉě ĔėêăÍêĔÀêě ÀĢĉė×ě
× ÀÐĒ×ě ×ĸêěĢ×ăĢ×ě ăÀ ė×âêÉĉǡ
ÅIÓ×ăĢêŊÍÀė × ÓĉÍħĂ×ăĢÀė Ó×ěÀŊĉěǢ
ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě × ×ĸĔ×ÍĢÀĢêĲÀě üĉÍÀêěǡ
Å2êěĔĉăêÌêüêľÀė ĉě ÓÀÓĉě ĔÀėÀ ěħÌěêÓêÀė
Ó×ÍêěĒ×ě ×ěĢėÀĢØâêÍÀě × ĔÀėÍ×ėêÀěǡ

ÅeėâÀăêľÀė ě×ĂêăÁėêĉěǢ áĊėħăě × ĳĉėùěçĉĔě Ó× êăÍüħěÉĉ
produtiva.
Å@ÀÍêüêĢÀė ĉ ÓêÁüĉâĉ ×ăĢė× Óêá×ė×ăĢ×ě ÀĢĉė×ě ĔÀėÀ ĢėĉÍÀ Ó×
×ĸĔ×ėêÛăÍêÀě × ÌĉÀě ĔėÁĢêÍÀěǡ
Å,ėêÀė ×ěĔÀÐĉě ĔÀėÀ ÍĉÍėêÀÐÉĉ Ó× ěĉüħÐĒ×ě ė×âêĉăÀêě ×
ÍĉĉĔ×ėÀÐÉĉǡǡ

ÅColaborar com o Sistema S, terceiro setor, escolas e 
empresas locais.
Å2×ě×ăĲĉüĲ×ė ÀÐĒ×ě ÍĉăöħăĢÀě ÍĉĂ áĉÍĉ ăÀ êăÍüħěÉĉ

produtiva e desenvolvimento.
Å6ăâÀöÀė êăěĢêĢħêÐĒ×ě ĔÀėÀ ÀĢħÀė ×Ă ěêă×ėâêÀ ÍĉĂ Àě Ă×ĢÀě ×

objetivos do Sebrae.

Å,ÀĔÀÍêĢÀė üêÓ×ėÀăÐÀě ÍĉĂħăêĢÁėêÀě × ė×Ĕė×ě×ăĢÀăĢ×ě
Ó× ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě üĉÍÀêěǡ
ÅEstimular o desenvolvimento de iniciativas de 
êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ ÍĉĂħăêĢÁėêÀǡ
ÅConsolidar redes de apoio que promovam projetos 
ěħěĢ×ăĢÁĲ×êě × ÍĉăĢìăħĉěǡ

Å@ÀÍêüêĢÀė À êăĢ×ėÀÐÉĉ Óêė×ĢÀ ÍĉĂ Ĕ×Ėħ×ăĉě ĔėĉÓħĢĉė×ě
× ^p6ěǡ
Åeá×ė×Í×ė ěħĔĉėĢ× ×ěĢėÀĢØâêÍĉ × ĢØÍăêÍĉ ĔÀėÀ ĉ
Íė×ěÍêĂ×ăĢĉ Ó× ě×ħě ă×âĊÍêĉěǡ
Å ĂĔüêÀė ÍĉăĲÛăêĉě ÍĉĂ Àâ×ăĢ×ě üĉÍÀêě ĔÀėÀ
ĔĉĢ×ăÍêÀüêľÀė ĉ ÀüÍÀăÍ× ÓÀě ÀÐĒ×ěǡ

Å~ėÀÌÀüçÀė ×Ă ÍĉăöħăĢĉ ÍĉĂ ĉ ĔĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉ × Ó×ĂÀêě
atores locais.
Å6ěĢÀÌ×ü×Í×ė Ă×ĢÀě Ó× ĂØÓêĉ × üĉăâĉ ĔėÀľĉ ĔÀėÀ Ĕėĉö×Ģĉě

de desenvolvimento.
Å,ĉĉėÓ×ăÀė ÀÐĒ×ě ĔÀėÀ âÀėÀăĢêė ĉ êĂĔÀÍĢĉ ěħěĢ×ăĢÁĲ×ü ×
ÍĉăĢìăħĉ ăÀě ė×âêĒ×ěǡ

Å6ĂĔė×âÀė ħĂÀ üêăâħÀâ×Ă ÀÍ×ěěìĲ×ü × ĂØĢĉÓĉě
ÀĔėĉĔėêÀÓĉě ĔÀėÀ ĉ ĔĨÌüêÍĉ-alvo.
Å ÓÀĔĢÀė Àě ÍÀĔÀÍêĢÀÐĒ×ě Åě ė×ÀüêÓÀÓ×ě × üêĂêĢÀÐĒ×ě üĉÍÀêěǡ
ÅIăÍüħêė âėħĔĉě Ĳħüă×ėÁĲ×êě × Àěě×âħėÀė Ėħ× Àě êăáĉėĂÀÐĒ×ě

cheguem de forma clara e relevante.

6ěěÀě ĔėÁĢêÍÀě ĲêěÀĂ áĉėĢÀü×Í×ė ĉ ĔÀĔ×ü Óĉ
Sebrae como articulador e impulsionador 

Ó× ÀÐĒ×ě Ó× êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǢ
construindo uma rede de apoio 

diversificada e integrada.
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,ĉăç×Í×ė ĉ Ģ×ėėêĢĊėêĉ ×
Àě ×ěĔ×ÍêŊÍêÓÀÓ×ě Ó×
ÍÀÓÀ ħĂ Óĉě ĂħăêÍìĔêĉě
× ÓêěĢėêĢĉě Ėħ× ÍĉĂĔĒ×Ă
À ė×âêÉĉ Ó× ÀĢħÀÐÉĉǡ

O mapeamento e a 
ĔėĉÓħÐÉĉ Ó× ÓÀÓĉě ×
ÀăÁüêě×ě ĔĉÓ× ăĉėĢ×Àė ĉ
Ó×ě×ăçĉ Ó× ĔĉüìĢêÍÀě
ĔĨÌüêÍÀě ĔÀėÀ À êăÍüħěÉĉ
produtiva efetiva das 
ěħÀě ĔĉĔħüÀÐĒ×ě ăĉě
arranjos produtivos 
locais. 

Conhecer as 
necessidades e desafios 
dos atores com 
êăêÍêÀĢêĲÀě ×Ă êăÍüħěÉĉ
produtiva.

¯ÀüĉėêľÀÐÉĉ Óĉ ÍĉĂØėÍêĉ
× Ĕė×ěĢÀÐÉĉ Ó× ě×ėĲêÐĉě
locais.

ĢėÀêė ĂÀêě ×ĂĔė×ěÀě ×
êăÓĨěĢėêÀě ĔÀėÀ Àě
ė×âêĒ×ěǡ

O desenvolvimento de 
ħĂÀ âĉĲ×ėăÀăÐÀ
ÍĉüÀÌĉėÀĢêĲÀ × ÀĢħÀÐÉĉ
×ěĢėÀĢØâêÍÀǢ ÍĉăĢìăħÀ ×
permanente!
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ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉ × ĉ ÀěěĉÍêÀĢêĲêěĂĉ ěÉĉ

áħăÓÀĂ×ăĢÀêě ĔÀėÀ ÍėêÀė ė×Ó×ě Ó× ÀĔĉêĉ ×ăĢė×

×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ěǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ ĢėĉÍÀ Ó×

Íĉăç×ÍêĂ×ăĢĉě × áĉėĢÀü×ÍêĂ×ăĢĉ Óĉě

ă×âĊÍêĉěǡ 6ěěÀ ÀÌĉėÓÀâ×Ă Ă×üçĉėÀ À

ěħěĢ×ăĢÀÌêüêÓÀÓ× ×ÍĉăČĂêÍÀ × áĉĂ×ăĢÀ ħĂ

ě×ăěĉ Ó× Ĕ×ėĢ×ăÍêĂ×ăĢĉǡ eě ĔėĊĸêĂĉě

ÍÀĔìĢħüĉě ×ĸÀĂêăÀĂ ÍĉĂĉ ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě

ĲĉüĢÀÓÀě ĔÀėÀ À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ×

ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲêěĂĉ êĂĔħüěêĉăÀĂ ×ěě×ě ĔėêăÍìĔêĉěǢ

ÀăÀüêěÀăÓĉ êăêÍêÀĢêĲÀě Ėħ× ĔĉÓ×Ă ě×ėĲêė Ó×

ė×á×ėÛăÍêÀ ĔÀėÀ â×ěĢĉė×ě ĔĨÌüêÍĉě ×Ă wÉĉ

pÀħüĉǡ
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Fonte:  criada pelo autor

Conselho Nacional de Economia 
wĉüêÓÁėêÀ Ƿ,_6wǸ

w×Íė×ĢÀėêÀ _ÀÍêĉăÀü Ó×
6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ Ƿw6_ 6wǸ

@ĊėħĂ +ėÀěêü×êėĉ Ó× 6ÍĉăĉĂêÀ
wĉüêÓÁėêÀ Ƿ@+6wǸ

SOCIEDADE CIVILSECRETARIA esA(e ,e_w¤X~I¯e
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ě ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě ĢėÀÓħľ×Ă Àě Ă×ĢÀě ×
×ěĢėÀĢØâêÀě Óĉě ĔüÀăĉě ăÀÍêĉăÀü ×Ă
Óêė×Ģėêľ×ě ĂÀêě ×ěĔ×ÍìáêÍÀěǢ ĉėê×ăĢÀăÓĉ À
áĉėĂħüÀÐÉĉ Ó× ĔėĉâėÀĂÀěǡ

,ĉăöħăĢĉ Ó× Óêė×Ģėêľ×ě × ×ěĢėÀĢØâêÀě áĉėĂħüÀÓÀě ĔÀėÀ ĔėĉĂĉĲ×ė × áĉėĢÀü×Í×ė
ĉě ×ĂĔė××ăÓêĂ×ăĢĉě ěĉüêÓÁėêĉěǢ ÍĉĂĉ ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀěǢ ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě ×
×ĂĔė×ěÀě ěĉÍêÀêěǡ ¯êěÀ ÀėĢêÍħüÀė Àě ÀÐĒ×ě Óĉ âĉĲ×ėăĉ á×Ó×ėÀü × ĔėĉĂĉĲ×ė
ė×Ó×ě Ó× ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ

2×Ŋă× Óêė×Ģėêľ×ě ×ěĔ×ÍìŊÍÀě ĔÀėÀ À ĔėĉĂĉÐÉĉ × ė×âħüÀĂ×ăĢÀÐÉĉ Óĉ
ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲêěĂĉ ăĉ +ėÀěêüǡ 6ěĢÀÌ×ü×Í× ĉě ĔėêăÍìĔêĉě Ó× ÀĔĉêĉ Åě
ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě Ó× ĢėÀÌÀüçĉ × Ó× ÍėØÓêĢĉǡ
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eě ĔėĉâėÀĂÀě ěÉĉ êăêÍêÀĢêĲÀě ×ěĔ×ÍìáêÍÀě Ėħ× êĂĔü×Ă×ăĢÀĂ Àě Óêė×Ģėêľ×ě ÓÀě ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀěǢ
â×ėÀüĂ×ăĢ× áĉÍÀÓĉě ×Ă ĔĨÌüêÍĉě-ÀüĲĉ × ÍĉĂ ĉÌö×ĢêĲĉě Ó× ÍħėĢĉ × ĂØÓêĉ ĔėÀľĉǡ

IăÍ×ăĢêĲĉě @êěÍÀêě ×
XêăçÀě Ó× ,ėØÓêĢĉ

,ÀĔÀÍêĢÀÐÉĉǢ ÀĔĉêĉ ×
@ĉėĂÀÐÉĉ

^×ėÍÀÓĉǢÍĉĂØėÍêĉ ×
êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ

ÅpėĉâėÀĂÀ Ó× A×ėÀÐÉĉ Ó×
Emprego e Renda (PROGER)

ÅPrograma Nacional de 
^êÍėĉÍėØÓêĢĉ pėĉÓħĢêĲĉ
Orientado (PNMPO)

ÅPrograma Nacional de 
Incubadoras de 
Cooperativas Populares 
(PRONINC)

ÅPrograma Nacional de 
Fortalecimento da 
Agricultura Familiar 
(PRONAF)

ÅpėĉâėÀĂÀ Ó× ĖħêěêÐÉĉ Ó×
Alimentos (PAA)
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e Ėħ× ØǨ

A Secretaria Nacional de Economia 
wĉüêÓÁėêÀ Ƿw6_ 6wǸ ÀĢħÀ Ó×ăĢėĉ Óĉ
^êăêěĢØėêĉ Óĉ ~ėÀÌÀüçĉ × 6ĂĔė×âĉǡ
7 ħĂÀ ×ăĢêÓÀÓ× Óĉ âĉĲ×ėăĉ ÌėÀěêü×êėĉǢ
criada em 2003 durante o primeiro 
ĂÀăÓÀĢĉ Óĉ Ĕė×ěêÓ×ăĢ× Xħêľ IăÁÍêĉ XħüÀ ÓÀ
Silva. 

wħÀ áĉėĂÀÐÉĉ áĉê ė×ěħüĢÀÓĉ Ó× ħĂÀ
ĂĉÌêüêľÀÐÉĉ ěĉÍêÀü ×Ă Ģĉėăĉ ÓÀ 6ÍĉăĉĂêÀ
wĉüêÓÁėêÀǢ ÍĉĂ ĉ ĉÌö×ĢêĲĉ Ó× ĔėĉĂĉĲ×ė À
â×ėÀÐÉĉ Ó× ĢėÀÌÀüçĉ × ė×ăÓÀ Ĕĉė Ă×êĉ Ó×
áĉėĂÀě ÀüĢ×ėăÀĢêĲÀě Ó× ĉėâÀăêľÀÐÉĉ
×ÍĉăČĂêÍÀǢ Ėħ× ĔėêĉėêľÀĂ À ěĉüêÓÀėê×ÓÀÓ×
× À ÀħĢĉâ×ěĢÉĉǡ

ĢħÀÐÉĉ

@ĉăĢ×ǣesA ȏ 26^eǢ ^ÀėìüêÀǢ ĲǡŔœǢ ăǡŔǢ ĔǡśřǲœœŘǢ TħüǡǮ2×ľǡǢŔŒŔŒ
çĢĢĔěǣǮǮė×ĲêěĢÀěǡĂÀėêüêÀǡħă×ěĔǡÌėǮêăÓ×ĸǡĔçĔǮĉėâÓ×ĂĉǮÀėĢêÍü×ǮÓĉĳăüĉÀÓǮœŒŕŗŖǮřŒŕŔ
çĢĢĔěǣǮǮĔĢǡĳêùêĔ×ÓêÀǡĉėâǮĳêùêǮw×Íė×ĢÀėêÀǶ_ÀÍêĉăÀüǶÓ×Ƕ6ÍĉăĉĂêÀǶwĉüêÓɁ,ŕɁ œėêÀ

wħÀě ĔėêăÍêĔÀêě Áė×Àě Ó× ÀĢħÀÐÉĉ ĔĉÓ×Ă ě×ė
agrupadas em cinco eixos:

1. Acesso a Conhecimentos
ÅwêěĢ×ĂÀ Ó× IăáĉėĂÀÐĒ×ě ×Ă 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ
(SIES): Desenvolvimento de um sistema para 
mapear e caracterizar empreendimentos 
ěĉüêÓÁėêĉěǡ
Å@ĉėĂÀÐÉĉ Ó× @ĉėĂÀÓĉė×ěǣ ,ÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ Ó×
ĢėÀÌÀüçÀÓĉė×ě × â×ěĢĉė×ě ĔĨÌüêÍĉě ĔÀėÀ
ĔėĉĂĉĲ×ė À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ
ÅIăÍħÌÀÓĉėÀě ~×ÍăĉüĊâêÍÀěǣ Ĕĉêĉ À êăÍħÌÀÓĉėÀě
Ėħ× ÀöħÓÀĂ ăÀ áĉėĂÀÐÉĉ × Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ Ó×
cooperativas populares.

2. Fomento e Fortalecimento de 
Empreendimentos
Å ěěêěĢÛăÍêÀ ~ØÍăêÍÀǣ pėĉĲêěÉĉ Ó× ěħĔĉėĢ× ĢØÍăêÍĉ
ĔÀėÀ ×ĂĔė××ăÓêĂ×ăĢĉě ěĉüêÓÁėêĉěǢ ĲêěÀăÓĉ
Ă×üçĉėÀė ěħÀ â×ěĢÉĉ × ĔėĉÓħĢêĲêÓÀÓ×ǡ
ÅApoio a Empresas Recuperadas: Incentivo a 
empresas que foram recuperadas por 
ĢėÀÌÀüçÀÓĉė×ěǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ À ÀħĢĉâ×ěĢÉĉǡ

ŕǡ pĉüìĢêÍÀě pĨÌüêÍÀě
Å ėĢêÍħüÀÐÉĉ IăĢ×ėĂêăêěĢ×ėêÀüǣ ,ĉüÀÌĉėÀÐÉĉ ÍĉĂ
ĉħĢėĉě ĂêăêěĢØėêĉě ĔÀėÀ êăĢ×âėÀė ÀÐĒ×ě Ėħ×
Ì×ă×áêÍê×Ă À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ ÍĉĂĉ ĉ
pėĉâėÀĂÀ 6ÍĉăĉĂêÀ pĉĔħüÀė × wĉüêÓÁėêÀ
wħěĢ×ăĢÁĲ×êěǡ
ÅpÀėĢêÍêĔÀÐÉĉ ×Ă @Ċėħăěǣ 6ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ×Ă
ÓêěÍħěěĒ×ě ěĉÌė× ĂêÍėĉ × Ĕ×Ėħ×ăÀě ×ĂĔė×ěÀěǢ
ÀħĢĉâ×ěĢÉĉ × êăáĉėĂÀüêÓÀÓ×ǡ

Ŗǡ IăÍüħěÉĉ wĉÍêÀü
ÅA×ėÀÐÉĉ Ó× ~ėÀÌÀüçĉ × s×ăÓÀǣ 2×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ
de iniciativas que visam incluir grupos 
marginalizados no mercado de trabalho, 
×ěĔ×ÍêÀüĂ×ăĢ× ×Ă Áė×Àě ÍĉĂĉ ěÀĨÓ× Ă×ăĢÀüǡ
Å Ĕĉêĉ À ~×ėėêĢĊėêĉě 6ěĔ×ÍìáêÍĉěǣ @ĉÍĉ ×Ă ÀÐĒ×ě
que atendem as necessidades de comunidades 
locais, promovendo o desenvolvimento 
ěħěĢ×ăĢÁĲ×üǡ

ŗǡ pėĉĂĉÐÉĉ Óĉ ,ĉĂØėÍêĉ TħěĢĉ
Ås×Ó×ě Ó× ,ĉĉĔ×ėÀÐÉĉǣ @ĉėĂÀÐÉĉ Ó× ė×Ó×ě ×ăĢė×
×ĂĔė××ăÓêĂ×ăĢĉě ěĉüêÓÁėêĉě ĔÀėÀ áÀÍêüêĢÀė ĉ
ÍĉĂØėÍêĉ öħěĢĉ × À ĢėĉÍÀ Ó× ×ĸĔ×ėêÛăÍêÀěǡ

IăěĢêĢħêÐĒ×ě × fėâÉĉě s×ěĔĉăěÁĲ×êě Ĕ×üÀ â×ěĢÉĉ ÓÀ 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ ăĉ

Brasil

https://revistas.marilia.unesp.br/index.php/orgdemo/article/download/10354/7032
https://pt.wikipedia.org/wiki/Secretaria_Nacional_de_Economia_Solid%C3%A1ria
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e Ėħ× ØǨ

O Conselho Nacional de Economia 
wĉüêÓÁėêÀ Ƿ,_6wǸ Ø ħĂ ĊėâÉĉ ÍĉăěħüĢêĲĉ ×
propositivo que integra a estrutura do 
^êăêěĢØėêĉ Óĉ ~ėÀÌÀüçĉ × 6ĂĔė×âĉ Óĉ
Brasil. Criado em 2003, o CNES tem como 
principal objetivo articular interesses e 
ÍĉăěĢėħêė ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě ĔÀėÀ áĉėĢÀü×Í×ė
À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ăĉ ĔÀìěǡ

ĔĊě ħĂ Ĕ×ėìĉÓĉ Ó× êăÀĢêĲêÓÀÓ× Ó×ěÓ×
2018, o CNES foi reinstalado em outubro 
Ó× ŔŒŔŕǡ 6ěěÀ ė×êăěĢÀüÀÐÉĉ Ø ĲêěĢÀ ÍĉĂĉ
ħĂ ĂÀėÍĉ êĂĔĉėĢÀăĢ× ĔÀėÀ À ė×ĲêĢÀüêľÀÐÉĉ
ÓÀ ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ăĉ +ėÀěêü × Ėħ×Ă
ěÀÌ× ÀĲÀăÐĉě ăÀ ĢėÀĂêĢÀÐÉĉ ÓÀ pĉüìĢêÍÀ
_ÀÍêĉăÀü Ó× 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ Ƿp_6wǸe 
owêěĢ×ĂÀ _ÀÍêĉăÀü Ó× 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ
(SNES).

Å ėĢêÍħüÀÐÉĉ Ó× pĉüìĢêÍÀěǣ pėĉĂĉĲ×ė × Óêěě×ĂêăÀė
ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě Ėħ× ÀĔĉê×Ă À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ

Å,ĉăěħüĢĉėêÀǣ eá×ė×Í×ė Íĉăě×üçĉě × ěħâ×ěĢĒ×ě Àĉ
âĉĲ×ėăĉ ěĉÌė× Ėħ×ěĢĒ×ě ė×üÀÍêĉăÀÓÀě Å ×ÍĉăĉĂêÀ
ěĉüêÓÁėêÀǡ

ÅpüÀă×öÀĂ×ăĢĉ Ó× 6Ĳ×ăĢĉěǣ eėâÀăêľÀė Íĉăá×ėÛăÍêÀě ×
ė×ħăêĒ×ě ĔÀėÀ ÓêěÍħĢêė ĉ Ĕėĉâė×ěěĉ × Àě ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě Óĉ
ě×Ģĉė

ĢħÀÐÉĉ

e ,_6w Ø ÍĉĂĔĉěĢĉ Ĕĉė ŗŘ Ă×ĂÌėĉěǢ
incluindo representantes do governo, 
êăêÍêÀĢêĲÀě Ó× ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ
ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě ÓÀ ěĉÍê×ÓÀÓ× ÍêĲêü × ě×ėĲêÐĉě
sociais. Essa diversidade permite uma 
ÀĂĔüÀ ÓêěÍħěěÉĉ ěĉÌė× Àě ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě ×
desafios enfrentados por esse setor

,ĉĂĔĉěêÐÉĉ

Fonte:  AGENCIA BRASIL, Conselho Nacional de Economia 
Solidaria.

IăěĢêĢħêÐĒ×ě × fėâÉĉě s×ěĔĉăěÁĲ×êě Ĕ×üÀ â×ěĢÉĉ ÓÀ 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ ăĉ

Brasil
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e Ėħ× ØǨ

e @ĊėħĂ +ėÀěêü×êėĉ Ó× 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ
Ƿ@+6wǸ Ø ħĂ êăěĢėħĂ×ăĢĉ Óĉ ĂĉĲêĂ×ăĢĉ ÓÀ
6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀǢ ħĂ ×ěĔÀÐĉ Ó×
ÀėĢêÍħüÀÐÉĉ × ÓêÁüĉâĉ ×ăĢė× ÓêĲ×ėěĉě ÀĢĉė×ě
× ĂĉĲêĂ×ăĢĉě ěĉÍêÀêě Ĕ×üÀ ÍĉăěĢėħÐÉĉ ÓÀ
×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ÍĉĂĉ ÌÀě×
fundamental do desenvolvimento 
ěĉÍêĉ×ÍĉăČĂêÍĉ ĔÀėÀ ĉ +ėÀěêüǡ

e @+6w ×ěĢÁ ĉėâÀăêľÀÓĉ ×Ă ĢĉÓĉ ĉ ĔÀìě ×Ă
ĂÀêě Ó× œŘŒ áĊėħăě ĂħăêÍêĔÀêěǢ
microrregionais e estaduais, envolvendo 
diretamente mais de 3 mil 
×ĂĔė××ăÓêĂ×ăĢĉě Ó× ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ
500 entidades de assessoria, 12 governos 
×ěĢÀÓħÀêě × ŔŒŒ ĂħăêÍìĔêĉě Ĕ×üÀ s×Ó× Ó×
A×ěĢĉė×ě ×Ă 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀǡ

eėâÀăêľÀÐÉĉ

e @ĊėħĂ ÀĢħÀ ÍĉĂ ÓħÀě áêăÀüêÓÀÓ×ě ĔėêĉėêĢÁėêÀěǣ

Ås×Ĕė×ě×ăĢÀÐÉĉǢ ÀėĢêÍħüÀÐÉĉ × êăÍêÓÛăÍêÀ ăÀ ×üÀÌĉėÀÐÉĉ
× ăĉ ÀÍĉĂĔÀăçÀĂ×ăĢĉ Ó× ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě Ó×
×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ × ăĉ ÓêÁüĉâĉ ÍĉĂ ÓêĲ×ėěĉě
movimentos sociais, se inserindo nas lutas e nas 
ė×êĲêăÓêÍÀÐĒ×ě ěĉÍêÀêě ě×Ă Ĕ×ėÓ×ė ě×ħě ĔėêăÍìĔêĉě × ěħÀ
autonomia.

e @+6w ÌħěÍÀ À ÍĉăáüħÛăÍêÀ ×ăĢė× Àě áĉėÐÀě ×ĸêěĢ×ăĢ×ě
ăĉ ĂĉĲêĂ×ăĢĉ Ó× ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ × ěħÀ ĔÀėĢêÍêĔÀÐÉĉ
ÀĢêĲÀ ×Ă ÍĉĂêĢÛěǢ âėħĔĉě Ó× ĢėÀÌÀüçĉǢ ăĉ ,ĉăě×üçĉ
_ÀÍêĉăÀü Ó× 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀǢ öħăĢĉ Àĉ ü×âêěüÀĢêĲĉ ×
×Ă ĉħĢėÀě êăěĢÃăÍêÀě Ó× ĔėĉĔĉěêÐÉĉ × ÍĉăěĢėħÐÉĉ Ó×
ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀěǡ

ÅApoio ao fortalecimento do movimento de economia 
ěĉüêÓÁėêÀ À ĔÀėĢêė ÓÀě ÌÀě×ěǡ

e @+6w ė×ÀüêľÀ ÀÐĒ×ě Ó× ÀăêĂÀÐÉĉǢ ĔĉĢ×ăÍêÀüêľÀÐÉĉ ×
ÀĔĉêĉ Àĉ ĂĉĲêĂ×ăĢĉǢ ĔÀėÀ Ėħ× ĉě áĊėħăě ĂħăêÍêĔÀêěǢ
ė×âêĉăÀêě × ×ěĢÀÓħÀêě Ó× ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ě×öÀĂ À
áĉėÐÀ Ėħ× ĂĉĲ× × ĔÀħĢÀ À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ÍĉĂĉ
Ĕ×ėěĔ×ÍĢêĲÀ Ó× Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ěħěĢ×ăĢÁĲ×ü ĔÀėÀ ĉ
ĔÀìěǡ
ě ÀĢėêÌħêÐĒ×ě ÓÀě êăěĢÃăÍêÀě Óĉ @+6w ěÉĉ ÀėĢêÍħüÀÓÀě ×
Ó×áêăêÓÀě ăÀě Ĕü×ăÁėêÀě ăÀÍêĉăÀêě Ó× ×ÍĉăĉĂêÀ
ěĉüêÓÁėêÀǢ ÍĉĂ ÀĂĔüÀ ĔÀėĢêÍêĔÀÐÉĉ Ó× ė×Ĕė×ě×ăĢÀăĢ×ě Ó×
todo Brasil.

ĢħÀÐÉĉ

@ĉăĢ×ǣ @+6wǢ @ĉėħĂ +ėÀěêü×êėĉ Ó× 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀǢ
acesso 2024. 

IăěĢêĢħêÐĒ×ě × fėâÉĉě s×ěĔĉăěÁĲ×êě Ĕ×üÀ â×ěĢÉĉ ÓÀ 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ ăĉ +ėÀěêü
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¯ÀĂĉě ÀăÀüêěÀė À ĲêěÉĉ Ó× ×ěĔ×ÍêÀüêěĢÀě × ěĢÀù×çĉüÓ×ėě ÓÀ ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ

ÀÌĉėÓÀăÓĉ Ó×ěÀáêĉěǢ Ģ×ăÓÛăÍêÀě × ×ü×Ă×ăĢĉě ×ěě×ăÍêÀêě ĔÀėÀ ĉ

Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ěĉÍêÀüǡ e ěħÍ×ěěĉ Ó×ěěÀě ĔĉüìĢêÍÀě Ó×Ĕ×ăÓ× Ó× ěħÀ

êĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉ ×áêÍÀľǢ ÓêÁüĉâĉ ×ăĢė× âĉĲ×ėăĉ × ĉėâÀăêľÀÐĒ×ě ěĉÍêÀêěǢ

ÀÓÀĔĢÀÐÉĉ Åě ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě üĉÍÀêě × ÀĲÀüêÀÐĒ×ě ÍĉăĢìăħÀěǡ 7 áħăÓÀĂ×ăĢÀü

áĉėĢÀü×Í×ė ė×Ó×ě Ó× ÍĉĉĔ×ėÀÐÉĉ × ÍÀĔÀÍêĢÀė ĢĉÓĉě ĉě ×ăĲĉüĲêÓĉěǢ âÀėÀăĢêăÓĉ

Ėħ× Àě êăêÍêÀĢêĲÀě ě×öÀĂ ěħěĢ×ăĢÁĲ×êě × ĢėÀăěáĉėĂÀÓĉėÀěǡ êăĢ×âėÀÐÉĉ Ó×

×ěáĉėÐĉě × ĔÀėÍ×ėêÀě ĔĉÓ× ×ĸĔÀăÓêė ĉ êĂĔÀÍĢĉ ÓÀě ÀÐĒ×ěǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ êăÍüħěÉĉ

ĔėĉÓħĢêĲÀ × Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ěħěĢ×ăĢÁĲ×üǡ
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_ĉ ×ăĢÀăĢĉǢ Àě Ģ×ăÓÛăÍêÀě âüĉÌÀêě ÀĔĉăĢÀĂ ĔÀėÀ ħĂÀ ×ĸĔÀăěÉĉ
ĔėĉĂêěěĉėÀ ÓÀ ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ ×ěĔ×ÍêÀüĂ×ăĢ× ăÀ 6ħėĉĔÀ ĉăÓ×Ǣ
segundo experts, vemos um crescimento expressivo desse modelo. 

Essa economia oferece oportunidades significativas, especialmente 
ĖħÀăÓĉ ě× Íĉă×ÍĢÀ À ăĉĲĉě ĂĉÓ×üĉě Ó× ă×âĊÍêĉě × Å ×ÍĉăĉĂêÀ ÍėêÀĢêĲÀǢ
Ėħ× ĲÛĂ ÀĢėÀêăÓĉ ÍÀÓÀ Ĳ×ľ ĂÀêě öĉĲ×ăě êăĉĲÀÓĉė×ěǡ

Pontos de destaque:

ÅwħėâêĂ×ăĢĉ Ó× ĔüÀĢÀáĉėĂÀě Íĉü×ĢêĲÀě Ó× â×ěĢÉĉ Ó× ě×ėĲêÐĉěǢ ÍĉĂĉ
ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀěǢ Ėħ× ĉá×ė×Í×Ă ħĂÀ ÀüĢ×ėăÀĢêĲÀ Å ÍçÀĂÀÓÀ ǿħÌ×ėêľÀÐÉĉȀ
do trabalho. 
ÅEssas plataformas permitem uma maior autonomia para 
ĢėÀÌÀüçÀÓĉė×ěǢ Ėħ×Ǣ ×Ă Ĳ×ľ Ó× ÀĢħÀė ěĉÌ À üĊâêÍÀ Ó× ×ĂĔė×ěÀě
ĢėÀÓêÍêĉăÀêě Ó× êăĢ×ėĂ×ÓêÀÐÉĉǢ ĔĉÓ×Ă ě× ĉėâÀăêľÀė Íĉü×ĢêĲÀĂ×ăĢ× ĔÀėÀ
ÍĉĂĔÀėĢêüçÀė ė×Íħėěĉě × ě×ėĲêÐĉěǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ ħĂÀ áĉėĂÀ Ó× ĢėÀÌÀüçĉ
ĂÀêě öħěĢÀ × ěħěĢ×ăĢÁĲ×üǡ
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ÅpėĉĂĉĲ×ė áĉėĂÀÐÉĉ
constante sobre 
ÀħĢĉâ×ěĢÉĉ ĔÀėÀ
fortalecer a 
autonomia e 
ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉǡ

Åeá×ė×Í×ė ÀĔĉêĉ ŊăÀăÍ×êėĉ
âĉĲ×ėăÀĂ×ăĢÀü À ĢĉÓĉě ĉě
ĔĉėĢ×ě Ó× ×ĂĔė××ăÓêĂ×ăĢĉǡ
Å2×ěĂêěĢêŊÍÀė Ėħ× ÀĔ×ăÀě
Ĕ×Ėħ×ăĉě ă×âĊÍêĉě
Ĕė×ÍêěÀĂ Ó× ěħÌěìÓêĉǡ

ÅFacilitar acesso a 
novos mercados e 
promover maior 
visibilidade para 
empreendimentos 
ěĉüêÓÁėêĉěǡ

ÅGarantir retorno 
financeiro justo para 
tornar o setor 
atraente e 
ěħěĢ×ăĢÁĲ×üǡ

ÅReduzir a burocracia 
para facilitar a 
ĉĔ×ėÀÐÉĉ × ĉ
crescimento do 
setor.
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Å̂ ĉÌêüêľÀÐÉĉ × ×ăâÀöÀĂ×ăĢĉ ÓÀě Ĕ×ěěĉÀěǣ çÁ ÓêáêÍħüÓÀÓ× ×Ă ě×ăěêÌêüêľÀė Àě Ĕ×ěěĉÀě ěĉÌė× ĉ
áħăÍêĉăÀĂ×ăĢĉ ÓÀ ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ ÍĉĂ ĂħêĢĉě ç×ěêĢÀăÓĉ ×Ă ĔÀėĢêÍêĔÀė Ó× êăêÍêÀĢêĲÀě
coletivas.

ÅA×ěĢĉė×ě pĨÌüêÍĉě Ó×ěÍĉăç×Í×Ă ĉ ĔĉĢ×ăÍêÀüǣ A×ěĢĉė×ě ÀêăÓÀ ăÉĉ ÍĉĂĔė××ăÓ×Ă ĢĉĢÀüĂ×ăĢ× À
êĂĔĉėĢÃăÍêÀ ÓÀ ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ ĉ Ėħ× ü×ĲÀ Å ×ěÍÀěě×ľ Ó× ÀĔĉêĉ áêăÀăÍ×êėĉ × çħĂÀăĉ
ă×Í×ěěÁėêĉ ĔÀėÀ À êĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉ ×áêÍÀľ Ó× ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀěǡ

Å2×ěÀáêĉě Ó× A×ěĢÉĉ × ^×ėÍÀÓĉǣ çÁ ÓêáêÍħüÓÀÓ×ě ×Ă ×ĂÀăÍêĔÀė âėħĔĉě êăÍħÌÀÓĉě × êăĢ×âėÀė
êăêÍêÀĢêĲÀě Àĉ Ă×ėÍÀÓĉ ĔėêĲÀÓĉǢ ÀüØĂ ÓÀ áÀüĢÀ Ó× ÍÀĔêĢÀü Ó× âêėĉ × ĖħÀüêáêÍÀÐÉĉ ×Ă â×ěĢÉĉǡ Iěěĉ
impacta especialmente as cooperativas compostas por pessoas de baixa renda.

Å@ÀüĢÀ Ó× ,ĉăç×ÍêĂ×ăĢĉ × 6ěĢêâĂÀĢêľÀÐÉĉǣĲêěÉĉ ĢėÀÓêÍêĉăÀü Ó× Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉǢ áĉÍÀÓÀ ăĉ
×ĂĔė××ăÓ×ÓĉėêěĂĉ êăÓêĲêÓħÀü × âėÀăÓ×ě ÍĉėĔĉėÀÐĒ×ěǢ ÍėêÀ ÌÀėė×êėÀě ĔÀėÀ À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ
Ėħ× Ø ĂħêĢÀě Ĳ×ľ×ě ĲêěĢÀ ÍĉĂ Í×ĢêÍêěĂĉ × ×ěĢêâĂÀĢêľÀÓÀ ÍĉĂĉ Àüâĉ ĔĉħÍĉ ĔėĉÓħĢêĲĉǡ

Å̄ ħüă×ėÀÌêüêÓÀÓ×ě wĉÍêÀêěǣpÀėÀ Ėħ× ĉě âėħĔĉě ĔĉěěÀĂ ĔÀėĢêÍêĔÀė Ó× ĂÀă×êėÀ ĔėĉÓħĢêĲÀǢ Ø
ă×Í×ěěÁėêĉ Ėħ× ěħÀě Ĳħüă×ėÀÌêüêÓÀÓ×ě ěĉÍêÀêě ě×öÀĂ ÀĢ×ăÓêÓÀě Ĕė×ĲêÀĂ×ăĢ×Ǣ ĉ Ėħ× ÓêŊÍħüĢÀ ĉ
×ăâÀöÀĂ×ăĢĉ × À ÍĉăĢêăħêÓÀÓ×ǡ

ÅIăÍĉėĔĉėÀÐÉĉ Ó× ~×ÍăĉüĉâêÀǣě ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě ×ăáė×ăĢÀĂ Ó×ěÀŊĉě ĔÀėÀ êăĢ×âėÀė Ģ×ÍăĉüĉâêÀ ×Ă
ě×ħě ĔėĉÍ×ěěĉě Ó× â×ěĢÉĉ × ÍĉĂ×ėÍêÀüêľÀÐÉĉǢ Ó×ěÓ× ĉ ħěĉ Ó× ė×Ó×ě ěĉÍêÀêě ÀĢØ ěêěĢ×ĂÀě ĂÀêě
ÍĉĂĔü×ĸĉěǡ



Classificaåáo: RESTRITA

pėêăÍêĔÀêě _×Í×ěěêÓÀÓ×ě ÓÀě ,ĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě × ěěĉÍêÀÐĒ×ě

Necessidades rurais: 
Å,ėØÓêĢĉǢ áĉėĂÀÐÉĉ × ÀÍ×ěěĉ Àĉ Ă×ėÍÀÓĉ
Ås×áĉėĂÀ ÀâėÁėêÀ

Necessidades urbanas: 
Å,ħĂĔėêĂ×ăĢĉ ÓÀ ü×ê Ó× ė×ěìÓħĉě ěĊüêÓĉě
Ås×Ăħă×ėÀÐÉĉ öħěĢÀ
Å,ĉăĢêăħêÓÀÓ× ÓÀě ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě

,ĉăĢ×ĸĢĉǢ pĉüìĢêÍÀě × +ħėĉÍėÀÍêÀǣ
ÅX×âêěüÀÐÉĉ ĢėêÌħĢÁėêÀ ěêĂĔüêáêÍÀÓÀ ǷěêĂêüÀė Àĉ wêĂĔü×ě _ÀÍêĉăÀüǸ
Å Ĕĉêĉ ÍĉĂ ė×âħüÀĂ×ăĢÀÐĒ×ě ĔÀėÀ ĔėĉâėÀĂÀě âĉĲ×ėăÀĂ×ăĢÀêě
Å̄ ÀüĉėêľÀÐÉĉ Óĉě ě×ėĲêÐĉě Ó× ė×ÍêÍüÀâ×Ă × ÀėĢ×ěÀăÀĢĉ

Necessidades internas:
Å@ĉėĂÀÐÉĉ ÍĉăĢìăħÀ ×Ă â×ěĢÉĉ × Àěě×ěěĉėêÀ ĢØÍăêÍÀ
Å Í×ěěĉ À ÍÀĔêĢÀü Ó× âêėĉ × êăĲ×ěĢêĂ×ăĢĉ Ƿöħėĉě ÌÀêĸĉě ĉħ ěħÌěìÓêĉěǸ
Å Í×ěěĉ Àĉ Ă×ėÍÀÓĉ × ×ěĔÀÐĉě Ó× ÍĉĂ×ėÍêÀüêľÀÐÉĉ
ÅContadores especializados em contabilidade para cooperativas
ÅIăáėÀ×ěĢėħĢħėÀ × ĂÀĖħêăÁėêĉ ÀÓ×ĖħÀÓĉě
ÅwħÍ×ěěÉĉ Ó× üêÓ×ėÀăÐÀ ĔÀėÀ ÍĉăĢêăħêÓÀÓ× ĉėâÀăêľÀÍêĉăÀü
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ÅFalta de capital de giro e suporte 
financeiro

Å,ĉăÓêÐĒ×ě êăÀÓ×ĖħÀÓÀě × êăě×âħėÀăÐÀ
nos locais de trabalho

Å^ħÓÀăÐÀě âĉĲ×ėăÀĂ×ăĢÀêě Ĕė×öħÓêÍÀĂ
projetos de longo prazo

ÅNecessidade de pagamento justo por 
ě×ėĲêÐĉě Ó× Íĉü×ĢÀ × ė×ÍêÍüÀâ×Ă

Å2êáêÍħüÓÀÓ× ×Ă â×ěĢÉĉ × ĉĔ×ėÀÐĒ×ě
ěħěĢ×ăĢÁĲ×êě

ü×âêěüÀÐÉĉǢ ×ăĢėÀĲ×ě ÌħėĉÍėÁĢêÍĉě × À

áÀüĢÀ Ó× ÍĉăĢÀÓĉė×ě ×ěĔ×ÍêÀüêľÀÓĉě ×Ă

ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě ěÉĉ ĉě ĔėêăÍêĔÀêě Ó×ěÀŊĉě

Ó×ěĢÀÍÀÓĉě Ĕĉė ×ĸĔ×ėĢěǡ ě ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀěǢ

Ĕĉė ěħÀ Ĳ×ľǢ ă×Í×ěěêĢÀĂ Ó× ė×Ăħă×ėÀÐÉĉ

Ĕ×üĉ ě×ėĲêÐĉǢ ěħĔĉėĢ× ŊăÀăÍ×êėĉǢ

êăáėÀ×ěĢėħĢħėÀ × ÀĔĉêĉ ÍĉăĢìăħĉ ĔÀėÀ

ĔėĉěĔ×ėÀėǡ

A burocracia dificulta o acesso a recursos!
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eě ×ěĔ×ÍêÀüêěĢÀě ÀÓĉĢÀĂ ħĂÀ ÀÌĉėÓÀâ×Ă Ĕė×ěÍėêĢêĲÀǢ áĉÍÀăÓĉ ×Ă ĔėĉÍ×ěěĉě

êÓ×Àêě êăěĔêėÀÓĉě ×Ă ĔĉüìĢêÍÀě ÍĉĂĉ Àě Óĉ âĉĲ×ėăĉ XħüÀ ǷŔŒŒŔǸǡ 6Ă ĂħăêÍìĔêĉě

ĂØÓêĉě × âėÀăÓ×ěǢ Àě ĔĉüìĢêÍÀě ěÉĉ ĂÀêě ×ěĢėħĢħėÀÓÀěǢ ĔėêĉėêľÀăÓĉ êăÍüħěÉĉ

ĔėĉÓħĢêĲÀǡ ×á×ĢêĲêÓÀÓ× Ó×Ĕ×ăÓ× ÓÀ ĲĉăĢÀÓ× ĔĉüìĢêÍÀǡ 6Ă Ĕ×Ėħ×ăĉě

ĂħăêÍìĔêĉěǢ Àě ĔĉüìĢêÍÀě ěÉĉ Ă×ăĉě áĉėĂÀêě × ÌÀě×ÀÓÀě ×Ă Ĕėĉö×Ģĉě ×ěĔ×ÍìŊÍĉěǡ

FÁ Íĉăě×ăěĉ ěĉÌė× À êĂĔĉėĢÃăÍêÀ ÓÀ áĉėĂÀüêľÀÐÉĉ ĔÀėÀ âÀėÀăĢêė À ÍĉăĢêăħêÓÀÓ×

ÓÀě ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀěǢ Ó×ěĢÀÍÀăÓĉ À ă×Í×ěěêÓÀÓ× Ó× ħĂÀ âĉĲ×ėăÀăÐÀ ěĊüêÓÀ

ĔÀėÀ áĉėĢÀü×Í×ė À êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀ × À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ×Ă Óêá×ė×ăĢ×ě

ė×âêĒ×ěǡ
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pÀėĢêÍêĔÀÐÉĉ wĉÍêÀü ×

,ĉăá×ėÛăÍêÀěǣ

 Necessidade de 

×ěÍħĢÀ Ó×ĂĉÍėÁĢêÍÀ

para incorporar 

demandas da base.

Garantia de 

eėÐÀĂ×ăĢĉǣ

Recursos devem ser 

ÀüĉÍÀÓĉě ÀĔĊě ĉ

ÓêÀâăĊěĢêÍĉ ÓÀě

necessidades locais.

Marco Legal: 

¤Ă ÀėÍÀÌĉħÐĉ

öħėìÓêÍĉ ×Ă ăìĲ×ü

municipal, estadual 

ou federal assegura a 

continuidade das 

ĔĉüìĢêÍÀěǡ

2êÀâăĊěĢêÍĉ XĉÍÀü ×

,ħěĢĉĂêľÀÐÉĉǣ

 pĉüìĢêÍÀě ÀöħěĢÀÓÀě Åě

realidades locais 

ÀĔĊě ÀăÁüêě×

territorial.

2×ěÀŊĉě ÓÀ

~ėÀăěĲ×ėěÀüêÓÀÓ×ǣ

IăĢ×âėÀÐÉĉ ×ăĢė× Áė×Àě

Ó× âĉĲ×ėăĉ ǷěÀĨÓ×Ǣ

×ÓħÍÀÐÉĉǢ ÀâėêÍħüĢħėÀǸ Ø

×ěě×ăÍêÀüǢ ĂÀě ÓêáìÍêü Ó×

êĂĔü×Ă×ăĢÀėǡ
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eě ĔėêăÍêĔÀêě ÀĢĉė×ě ×ăĲĉüĲêÓĉě ăÀ áĉėĂħüÀÐÉĉ Ó× ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě ĔÀėÀ À

×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ĲÀėêÀĂ Ó× ÀÍĉėÓĉ ÍĉĂ ĉ ĔĉėĢ× × ĉ Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ Óĉě

ĂħăêÍìĔêĉěǡ eě ĔėêăÍêĔÀêě ÀĢĉė×ě ěÉĉ êăĢ×ėăĉě Å Ĕė×á×êĢħėÀǢ ÍĉĂĉ w×Íė×ĢÀėêÀě

ĂħăêÍêĔÀêěǢ ×ěĔ×ÍêÀüĂ×ăĢ× Ó× 2×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ 6ÍĉăČĂêÍĉ × ěěêěĢÛăÍêÀ

wĉÍêÀüǡ 6Ă ĂħăêÍìĔêĉě ĂÀêĉė×ě ĉħ ĂÀêě Ó×ě×ăĲĉüĲêÓĉě ăĉ Ģ×ĂÀǢ çÁ ħĂÀ ĂÀêĉė

ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉ ÍĉĂ ĉħĢėĉě ÀĢĉė×ě ÍĉĂĉ ħăêĲ×ėěêÓÀÓ×ě × ěĉÍê×ÓÀÓ× ÍêĲêüǡ



Classificação: RESTRITA

Ģĉė×ě IăĢ×ėăĉě Å

Prefeitura:

Secretarias 

Municipais*

Conselhos 

Municipais

wĉÍê×ÓÀÓ× ,êĲêü ×

eėâÀăêľÀÐĒ×ě

,ĉĂħăêĢÁėêÀěǣ

Atores Privados e 

Institucionais:

Governos Estadual e 

Federal:

Cooperativas

 

ONGs e 

ěěĉÍêÀÐĒ×ě

@Ċėħăě Ó×

Economia 

wĉüêÓÁėêÀ

Empresas com 

foco em ESG

Universidades

pĉüìĢêÍÀ _ÀÍêĉăÀü

Ó× 6ÍĉăĉĂêÀ

wĉüêÓÁėêÀ

6ăĢêÓÀÓ×ě Ó×

,üÀěě× ×

^ĉĲêĂ×ăĢĉě

_ÀÍêĉăÀêě

2×ěÀáêĉě Ó× IĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉǣ

Å^ħêĢĉě ĂħăêÍìĔêĉě ÍÀė×Í×Ă Ó× Ó×ĔÀėĢÀĂ×ăĢĉě áĉÍÀÓĉě ×Ă ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ ÓêáêÍħüĢÀăÓĉ À ×ĸ×ÍħÐÉĉ Ó×

ĔĉüìĢêÍÀěǡ ÀħěÛăÍêÀ Ó× ĔĉüìĢêÍÀě ×ěĢÀÓħÀêě Ó×ÓêÍÀÓÀě üêĂêĢÀ À ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉ × ĉ ěħĔĉėĢ× êăěĢêĢħÍêĉăÀüǡ

Åeě ĊėâÉĉě ĔĨÌüêÍĉě ė×ěĔĉăěÁĲ×êě Ĕĉė Ó×ĂÀăÓÀě ė×üÀĢêĲÀě Å ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ĲÀėêÀĂ Ó× ĂħăêÍìĔêĉ ĔÀėÀ

ĂħăêÍìĔêĉǢ ĂÀě ĔĉÓ×Ă êăÍüħêėǣ w×Íė×ĢÀėêÀ Óĉ ^×êĉ ĂÌê×ăĢ× ǷĔÀėÀ ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě Ó× ė×ÍêÍüÀâ×ĂǸǢ w×Íė×ĢÀėêÀ Ó×

ěěêěĢÛăÍêÀ wĉÍêÀüǢ w×Íė×ĢÀėêÀ Ó× 2×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ 6ÍĉăČĂêÍĉ ĉħ ¤ėÌÀăĉǢ w×Íė×ĢÀėêÀ Ó× w×âħėÀăÐÀ üêĂ×ăĢÀė ×

_ħĢėêÍêĉăÀüǡ êăĢ×ėÀÐÉĉ ×ăĢė× Ó×ĔÀėĢÀĂ×ăĢĉě ĲÀėêÀǢ ĂÀě êăÍüħê ÀėĢêÍħüÀÐÉĉ êăáĉėĂÀüǢ ė×ħăêĒ×ěǢ Ó×ě×ăçĉě ÌêüÀĢ×ėÀêě

Ó× Ĕėĉö×Ģĉě × áĊėħăě ĔÀėÀ ĔėĉĂĉĲ×ė À ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉ × ÀĔĉêĉ Å 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀǡ

ÅǬ_×Ă ĢĉÓĉě ĉě ĂħăêÍìĔêĉě Ĕĉěěħ×Ă ħĂÀ ě×Íė×ĢÀėêÀ ĉħ Ó×ĔÀėĢÀĂ×ăĢĉ ×ěĔ×ÍìáêÍĉ ĔÀėÀ ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ

ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉ ×ăĢė× Ĕė×á×êĢħėÀěǢ

sociedade civil, atores privados e 

ĂĉĲêĂ×ăĢĉě ăÀÍêĉăÀêě Ø ×ěě×ăÍêÀü

ĔÀėÀ À áĉėĂħüÀÐÉĉ × ×ĸ×ÍħÐÉĉ ×áêÍÀľ

Ó× ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě Ėħ×

ĔėĉĂĉĲÀĂ À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ

×ěĔ×ÍêÀüĂ×ăĢ× ×Ă ĂħăêÍìĔêĉě

menores e com menos 

infraestrutura.
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×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ Ø ĂħêĢÀě Ĳ×ľ×ě
considerada de forma negativa, vista como 
ÀěěêěĢ×ăÍêÀüêěĢÀ × ÍĉĂ ÀÐĒ×ě üêĂêĢÀÓÀě À
×ĸêâÛăÍêÀě ü×âÀêěǢ ÀüØĂ Ó× ěĉáė×ė ÍĉĂ À
Ó×ěÍĉăĢêăħêÓÀÓ× ÓÀě ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀěǡ

,ĉăĢħÓĉǢ Àüâħăě ĂħăêÍìĔêĉěǢ ÍĉĂĉ ăÀ +ÀçêÀ
× ,×ÀėÁǢ ě× Ó×ěĢÀÍÀĂ ÍĉĂ êăêÍêÀĢêĲÀě üĉÍÀêě

bem -ěħÍ×ÓêÓÀě Ėħ× ĔėĉĂĉĲ×Ă áĉėĂÀÐĒ×ě ×
ěħěĢ×ăĢÀĂ ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě × ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀěǡ

2êá×ė×ăÐÀě ×ăĢė× ĂħăêÍìĔêĉě Ĕ×Ėħ×ăĉě × âėÀăÓ×ěǣ

Å^ħăêÍìĔêĉě Ă×ăĉė×ěǣ

ḬBeneficiam -ě× ÓÀ Íĉ×ěÉĉ ěĉÍêÀü × Ó× ×ěĢėÀĢØâêÀě ė×âêĉăÀêěǡ

Ḭ6ăáė×ăĢÀĂ Ó×ěÀáêĉě ė×üÀÍêĉăÀÓĉě Å ×ěÍÀüÀ ĔÀėÀ áĉėĂÀė ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě ×ÍĉăĉĂêÍÀĂ×ăĢ× ĲêÁĲ×êěǡ

Å^ħăêÍìĔêĉě ĂÀêĉė×ěǣ

ḬPodem atuar como motores de demanda e atender nichos de mercado.

Ḭ6ăáė×ăĢÀĂ Ó×ěÀáêĉě ė×üÀÍêĉăÀÓĉě Å áÀüĢÀ Ó× Íĉ×ěÉĉ ěĉÍêÀüǡ

Å@ÀĢĉė Ĕė×ÓĉĂêăÀăĢ×ǣ êÓ×ĉüĉâêÀ ĔĉüìĢêÍÀ êăáüħ×ăÍêÀ ĂÀêě À êĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉ Ó× ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě Óĉ

Ėħ× ĉ ĢÀĂÀăçĉ Óĉ ĂħăêÍìĔêĉǡ

Desafios estruturais:

Å2×ěÍĉăĢêăħêÓÀÓ× Ó× ĔĉüìĢêÍÀě × Ĕėĉö×Ģĉěǣ

ḬsĉĢÀĢêĲêÓÀÓ× Ó× â×ěĢĉė×ě × ĂħÓÀăÐÀě ĔĉüìĢêÍÀě ė×ěħüĢÀĂ ×Ă ÍÀÓÀ ăĉĲÀ â×ěĢÉĉ êăêÍêÀăÓĉ Óĉ

zero.

Ḭe ÍêÍüĉ ×ü×êĢĉėÀü ÓêáêÍħüĢÀ À êĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉ Ó× ĔĉüìĢêÍÀě Ó× üĉăâĉ ĔėÀľĉǡ

Å@ÀüĢÀ Ó× Íĉăç×ÍêĂ×ăĢĉ × ÀėĢêÍħüÀÐÉĉǣ

Ḭ ħěÛăÍêÀ Ó× ĢėÀăěĲ×ėěÀüêÓÀÓ× ×ăĢė× Áė×Àě âĉĲ×ėăÀĂ×ăĢÀêěǡ

Ḭ+Àêĸĉ Íĉăç×ÍêĂ×ăĢĉ ěĉÌė× À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ×ăĢė× â×ěĢĉė×ě × ĔĨÌüêÍĉěǡ

Fatores limitantes:

Å@ÀüĢÀ Ó× ĲĉăĢÀÓ× ĔĉüìĢêÍÀ ×ăĢė× ĉě ĢĉĂÀÓĉė×ě Ó× Ó×ÍêěÉĉǡ

Å6ěÍÀěě×ľ Ó× ė×Íħėěĉě × Àěě×ěěĉėêÀ ĢØÍăêÍÀ ĔÀėÀ êĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉ Ó× ĔĉüìĢêÍÀěǡ

Å+ÀêĸÀ ×ěÍĉüÀėêÓÀÓ× × áÀüĢÀ Ó× ÀÍ×ěěĉ Å êăĢ×ėă×Ģ Óĉ ĔĨÌüêÍĉ-alvo.

ÅRotatividade e falta de engajamento nas cooperativas.

Å2×ěÀáêĉě ×ăáė×ăĢÀÓĉě Ĕ×üĉě â×ěĢĉė×ě ĔĨÌüêÍĉěǣ

Åw×ăěêÌêüêľÀė × ×ăâÀöÀė À ĔĉĔħüÀÐÉĉ üĉÍÀüǡ

ÅwħĔ×ėÀė À áÀüĢÀ Ó× ÍĉĂĔė××ăěÉĉ ěĉÌė× ĉ áħăÍêĉăÀĂ×ăĢĉ × Ì×ă×áìÍêĉě ÓÀě ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀěǡ

Å6ăÍĉăĢėÀė áĉėĂÀě Ó× âÀėÀăĢêė À ěħěĢ×ăĢÀÌêüêÓÀÓ× ×ÍĉăČĂêÍÀ ÓÀě êăêÍêÀĢêĲÀě Ó× ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ
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6ĸêěĢ× ħĂÀ Ĕ×ėÍ×ĔÐÉĉ Ó× Ėħ× Àě ĔĉüìĢêÍÀě
ĔĨÌüêÍÀě ěÉĉ Ă×ăĉě ×áêÍÀľ×ě Óĉ Ėħ× ×Ă

â×ěĢĒ×ě ÀăĢ×ėêĉė×ěǡ pĉė ×ĸ×ĂĔüĉǢ ăÀ â×ěĢÉĉ
Ó× FÀÓÓÀÓ ×Ă wÉĉ pÀħüĉǢ ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě

viram aumentos significativos de renda e 
Ĕė×Ðĉě Ă×üçĉė×ěǡ Fĉö×Ǣ ×ĂÌĉėÀ ĉ ÀĔĉêĉ ×Ă
ÍĉăĢÀě Ó× üħľǢ ÁâħÀ × 6ĖħêĔÀĂ×ăĢĉě Ó×
pėĉĢ×ÐÉĉ IăÓêĲêÓħÀü Ƿ6pIěǸ ×ĸêěĢÀǢ ×ü× Ø

considerado insuficiente. No contexto rural, 
ĔĉüìĢêÍÀě ÍĉĂĉ ĉ ĔėĉâėÀĂÀ Ó× ÍĉĂĔėÀ Ó×
ĔėĉÓħĢĉě ĔÀėÀ Ă×ė×ăÓÀ ×ěÍĉüÀė ěÉĉ ĲêěĢÀě
ÍĉĂĉ ×áêÍÀľ×ěǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ À êăÍüħěÉĉ
×ÍĉăČĂêÍÀ ÓÀě ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě ėħėÀêěǡ

,×ĢêÍêěĂĉ × 2×ěÍĉăáêÀăÐÀǣě ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě × ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě Ó×ĂĉăěĢėÀĂ ħĂÀ

ĲêěÉĉ Ĕė×ÓĉĂêăÀăĢ×Ă×ăĢ× ÍėìĢêÍÀ ×Ă ė×üÀÐÉĉ Åě ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě ĔÀėÀ À

×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ

IăÍĉăěêěĢÛăÍêÀ ăÀ IĂĔü×Ă×ăĢÀÐÉĉǣ Leis e programas, como a coleta seletiva em 

wÉĉ pÀħüĉǢ ĂħêĢÀě Ĳ×ľ×ě áÀüçÀĂ ăÀ ×ĸ×ÍħÐÉĉ ĔėÁĢêÍÀǢ Ì×ă×áêÍêÀăÓĉ ěĉĂ×ăĢ× Àě

ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě ĂÀêě ×ěĢėħĢħėÀÓÀěǡ ,ĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě Ă×ăĉė×ě ×ăáė×ăĢÀĂ ĉÌěĢÁÍħüĉě

ÌħėĉÍėÁĢêÍĉě ěêâăêáêÍÀĢêĲĉěǡ

,ĉăáħěÉĉ ěĉÌė× À _ÀĢħė×ľÀ ÓÀě ,ĉĉĔ×ėÀĢêĲÀěǣ fėâÉĉě ĔĨÌüêÍĉě áė×Ėħ×ăĢ×Ă×ăĢ×

ÍĉăáħăÓ×Ă ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě Ó× ė×ÍêÍüÀâ×Ă ÍĉĂ eėâÀăêľÀÐĒ×ě ÓÀ wĉÍê×ÓÀÓ× ,êĲêü

(OSCs), aplicando regulamentos inadequados, o que complica o acesso aos 

recursos.

2×ěÍĉăĢ×ăĢÀĂ×ăĢĉ ÍĉĂ ĉ w×Ģĉė pĨÌüêÍĉǣ A maioria das cooperativas considera 

ĉ ÀĔĉêĉ ĔĨÌüêÍĉ ×ěÍÀěěĉ × ×ěĔĉėÁÓêÍĉǢ ÀĔĉăĢÀăÓĉ ĔÀėÀ ħĂÀ ÀĢħÀÐÉĉ ĔĉăĢħÀü ×

ăÉĉ Ĕ×ė×ă×ǡ ^ħêĢĉě ė×üÀĢÀĂ ħĂÀ ė×üÀÐÉĉ ÓêáìÍêü ÍĉĂ À Ĕė×á×êĢħėÀǢ ÍĉĂ ħĂÀ

ÛăáÀě× ĂÀêĉė ăÀ ÍĉÌėÀăÐÀ Óĉ Ėħ× ăĉ êăÍ×ăĢêĲĉ Àĉ Íė×ěÍêĂ×ăĢĉǡ

Reconhecimento do Apoio Privado e do Terceiro Setor: Cooperativas 

reconhecem o valor das parcerias com empresas privadas e ONGs. Iniciativas 

ÍĉĂĉ À ÓÀ ×ĂĔė×ěÀ wħľÀăĉ × ĉ Ĕėĉö×Ģĉ ǿX×âÀÓĉ ÓÀě  âħÀěȀ Óĉ Ģ×ėÍ×êėĉ ě×Ģĉė

ěÉĉ ĲêěĢĉě ÍĉĂĉ áħăÓÀĂ×ăĢÀêě ĔÀėÀ ĉ Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ × Íė×ěÍêĂ×ăĢĉ ÓÀě

cooperativas.
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ÅIĂĔĉėĢÃăÍêÀ Ó× s×ěħüĢÀÓĉě ,ĉăÍė×Ģĉěǣ6ĸĔ×ėĢě × ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě ÍĉăÍĉėÓÀĂ Ėħ× Ø ×ěě×ăÍêÀü

ĂĉěĢėÀė Àĉě â×ěĢĉė×ě ė×ěħüĢÀÓĉě ĢÀăâìĲ×êě ÍĉĂĉǢ Ĕĉė ×ĸ×ĂĔüĉǣ ÀħĂ×ăĢĉ ăÀ Àėė×ÍÀÓÀÐÉĉ Ó×

êĂĔĉěĢĉě × ăÀ ė×ăÓÀǢ ė×ÓħÐÉĉ ÓÀ ĔĉÌė×ľÀ × ĖħÀăĢêÓÀÓ× Ó× ė×ěìÓħĉě ĔėĉÍ×ěěÀÓĉě ×

impacto ambiental.

Å,ÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ pėĉáħăÓÀ Óĉě A×ěĢĉė×ěǣ,ÀĔÀÍêĢÀÐĒ×ě Ėħ× ĲÉĉ ÀüØĂ Ó× Ģė×êăÀĂ×ăĢĉě

ěħĔ×ėáêÍêÀêěǢ ÀÌĉėÓÀăÓĉ ÍĉăÍ×êĢĉě áħăÓÀĂ×ăĢÀêě Ó× ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǢ ÀěěĉÍêÀĢêĲêěĂĉ ×

ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲêěĂĉǡ 6ĸ×ĂĔüĉǣ w×Íė×ĢÀėêÀ _ÀÍêĉăÀü Ó× 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ êĂĔü×Ă×ăĢĉħ ħĂ

Íħėěĉ êĂ×ėěêĲĉ ×Ă ŔŒœŒǮŔŒœœ ĔÀėÀ â×ěĢĉė×ěǢ Ėħ× Ó×ěĢÀÍĉħ À êĂĔĉėĢÃăÍêÀ Ó× ħĂ

ĉėÐÀĂ×ăĢĉ ÀÓ×ĖħÀÓĉǢ Óĉ ĂÀėÍĉ ü×âÀü × ÓÀ ÍėêÀÐÉĉ Ó× ×ěĔÀÐĉě êăěĢêĢħÍêĉăÀêě Ó×ÓêÍÀÓĉě Å

×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ

ÅIăĢ×ėÍÃĂÌêĉ Ó× 6ĸĔ×ėêÛăÍêÀě × 6ěĢħÓĉě Ó× ,ÀěĉǣMostrar exemplos de sucesso em 

ĂħăêÍìĔêĉě ÍĉĂ ÍÀėÀÍĢ×ėìěĢêÍÀě ěêĂêüÀė×ěǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ ĲêěêĢÀě × ĢėĉÍÀ Ó× ×ĸĔ×ėêÛăÍêÀě

×ăĢė× â×ěĢĉė×ě ĔĨÌüêÍĉěǡ

Å2êÀâăĊěĢêÍĉě XĉÍÀêěǣ^ÀĔ×ÀĂ×ăĢĉ ÓÀě ÍÀĔÀÍêÓÀÓ×ě × ĲĉÍÀÐĒ×ě ×ÍĉăČĂêÍÀě Óĉě

ĂħăêÍìĔêĉěǢ ĔÀėÀ Ėħ× ĉě â×ěĢĉė×ě êÓ×ăĢêáêĖħ×Ă × ĲÀüĉėêľ×Ă ĉě ĔĉĢ×ăÍêÀêě ×ÍĉăČĂêÍĉě

locais.

Å2êÁüĉâĉ 2êė×Ģĉ × ,ĉăĢìăħĉǣ,ėêÀÐÉĉ Ó× ė×ħăêĒ×ě Ĕ×ėêĊÓêÍÀě ×ăĢė× ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě × â×ěĢĉė×ěǡ

pÀėÀ ě×ė ×áêÍÀľǢ Ø áħăÓÀĂ×ăĢÀü Ėħ× Àě Ó×ĂÀăÓÀě ÓêěÍħĢêÓÀě ă×ěěÀě ė×ħăêĒ×ě ě×öÀĂ

encaminhadas e respondidas.

Å̂ ×ÓêÀÐÉĉ ÍĉĂ ,ė×ÓêÌêüêÓÀÓ×ǣ ,ĉăĢÀė ÍĉĂ êăěĢêĢħêÐĒ×ě ė×ěĔ×êĢÀÓÀěǢ ÍĉĂĉ ĉ w×ÌėÀ×Ǣ ĔÀėÀ

áÀÍêüêĢÀė À ÍĉĂħăêÍÀÐÉĉ ×ăĢė× Àě ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě × ĉ ĔĉÓ×ė ĔĨÌüêÍĉǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ ĉ

×ăĢ×ăÓêĂ×ăĢĉ ĂĨĢħĉǡ

ÅSuporte Institucional: Ĕė×ě×ăÐÀ Ó× ħĂÀ êăěĢêĢħêÐÉĉ ÍĉĂ Íė×ÓêÌêüêÓÀÓ× ĔĉÓ× ě×ė ħĂ

áÀÍêüêĢÀÓĉė êĂĔĉėĢÀăĢ× ăÀ ě×ăěêÌêüêľÀÐÉĉ × ÀĔĉêĉ Óĉě â×ěĢĉė×ě ĂħăêÍêĔÀêěǡ
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6ĸ×ĂĔüĉě Ó× ÐĒ×ě × pėĉâėÀĂÀě 6á×ĢêĲĉě

Å,ÀăÀêě Ó× ,ĉĂ×ėÍêÀüêľÀÐÉĉ × @×êėÀěǣ pėĉĂĉÐÉĉ Ó× ×Ĳ×ăĢĉě × á×êėÀě

üĉÍÀêě ĔÀėÀ ÀâėêÍħüĢĉė×ě × ×ĂĔė××ăÓ×Óĉė×ěǢ áÀÍêüêĢÀăÓĉ À Ĳ×ăÓÀ Ó×

ĔėĉÓħĢĉě × À â×ėÀÐÉĉ Ó× ė×ăÓÀǡ

ÅIăÍħÌÀÓĉėÀě × 6ěĔÀÐĉě Ó× pėĉÓħÐÉĉǣ ,ėêÀÐÉĉ Ó× êăÍħÌÀÓĉėÀě ĔÀėÀ

ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě Ó× ė×ÍêÍüÀâ×Ă × ÀâėêÍħüĢĉė×ě ħėÌÀăĉěǢ ÍĉĂ ěħĔĉėĢ×

ÍĉăĢìăħĉ × ×ěĔÀÐĉ Ó× ĔėĉÓħÐÉĉǡ

ÅpėĉâėÀĂÀě Ó× ħĸìüêĉ Àĉ ~ėÀÌÀüçÀÓĉė Ƿp ~ěǸǣ IĂĔĉėĢÀăĢ×ě

á×ėėÀĂ×ăĢÀě Ó× êăÍüħěÉĉ ĔėĉÓħĢêĲÀǡ

Å ėėÀăöĉě pėĉÓħĢêĲĉě XĉÍÀêě Ƿ pXěǸǣ pėĉö×Ģĉě ÍĉĂ ěĉüħÐĒ×ě

êăĉĲÀÓĉėÀěǢ ÍĉĂĉ êăěĢÀüÀÐÉĉ Ó× ĔüÀÍÀě ěĉüÀė×ě × Íħėěĉě

ĔėĉŊěěêĉăÀüêľÀăĢ×ěǢ ĔÀėÀ ÀħĂ×ăĢÀė À ×ĂĔė×âÀÌêüêÓÀÓ× × À ė×ăÓÀǡ

ÅIăĲ×ěĢêĂ×ăĢĉ ȇ ăöĉȇ _Éĉ s××ĂÌĉüěÁĲ×üǣ 6ĸ×ĂĔüĉě ÍĉĂĉ ĉ pėĉö×Ģĉ

wÉĉ TĉěØ Ƿ,6ǸǢ Ėħ× ŊăÀăÍêÀ ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě ėħėÀêě ÍĉĂ ė×Íħėěĉě ĔÀėÀ

êăáėÀ×ěĢėħĢħėÀ ÀâėìÍĉüÀǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ À êăÍüħěÉĉ × â×ėÀÐÉĉ Ó×

ė×ăÓÀǡ

6ĸĔ×ėĢě × wĢÀù×çĉüÓ×ėě
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Ås×Ăħă×ėÀÐÉĉ ĔÀėÀ ,ĉü×ĢÀ w×ü×ĢêĲÀǣ ^ħăêÍìĔêĉě Ėħ×
remuneram cooperativas para realizar coleta e triagem 
Ó× ė×ěìÓħĉě âÀėÀăĢ×Ă ĂÀêĉė ěħěĢ×ăĢÀÌêüêÓÀÓ× ĔÀėÀ
×ěěÀě ĉėâÀăêľÀÐĒ×ěǡ

Å6ÓħÍÀÐÉĉ ĔÀėÀ ,ÀĢÀÓĉė×ě Ƿ@×ĔÀÍĉė×Ǣ w6wI × w6_ IǸǣ
pėĉâėÀĂÀě ÍĉĂĉ ĉ w×ė ^Àêě × w×ė TħăĢĉě ĢÛĂ áĉÍĉ ăÀ
ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ × ÀħĢĉ×ěĢêĂÀ Óĉě ÍĉĉĔ×ėÀÓĉěǢ
êăÍ×ăĢêĲÀăÓĉ À ×ÓħÍÀÐÉĉ × ĖħÀüêáêÍÀÐÉĉ ĢØÍăêÍÀǡ

Å,êÓÀÓ× Óĉ ^×ü ǷIăêÍêÀĢêĲÀ ~ħėìěĢêÍÀǸǣ ^ÀĔ×Àė × ěêăÀüêľÀė
üĉÍÀêě Ó× ÀĔêÍħüĢĉė×ě ÍĉĂ ĉ ÀĔĉêĉ Ó× ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě üĉÍÀêě
promove o turismo e fortalece a venda direta de 
produtos.

ÅpėĉâėÀĂÀ ,ĉüĂØêÀě ǷwħľÀăĉǸǣ Ĕĉêĉ Àĉ ÀĔêÍħüĢĉė Ėħ×
ė×Í×Ì× Áė×Àě ĔÀėÀ ĔėĉÓħÐÉĉǢ Ó×ěÓ× Ėħ× ÀěěĉÍêÀÓĉǢ
incentivando o associativismo.

ÅCooperativa de Bananicultores de Pedro de Toledo: 
~ėÀăěáĉėĂÀÐÉĉ Ó× ĔėĉÓħĢĉě ÀâėìÍĉüÀě ǷÌÀăÀăÀǢ êăçÀĂ×Ǹ
×Ă ĔėĉÓħĢĉě Ó× ĲÀüĉė Àâė×âÀÓĉǢ ÍĉĂĉ ÍçêĔěǢ ÀĢėÀĲØě
ÓÀ ÀâėĉêăÓĨěĢėêÀǡ

ÅCISP - ěěĉÍêÀÐÉĉ Ó× ĔêÍħüĢĉė×ě Óĉ ¯Àü× Óĉ sêÌ×êėÀ
(APVALE): Permite a venda de mel em mercados, 
facilitando o acesso a novos mercados.

Å̂ ×ė×ăÓÀ 6ěÍĉüÀė Ƿ_ìĲ×ü 6ěĢÀÓħÀüǸǣ @ĉėă×ÍêĂ×ăĢĉ Ó×
alimentos para escolas, garantindo renda para 
ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě × ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě Ó× ÀâėêÍħüĢĉė×ě áÀĂêüêÀė×ěǡ

Å6ěĢÀÐÉĉ 6ÍĉăĉĂêÀ ǷwÉĉ pÀħüĉǢ Àăĉě śŒǸǣ 6ěĔÀÐĉě
ĔĨÌüêÍĉěǢ ÍĉĂĉ ăĉ Ă×ĢėČǢ ĔÀėÀ ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě ×
produtores venderem diretamente ao consumidor.
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üĢ×ėÀÐÉĉ ăÀ X×âêěüÀÐÉĉ ĔÀėÀ p×ėĂêĢêė
Cooperativas de MEIs

ÅpėĉĔĉěĢÀǣ p×ėĂêĢêė À ÍėêÀÐÉĉ Ó× ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě
compostas por Microempreendedores 
Individuais (MEIs) com CNPJ, em vez de 
×ĸêâêė×Ă Ėħ× ĢĉÓĉě ě×öÀĂ Ĕ×ěěĉÀě áìěêÍÀěǡ

ÅJustificativa: Empresas geralmente 
Ó×ĂÀăÓÀĂ ĲĉüħĂ×ě âėÀăÓ×ě Ó× ě×ėĲêÐĉě ĉħ
produtos, com faturamento consolidado e 
Ă×ăĉě ĢėÀăěÀÐĒ×ě ĔħüĲ×ėêľÀÓÀěǡ áĉėĂÀÐÉĉ
de cooperativas de MEIs simplificaria a 
üĉâìěĢêÍÀ × À ×ĂêěěÉĉ Ó× ăĉĢÀě áêěÍÀêěǢ
facilitando o atendimento de grandes 
ÍĉăĢėÀĢĉě × êĂĔħüěêĉăÀăÓĉ ă×âĊÍêĉě üĉÍÀêěǡ

^ĉÓ×üĉě Ó× püÀĢÀáĉėĂÀ ĔÀėÀ 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀ

ÅpėĉĔĉěĢÀǣ ,ėêÀė ħĂÀ ĔüÀĢÀáĉėĂÀ ĔĨÌüêÍÀ ĔÀėÀ
ė×ħăêė ĔėĉáêěěêĉăÀêě ÀħĢČăĉĂĉěǢ ÍĉĂĉ
ě×ėĲêÐĉě Ó× ĂÀăħĢ×ăÐÉĉ × ė×ĔÀėĉěǢ ě×âħêăÓĉ
o modelo de empresas de plataformas 
privadas (e.g., GetNinjas), mas gerida pelo 
Estado.

ÅTħěĢêáêÍÀĢêĲÀǣ e ĂĉÓ×üĉ ě×ėêÀ áü×ĸìĲ×üǢ ÍĉĂ
taxas proporcionais ao faturamento, 
permitindo que trabalhadores acessem mais 
oportunidades de trabalho e criando um 
ÀĂÌê×ăĢ× ě×âħėĉ × ěħěĢ×ăĢÁĲ×ü ĔÀėÀ ĉ ě×ĢĉėǢ
especialmente em momentos de crise 
×ÍĉăČĂêÍÀǡ

,ĉĂĔ×ĢêÐÉĉ ×ăĢė× wħÌĔė×á×êĢħėÀě ĔÀėÀ s×ÓħÐÉĉ
Ó× s×ěìÓħĉě

ÅpėĉĔĉěĢÀǣ IĂĔü×Ă×ăĢÀė ħĂÀ ÍĉĂĔ×ĢêÐÉĉ
×ăĢė× ěħÌĔė×á×êĢħėÀě ĔÀėÀ Ĳ×ė ĖħÀü ė×âêÉĉ
Íĉăě×âħ× ė×Óħľêė ĂÀêě ě×ħě ė×ěìÓħĉě ěĊüêÓĉěǢ
ÍĉĂ ė×ÍĉĂĔ×ăěÀě áêăÀăÍ×êėÀě ĉħ ė×ÓħÐĒ×ě
em tributos para as subprefeituras 
vencedoras.

ÅTħĢêáêÍÀĢêĲÀǣ IăÍ×ăĢêĲÀė À â×ěĢÉĉ ×áêÍê×ăĢ× Ó×
ė×ěìÓħĉě × ĔėĉĂĉĲ×ė ĔėÁĢêÍÀě Ó× ė×ÍêÍüÀâ×ĂǢ
ÍĉĂĔĉěĢÀâ×Ă × ė×ÓħÐÉĉ Ó× üêĸĉǢ ×ăĲĉüĲ×ăÓĉ
À ĔĉĔħüÀÐÉĉ ×Ă ħĂÀ êăêÍêÀĢêĲÀ ÍĉĂħăêĢÁėêÀ ×
de responsabilidade ambiental.
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pÀėÀ ×ăĢ×ăÓ×ė ĉ êĂĔÀÍĢĉ ÓÀ 6ÍĉăĉĂêÀ wĉüêÓÁėêÀǢ Ø ×ěě×ăÍêÀü ÍĉăěêÓ×ėÀė À

Ĕ×ėěĔ×ÍĢêĲÀ Óĉě ÍĉĉĔ×ėÀÓĉě × ÀěěĉÍêÀÓĉěǡ Iěěĉ ×ĲêÓ×ăÍêÀ ěħÀ êĂĔĉėĢÃăÍêÀ ăÀ

â×ėÀÐÉĉ Ó× ė×ăÓÀ × êăÍüħěÉĉ ěĉÍêÀüǢ ė×ěěÀüĢÀăÓĉ À ĲÀüĉėêľÀÐÉĉ Ó× ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉǢ

ěħěĢ×ăĢÀÌêüêÓÀÓ× × öħěĢêÐÀ ×ÍĉăČĂêÍÀǡ ĉ ÍĉĂĔė××ăÓ×ė Àě ĂĉĢêĲÀÐĒ×ě ×

Ó×ěÀŊĉě Óĉě ÍĉăěħĂêÓĉė×ěǢ Ø ĔĉěěìĲ×ü ÀĔėêĂĉėÀė ĔĉüìĢêÍÀě ĔĨÌüêÍÀě × ĔėÁĢêÍÀě

Ó× ÀĔĉêĉǢ áĉėĢÀü×Í×ăÓĉ À ÀĢħÀÐÉĉ Óĉ w×ÌėÀ×ǲwp ăÀě ė×Ó×ě Ó× ÍĉĉĔ×ėÀÐÉĉ × ăÀě

ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě ÓÀ ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀǡ
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ĂÀêĉė ĔÀėĢ× Óĉě ×ăĢė×ĲêěĢÀÓĉě êăÓêÍÀ Ėħ× ×ăĢ×ăÓ×Ă À ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ÍĉĂĉ ħĂ ĂĉÓ×üĉ

Ėħ× ĔėĉĂĉĲ× À ÍĉüÀÌĉėÀÐÉĉ ĂĨĢħÀ ×ăĢė× ĉě Ă×ĂÌėĉě Ó× ħĂÀ ÀěěĉÍêÀÐÉĉ ĉħ ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀǡ Iěěĉ

ě× ė×áü×Ģ× ×Ă ĔėÁĢêÍÀě Ó× ÀĔĉêĉ ĂĨĢħĉǢ ÓêĲêěÉĉ Ó× ė×ěĔĉăěÀÌêüêÓÀÓ×ě × ĢėÀÌÀüçĉ ÍĉăöħăĢĉ ×Ă

prol do sucesso coletivo, em vez do individual.

Consumidores

¯Àüĉė×ě @ħăÓÀĂ×ăĢÀêěǣ

s×ěĔ×êĢĉ Àĉ ~ėÀÌÀüçĉ × Àĉ ~ėÀÌÀüçÀÓĉėǣ~ĉÓĉě ĢÛĂ Ĳĉľ × ěÉĉ ĲÀüĉėêľÀÓĉě

êâħÀüĂ×ăĢ×Ǣ êăÓ×Ĕ×ăÓ×ăĢ×Ă×ăĢ× Ó× ĔĉěêÐÉĉ ĉħ ÍĉăĢėêÌħêÐÉĉ ŊăÀăÍ×êėÀ ăÀ

ĉėâÀăêľÀÐÉĉǡ

,ĉăĢėêÌħêÐÉĉ ĔÀėÀ À ,ĉĂħăêÓÀÓ×ǣ×ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ áĉėĢÀü×Í× ė×Ó×ě

üĉÍÀêěǢ âÀėÀăĢêăÓĉ Ėħ× ė×Íħėěĉě × ĉĔĉėĢħăêÓÀÓ×ě Ĕ×ėĂÀă×ÐÀĂ × ě×

×ĸĔÀăÓÀĂ ăĉ ĔėĊĔėêĉ Ģ×ėėêĢĊėêĉǡ

pėĉÓħÐÉĉ ħĢĉėÀü × ^ÀăħÀüǣ6ăĢė× ÀėĢ×ěÉĉěǢ çÁ ħĂ áĉėĢ× ĲìăÍħüĉ ÍĉĂ À

ÍėêÀÐÉĉ ÀħĢĉėÀüǢ ĲÀüĉėêľÀăÓĉ ĉ ĢėÀÌÀüçĉ ĂÀăħÀü × À ĢėĉÍÀ öħěĢÀǢ ě×öÀ Ĕĉė

Ăĉ×ÓÀ ĉħ Ĕĉė ĉħĢėÀě áĉėĂÀě Ó× ė×ÍêĔėĉÍêÓÀÓ×ǡ
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Principais Impactos Positivos:

A×ėÀÐÉĉ Ó× s×ăÓÀ XĉÍÀü × s×Ģ×ăÐÉĉ Ó× s×Íħėěĉěǣ e

Óêăç×êėĉ ÍêėÍħüÀ êăĢ×ėăÀĂ×ăĢ× ăĉ Ģ×ėėêĢĊėêĉǢ ĔėĉĂĉĲ×ăÓĉ ĉ

Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ×ÍĉăČĂêÍĉ üĉÍÀüǡ

IăÍüħěÉĉ wĉÍêÀü × pėĉÓħĢêĲÀǣ @×ėėÀĂ×ăĢÀ ĔĉÓ×ėĉěÀ ĔÀėÀ

êăÍüħêė âėħĔĉě Ĳħüă×ėÁĲ×êěǢ ÀĂĔüêÀăÓĉ ĉ ÀÍ×ěěĉ À ė×ăÓÀ ×

oportunidades.

@ĉėĢÀü×ÍêĂ×ăĢĉ ÓÀ ,ĉĉĔ×ėÀÐÉĉ × Ĕĉêĉ ^ĨĢħĉǣ pėĉĂĉĲ×

ħĂÀ ÍħüĢħėÀ Ó× ěħĔĉėĢ× Íĉü×ĢêĲĉǢ ÍėêÀăÓĉ ĲìăÍħüĉě ěĊüêÓĉě

entre os membros.

IĂĔÀÍĢĉě ĂÌê×ăĢÀêě pĉěêĢêĲĉěǣ 6ÍĉăĉĂêÀ ěĉüêÓÁėêÀ ė×Óħľ

ė×ěìÓħĉě Àĉ ė×êăĢėĉÓħľêė ĂÀĢ×ėêÀêě ė×ÍêÍüÁĲ×êě ăÀ ÍÀÓ×êÀ

produtiva.

"Uma nova alternativa, novo caminho... esse impacto na economia... 

ĢĉÓĉě Ģ×ėÉĉ ė×ăÓÀǢ ÍĉăĢėêÌħêăÓĉ ĔÀėÀ ĉ ÌÀêėėĉǢ À ÍĉĂħăêÓÀÓ×Ǣ

ěĉÌė×ĲêĲÛăÍêÀ × ÀħĢĉ×ěĢêĂÀǡȇ

ȇe Ă×üçĉė Ó× ĢħÓĉ Ø À â×ėÀÐÉĉ Ó× ×ĂĔė×âĉěǡȇ

ȇw×ăçĉėÀěǢ ×âė×ěěĉě ĔėêěêĉăÀêěǢ ĂÉ×ě- a cooperativa acolhe todos."

"Pessoas mais pobres conseguem ascender socialmente, tendo acesso 

À êĢ×ăě ×ěě×ăÍêÀêě ÍĉĂĉ êăáĉėĂÀÐÉĉǢ ÍħüĢħėÀ × üÀľ×ėǡȀ

- Consumidores
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Estrutura 

çê×ėÁėĖħêÍÀ ×

áħăÐĒ×ě Ó×áêăêÓÀě

6ü×êÐÉĉ Ó× ÍÀėâĉě ×

ĔÀėĢêÍêĔÀÐÉĉ

Ó×ĂĉÍėÁĢêÍÀ

~ėÀăěĔÀėÛăÍêÀ

financeira e 

controle de 

recursos

2êĲêěÉĉ Ó×

ė×ěĔĉăěÀÌêüêÓÀÓ×ě

ĂÀêĉėêÀ ě×âħ× ħĂÀ ×ěĢėħĢħėÀ

çê×ėÁėĖħêÍÀ ÌÁěêÍÀǢ ÍĉĂ áħăÐĒ×ě Ì×Ă

Ó×ŊăêÓÀěǢ ÍĉĂĉ Ĕė×ěêÓ×ăĢ×Ǣ ĲêÍ×ǲ

Ĕė×ěêÓ×ăĢ×Ǣ ě×Íė×ĢÁėêĉ × Ģ×ěĉħė×êėĉǡ

Muitos entrevistados mencionam 

ĔėÁĢêÍÀě Ó× ĢėÀăěĔÀėÛăÍêÀ áêăÀăÍ×êėÀǢ

como o uso de contadores para 

ÍĉăĢėĉü× ÓÀě áêăÀăÐÀě × À Ĕė×ěĢÀÐÉĉ Ó×

contas mensais ou trimestrais.

Frequentemente realizam assembleias 

â×ėÀêě Ĕ×ėêĊÓêÍÀě ĔÀėÀ À ×ü×êÐÉĉ Óĉě

ÍÀėâĉě × À ĢĉĂÀÓÀ Ó× Ó×ÍêěĒ×ě

importantes.

6Ă ĲÁėêÀě ÀěěĉÍêÀÐĒ×ěǢ ĉě

entrevistados relatam que as 

ė×ěĔĉăěÀÌêüêÓÀÓ×ě ěÉĉ ÓêĲêÓêÓÀě ×ăĢė×

os membros, geralmente de acordo 

ÍĉĂ À ÀáêăêÓÀÓ× × ×ĸĔ×ėêÛăÍêÀ Ó× ÍÀÓÀ

um.
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ĉ ÍĉăĢėÁėêĉ Óĉě Íĉü×ĢêĲĉěǢ ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě ×
ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě ĢÛĂ ħĂÀ ×ěĢėħĢħėÀ çê×ėÁėĖħêÍÀ
formal, com cargos definidos, como 
Ĕė×ěêÓ×ăĢ×Ǣ Ģ×ěĉħė×êėĉ × ě×Íė×ĢÁėêĉěǡ ÓêĲêěÉĉ
Ó× ė×ěĔĉăěÀÌêüêÓÀÓ×ě Ø ÍüÀėÀǢ × ĉě Ă×ĂÌėĉě
ĉÍħĔÀĂ áħăÐĒ×ě ×ěĔ×ÍìáêÍÀě ĔÀėÀ âÀėÀăĢêė À
ĉėâÀăêľÀÐÉĉ × â×ěĢÉĉ ÓÀě ÀĢêĲêÓÀÓ×ěǡ

,ÀÓÀ Ă×ĂÌėĉ Ø ė×ěĔĉăěÁĲ×ü
Ĕĉė ħĂÀ áħăÐÉĉ ×ěĔ×ÍìáêÍÀǢ
ÍĉĂĉ À â×ěĢÉĉ áêăÀăÍ×êėÀǢ À
ĉėâÀăêľÀÐÉĉ Ó× ×Ĳ×ăĢĉě ĉħ À
ěħĔ×ėĲêěÉĉ Óĉ ×ěĔÀÐĉ áìěêÍĉǡ

Geralmente, os membros 
pagam uma mensalidade ou 

taxa que ajuda a cobrir 
custos administrativos, 
ĂÀăħĢ×ăÐÉĉ Ó× ×ěĔÀÐĉě ×
ÀĖħêěêÐÉĉ Ó× ×ĖħêĔÀĂ×ăĢĉěǡ

ĢĉĂÀÓÀ Ó× Ó×ÍêěĒ×ě Ø á×êĢÀ ×Ă
Àěě×ĂÌü×êÀě ė×âħüÀė×ěǢ ĉăÓ× ěÉĉ

discutidos e votados temas 
importantes, como o uso de 

recursos, novos investimentos e 
ĂħÓÀăÐÀě ĉĔ×ėÀÍêĉăÀêěǡ

As cooperativas maiores e mais 
estruturadas oferecem apoio 

financeiro indireto, facilitando o 
ÀÍ×ěěĉ À ×ĂĔėØěĢêĂĉě ĉħ

fornecendo equipamentos 
essenciais temporariamente. 

_Àě ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě × ÀěěĉÍêÀÐĒ×ěǢ À

×ěĢėħĢħėÀ Ø ĂÀêě áĉėĂÀüêľÀÓÀǢ ÍĉĂ

regras e estatutos que definem 

claramente as responsabilidades e o 

uso dos recursos.
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O modelo de 

compartilhamento de 

recursos e 

responsabilidades tende a 

ser mais informal e 

horizontal.

s×ěĔĉăěÀÌêüêÓÀÓ×ě ěÉĉ
divididas de forma mais 
ĉėâÃăêÍÀǢ ĂħêĢÀě Ĳ×ľ×ě Ó×
acordo com a afinidade e a 
disponibilidade dos 
membros.

â×ěĢÉĉ Ø
frequentemente 
ÀħĢČăĉĂÀǢ ÍĉĂ Ă×ĂÌėĉě
que se organizam para 
ÓêěÍħĢêė Ó×ÍêěĒ×ě ×
resolver problemas sem 
ħĂÀ çê×ėÀėĖħêÀ ėìâêÓÀǡ

eě ė×Íħėěĉě ăĉě Íĉü×ĢêĲĉě
â×ėÀüĂ×ăĢ× ěÉĉ ×ěÍÀěěĉě ×

ĉÌĢêÓĉě Ĕĉė Ă×êĉ Ó× ÓĉÀÐĒ×ě ĉħ
ŊăÀăÍêÀĂ×ăĢĉ Íĉü×ĢêĲĉǡ ^ÀĢ×ėêÀêě

Ó× ĢėÀÌÀüçĉǢ ×ĖħêĔÀĂ×ăĢĉě ×
×ěĔÀÐĉě Ó× ĔėĉÓħÐÉĉ ěÉĉ

ÍĉĂĔÀėĢêüçÀÓĉě ÍĉăáĉėĂ× À
ă×Í×ěěêÓÀÓ×Ǣ ÍĉĂ ħĂ áĉÍĉ ×Ă

ĉĢêĂêľÀė ĉ ħěĉ × ė×Óħľêė ĉ
Ó×ěĔ×ėÓìÍêĉǡ
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O impacto principal afeta a renda dos 
participantes em coletivos e cooperativas 

de reciclagem, onde a falta de tempo e 
ė×Íħėěĉě üêĂêĢÀ À ĔÀėĢêÍêĔÀÐÉĉ ×Ǣ ×Ă Àüâħăě
ÍÀěĉěǢ À Àėė×ÍÀÓÀÐÉĉ Ø êăěħáêÍê×ăĢ× ĔÀėÀ ħĂ
ěÀüÁėêĉ ĂìăêĂĉǡ pÀėÀ Ĕ×Ėħ×ăĉě ÀâėêÍħüĢĉė×ěǢ

À êăÍĉăěĢÃăÍêÀ ÓÀ Ó×ĂÀăÓÀ ĔĉÓ×
desmotivar associados e gerar conflitos, 
×ěĔ×ÍêÀüĂ×ăĢ× ĖħÀăÓĉ çÁ ×ĸÍ×ěěĉ Ó×

produtos durante a colheita.

7 ė×ÍĉĂ×ăÓÀÓÀ ħĂÀ ĂÀêĉė êăĢ×âėÀÐÉĉ × ÀĔĉêĉ Óĉ ě×Ģĉė ĔĨÌüêÍĉǢ ÍĉĂ ħĂÀ

ĔėĉĸêĂêÓÀÓ× ×ăĢė× â×ěĢĉė×ě ĔĨÌüêÍĉě × ĉ áħăÍêĉăÀĂ×ăĢĉ ÓÀě ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě ĔÀėÀ

entender seus desafios. 

üØĂ ÓêěěĉǢ Ø ×ěě×ăÍêÀü ħĂ êăĲ×ěĢêĂ×ăĢĉ ĂÀêě áĉÍÀÓĉ ×Ă êăáėÀ×ěĢėħĢħėÀ ×

ĲêěêÌêüêÓÀÓ×ǡ Ĕė×ě×ăÐÀ Ó× ħĂ ė×Ĕė×ě×ăĢÀăĢ× ĉħ ĔĉăĢĉ áĉÍÀü ăÀ ÀÓĂêăêěĢėÀÐÉĉ

ĔĨÌüêÍÀ Ėħ× ÍĉĂĔė××ăÓÀ Àě ă×Í×ěěêÓÀÓ×ě × ĉ ÍĉăĢ×ĸĢĉ Ó×ěěÀě ÀěěĉÍêÀÐĒ×ě Ø

ÍĉăěêÓ×ėÀÓÀ ÍėħÍêÀü ĔÀėÀ âÀėÀăĢêė ħĂ ěħĔĉėĢ× ÍĉăĢìăħĉ × ×áêÍÀľǡ

~ÀĂÌØĂ Ø ă×Í×ěěÁėêĉ ĉá×ė×Í×ė ÍÀĔÀÍêĢÀÐÉĉ ×Ă Áė×Àě ÍĉĂĉ â×ěĢÉĉ Ó× ă×âĊÍêĉěǢ

ĂÀėù×Ģêăâ × áêăÀăÐÀěǢ ÍĉĂ Íħėěĉě ÀÍ×ěěìĲ×êě × ÀÓÀĔĢÀÓĉě Å ė×ÀüêÓÀÓ× ÓÀě

ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀěǢ ĔėêĉėêľÀăÓĉ ĔėÁĢêÍÀě Ó× Ă×ėÍÀÓĉǢ â×ěĢÉĉ áêăÀăÍ×êėÀ × ĔėĉĂĉÐÉĉ

em redes sociais.

7êĂĔĉėĢÀăĢ× áĉėă×Í×ė ÀĔĉêĉ ×Ă

×ěĢėÀĢØâêÀě Ó× ÓêĲħüâÀÐÉĉǢ ĢÀăĢĉ ×Ă

á×êėÀě üĉÍÀêě ĖħÀăĢĉ ăÀě ė×Ó×ě ěĉÍêÀêěǡ

ĔĉêÀė Àě ÍĉĉĔ×ėÀĢêĲÀě Ø áħăÓÀĂ×ăĢÀü

ĔÀėÀ ĉ Ó×ě×ăĲĉüĲêĂ×ăĢĉ ěħěĢ×ăĢÁĲ×ü × À

êăÍüħěÉĉ ěĉÍêÀüǦ


