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Classificação: RESTRITA 

 

 

Os indicadores apresentados servem como orientação para o Monitoramento e Avaliação das ações voltadas à Inclusão Produtiva em 
áreas de vulnerabilidade social. Recomenda-se sua análise em conjunto com os fluxos previamente delineados na Teoria da Mudança, 
associando-os aos problemas identificados, aos impactos desejados, aos resultados esperados e às intervenções planejadas. 

 

É importante ressaltar que, neste contexto, as pesquisas primárias para a coleta de informações destinadas aos indicadores não 
especificam métodos ou cronogramas de coleta. Tais definições serão eventualmente abordadas em etapas subsequentes do 
processo, caso haja a solicitação dessa demanda. 
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Fortalecimento da economia local 
Impacto Indicadores 

Fortalecimento da economia local 

Variação média de renda = Soma das rendas individuais ÷ Nº de 
pessoas atendidas no programa. Fazer no início, no final e 
comparar com a média do território. 
*mensurar o impacto na economia local é inviável, devido ao 
escopo do programa 
** Feita por pesquisa primária mesclado com dados secundários 

Resultados Indicadores 

Criação do hub de empregabilidade para atender o território 

Registrar se a rede foi efetuada ou não foi efetuada 

Total de pessoas empregadas ÷ Total de pessoas atendidas pelo 
hub * 100  

Melhoria e desenvolvimento da economia local a partir de 
exemplos positivos dentro da própria comunidade 

Mensurar o grau de estruturação das empresas de pessoas que 
foram atendidas pelo programa e compará-lo antes e depois 
* Feita por pesquisa primária 

Aumento de pessoas em atividades econômicas formais 
Mensurar a taxa de formalidade das pessoas atendidas pelo 
programa e comparar antes com depois 
* Realizar pesquisa na base da receita federal 

Aumentar a renda 
Variação média de renda = Soma das rendas individuais ÷ Nº de 
empreendedores. Comparar no início com o final 
*Feita por pesquisa primária 

Empreendedores com Capital Semente 

 
Comparar o nº de empreendedores com Capital Semente no E.R 
antes da intervenção e depois da intervenção. 
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Aumento de pessoas que passaram pelos programas de 
melhorias de autoestima e comportamental 

 
Comparar o nº de pessoas que passaram pelos programas de 
melhorias de autoestima e comportamental no E.R antes da 
intervenção e depois da intervenção. 

Aumento do comportamento empreendedor 

Mensurar o grau de comportamento empreendedora a partir de 
pesquisa e ter um índice que possa ser comparado com antes e 
depois do programa 
* Feita por pesquisa primária 

Criação de uma rede de articulação no território em prol da 
I.P 

Rede realizada ou não realizada 
Pesquisa para medir nível de grau de articulação e engajamento 
das redes, criar um índice e compará-lo com antes e após o 
programa 
* Feita por pesquisa primária 

Escolas de samba incluídas na Rede de Inclusão Produtiva  
Total de escolas de samba que passaram a fazer parte da rede de 
Inclusão Produtiva e comparar antes com depois 

Pessoas capacitadas em economia criativa no território Total de pessoas capacitadas em economia criativa no território e 
comparar antes com depois 

Intervenções Indicadores 

Produto de articulação com stakeholders em prol do Hub de 
empregabilidade 

Nº de parceiros mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 
Nº de Parcerias firmadas ÷ Nº previstos * 100 

Metodologia das 3 fases 

Nº de pessoas capacitadas ÷ Nº previsto de pessoas capacitadas 
Nº de Kits sementes distribuídas ÷ Nº de Kits sementes previstos * 
100  
Nº de atividades ÷ Nº de atividades previstas * 100 
Nº de parcerias realizadas ÷ Nº de parcerias previstas * 100 

Produtos de Educação Empreendedora 
Nº de espaços mobilizadas ÷ previstas * 100 
Nº de atividades ÷ Nº de atividades previstas * 100 
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FLIP ( Fortalecimento Local para Inclusão Produtiva) 
Nº de gestores públicos capacitados ÷ previstos * 100 
Nº de encontros realizados ÷ previstos * 100 

Fortalecimento de Redes para Inclusão Produtiva 
Nº de atores no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Articular uma cooperação com as escolas de samba 
Nº de escolas no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Produto de Capacitação de mão de obra para as escolas de 
samba 

Nº de pessoas capacitadas ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Reducão de desemprego na região 
Impacto Indicadores 

Redução de desemprego na região 

Calcular a taxa de emprego das pessoas atendidas pelo programa, 
comparar com antes e depois do programa e comparar essa 
mesma taxa com o território 
*Feita por pesquisa primária mesclado com dados secundários 

Resultados Indicadores 

Criação do hub de empregabilidade para atender o território 
Registrar se a rede foi efetuada ou não foi efetuada 
Total de pessoas empregadas ÷ Total de pessoas atendidas pelo 
hub * 100  

Melhoria e desenvolvimento da economia local a partir de 
exemplos positivos dentro da própria comunidade 

Mensurar o grau de estruturação das empresas de pessoas que 
foram atendidas pelo programa e compará-lo antes e depois 
* Feita por pesquisa primária 

Aumento de pessoas em atividades econômicas formais 

 
 
Mensurar a taxa de formalidade das pessoas atendidas pelo 
programa e comparar antes com depois 
* Realizar pesquisa na base da receita federal 
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Criação de uma rede de articulação no território em prol da 
I.P 

Rede realizada ou não realizada 
Pesquisa para medir nível de grau de articulação e engajamento 
das redes, criar um índice e compará-lo com antes e após o 
programa 
* Feita por pesquisa primária 

Escolas de samba incluídas na Rede de Inclusão Produtiva Total de escolas de samba que passaram a fazer parte da rede de 
Inclusão Produtiva e comparar antes com depois 

Pessoas capacitadas em economia criativa no território Total de pessoas capacitadas em economia criativa no território e 
comparar antes com depois 

Intervenções Indicadores 

Produto de articulação com stakeholders em prol do Hub de 
empregabilidade 

Nº de parceiros mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 
Nº de Parcerias firmadas ÷ Nº previstos * 100 

FLIP ( Fortalecimento Local para Inclusão Produtiva) 
Nº de gestores públicos capacitados ÷ previstos * 100 
Nº de encontros realizados ÷ previstos * 100 

Fortalecimento de Redes para Inclusão Produtiva 
Nº de atores no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Articular uma cooperação com as escolas de samba 
Nº de escolas no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Produto de Capacitação de mão de obra para as escolas de 
samba 

Nº de pessoas capacitadas ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Aumento de relações produtivas solidárias entre os empreendedores 
Impacto Indicadores 

Consolidar registros de atendimentos SIP implementado  
Resultados Indicadores 

Funcionários Sebrae capacitados 
 
Nº total de funcionários Sebrae que foram capacitados 
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Intervenções Indicadores 

Implementação do SIP 
Nº de funcionários capacitados ÷ previstos * 100 
Nº de encontros realizados ÷ previstos * 100 

Fortalecimento da economia criativa local 
Impacto Indicadores 

Fortalecimento da economia criativa local 
Comparar o total de pessoas inseridas em atividades ligadas à 
economia criativa no ER, antes e após o programa 
* Feita por pesquisa primária 

Resultados Indicadores 

Criação de uma rede de articulação no território em prol da 
I.P 

Rede realizada ou não realizada 
Pesquisa para medir nível de grau de articulação e engajamento 
das redes, criar um índice e compará-lo com antes e após o 
programa 
* Feita por pesquisa primária 

Escolas de samba incluídas na Rede de Inclusão Produtiva 
Total de escolas de samba que passaram a fazer parte da rede de 
Inclusão Produtiva e comparar antes com depois 

Pessoas capacitadas em economia criativa no território Total de pessoas capacitadas em economia criativa no território e 
comparar antes com depois 

Intervenções Indicadores 

FLIP ( Fortalecimento Local para Inclusão Produtiva) 
Nº de gestores públicos capacitados ÷ previstos * 100 
Nº de encontros realizados ÷ previstos * 100 

Fortalecimento de Redes para Inclusão Produtiva 
Nº de atores no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Articular uma cooperação com as escolas de samba 
Nº de escolas no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Produto de Capacitação de mão de obra para as escolas de 
samba 

Nº de pessoas capacitadas ÷ Nº previsto * 100 
 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 
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Fortalecimento de uma rede no território 
Impacto Indicadores 

Fortalecimento de uma rede no território 
Pesquisa para medir nível de grau de articulação e engajamento 
das redes, criar um índice e compará-lo com antes e após o 
programa 

Resultados Indicadores 

Criação de uma rede de articulação no território em prol da 
I.P 

Rede realizada ou não realizada 
Pesquisa para medir nível de grau de articulação e engajamento 
das redes, criar um índice e compará-lo com antes e após o 
programa 
* Feita por pesquisa primária 

Escolas de samba incluídas na Rede de Inclusão Produtiva Total de escolas de samba que passaram a fazer parte da rede de 
Inclusão Produtiva e comparar antes com depois 

OSCs melhor estruturadas no território Nº total de OSC’s capacitadas 
Lideranças locais capacitadas Nº total de lideranças capacitadas 

Intervenções Indicadores 

FLIP ( Fortalecimento Local para Inclusão Produtiva) 
Nº de gestores públicos capacitados ÷ previstos * 100 
Nº de encontros realizados ÷ previstos * 100 

Fortalecimento de Redes para Inclusão Produtiva 
Nº de atores no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Articular uma cooperação com as escolas de samba 
Nº de escolas no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Oficinas do FICAS 
Nº de OSCs capacitadas ÷ Nº previsto de OSCs capacitadas*100 
Nº de atividades ÷ Nº de atividades previstas * 100 

Programa de capacitação de lideranças (Polo de Liderança) 

Nº de lideranças capacitadas ÷ Nº previsto *100 
 
Nº de atividades ÷ Nº de atividades previstas * 100 
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Aumentar o sucesso dos empreendedores através do Kit Semente 
Impactos Indicadores 

Aumentar o sucesso dos empreendedores através do Kit 
Semente 

Verificar se pessoas que receberam Kit Semente tem resultados 
positivos em seus empreendimentos em relação aos que não 
receberam durante o período do programa. Grupo tratamento é 
quem recebeu, grupo controle é quem não recebeu. 
* Feita por pesquisa primária 

Resultados Indicadores 

Aumento de pessoas em atividades econômicas formais 
Mensurar a taxa de formalidade das pessoas atendidas pelo 
programa e comparar antes com depois 
* Realizar pesquisa na base da receita federal 

Aumentar a renda 
Variação média de renda = Soma das rendas individuais ÷ Nº de 
empreendedores. Comparar no início com o final 
* Feita por pesquisa primária 

Empreendedores com Capital Semente Comparar o nº de empreendedores com Capital Semente no E.R 
antes da intervenção e depois da intervenção. 

Intervenções Indicadores 

Metodologia das 3 fases 

Nº de pessoas capacitadas ÷ Nº previsto de pessoas capacitadas 
Nº de Kits sementes distribuídas ÷ Nº de Kits sementes previstos * 
100  
Nº de atividades ÷ Nº de atividades previstas * 100 
Nº de parcerias realizadas ÷ Nº de parcerias previstas * 100 

Alteração do comportamento dos moradores 
Impacto Indicadores 

Alteração do comportamento dos moradores 

Pesquisa para mensurar grau de comportamento proativo dos 
moradores e comparar com antes e após o programa 
* Feita por pesquisa primária 
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Resultados Indicadores 

Criação do hub de empregabilidade para atender o território 
Registrar se a rede foi efetuada ou não foi efetuada 
Total de pessoas empregadas ÷ Total de pessoas atendidas pelo 
hub * 100  

Melhoria e desenvolvimento da economia local a partir de 
exemplos positivos dentro da própria comunidade 

Mensurar o grau de estruturação das empresas de pessoas que 
foram atendidas pelo programa e compará-lo antes e depois 
* Feita por pesquisa primária 

Aumento de pessoas em atividades econômicas formais 
Mensurar a taxa de formalidade das pessoas atendidas pelo 
programa e comparar antes com depois 
* Realizar pesquisa na base da receita federal 

Lideranças locais capacitadas Nº total de lideranças capacitadas 

Criação de uma rede de articulação no território em prol da 
I.P 

Rede realizada ou não realizada 
Pesquisa para medir nível de grau de articulação e engajamento 
das redes, criar um índice e compará-lo com antes e após o 
programa 
* Feita por pesquisa primária 

Escolas de samba incluídas na Rede de Inclusão Produtiva Total de escolas de samba que passaram a fazer parte da rede de 
Inclusão Produtiva e comparar antes com depois 

Intervenções Indicadores 

Produto de articulação com stakeholders em prol do Hub de 
empregabilidade 

Nº de parceiros mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 
Nº de Parcerias firmadas ÷ Nº previstos * 100 

Programa de capacitação de lideranças (Polo de Liderança) 

Nº de lideranças capacitadas ÷ Nº previsto *100 
 
 
Nº de atividades ÷ Nº de atividades previstas * 100 
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FLIP ( Fortalecimento Local para Inclusão Produtiva) 
Nº de gestores públicos capacitados ÷ previstos * 100 
 
Nº de encontros realizados ÷ previstos * 100 

Fortalecimento de Redes para Inclusão Produtiva 
Nº de atores no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Articular uma cooperação com as escolas de samba 
Nº de escolas no território mobilizados ÷ Nº previsto * 100 
Nº de atividades realizadas ÷ Nº previstos * 100 

Aumento do Capital Empreendedor 
Impacto Indicadores 

Aumento do Capital Empreendedor 

Mensurar o grau de Capital Empreendedor a partir de pesquisa e 
ter um índice que possa ser comparado com antes e depois do 
programa 
* Feita por pesquisa primária 

Resultados Indicadores 

Aumento de pessoas em atividades econômicas formais 
Mensurar a taxa de formalidade das pessoas atendidas pelo 
programa e comparar antes com depois 
* Realizar pesquisa na base da receita federal 

Aumentar a renda 
Variação média de renda = Soma das rendas individuais ÷ Nº de 
empreendedores. Comparar no início com o final 
* Feita por pesquisa primária 

Empreendedores com Capital Semente Comparar o nº de empreendedores com Capital Semente no E.R 
antes da intervenção e depois da intervenção. 

Aumento de pessoas que passaram pelos programas de 
melhorias de autoestima e comportamental 

 
 
Comparar o nº de pessoas que passaram pelos programas de 
melhorias de autoestima e comportamental no E.R antes da 
intervenção e depois da intervenção. 
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Aumento do comportamento empreendedor 

 
Mensurar o grau de comportamento empreendedora a partir de 
pesquisa e ter um índice que possa ser comparado com antes e 
depois do programa 
* Feita por pesquisa primária 
 

Intervenções Indicadores 

Metodologia das 3 fases 

Nº de pessoas capacitadas ÷ Nº previsto de pessoas capacitadas 
Nº de Kits sementes distribuídas ÷ Nº de Kits sementes previstos * 
100  
Nº de atividades ÷ Nº de atividades previstas * 100 
Nº de parcerias realizadas ÷ Nº de parcerias previstas * 100 

Produtos de Educação Empreendedora 
Nº de espaços mobilizadas ÷ previstas * 100 
Nº de atividades ÷ Nº de atividades previstas * 100 

 


