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INTRODUCAO



Objetivos Gerais

Entender com profundidade os territérios de atuagdo dos ERs Sebrae-SP de Alto
Tieté, Presidente Prudente, Bauru, Capital Sul e Capital Norte, para o desenvolvimento
de acdes e politicas publicas de inclusao produtiva;

Mapear a vocagao econdémica de cada um dos cinco territérios investigados, ofertas e
demandas dos empreendedores, potenciais empreendedores e empresarios locais;

Entender as demandas dos diferentes atores da inclusao produtiva e identificar
quais parcerias seriam efetivas para realizar a inclusdo produtiva das populacdes em
situacao de vulnerabilidade de cada um dos territorios investigados.




Metodologia

Foram realizadas ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE com o objetivo de ampliar as percepgdes e imagens
dos territdrios investigados pelo olhar dos diferentes atores que compdem os programas de inclusao
produtiva, produzindo um material de aprofundamento sobre a regido do Presidente Prudente. Além de
levantar ofertas e demandas relacionadas a inclusdo produtiva de todos os atores mapeados nas regides.

Consiste na aplicagdo de um roteiro exploratério por video chamada, com aproximadamente 1 hora de
duracao com os diferentes atores da inclusdo produtiva — stakeholders e empreendedores em situagdo de
vulnerabilidade. Uma pesquisa prévia foi realizada para definicdo dos stakeholders. A segmentagdo da
amostra de empreendedores em situagcao de vulnerabilidade seguiu os perfis publicados no ‘Relatério do
Trabalho Informal no Brasil’ do Instituto Veredas e do publico-alvo do Programa Gestao Sebrae na
Comunidade: empreendedores de comunidades vulneraveis, populacado carceraria, assentamentos rural,
quilombolas, populagao indigena, comunidade Igbtgia+, mulheres vitimas de violéncia doméstica,
refugiados e imigrantes.

A realizacdo de WORKSHOPS DE COCRIA(;AO torna-se interessante neste caso por permitir que os
principais atores — empreendedores em situagao de vulnerabilidade - sejam agentes na cocriagcdo de novos
programas, produtos e politicas publicas de inclusao produtiva, a partir dos resultados da pesquisa obtidos
com diferentes atores de seus territoérios..

O workshop é caracterizado por atividades de interagdo com os participantes através de técnicas projetivas
de suporte como: brainstorm, gamificagao, card sorting, laddering, foto board e role playing, dentre outras.
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Bacharel em administragédo e Funcionario publico, exerce em Biologia, possui mestrado Técnico em desenvolvimento da Fundag&o ITESP.
negocios. segundo mandato de vereador em agronomia e doutorado em agrario. Atua como supervisor.
na cidade de Maraba Paulista. meio ambiente e

desenvolvimento regional.. E
coordenador de campo de
projetos de restauragao
ecoldgica.
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Técnica em agua e industria Assistente Social pela Faculdade Venceslau Coordenador Bacharel em Direito pelo Centro Possui graduacdao em Zootecnia
pelo Centro Paula Souza. do Noroeste do Parana. Formada em Gestédo de Universitario Toledo Prudente. pela Universidade do Oeste
produgdo industrial, possui Atua como advogada. Paulista, Mestrado em produgao
especializagdo em engenharia vegetal(pastagens) e
de alimentos. especializacdo em manejo e

formacao de pastagens E
Docente universitario.
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Com quem falamos
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Classificagao: RESTRITA

Os 53 municipios da Regiao
Administrativa de Presidente Prudente
s3o:

Ribeirdo dos Indios
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] o o @ am
e —

Presidente Prudente

Cidades

Adamantina
Alfredo Marcondes
Alvares Machado
Anhumas

Caiabu

Caiua

Dracena
Emiliandpolis
Estrela do Norte

Euclides da Cunha Paulista

Flora Rica
Florida Paulista
lepé

Indiana

InUbia Paulista
[rapuru
Junqueirdpolis

Lucélia

Maraba Paulista
Mariapolis
Martindpolis
Mirante do
Paranapanema
Monte Castelo
Nantes
Narandiba

Nova Guataporanga
Osvaldo Cruz
Ouro Verde
Pacaembu
Panorama
Paulicéia
Piquerobi
Pirapozinho
Pracinha

Presidente Bernardes
Presidente Epitacio
Presidente Prudente
Presidente Venceslau
Rancharia

Regente Feijo
Ribeirao dos indios
Rosana

Sagres

Sandovalina

Santa Mercedes
Salmourao

Santo Anastacio
Santo Expedito

Sao Joao do Pau d'Alho
Taciba

Tarabai

Teodoro Sampaio
Tupi Paulista

http://planejamento.sp.gov.br/static/arquivos/audiencias/caracterizacao2020/PRESIDENTE_PRUDENTE_Caracterizacao.pdf
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A R 1

A Regiao Administrativa-RA de Presidente
Prudente possui 53 municipios, que
ocupam 23.780,14 km2 ou 9,58% do
territorio paulista.

Desse total de municipios, 21 também
integram a regiao do Pontal do
Paranapanema?l, que ocupa uma area de
aproximadamente 12.000 km?2.

Situada no extremo oeste do Estado, as
margens da Hidrovia Tieté-Parang, a regiao
constitui-se em acesso tradicional ao Centro-
Oeste brasileiro. E servida pela Ferrovia e pelas
rodovias Raposo Tavares (SP-270), Assis
Chateaubriand (SP-425) e Julio Budiski (SP-
501) e pelos Aeroportos de Presidente
Prudente, Adamantina e Dracena.

1 Os 21 municipios da regido do Pontal do Paranapanema sio: Alfredo Marcondes, Alvares Machado, Caiua,
Emiliandpolis, Estrela do Norte, Euclides da Cunha Paulista, Maraba Paulista, Mirante do Paranapanema, Narandiba,
Piquerobi, Pirapozinho, Presidente Bernardes, Presidente Epitacio, Presidente Venceslau, Ribeirdo dos indios, Rosana,
Sandovalina, Santo Anastacio, Santo Expedito, Tarabai e Teodoro Sampaio.

http://planejamento.sp.gov.br/static/arquivos/audiencias/caracterizacac2020/PRESIDENTE_PRUDENTE_Caracterizacao.pdf



01| Presidente Prudente: forca econdémica e oportunidades

A Regiao

A economia regional é fortemente calcada no setor
primario, com destaque para a pecuaria e a cana-
de-acucar, que nao apresenta forte integracao
produtiva em direcao a industria. De forma
complementar, destaque-se no setor agricola os
cultivos de soja, milho, mandioca e a fruticultura.

O Produto Interno Bruto — PIB da RA, em 2018, foi de
R$ 26,9 bilhdes, ou 1,2% do total do Estado.

Na indUstria, predomina a agroindustria, ligada a
producao de produtos alimenticios de origem
agricola e animal, bebidas, liquidos alcodlicos /
vinagre e os frigorificos, tendo como principal
determinante a proximidade com a matéria-prima.

As indUstrias locais sdo de pequeno porte, ndo se
verificando concentracao industrial relevante ou a
presenca de setores mais intensivos em tecnologia
ou capital.

http://planejamento.sp.gov.br/static/arquivos/audiencias/caracterizacao2020/PRESIDENTE_PRUDENTE_Caracterizacao.pdf

Outro destaque regional sao os servicos de producao
e distribuicao de eletricidade, gas e agua. Grande
parte da energia hidraulica gerada no Estado
provém da RA de Presidente Prudente. Isso decorre
principalmente da presenca da Usina Hidrelétrica
Engenheiro Sérgio Motta, também chamada de
Usina Hidrelétrica Porto Primavera, localizada no
Rio Paranj, a 28 kilometros da confluéncia com o Rio
Paranapanema, no municipio de Rosana. Sua
barragem, a mais extensa do Brasil, tem cerca de 10
mil metros de comprimento e seu reservatorio, 2.250
km?2.

As atividades de comércio e de servicos encontram-
se fortemente concentradas no municipio de
Presidente Prudente e em alguns subpolos
regionais: Adamantina, Osvaldo Cruz e Dracena, cuja
influéncia estende-se por toda a Regido
Administrativa.
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RegIaO de O MST perdeu forca de atuacao na regiao, ja que os
assentamentos, em sua maioria, estdo em fase de

assentamentos regulamentacio.

Movimentos sociais e ITESP A Fundacao ITESP (Fundacao Instituto de Terras) € o
orgao responsavel por estruturar esses
assentamentos rurais e dar apoio e assisténcia aos
assentados, trabalha conjuntamente com a
Secretaria da Agricultura e Abastecimento.

E uma entidade governamental forte e atua na
regiao com mais de 5 mil familias.



A cidade analisada

Maraba Paulista
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Maraba Paulista

2
919 o 519 km de extensao territorial. 2,8 km* de urbanizacao de vias

piblicas [2010]
Populacao de 4.573 pessoas [2022]
R$ 25.900,50 p1s per capta [2021]
(47 % Populacio ocupada [2021]

(y
52 ° 2 O populacao com rendimento nominal mensal per capita de até 1/2 salario
minimo [2010]

)
Escolarizacao de 99 /) taxa de escolarizacao de 6 a 14 anos de idade [2010]

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/maraba-paulista/panorama
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O municipio de Maraba Paulista

Localizado a oeste do Estado de Sao Paulo, o
Municipio de Marabda Paulista se estende em uma area
impressionante de 962 km?2. Em 2022, sua populacao
era de 4.573 habitantes, e a cidade é reconhecida por
sediar algumas das melhores festas populares da
regiao.

A historia de Maraba Paulista teve inicio no povoado
conhecido como "Areia Dourada", que fazia parte do
territério do municipio de Presidente Venceslau. Esse
nucleo inicial compreendia duas vastas propriedades:
as fazendas Santo Anténio e Ribeirdo das Antas.

No ano de 1938, um grupo de agricultores nordestinos
introduziu o cultivo do algodao nesse povoado. Com o
decorrer do tempo, a comunidade se expandiu,
recebendo nao apenas migrantes do Nordeste, mas
também comerciantes vindos da Espanha, Italia e do
Japao.

Seis anos mais tarde, devido ao rapido desenvolvimento e
progresso, Areia Dourada foi elevada a Distrito de Paz. Em
1953, conquistou sua autonomia como Municipio, adotando
o nome de Maraba Paulista. O termo "Maraba", segundo o
"Pequeno Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa" de
Aurélio Buarque de Holanda Ferreira, refere-se a um
"mestico de francés com indio" ou "Filho de indio com
Branco".

Localizagdo geogréfica:

O municipio estd localizado a oeste do Estado de Sdo Paulo, com distancia
de 650 Km da Capital, com acesso pela rodovia Raposo Tavares e General
Euclides Figueiredo. Possui uma altitude de 630 metros ao nivel do mar.

Limites:

Ao Norte: estao Presidente Venceslau, Piquerobi e Caiua
Ao Sul: Mirante do Paranapanema e Teodoro Sampaio
A Leste: Santo Anastacio

A Oeste: Presidente Epitacio

https://www.marabapaulista.sp.gov.br/cria/informacoes-gerais
https:;//www.marabapaulista.sp.gov.br/cria/estatistica-geografia
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Maraba Paulista € um municipio
de territério majoritariamente
rural, com taxa de ocupacao baixa.

Maraba Paulista: distribuicao das
empresas
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Empresas Estado SP:

Distribuicdo da Densidade de Empresas por CNAE - Top 10 Comércio

Agropecuaria

LR LERTI 3.000.591

Industria e Construgao Civil Servicos

Quantidade Empresas

Empresas ER:

64

1412-6/... 4T81-4/... 4712-1/.. 5611-2/... 0B02-5/... 1412-6/... 4300-11... 8129-0/ 3314-7/... 4030-2/... 5611-2/... 5612-1/... 9700-5/... 4520-0/... 4T11-3/.. 47237/, 13
- - Obras - ¢ - - Servigas - Servigos - Servigos - - - - - - Comércio
(:mfa:;.. Comércio Comércio Restaur.. Cabelei.. Confecg.. de  Ativida de  Manute.. Transpo... Lencho.. ambula.. domést.. de  Comércio Comércio Comércio Comércio Comércio Coméreio Agropecuiria
de peqas vargjista varejista €  manicure  sob  alvenaria  de  prepara. e rodovid. casasde  de avagem, varsjista varsjista varsjists varsjista vargjista vargjista -
do de de  similares e medida impeza  de  reparac.. decargs, chd de aliment.. ubrifica..  de de de de de de
vesturio, artigos  mercad.. pedicure d‘pegas nde  femens,  de  exceto  sucose e  mercad. bebidas combus.. materiais produtos cosméti.
excetor.. dovest. em geru. especifi.. cultivo ... maquin... produt.. similares polime... em ger... para vei... de cons... farm produt,.

CNAE

44 56

Industria e Construcao Civil Servigos

Maraba Paulista: distribuicao das
empresas
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Populacao Residente
Segundo sexo e grupos de idade em 2022
Variagao da Populagdo de Sao Paulo B ——
4812 95 a 99 anos
90 a 94 anos
4573 85 a B9 anos
&0 a 84 anos
75a 79 anos

70 a 74 anos

65 a 6% anos

3,699

2000 2010 2022 6l a b4 anos

55 a 59 anos

50 a 54 anos

Possui baixo indice demografico, com
predominancia de pessoas entre 20 e
35 anos do sexo masculino. Apresentou
gueda no numero de habitantes entre
as década de 2010 e 2020. ez

25 a 29 anos

45 a 49 anos
40 a 44 anos

35 a 39 anos

20 a 24 anos
15a 19 anos

10 a 14 anos

Maraba Paulista: dados ...~

0a4anos

demograficos e

Fonte: Elaborado pelo Sebrae-5P a partir de dados da Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, (2000, 2010 e 2022).
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Municipio

Marabéa Paulista

Produto Interno PIB per capita Atividade com maior | Atividade com
Bruto valor adicionado segundo
bruto maior valor

adicionado bruto

R$ 157.010.990 R$ 25.999,50 Agricultura, inclusive Administragéo,
apoio a defesa, educacéo e
agricultura e a pos saude publicas e
colheita seguridade social

Maraba Paulista: dados
macroeconomicos

Atividade com
terceiro maior
valor adicionado
bruto

Demais servigos
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Panorama das
atividades
economicas do
municipio

Maraba Paulista

Atualmente, a economia de Maraba Paulista esta
predominantemente voltada para os servigcos da administragao
publica, embora ainda haja praticas de lavoura de subsisténcia, a
atividade pecudria estda em declinio.

O comércio local € modesto, e muitos habitantes tém o habito de
realizar suas compras nas cidades vizinhas. Conta com algumas
reparticdes publicas, um posto de saude, um presidio e cinco escolas
compdem a infraestrutura da cidade. Entretanto, € notdvel que a
maioria dos bancarios e funcionarios publicos estaduais e municipais
residem em localidades vizinhas, o que limita a contribuigdo dessas
instituicdes na reducdo do desemprego local.

Considerando a populagao adulta, a maioria ndo possui qualificacdes
para o mercado de trabalho, apresentando um baixo nivel de
escolaridade. Essa parcela da populagdo é composta por assentados,
arrendatarios e pequenos proprietarios que frequentemente
desempenham empregos temporarios, como nos cortes de cana-de-
acUucar e outras atividades agricolas ligadas ao meio rural. O éxodo
rural teve impacto significativo na década de 1980 a 1991, com uma
taxa de 49,18% conforme o Censo do IBGE de 1991. Os recursos
socioculturais sao limitados, com poucos eventos ocorrendo
esporadicamente na regido.

https://www.marabapaulista.sp.gov.br/cria/informacoes-gerais
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Ordenamento do

rerritorio VMaraba Paulista

Mapa do territorio
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https://geoftp.ibge.gov.br/cartas_e_mapas/mapas_municipais/colecao_de_mapas_municipais/2020/SP/maraba_pau

https://marabapaulista.sp.gov.br/public/admin/globalarg/licitacao/arquivo/9b9179fa80271110b5
lista/3528700_MM.pdf

9a68d68b87083e.pdf
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As maiores oportunidades estao na area rural!

A forca econdmica é o agronegocio: a
Uma das regioes mais pobres do regido é uma grande bacia leiteira,
Estado de Sao Paulo! possui atuacgao diversificada e um polo

o de industria téxtil!
Dos 54 municipios que compreendem a

= 0

reglao, 15 reSpondem por 75% da A regido de Presidente Prudente possui forte industria téxtil,
economia. Os demais sao dependentes de mas atua, essencialmente, com agronegdcio no territério,
programas sociais e demais poll'ticas com forca na prqdugéo pecuéria de gado de (iorte e Igiteira,

L. oleicultura e fruticultura, horticultura, producgao de soja
publicas.
A populagéo economicamente ativa da Regido de grandes latifundios e pequenos proprietarios.
maioria dos municipios € baixa e, em sua Apresenta muitas dificuldades:

Mmaioria, estabelecida em areas rurais.
- de logistica,
- de grandes centros
- de matérias-primas
- de mao de obra qualificada para absor¢ao na industrias.



A Regiao de Presidente Prudente

A proximidade com as
fronteiras do Mato Grosso do
Sul e Parang, impoe
dificuldades com a
diferenciacao de ICMS

O ICMS é um pouco mais baixo nesses
Estados fronteiricos do que no Estado
de Sao Paulo, o que dificulta a
instalacao de empresas industriais na
regiao.

Falta escoamento da producao
das pequenas propriedades

Na pecuaria de leite, existe grande
demanda para a producao de laticinios, o
que mantém a busca pela producao das
peqguenas propriedades rurais estavel.

Contudo, as demais producdes como
olericultura e fruticultura apresentam
dificuldades para escoar a sua producao.




Grandes periodos de estiagem prejudicam a
pequena agricultura local

As chuva sao mal distribuidas
ao longo do ano

A regidao é apontada como de grande potencial
para o desenvolvimento do agronegdcio, mas
precisa lidar com periodos de estiagem que
prejudicam algumas culturas e, sobretudo, a
producao de gado leiteiro.

Nos periodos de secas prolongadas, os pastos

podem se torar insuficientes para alimentar o
gado.




Maraba Paulista

Os 6rgao publicos movimentam a
economia local, mas alimenta outros
mercados

O municipio de aproximadamente 5 mil habitantes
tem no funcionalismo publico a sua maior forga
produtiva. Mas a grande maioria dos funcionarios nao
residem na cidade, o que provoca um deslocamento
econdmico para os municipios vizinhos.

A grande extensdo territorial possui uma agricultura
familiar ainda pouco expressiva economicamente na
cidade.

Sete assentamentos no
municipio!
Os pequenos produtores que residem nesses

assentamentos, dedicam-se, em sua maioria,
na produgao de olericultura e fruticultura.




Maraba Paulista
Assentamento Estadual André Franco Montoro

O Assentamento Estadual Governador André
Franco Montoro, foi implantado no municipio
de Maraba Paulista em 30/10/2017, pela
Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania
do Governo do Estado de Sao Paulo, por meio
da Fundacao ltesp.

Foi anunciado a época como o0 maior
assentamento em numero de familias
instaladas em um Unico municipio,
apresentando 235 |lotes instalados na antiga
Fazenda Nazaré, um territério de 4.643
hectares.

As familias foram escolhidas por meio da
Comissao de Selecao Publica instalada no
municipio, de acordo com a Lei n° 4.957/1985,
alterada pela Lei n°16.115/2016, convocadas
posteriormente pelo Itesp para assumirem os
lotes.

https://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/governo-do-estado-implanta-novo-
assentamento-no-pontal-do-paranapanema/




Maraba Paulista
Assentamento Estadual André Franco Montoro

Existem no assentamento mais de 180 Sao 236 familias...
nascentes, mais de 40 represas e
microclima ideal para frutas e hortalicas. _com dificuldades de acesso
E um dos mais novos no Estado de Sao a agua e estradas para N
Paulo. Por isso, as acdes sdo descritas escoamento de sua produgao.

como iniciais.
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Segmentos com potencial em +10 anos

Grande demanda para o setor de Cooperativas!

servicos! _ _ _

As cooperativas sao tidas como centrais para a atuagao
dos moradores da cidade de Maraba Paulista porque

O comércio local é incipiente e ainda pouco ot ! ld
possibilita a atuagao comunitaria.

desenvolvido, especialmente, na regiao do
assentamento. Existem demandas de novas

tecnologias para o agronegodcio local e para o Turismo rural!

desenvolvimento da agricultura familiar, e integracao

destes negdcios com as industrias da regiao. O turismo rural é um segmento pouco explorado na
. regiao, visto com enorme potencial para o

Logistica! desenvolvimento local e regional.

O escoamento das producdes precisa ser pensado No entanto, entende-se a necessidade de adequacao

estrategicamente e exigira um aporte logistico que ambiental e restauracao ecoldgica, com o aporte de

integre os diferentes interesses regionais. areas de pesquisa especificas.
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Ambiente de Negocios: O que fazer para melhorar?

Os produtores precisam colocar Facilitar o acesso a aprendizagem
seus produtos no mercado! técnica

E Necessario mais informacao, ja que os Com atuacédo integrada do sistema “S” -
MPEs ndo sabem exatamente o que Senar, Senai, Sebrae... em formacdes,
fazer e como fazer para garantir que capacitagdes, pesquisas, ampliacao da
lseUS produtos adentrem os mercados regularizacao fundiaria e acesso a crédito.
ocais.

E crucial desenvolver acées
voltadas para o publico feminino e
o publico jovem, para evitar a
evasao territorial!



Iniciativas em
Inclusao
Produtiva na
regiao
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Iniciativas em Inclusao Produtiva na regiao:
como veem e avaliam

Ha certa facilidade para organizar os diversos
atores da regiao em acodes e projetos.

As iniciativas voltadas para MPEs sao quase
inexistentes e nao existem politicas publicas
voltadas para esse publico.

Os poderes publicos nao estao capacitados
para oferecer apoio para as MPEs locais ou
para o desenvolvimento de seus negocios,
ainda que exista o incentivo para impulsionar
a producao de outras culturas nos
assentamentos locais.

E preciso conhecer a realidade local!

Falta levantamento de campo e diagndsticos
para a implementacao de politicas publicas e
acoes para a inclusao produtiva na regiao.

E preciso ir além...
Falta acompanhamento, orientacao proxima

e continua, para garantir a permanéncia
produtiva dos atendidos no mercado.



Inclusao
produtiva e a
Vocacao
Fconomica do
Territorio
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A maioria das iniciativas é voltada para o
desenvolvimento do agronegocio

Projetos sustentaveis com
estratégia!

E necessario diversificar as culturas, mas com
estratégia, ouvindo a vontade e respeitando a
experiéncia dos agricultores locais.

As politicas publicas devem ser permanentes e
atuar de forma transversal com
acompanhamento continuo, considerando a
complexidade das familias beneficiadas.

Deve-se assegurar aos descendentes a
possibilidade de atuarem no campo

E necessario aumentar a renda dos assentados e
produtores rurais para evitar a evasao territorial e a
desconcentracao populacional, o que inviabiliza as
producdes No campo e aumenta a precarizagcao da
vida dos trabalhadores que migram para areas
urbanas.

As politicas voltadas para o desenvolvimento local
devem atuar para a sustentabilidade e conservacao
dos recursos hidricos e ambientais da regido, além da
preservacao florestal dentro das unidades produtivas.



Classificagao: RESTRITA

Impactos dessas iniciativas, segundo os MPEs

Sao otimistas sobre os impactos
positivos destas acdes. Mas reforcam
qgue é preciso ir além!

Consideram que somente as acdes NAo sao
suficientes.

E preciso financiamento e crédito para que os
MPEs invistam em seus negdcios. Ja que um
dos principais problemas apontados é colocar
em pratica os aprendizados.

Além disso, deve-se garantir mercado para o
escoamento da producao.



Classificagao: RESTRITA

V4 )
O que ¢ determinante
para a efetividade destas
acoes?
Atender as demandas dos produtores de se
inserirem Nno mercado e garantir uma
producao de melhor qualidade.
O apoio das associacdes para melhor
integracao com os interesses coletivos e
comunitarios dos assentados.

Focar nas mulheres e jovens!

Diminuir a burocracia e ampliar a insercao de
técnicos no campo.

O que motiva a
participacao?

Os beneficios que podem gerar parasi e
suas familias. Poder produzir e vender os
seus produtos e ganhar mais dinheiro.

Também sdao motivados pelas campanhas,
através dos grupos de informacao, e pela
compreensao de que precisam estar ligados
as novas técnicas do mercado para serem
competitivos.
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Impactos no territorio

Existem muitas expectativas para Em Maraba Paulista, as acdes sao
o desenvolvimento local e a consideradas pontuais e ainda
inclusao produtiva dos moradores restritas, com poucos impactos no
da regiao, mas todas sao citadas territdrio adjacente e regional.

como projecdes futuras.




Classificagdo: RESTRITA

MPES e

oportunidades
locais
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Setores com maior volume de negocios

Predominam na regiao as
atividades agricolas, a indUstria
téxtil e a usinagem de cana de
acucar para a producao de
derivados energéticos.

Dentre os citados, estao:

Comeércio local

Trabalho domeéstico

Costura para confeccao téxtil
Trabalhos em fazendas
relacionados a lida com o
gado e producao de leite

» Usina de cana-de-agucar
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Oportunidades de trabalho e geracao de renda

na regiao

As oportunidades sao poucas
ou inexistentes, com ofertas de
subempregos: empregos nao
qualificados, de remuneracao
Mmuito baixa, informais, sem
vinculo ou garantia

Dentre os citados, estao:

Motorista eventual
Comércio local

Costura de roupas
Descasca de mandioca
Atuacao em etapas da
usinagem de cana
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Desalios para procurar emprego na regiao

A regidao é muito afastada dos
grandes centros e
negligenciadal!

Faltam vagas de emprego na
cidade e na regiao para absorver
uma populacao com baixa
escolarizagao, sem formacdo basica
e, muitas vezes sem a experiéncia
exigida.

Falta mobilidade no territorial!

Ainda assim, quando estas vagas
absorvem moradores da regiao, estes
enfrentam problemas com o
deslocamento municipal e
intermunicipal, ja que faltam linhas de
onibus e um projeto de mobilidade
regional gue permita os fluxos de
pessoas e mercadorias dentro do
territorio.
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Negdcios mais favoraveis para

empreender na regiao

A agricultura é considerada a
atividade mais favoravel para
empreender

Ainda assim, o comércio detém
0s segmentos com maior
absorcao das populacdes em
situacao de vulnerabilidade na
regiao, com destague para os
comeércios de varejo locais.

Citam a producao de bolos de
confeitaria, a producao de
artesanato. E o desenvolvimento
do comércio local no campo:
farmacia, lojinhas, acougue, lojas
de roupas e sapatos, mercados
locais, pizzarias...

Mas esse desenvolvimento
depende de conexoes entre a
producao rural e a cidade!
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Problemas que enifrentam na geracao de renda

As atividades ainda estao restritas ao
atendimento da subsisténcia das familias

As dificuldades para o escoamento da
producao nos mercados locais e
regionais impedem o aumento do
faturamento e engessam o
crescimento do negdcio.

Hoje os assentados nao conseguem
projetar seus negocios e a maioria
produz pouca quantidade.

A cidade é muito pequena e dispde de
pPOUCOS recursos para fomentar a
agricultura familiar.

O preco dos produtos € combinado, o
gue nao permite liberdade para a
precificacao, sobretudo do leite,
vendido para médias e grandes
empresas.
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Problemas que enifrentam na geracao de renda

As atividades ainda estao restritas ao
atendimento da subsisténcia das familias

Falta acompanhamento técnico! A “venda a fiado” é um problema
para a comercializacao.

Existem muitas dificuldades com o

acesso as politicas publicas, sobretudo, A pratica de venda a “fiado” € descrita

em épocas de estiagem em que a ragéo COMoO comum entre os assentados.

dos animais torna-se mais cara.
Contudo, € um problema a ser

Falta mobilidade no territério para a enfrentado, ja que muitas vezes seus
circulacdo de pessoas e mercadorias. clientes apresentam dificuldades para

realizar os pagamentos devidos em
Falta maquinario para a lida com a dia, 0 que gera prejuizos para os seus
terra, veterindrios, zootecnistas e até pequenos negocios.

mesmo medicamentos para o trato dos
animais de criagao.
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O que falta para aumentar as
oportunidades de trabalho na regiao

As necessidades apontadas
incluem mais influéncia
das autoridades publicas
para a ampliacao das
oportunidades na regido!

A atuacao dos poderes publicos devem
integrar:

Acessibilidade para a realizacao de cursos e
formacdes, inclusive em nivel técnico e
superior.

Transporte publico para o deslocamento de
pessoas, servicos e mercadorias.

A atracao de mais empresas para a regiao,
diversificando assim a indUstria e o
agronegdcio local.

Investimentos em infraestrutura regional.
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O que falta para aumentar as oportunidades
para empreender na regiao

Os desafios para aumentar as oportunidades da
regidao apontados correspondem aos dilemas
enfrentados pelos MPEs:

Falta conhecimento, qualificacdes, E, mais uma vez, apontam para a
apoio financeiro, crédito, locais para auséncia de incentivos dos poderes
expor e vender os seus produtos, publicos para valorizar e expandir o
tais como feiras, barracodes... comeércio local.

E ofertar técnicos, médicos veterinarios e
assisténcia técnica em geral para os
MPEs agricolas.




Expectativas sobre a regiao +10 anos

Nao ha grandes expectativas!

No entanto, existe a
possibilidade de uma
mudanca deste quadro,em
funcao do grande numero de
assentamentos concentrados
no territorio.

A maioria acredita que a
regidao se mantera como esta
porque trata-se de uma
condicao historica, pouco
alterada ao longo das décadas.




Classificagao: RESTRITA

Atores da
inclusao
produtiva na
regiao




Classificagao: RESTRITA

Atores mapeados

Atores analisados

Poder Publico

Organizacdes do Terceiro Setor (OSCs)
Movimentos Sociais

Associacdes de Moradores / Organizacdes
Populares/

Centros Comunitarios

Médias e Grandes Empresas com acoes Nos
territorios

Cooperativas

Entidades do Sistema “S”

Entidades de capacitacao profissional
MPEs da Regiao

ER Presidente Prudente



Classificacdo: RESTRITA

Atores mais ativos

B Mais ativos

Segundo os stakeholders
entrevistados, os poderes
publicos, as entidades do
sistema “S" e as
associacdes de moradores
e organizagdes populares
sao os atores mais ativos
na oferta de acdes para a
inclusao produtiva no
territorio.

Percentual correspondente a incidéncia de mengdes entre o total dos entrevistados. Foram realizadas 12 entrevistas. Multiplicidade 1,2;.



Classificacdo: RESTRITA

Atores mais ativos

B Mais ativos

A percepcao dos MPEs
entrevistados & similar,
ainda que aponte para o
Sebrae e o Senar como os
atores com mais ofertas de
acdes para a inclusao
produtiva.

Percentual correspondente a incidéncia de mengdes entre o total dos entrevistados. Foram realizadas 20 entrevistas. Multiplicidade 2,0



Classificagdo: RESTRITA

Oferta, demanda

e ﬁnaHCiamentO Oferta, demanda e financiamento de iniciativas em
de iniCiativaS para Inclusdo Produtiva no Presidente Prudente

a Inclusao o

PI’O dutiva n a Entidades de capacitagdo profissional

Outras entidades do sistema "S"

Regiﬁ() Cooperativas

Organizacdes do terceiro setor

Sindicatos e Associacgoes profissionais
Associacbes comerciais e industriais

Ass. moradores / org. populares /..
Os atores que mais demandam iniciativas em
inclusao produtiva sao as Associacdes de
moradores e as organizag¢des populares, seguidos

Movimentos sociais

Micro e pequenas empresas da regido

dos movimentos sociais e MPEs. As que mais Médias e grandes empresas da regiao
ofertam e financiam sao os poderes publicos e as
entidades do sistema “S". Fomenta Demanda mOferta

Percentual correspondente a incidéncia de mengdes entre o total dos entrevistados. Foram realizadas 32 entrevistas.
Multiplicidade 1,2



Classificagdo: RESTRITA

Atores mais conectados com
0 negocio

Stakeholders MPEs

B Mais conectados @ Mais conectados

Percentual correspondente a incidéncia de mengdes entre o total dos entrevistados. Foram realizadas 12 Percentual correspondente a incidéncia de mengdes entre o total dos entrevistados. Foram realizadas 20
entrevistas. Multiplicidade 1,2 entrevistas. Multiplicidade 2,0



Classificacdo: RESTRITA

Atores que mais alavancam
arenda

Stakeholders MPEs

B Mais alavancam a renda B Mais alavancam a renda

Percentual correspondente a incidéncia de mengdes entre o total dos entrevistados. Foram realizadas 12 Percentual correspondente a incidéncia de mengdes entre o total dos entrevistados. Foram realizadas 20
entrevistas. Multiplicidade 1,2 entrevistas. Multiplicidade 2,0
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Poder Publico

ATUACAO

FUNDAGAO
WWESP s1irUto

DE TERRAS

Fundacao Instituto de Terras - GTC Maraba Paulista e
Diretoria Executiva - Sede SP
Atua diretamente com as familias assentadas na cidade de
Maraba Paulista, em parceria com o Sebrae, o Senar e outros
atores da regiao com ac¢des voltadas para a comunidade local.

Camara Municipal de Maraba Paulista
Atua com ac¢des voltadas para a inclusao produtiva na cidade,
desde a elaboracao de feiras, documentag¢ao, com apoio as
associacdes de produtores rurais.



Classificagao: RESTRITA

Organizacoes do Terceiro Setor

ATUACAO

Instituto Ipé
5 Atua com reestruturacao ecologica, sistemas agroflorestal e
desenvolve atividades de inclusao produtiva na regiao do Pontal do

Paranapanema.
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Associacoes de Moradores / Organizacoes
Populares / Centros Comunitarios

ATUACAO

Associacao Santo Antonio do Prata
Associacao Filhos da Terra

As associacdes atuam com a venda dos produtos dos assentados para o
governo federal, com participacao na merenda escolar, além da
organizacao de feiras semanais.
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Médias e Grandes Empresas

ATUACAO

Unisa ATVOS
GtVOS A empresa atua na regiao de presidente prudente com acdes
de apoio comunitario nas localidades inseridas, em parceria
com projetos sociais.
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Cooperativas

ATUACAO
COPERMIP - Cooperativa de Trabalho dos Catadores de Materiais
Reciclaveis de Mirante do Paranapanema

Atua com cooperados da regiao, com coleta e beneficiamento de
reciclaveis.



02 | Atores da Regido

Entidades do Sistema “S”

ATUACAO

Senar
/rf Atua com PDLs (projetos de desenvolvimento local) no territério e

acOes especificas dentro dos assentamentos.
SENAR
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Entidades de capacitacao profissional

ATUACAO

Unoeste - Universidade do Oeste Paulista

A instituicao de ensino superior atua no Estado de Sao Paulo, situada na cidade de
Presidente Prudente, com campus em Jau e Guaruja, além de polos de Educacao a
Distancia (EAD), em quase todos os Estados da Federacao.

Atua em parceria com o Sebrae em feiras de cultura, pastagem, producao animal e
matérias ligadas a extensao rural.

O projeto PPPS (Pequena Propriedade Produtiva Sustentavel) tem o foco na
agricultura familiar e assentamentos e atua levando aos produtores a assisténcia
técnica e consultorias, nocdes basicas de saneamento, dentre outras capacitacoes.
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Sindicatos e Associacoes Comerciais e
Industriais

ATUACAO

Sindicato Rural de Presidente Venceslau

Atua com produtores rurais do municipio e com extensao de base, em
Maraba Paulista.
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Micro e Pequenos Empreendedores

ATUACAO

Atuam com atividades que incluem:
producao de leite e derivados (laticinios),
gado de corte, hortalicas, legumes
(alface, abodbora, pepino...), colheita de
sementes, frutas (maracuja, abacaxi,
uva), criacao de bicho da seda, plantacao
de mandioca, confec¢ao de doces,
comeércio de lingeries e roupas (em casa),
motorista, pousada para turistas, costura
e diaristas no trabalho domeéstico.

DESTAQUES

A maioria das mulheres demonstra
preocupacao com a saida dos filhos do campo.
Acreditam que ac¢des podem ser realizadas para
fixar seus filhos na terra e motiva-los a atuar no
negocio da familia.



Rede de apoio

A rede de apoio ndo esta restrita
aos familiares. Eles relatam apoio
de amigos e demais atores que
veem atuando com auxilios
institucionais, taiscomo o ITESP e
o Senar.

O tipo de negdcio exige a atuagao
dos familiares, ja que é necessaria
mao de obra para os cultivos e
beneficiamento dos produtos,
além da realizacao das vendas.

Mas ha aqueles que relatam
trabalhar sozinhos.




Motivacao para trabalhar “por conta”

O sonho de ter o préprio sitio para trabalhar
com a terra. A motivacao vem como um
desejo de familia.

Desejo de tranquilidade!

Desejo de investir na propriedade e ter
Mas sentem-se motivados com a estabilidade financeira, para manter os

possibilidade de gerenciar o préprio tempo, descendentes perto de casa.
ter certa liberdade.



Principais fontes de renda

55%

Os MPEs geram renda de atividades realizadas no
lote, como uma exigéncia para a manutencao do
direito de assentado.

Declaram receber beneficios sociais

No entanto, alguns exercem atividades fora, como
pedreiros, diaristas (limpeza domeéstica) para
complementar os ganhos.

45%

Declaram nao receber beneficios sociais




Expectativas sobre a projecao profissional
2 a5 anos

H3 otimi I * Vender ainda mais
a otimismo: .
*+ Aumentar a produtividade na lavoura

Os MPEs esperam expandir seus + Expandir as culturas que atualmente mantém
negdcios e estarem mais no sitio

amparados pelos poderes * Automatizar a produgao

publicos. + Ter um gado melhor

* Maior estabilidade financeira

* Manter a producao rural e abrir novos
negocios, por exemplo, empreender com a
gastronomia.



Identificacao da oportunidade de geracao de renda

“Mexer com a terra” é de familia!

Identificaram como uma excelente
oportunidade de trabalharem para si préprios.

Era uma possibilidade de gerar renda sem ter
gue sair da cidade.

Sentiam a necessidade de produzir alimentos de
qualidade na regiao.



Desalios que enfrentam

Os principais desafios que as MPEs
enfrentam estao relacionados a
dificultardes com a producao e
comercializacao dos produtos, e
incluem:

» Falta de maquinarios e ferramentas para
lidar com as culturas ou depender do
maquinario de outra pessoa

= Realizar a logistica para a entrega dos
produtos com carro proprio e frequéncia
baixa em fungao dos custos

Dificuldades para o recebimento de “vendas
a fiado”

Auséncia de oportunidades para o
aprendizado

Auséncia de politicas publicas, que se
agrava em periodos de estiagem

Preco baixo pago pelas comodities




Apoios que consideram elicazes para fortalecer
seus Negocios

Oportunidade para os jovens da
regiao!

Uma das principais preocupacdes dos MPEs
€ a criacao de mais oportunidades para os
jovens, sobretudo aqueles pertencentes as
familias assentadas, se fixarem no territério e
se envolverem com os negocios familiares.

Apontam a necessidade de oferta de cursos
técnicos, superiores e profissionalizantes,
com cursos voltados para o desenvolvimento
econdmico digital e tecnolégico da regiao e
do territorio local.

Politicas publicas para o
desenvolvimento de cooperativas
integradas a agricultura familiar!

Para possibilitar a concorréncia com os grandes
produtores.

Politicas publicas e recursos financeiros para os
momentos de estiagem

Projetos de irrigacao

Subsidios para a compra de maquinas e
mMaquinarios para a automatizacao dos negdcios

Ajuda com a logistica para levar os produtos para
vender na cidade ou em outras cidades

Venda para érgaos publicos



Apoios que consideram eficazes para fortalecer
seus negocios

Acompanhamento técnico e ... € apoio para o escoamento dos produtos,

financiamento! venda e comercializacao no mercado local e
regional

Os MPEs necessitam de conhecimentos e

caminhos alternativos para melhorar e

ampliar as suas producodes.

Isso inclui uma compreensao consistente
sobre as leis e politicas publicas para a oferta
de crédito para os pequenos produtores.



Desafios da
formalizacao




Momento em que decidiu formalizar o negocio

A formalizacao foi uma exigéncia
do Governo Estadual para as
familias assentadas.

Ele viabilizaria a participacao no
programa Proleite, no qual o
governo realiza a compra da
producao, garantindo a geracao de
renda mensal.



Ter um CNP]J: seguridade social e possibilidade de
credito

Os motivos principais estdo
relacionados a:

- garantia da seguridade social e
aposentadoria;

- as possibilidade de crédito;

- e poder comprar vacinas e demais
medicamentos necessarios para os
animais de criagao.



Nao ter um CNP]J: é ter um negocio sem parcerias e
uma preocupacao constante com o futuro

O MPEs entendem a necessidade de
garantirem um futuro seguro para si e para os
seus familiares.

A auséncia do CNPJ gera preocupacao
constante e inseguranca em relacao a
seguridade social na velhice e ao bem estar de
seus filhos e dependentes.

Além disso, impede a ampliacao das parcerias

necessarias para o desenvolvimento e
crescimento do negdcio.



Classificagao: RESTRITA

Politicas
publicas e
governanca da
inclusao
produtiva no
territorio
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Politicas Publicas para a Inclusao Produtiva na Regiao

As iniciativas existem, mas sao consideradas
insuficientes e desarticuladas. Falta um programa
integrado de ag¢oes no territoério!

As iniciativas voltadas para os E necessario ir além das a¢des
produtores rurais tem auxiliado na assistenciais

fixacao das familias assentadas e no
desenvolvimento das suas atividades
de geracao de renda, mas nao
alcancam a etapa de crescimento da
producao e escoamento dos produtos
nos mercados locais e regionais.

As politicas publicas nao atendem as
dificuldades da regiao! E sao consideradas
insuficientes para o desenvolvimento da
agricultura familiar.

E necessaria uma visdo que ultrapasse a
estruturacao da subsisténcia das familias, e
atue com o coletivo para o desenvolvimento
comunitario.

Os MPEs sozinhos nao compreendem o
caminho de crescimento de suas
atividades no médio e longo prazo.
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Politicas Publicas consideradas +efetivas para a
Inclusao Produtiva na Regiao

Politicas publicas que atuem
integradas para acompanhar e
fomentar os pequenos negocios
no médio e longo prazo, antes,
dentro e fora da porteira.

Politicas que integram capacitacao
técnica e aprendizagem oferecidas
pelos setores sociais, focadas na
preparacao dos beneficiarios para
vagas nas industrias da regiao.
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Politicas Publicas: principais desafios

As politicas devem focar nas
mulheres e jovens!

Melhorar a qualidade de vida no campo
para evitar a evasao territorial de jovens
gue acabam tendo uma vida de
vulnerabilidade na cidade.

Encarar o problema do envelhecimento
e saude dos produtores rurais e da
sucessao Nos negocios.

As politicas publicas precisam ser
implementadas de modo
permanente e integrado, com
avaliagao regular.

E preciso fomentar a diversificacdo das
lavouras, com estratégia de insercao nao
s6 no mercado local.

Devem atuar para resolver a questao dos
arrendamentos, principalmente os
relacionados as areas de cultivos de
animais.
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Politicas
publicas para a
inclusao
produtiva no
territorio

Atores
fundamentais



Atores fundamentais

A percepcao dos stakeholders
entrevistados é a de que o poder publico
e as entidades do sistema “S” constituem
os atores fundamentais da inclusao
produtiva no territério, para o
delineamento e a implementacao de
politicas publicas efetivas.

Poder Publico

Organizacdes do Terceiro Setor (OSCs)

Movimentos Sociais

Associacdes de Moradores / Organizacdes Populares /
Centros Comunitarios

Médias e Grandes Empresas com acdes nos territorios
Associacdes Comerciais e Industriais

Cooperativas

Entidades do Sistema “S”

Entidades de capacitagao profissional

MPEs da Regiao.




Politicas pablicas para a Inclusao Produtiva
mapeadas no territorio

Diversas acdes de formacao e assisténcia Mova Comunidade - programa de

técnica oferecidas pelo Senar educacao oferecido para a comunidade
local por grande empresa de atuagao no

ProLeite — que insere o pequeno produtor na territdrio

cadeia produtiva leiteira local e oferece

treinamento antes dentro e fora da porteira CONAP Governo Federal - subsidios para

maquinarios e ferramentas

PPPS - Pequena Propriedade Produtiva . .
Sustentavel Feira da Lua - realizada todos os meses,
redne e expode a producao dos assentados

Nna area urbana da cidade.
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REFERENCIAS

http://planejamento.sp.gov.br/static/arquivos/audiencias/caracterizacao2020/PRESIDENTE_PRUDENTE_Caracteri
zacao.pdf
http://planejamento.sp.gov.br/static/arquivos/audiencias/caracterizacao2020/PRESIDENTE_PRUDENTE_Caracteri
zacao.pdf
http://planejamento.sp.gov.br/static/arquivos/audiencias/caracterizacao2020/PRESIDENTE_PRUDENTE_Caracteri
zacao.pdf

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/maraba-paulista/panorama
https://www.marabapaulista.sp.gov.br/cria/informacoes-gerais
https://www.marabapaulista.sp.gov.br/cria/estatistica-geografia
https://www.marabapaulista.sp.gov.br/cria/informacoes-gerais
https://marabapaulista.sp.gov.br/public/admin/globalarg/licitacac/arquivo/9b9179fa80271110b59a68d68b87083e.
pdf
https://geoftp.ibge.gov.br/cartas_e_mapas/mapas_municipais/colecao_de_mapas_municipais/2020/SP/maraba_p
aulista/3528700_MM.pdf
https://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/governo-do-estado-implanta-novo-assentamento-no-pontal-do-
paranapanema/



Classificagao: RESTRITA

FICHA TECNICA

Projeto: Inclusé@o Produtiva: territorios de atuagao — Etapa: Presidente Prudente

Objetivo:Entender com profundidade os territdrios de atuacdo dos ERs Sebrae-SP de Presidente Prudente, Presidente Prudente, Bauru, Capital Sul e Capital
Norte, para o desenvolvimento de a¢des e politicas publicas de inclusao produtiva; mapear a vocagéo econémica de cada um dos cinco territérios investigados,
ofertas e demandas dos empreendedores, potenciais empreendedores e empresarios locais; explorar o papel do Sebrae na construgé&o de redes de incluséo
produtiva e identificar possibilidades de sua insercao em redes ja existentes nas regides de abrangéncia do estudo; apresentar insumos a criagdo ou adaptacao
de produtos Sebrae para a incluséo produtiva dos publicos alvo; entender as demandas dos diferentes atores da inclusao produtiva e identificar quais

parcerias seriam efetivas para realizar a incluséo produtiva das populag6es em situacéo de vulnerabilidade de cada um dos territérios investigados.

Universo: Stakeholders e consumidores que atuam na regiao do Presidente Prudente.

Metodologia: Entrevistas em Profundidade

Amostra: X Entrevistas em Profundidade

Periodo de Coleta de Dados: 30/04/2024 a 21/05/2024

Local: Estado de Séo Paulo

Unidade de Gestédo Estratégica

Gerente: Juliana Gazzotti Schneider

Coordenacdo: Carolina Fabris Ferreira | Eduardo Borba (Interino)

Equipe Técnica: Alexandre Sousa Nascimento, Felipe Ferreira de Barros, Giovanna Raminelli, Marcia Shizue Kikuchi, Nicollas Poletto e Pedro Jodo
Gongalves.

Fornecedor: Imago Pesquisas

Rua Vergueiro, 1117 — Paraiso

CEP: 01504-001 — Sé&o Paulo — SP

Homepage: www.sebraesp.com.br

Informacgdes sobre produtos e servicos SEBRAE-SP: 0800 570 0800
Informacgdes sobre este relatério: 3177-4500



http://www.sebraesp.com.br/
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