
Plano Anual 
2025 

 

INDICADORES DO PROJETO NACIONAL 
 

Faturamento 
 

Missão Ampliação do Empreendedorismo Transformador 

Objetivo 
Promover a participação equitativa de todos na sociedade por meio do 
empreendedorismo. 

Projeto Nacional Pró-Catadores 

Definição 
Variação percentual do faturamento das cooperativas atendidas nos Projetos 
executados no âmbito do Projeto Nacional. 

Fórmula de 
Cálculo 
Sebrae/UF 

A variação média do Faturamento em cada Projeto do Sebrae/UF (j) é: 

𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐹𝐴𝑇𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 𝑗 =  (
∑ 𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝐹𝐴𝑛

𝑖 𝑇𝑖 

  𝑛
) 

 

A média da UF é calculada: 

𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐹𝐴𝑇𝑈𝐹 =  (
∑ (𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐹𝐴𝑇𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 𝑗)𝑁

𝑗

∑ ⬚𝑁
𝑗

) ∗ 100 

 
Onde: 
j = 1, 2, 3....N (índice indicando cada projeto/processo) 
i = 1, 2, 3.....n (índice indicando cada cliente da amostra) 
n = Nº clientes com mensuração válida por Projeto ou Processo 
N = Nº Projetos e Processos mensurados  
 

Fórmula de 
Cálculo Sistema 
Sebrae 

O cálculo nacional segue a mesma fórmula de cálculo do Sebrae/UF, 
considerando todos os projetos do Sistema Sebrae: 

 

𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐹𝐴𝑇𝑆𝑖𝑠𝑡𝑒𝑚𝑎 =  (
∑ (𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐹𝐴𝑇𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 𝑜𝑢 𝑃𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑠𝑜 𝑗)𝑁

𝑗

∑ ⬚𝑁
𝑗

) ∗ 100 

 
Onde: 
j = 1, 2, 3....N (índice indicando cada projeto/processo) 
N = Nº Projetos e Processos mensurados  
 

Forma de 
Cálculo 

 

A mensuração anual da variação do Faturamento das cooperativas poderá ser 

feita por meio de pergunta de percepção junto aos clientes nos Projetos.  

O Sebrae/UF poderá optar por fazer T0 e TF do Faturamento de forma nominal 

em Reais (R$), via pesquisa ou utilizando sistema automatizado, e fazer o 

cálculo da variação percentual do Faturamento. Em ambos os casos, o resultado 

deverá ser inserido no sistema Leme até janeiro do ano seguinte. Deverão ser 
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mensurados todos os projetos/processos que tenham iniciado sua execução 

orçamentária até o mês de julho do ano base.  

Projetos/processos com início de execução a partir de agosto do ano base Plano 

Anual 2025 poderão ser mensurados desde que o gestor entenda que o 

atendimento realizado tem a capacidade de causar a transformação pretendida 

para o resultado de faturamento, no tempo disponível para a mensuração. 

 

Perguntas padrão 
para mensuração do 
Indicador 
Faturamento junto 
aos clientes 

A pergunta de percepção para mensurar o aumento do 
faturamento poderá ser elaborada de acordo com a 
realidade do atendimento de cada Sebrae/UF.  
 
Como está o Faturamento da cooperativa [este ano, 
este mês] comparado a [antes do apoio/atuação do 
Sebrae este ano/ comparado a antes do início do 
projeto com o Sebrae]? 
 
(A) aumentou (vá para 4) 
(B) diminuiu (vá para 3) 
(C) permaneceu igual  
(D) Não sei ainda/não quero responder 
 
3.Reduziu em quantos por cento? 
Reduziu em: __________%  
  
4.Aumentou em quantos por cento? 
Aumentou em: ___________% 

 

Unidade de 
Medida 

Percentual Polaridade Maior, Melhor 

Periodicidade de 
Medição 

Anual Unidade Gestora Políticas Públicas 

Fonte de 
Origem dos 
Dados 

Sistema Leme  
Disponibilidade dos 
Dados 

A partir de 2025  

Fonte de 
Publicação do 
Resultado 

Sistema Leme 
Prazo de Inserção / 
Publicação do 
Consolidado no Leme 

Até janeiro do ano 

seguinte ao fechamento 

do indicador 
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 Índice de avaliação da organização 
 

Missão Ampliação do Empreendedorismo Transformador 

Objetivo 
Promover a participação equitativa de todos na sociedade por meio do 
empreendedorismo. 

Projeto Nacional Pró-Catadores 

Definição 
Variação percentual do índice de avaliação da organização das cooperativas 

atendidas nos Projetos executados no âmbito do Projeto Nacional 

Forma de 
Cálculo  

A variação média do índice de avaliação da organização (IAO) em cada Projeto 
do Sebrae/UF (j) é: 

𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐼𝐴𝑂𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 𝑗 =  (
∑ 𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂𝑛

𝑖 𝐼𝐴𝑂𝑖 

  𝑛
) 

 

A média da UF é calculada: 

𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐼𝐴𝑂𝑈𝐹 =  (
∑ (𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐼𝐴𝑂𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 𝑗)𝑁

𝑗

∑ ⬚𝑁
𝑗

) ∗ 100 

 
Onde: 
j = 1, 2, 3....N (índice indicando cada projeto/processo) 
i = 1, 2, 3.....n (índice indicando cada cliente da amostra) 
n = Nº clientes com mensuração válida por Projeto ou Processo 
N = Nº Projetos e Processos mensurados  

 

Fórmula de 
Cálculo Sistema 
Sebrae 

O cálculo nacional segue a mesma fórmula de cálculo do Sebrae/UF, 
considerando todos os projetos do Sistema Sebrae: 

 

𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐼𝐴𝑂𝑆𝑖𝑠𝑡𝑒𝑚𝑎 =  (
∑ (𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴ÇÃ𝑂 𝑀É𝐷𝐼𝐴 𝐼𝐴𝑂𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜 𝑜𝑢 𝑃𝑟𝑜𝑐𝑒𝑠𝑠𝑜 𝑗)𝑁

𝑗

∑ ⬚𝑁
𝑗

) ∗ 100 

 
Onde: 
j = 1, 2, 3....N (índice indicando cada projeto/processo) 
N = Nº Projetos e Processos mensurados  

Fórmula de 
Cálculo  

 

A mensuração anual da variação do Índice de avaliação da organização das 

cooperativas deverá ser feita por meio da aplicação do instrumento de Análise 

Situacional - Diagnóstico junto aos clientes nos Projetos em pelo menos dois 

momentos, T0 e TF.  

 



Plano Anual 
2025 

 

O resultado deverá ser inserido no sistema Leme até janeiro do ano seguinte. 

Deverão ser mensurados todos os projetos/processos que tenham iniciado sua 

execução orçamentária até o mês de julho do ano base.  

Projetos/processos com início de execução a partir de agosto do ano base Plano 

Anual 2025 poderão ser mensurados desde que o gestor entenda que o 

atendimento realizado tem a capacidade de causar a transformação pretendida 

para o resultado de faturamento, no tempo disponível para a mensuração. 

 

Unidade de 
Medida 

Percentual Polaridade Maior, Melhor 

Periodicidade de 
Medição 

Anual Unidade Gestora Políticas Públicas 

Fonte de 
Origem dos 
Dados 

Sistema Leme  
Disponibilidade dos 
Dados 

A partir de 2025 

Fonte de 
Publicação do 
Resultado 

Sistema Leme 
Prazo de Inserção / 
Publicação do 
Consolidado no Leme 

Até janeiro do ano 

seguinte ao fechamento 

do indicador 

 
 


