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AVALIACAO de

IMPACTO

Por M.Sc. Shayane Cordeiro Dra. Elod Davanzo Dra.Lauana Lazaretti

Modulo 2

Objetivo: Apresentar o passo a passo
para desenvolver Avaliacao de
Impacto. Introducao basica aos
modelos de Pareamento e Diferencas
em Diferencas.

25 de setembro de 2024
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Modulo 2 - Agenda

O que veremos hoje?
« Passo a passo para avaliacao de impacto

« Meétodos quase-experimentais
> Pareamento - Propensity Score Matching
(PSM)

> Diferencas em Diferencas (DiD)

» Exemplos no contexto do SEBRAE



2

SEi

Relembrar: O que e
Avaliacao de :
¢ . "O que teria
Impacto? acontecido com
. as empresas sem
o o apoio do
>’ SEBRAE?"
®
o
' O . 1) Monitoramento: acompanhamento dos dados ao
. 5 longo do tempo;
' .. ° 2) Avaliacao de impacto: determina se as mudancas
- ® observadas nos indicadores foram efetivamente

causadas pelas intervencoes.
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Relembrar: O que é

Avaliacaode

Impacto?
@
D - Tratamento O impacto pode
| ® .. zgg ge‘l100-800=
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) 9 ® )

® : Intervengao



Relembrar: O que é
Avaliacao de
Impacto? s

Faturamento

Tratamento

Controle

Intervencao
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Relembrar: O que é
Avaliacao de
Impacto? s

Faturamento

Tratamento

Controle
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O passo a passo
para desenvolver
Avaliacao de
Impacto

SEBRAE



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

Os passos
1) Descricao do projeto e seus objetivos
2) Definicao da Populac¢ao-alvo

3) Benchmarking
4) Teoria da Mudanca

5) Definicao de Métricas

6) Estratégia de Identificacao

7) Definicao do Método



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

1) Descricao do projeto e
seus objetivo

Discussao dos objetivos.

Os objetivos devem estar claramente definidos e
diretamente vinculados as agées propostas

Diversos objetivos

A execucgao de alguns objetivos requer capacidades que
a organizacao nao tem.

« Quais desses objetivos sao diretamente
influenciados pelo projeto?

* Quais estao fora de seu escopo?



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

1) Descricao do projeto e oo 8 e 10 sl
seus objetivo ' =

Alinhamento claro e preciso entre o
projeto e seus objetivos.

Missao A
Ampliacao do empreendedorismo transformador

2L Al OBJETIVO

Preparar pessoas

em métodos de gestdo Transformar
contemporanea e atitude vocagoes e potenciais
empreendedora para estarem em preende-:-:l{:res em
aptas a transformacao em sua neg{'lncms.

vida e seu ambiente.

OBJETIVO

Tornar os negocios

OBIJETIVO

prosperos, longevos, mais Promover a participacao
produtivos e competitivos, equitativa de todos na
por meio da inovacao e sociedade por meio do
do acesso a tecnologiae a empreendedorismo.
mercados.
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1) Descricao do projeto e
seus objetivo

Alinhamento claro e preciso entre o
projeto e seus objetivos.

TRABALHO DECENTE INOUSTRIA NOVACAD REDUCADDAS CIDADESE AGAO CONTRAA VIDA PAZ JUSTICAE PARCERIASEMEICS
iCﬁSCMNm 9 10 DESIGUALDADES “m‘g 13 mmncmuw 15 16 'NSWUICO(S 17n(mmmmcm

Missao B
Governanca e Estado empreendedor por um ambiente de negécios atrativo

OBJETIVO OBJETIVO

Tornar o empreendedorismo Simplificar, desonerar
prioridade em politicas de eagilizarodiaadiado

Estado. empreendedor.

N



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

1) Descricao do projeto e
seus objetivo

Alinhamento claro e preciso entre o
projeto e seus objetivos.

IGUALDADE AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE

: 9 INDUSTRIA. NOVACAD 10 REDUCADDAS
DE GENERD ESANEAMENTD E &R}‘SCMNTU DESIGUALDADES

il & S

A R
DOCUMA

DE IMPLEMENTACAO

£ Y B

Missao C
Prosperidade dos territérios e biomas impulsionada por ecossistemas de
negodcios

OBJETIVO OBJETIVO

Alavancar as economias
portadoras de futuro
como impulsionadoras da
prosperidade dos territorios e
dos biomas.

Ser protagonista na ativagao
de ecossistemas de negocios

em economias portadoras de
futuro.
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Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

2) Deﬁnigéo da Como as organizacdes geralmente tém recursos limitados, a escolha de
Populagéo-alvo uma populagao-alvo também é uma oportunidade de focar quem
realmente precisa de ajuda.

_ Necessidades

]
° I
Geografia SEBRAE especiais
-~ I
MISSAOA —

AGENTES DA SOCIEDADE

. . Empreendedores e seus Pequenos
B oo BB (o WAL e Caracteristicas Negécios (Micro e Pequenas
= demogréficas Empresas e Microempreendedor
Individual) T
Susceptibilidade a
fatores ambientais
Caracteristicas

socioeconomicas
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Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

2) Definicao da
Populacao-alvo

VISAO DE FUTURO

MISSAO A

AGENTES DA SOCIEDADE

___,_'_ @ Aot H 553—?‘“ Pl A

2y

|dentificar e compreender quem sao os atores que podem ser afetados
pelo projeto ou influenciar seus resultados.

SEBRAE &
< —
2 ABDE

ASSOCIACAD BRASILENA
DE DESEMVOLYIMENTO

Empreendedores e seus Pequenos
Negécios (Micro e Pequenas
Empresas e Microempreendedor
Individual)
NP_. GOVERNO FEDERAL
ANDPL) al =

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO UNIAO E RECONSTRUGAO
DAS EMPRESAS INOVADORAS

Importante: Demais stakeholders
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Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

. e S
3) Benchmarking O que ja foi estudado:

Revisar o estado da arte sobre o tema . . o

Sm questao. Quais as contribuicBes que o trabalho atual pode

oferecer?
Quais os principais desafios?

Aprofundar a analise!

15



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

4) Teoria da Mudanca

Essa abordagem permite mapear, de
forma estruturada, os processos e
intervengodes necessarios para alcangar
os resultados desejados, estabelecendo
uma conexao légica entre as atividades
realizadas e os impactos esperados.

4 )
INSUMOS
- Orcamento.
- Ferramentas

de consultoria.
- Ambiente de
interacgao.
- Visitas
presenciais
periddicas.

)

O que sera medido?
Esse modelo l6gico estabelece hipoteses de que determinados

insumos e determinadas atividades geram determinados

produtos, que, por sua vez, geram resultados e impactos no
publico-alvo ou na sociedade como um todo

ATIVIDADES

- Elaborar um
plano de
negaocios.

- Realizar a
avaliacdo e

ajuste de
estratégias.

- Melhorar a
gestao de
pessoas.

- Construir uma
analise
financeira.
- Revisaro
marketing.

PRODUTOS

- Mais de 1.000
consultorias
especializadas
nas areas
identificadas nas
atividades.

RESULTADOS DAS

ATIVIDADES

- Aumento de

10% no
faturamento.

- Aumentar em

1anoa
sobrevivéncia
de negdcios
atendidos pelo
SEBRAE.
- 10% dos
empresarios
capacitados
para melhor
atender o
mercado.

IMPACTO

- Aumento de
10% no
emprego
gerado pelo
PN.
- Empresas mais
competitivas.
- Brasil avancga 2
posicdes no
ranking de
melhores
paises para
empreender.




Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

5) Definicdo de Métricas Indicadores-Chave de Desempenho:
Relevancia para o impacto - a métrica deve refletir
um resultado desejavel e significativo para a populacao-
alvo;

Suscetibilidade a intervengao - a métrica deve ser
diretamente influenciada pelas acdes do projeto;

Precisao - as métricas devem ser baseadas em dados
concretos e objetivos, evitando subjetividades;

Custo acessivel - as métricas devem envolver dados de
facil coleta ou disponiveis em fontes secundarias,
minimizando custos.

As métricas nao precisam abranger muitos indicadores,

mas devem focar nos mais adequados ao estudo.

17



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

o vy e Indicadores-Chave de Desempenho:
5) Definicao de Métricas

Exemplo de uma métrica:

( )
Resultado .
. Passivel :
acao
mudanca)
- Aumentar em A _ - Ha - O SEBRAE
Wil GO G b DA - Aegon?mm estatisticas possui a
sobrevivéncia S0 re\élver;(céa pode afetar confidveis base de
de negécios edumSEEca)leE s o7z o na Receita dados
atendidos ° - de baixas. Federal. necessaria.
pelo SEBRAE.

As métricas nao precisam abranger muitos indicadores,

mas devem focar nos mais adequados ao estudo.

18



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

5) Definicao de Métricas

“L\

e Sesembro de 2013

EMPREENDEDORISMO
QUE TRANSFORMA A REALIDADE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO2035
o -

‘ : .-.;t' -

Indicadores-Chave de Desempenho:

Exemplo de uma métrica:

OBJETIVO OBJETIVO

Preparar pessoas
em métodos de gestao
contemporanea e atitude
empreendedora para estarem
aptas a transformagao em sua
vida e seu ambiente.

Transformar
vocagoes e potenciais
empreendedores em

negacios.

Aumentar em x%

a sobrevivéncia de
negdcios atendidos pelo
Sebrae com métodos de
gestao contempordneos

comparativamente aos
negocios nao atendidos.

Aumentar a taxa de
formalizacio de x

paray.

Aumentarem x% a
quantidade de jovens
que empreendem por

escolha no pais.

g
<
I
Y
vl
o
=
ar
>
w)
(1T
[~

OBJETIVO

Tornar os negdcios
prosperos, longevos, mais
produtivos e competitivos,

por meio da inovacao e
do acesso a tecnologiaea
mercados.

Aumentar de x para
y arenda média do
empreendedor.

Ampliara
maturidade digital
de xparay.

Aumentar em x% Aumentar em x%
a competitividade o faturamento do
dos negécios. negocio.

OBJETIVO

Promover a participacao
equitativa de todos na
sociedade por meio do

empreendedorismo.

Diminuir a diferenca
em x% entre a
estratificacio da
populagao e niimero
de donos de negécio
em relagdo ao universo,

considerando grupos
vulneraveis (mulheres,
negros, Aglomerados
Subnormais, jovens,
504).

19



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

6) Estratégia de
Identificacao

Sem uma abordagem rigorosa, os
resultados podem ser enviesados ou
incorretos, levando a conclusodes
equivocadas sobre a eficacia da
intervencao.

Estratégia de identificacao:
Refere-se ao conjunto de decisoées e
procedimentos utilizados para identificar

e medir o efeito causal de uma
intervencao ou programa sobre os
resultados de interesse.

Como isolar o efeito causal da intervencao?
E necessario realizar uma série de escolhas e delinear um
desenho amostral adequado.
» Como o projeto foi implementado?
» Quais os critérios de elegibilidade dos beneficiarios?

» Existem dados anteriores a intervencao?

> E possivel haver a presenca de caracteristicas ndo
observaveis que possam afetar a participacao?

» Quem € o grupo de tratamento e o0s possiveis
controles?

20



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

7) Definicao do Método

Aleatorizacao X Quase experimentais

Fonte: Insper Metricis

NIVEL 3: Comparacéo do grupo de tratamento com um

grupo de controle, no qual os tratados sao escolhidos
aleatoriamente (Randomized Controlled Trial ou RCT)

NIVEL 2: Comparacéo do grupo de tratamento com um
grupo de controle considerado semelhante

NIVEL 1: Comparacéo do grupo de tratamento com dados
agregados locais ou regionais

BASICO: A evolugéo do grupo de tratamento é avaliada ao
longo do tempo

2]
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Métodos experimentais

Experimento/Aleatorizacdo: os grupos de tratamento e
controle sao escolhidos aleatoriamente (sorteio prévio)
para impedir viés nas estimativas.

Mat{¢ -
f“‘c""k Padrao Ouro!

4
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Métodos experimentais

Implementar aleatorizacao é dificil,
e Principalmente em programas e projetos sociais.

Como explicar para uma parcela das empresas
gue podem ser clientes SEBRAE que por um ano
nao poderao participar de um programa especial
de atendimento aos Pequenos Negdcios?



Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

sz - Aleatorizagcao — o processo de distribuir
7) Definicdo do Método ¢ P istribui

Aleatorizacao X Quase experimentais

Especificidades » Estratégia de Selecionar
do projeto identificacao o método

24



E quando nao houver sorteio?

Métodos quase-experimentais

2
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Passo a passo para desenvolver Avaliacao de Impacto

e &~ z Pareamento por Escores de Propensao (PSM)
7) Deﬁ"'9a9 do Metodo Calcula a probabilidade de cada unidade participar da intervencao com
Caso a aleatorizacao dos beneficiarios do = | w» Dbase em varidveis observadas. Cada unidade do grupo de tratamento é

programa nao tenha sido realizada, os
meétodos quase-experimentais sao
aplicados.

comparada com uma ou mais unidades do grupo de controle que possuem
scores de propensdo semelhantes.

Comparar as mudancas nos resultados ao longo do tempo
entre um grupo de tratamento (que recebe a intervencdo) e
um grupo de controle (que ndo recebe a intervencao)

Regressao Descontinua (RDD):

A alocacao dos participantes é determinada por um critério
mm de corte. Isso ocorre quando a probabilidade de receber o

tratamento muda de forma descontinua com uma variavel.

Busca criar um grupo de comparacdo com pesos para as unidades nao
tratadas em um conjunto de variaveis preditivas no periodo pré-
tratamento. Uma Unica ou poucas unidades de tratamento.

26



Métodos quase-experimentais

Vantagens e Desvantagens

De experimentos nao aleatoérios

Vantagens

— Custo menor.

- Geralmente demanda menos tempo.
- Pode ser mais generalizavel.

- Utiliza grandes amostras.

- Suscetivel a viés de selecao.
- Os grupos podem ser auto selecionados.
- O mecanismo de sele¢do pode estar relacionado com o resultado
final (outcomes). Por exemplo, um programa destinado a um valor x
de faturamento.
O PSM busca remover o viés a partir - Uma técnica que pIOQe d’iminuir o viés de seletividade de
de caracteristicas observaveis que desenhos nado aleatérios € o escore de propensdo ao tratamento

afetam a designacdo do tratamento. (propensity score matching - PSM).

27



Pareamento

Pareamento por escores de propensao -
Propensity Score Matching (PSM)

2
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Propensity Score Matching (PSM)

o problema inicial Quem representa o contrafactual?

Nao é possivel verificar uma mesma
empresa na condi¢cao de receber uma
intervencao e nao recebe-la.

29



Propensity Score Matching (PSM)

o o e Quem representa o contrafactual?
O prObIema Inicial Com o Pareamento um grupo controle é criado a partir de caracteristicas
Nao é possivel verificar uma mesma observaveis.

empresa na condi¢cao de receber uma
intervencao e nao recebe-la.

30



Propensity Score Matching (PSM)

o o e Quem representa o contrafactual?
O prObIema Inicial Com o Pareamento um grupo controle é criado a partir de caracteristicas
Nao é possivel verificar uma mesma observaveis.

empresa na condi¢cao de receber uma

intervencio e ndo recebe-a, gj 15. % ?ﬁ%
B0 BH i &H

SBE B BB o
BESBSBES

Auto selecao
parao

tratamento g% % ?ﬁ% Qﬁ
B E

B3 h
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Propensity Score Matching (PSM)

O problema inicial

Nao é possivel verificar uma mesma
empresa na condi¢cao de receber uma
intervencao e nao recebe-la.

Quem representa o contrafactual?
Com o PSM um grupo controle é criado a partir de caracteristicas

observaveis. g}j -P. % ?ﬁ%
28 é:%% % db 4

e
N3o recebe o () A ‘% Recebe o

tratamento %(% ‘6‘0%%@0% tratamento

Auto selecao

SEBEC,  imee  @ELEAA

% T\_%?ﬁ% B@] ‘Q‘ tratamento ‘
i%&% @ & P2\ & b (%

&b 5 & B3 h
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Propensity Score Matching (PSM)

o o e Quem representa o contrafactual?
O problema Inicial Com o PSM um grupo controle é criado a partir de caracteristicas
O pareamento identifica o grupo mais observaveis.

similar de pessoas: por exemplo, com

base na profissao e No sexo @ jgj % ?ﬁ%
B0 BH i &H

e
N3o recebe o () A ‘% Recebe o

tratamento %(% ‘6‘0%%@0% tratamento

O pareamento

£H688E | S I S8E
BAGE [papgl Solls
&8s  |“gaa | Sond
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Propensity Score Matching (PSM)

Exemplo de Pareamento Pareamento pelo Setor:

NuUmeros ilustrativos para exemplificar
uma aplicagcao

Tratamento Controle

Unidade Unidade

de Trata de Trata

analise mento Faturamento Setor 3
1 0 60 2 1 0
2 0 80 3 2 0
3 0 90 5 B 0
4 0 200 1 4 0 200 1
5 1 100 5 1 100 5
6 1 80 6 1 80 3
7 1 90 7 1 90 5
8 1 70 8 1 70 2
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Propensity Score Matching (PSM)

Exemplo de Pareamento Pareamento pelo Setor:

NuUmeros ilustrativos para exemplificar
uma aplicagcao

Unidade Faturamento Faturamento
de analise Tratamento FaturamentoSetor  Match Tratado Controle Diferenca
1 0 60 2
2 0 80 3
3 0 90 5
4 0 200 1
5 1 100 5 3100 90 10
6 1 80 3 280 80
7 1 90 5 390 90
8 1 70 2 170 60 10
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Propensity Score Matching (PSM)

O PSM No entanto, quando sdo poucas caracteristicas é mais facil de
eliclalisiiesasn encontrar um grupo de pessoas parecidas.
» Exemplo: setor

Quando sao necessarias mais caracteristicas, alguns individuos
nao conseguem ter outro que represente contrafactual.
» Exemplo: Setor, UF, porte...

Com o PSM é calculada a probabilidade ao tratamento de acordo
com caracteristicas observadas.

Modelos de resposta binarias*: logit ou probit

*O Logit e o Probit sao modelos de regressao de
resposta bindrias usados para prever a probabilidade
de um resultado binario. O Logit usa a funcgao
logistica para transformar as probabilidades em log-

odtls, enauato 6 Probit utiliza 5 funcao distribuics A medida que o vetor de variaveis observaveis se torna mwtolgrande,
acumulada normal. Ambos s3o comumente menor é a chance de encontrar no controle um par compativel com

aplicados em previsdes de decisbdes binarias, como
"sim/nao" ou "sucesso/falha"

caracteristicas semelhantes para cada individuo do grupo de
tratamento -> calcula-se o escore de propensao.
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Propensity Score Matching (PSM)

O PSM - Pressupostos Condicional as variaveis observadas, o tratamento
€ aleatorio entre os grupos: PRESSUPOSTO DE
INDEPENDENCIA CONDICIONAL

A Unica diferencga entre os grupos é o .

A participacao é independente dos resultados (efeitos

T e impactos) da politica. A —
Or ndo observaveis!

A
A 4
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Propensity Score Matching (PSM)

O PSM Condicional as variaveis observadas, o tratamento
Pressupostos € aleatorio entre os grupos: PRESSUPOSTO DE
INDEPENDENCIA CONDICIONAL

A Unica diferencga entre os grupos é o .
A participacao é independente dos resultados (efeitos

T e impactos) da politica. A —
Or ndo observaveis!

Ainda é necessario a sobreposicao do escore de
propensao ao tratamento: PRESSUPOSTO DE
SOBREPOSICAO

A
A 4

Embora se estima um “modelo de participacao” para
reduzir o problema da dimensionalidade, ainda
precisamos ter individuos com caracteristicas similares.

Ter um numero grande
de ndo tratados!
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Aplicacao SEBRAE

PSM para estudo de sobrevivéncia
de empresas

2
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Aplicacao SEBRAE

Estudo Sebrae

RELATORIO TECNICO

Avaliacdo do Impacto do
Atendimento do SEBRAE na
Sobrevivéncia das Empresas

Brasileiras
2017 - 2021

Brasilia — DF, 20 de dezembro de 2021.

SEBRAE

Objetivo analisar o tempo de
vida das empresas entre o0s

clientes e ndo clientes do Sebrae.

O método utilizado foi o
Propensity Score Matching

Variaveis utilizadas no
pareamento:

CNAE, municipio e natureza
juridica das empresas.

As bases de dados
utilizadas foram RFB e SEBRAE

Algoritmo utilizado:

€ 0 nearest neighbor matching sem
reposicdo.

Periodo utilizado:
2017 a 2021

Tabela 01 — Numero e distribuicdo percentual do total de clientes e ndo clientes
selecionados pelo método propensity score matching em relacdo ao seu porte.

N3o Clientes Clientes
Total N % N %
1.151.043 100,0 1.151.043 100,0
MEI 711.173 61,8 711.173 61,8
ME 405.977 35,3 405.977 35,3
EPP 33.893 2,9 33.893 2,9

Fonte: Resultados originais da pesquisa.
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Aplicacao SEBRAE

Estudo Sebrae
100.0%=
RELATORIO TECNICO
an 0%
slrata
. 80.0%- — Cliente
Avaliacéo do Impacto do — Nag Cliente
Atendimento do SEBRAE na
Sobrevivéncia das Empresas
Brasileiras
2017 — 2021 T0.0%-
G0.0%-

0 500 1000 1500 2000 2500
Grafico 03 - Estimador de Kaplan-Meier, taxa de sobrevivéncia de cliente e ndo cliente
em relacdo ao numero dias.

______
]
SEBRAE Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Brasilia — DF, 20 de dezembro de 2021.
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Aplicacao SEBRAE

Estudo Sebrae

Tabela 04 — Estimador de Kaplan-Meier, taxa de sobrevivéncia de cliente e ndo cliente
agregado a cada 6 meses.

. . Com MEI Sem MEI
RELATORIO TECNICO Tempo . ———— . ——
Cliente Nao Cliente Cliente Nio Cliente
0 meses 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
6 meses 99,3% 96,2% 99,9% 98,3%
1ano 08,2% 03,3% 09,5% 95,4%
Avaliagdo do Impacto do 1,5 ano 06,8% 90,8% 08,8% 92,4%
Atendimento do SEBRAE na 2 anos 95,4% 88,7% 97,9% 89,7%
Sobrevivéncia das Empresas 2,5 anos 93,9% 86,8% 96,9% 87,1%
Brasileiras 3 anos 92,5% 85,1% 95,9% 84,6%
2017 — 2021 3,5 anos 90,9% 83,2% 94,7% 82,2%
4 anos 89,3% 21,4% 03,6% 79,9%
4.5 anos 87,6% 79,6% 02,3% 77,6%
5 anos 85,9% 77,9% 01,1% 75,3%
5,5 anos 84,3% 76,2% 820,8% 73,0%
preslieOn a0 dedeembre SO 6 anos 82,5% 74,3% 88,5% 70,8%
— 6,5 anos 80,7% 72,4% 87,1% 68,6%
SEBRAE Fonte: Resultados originais da pesquisa.
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Aplicacao SEBRAE

Estudo Sebrae

Tabela 05 — Resultado do modelo de Cox com as covariaveis cliente e ndo cliente, porte,
RELATORIO TECNICO Unidade de da Federacao e Setor de Atividade da empresa.

Coeficiente daregressio HR  Estatisticade Teste Pr(>|z])

Relagéio SEBRAE
M3o cliente Referéncia = - -
Cliente -0,994 0,37 -197,836 < (0,0001 ***

Avaliacdo do Impacto do
Atendimento do SEBRAE na
Sobrevivéncia das Empresas

Brasileiras

Sl = Isso significa que o evento (baixa do CNPJ) tem uma probabilidade
de ocorrer, em qualquer ponto no tempo, 63% (1-0,37) menor no
grupo de Clientes quando comparado com o grupo de nao Clientes
(referéncia).

Nota: HR: Hazard Ratio; Pr: p-valor

Brasilia — DF, 20 de dezembro de 2021.

SEBRAE
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Diferencas em Diferenca (DiD)

Métodos quase-experimentais

2
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Diferencas em Diferenca (DiD)

Os grupos

A amostra é dividida em:

Grupo de
@ controle depois
daintervencao

Grupo de
@ controle antes

daintervencao

Encontre a diferenca

Grupo de
@ tratamento
antes da
intervencao

Grupo de
@ tratamento
depois da
intervencao
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Diferencas em Diferenca (DiD)

Como é calculado?

Antes Intervengao Depois Diferencas
Tratamento TO X T1 T1-TO
Controle Co C1 C1-Co0
Diferencas T0-CO TI-CT (T1-T0)-(C7-CO0O)ou

(TT'-C1)-(TO-CO0)
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Diferencas em Diferenca (DiD)

“Diferenca em
diferengas” ou “dupla
diferenca” (DD) estima:

1) Diferenca
dentro de cada
grupo antes e
depois da
intervencao
(tratamento e
controle).

2)
Diferenca
dessas
duas
meédias.
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Diferencas em Diferenca (DiD)

Intuicao grafica do

estimador 4
Resultadg

.~ Pressuposto basico:
Tendéncias Paralelas

Nao observaveis

) . Tratamento
invariantes ao longo do

tempo

4

Pré Intervencéo Pés Tempo

.
L)
L)
Py
Py
P
s
P
.
.t
“““
Py
Py
P}
s
P
.t
.t
.
b s
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Diferencas em Diferenca (DiD)

Falha no pressuposto

S
Resultadg

:|' Impacto =
viesado

Tratamento

4

Pré Intervencéo Pdés Tempo
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Diferencas em Diferenca (DiD)

Equacao de regressao
Ti =1 para os individuos do grupo de tratamento e
Ti = 0 para os individuos do grupo de controle

ti = 1 quando os dados se referem ao momento
pos-intervencdo e
ti = 0 para o periodo pré-intervencao
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Diferencas em Diferenca (DiD)

Informacoes adicionais
Para que o efeito seja o efeito exdégeno da
politica &€ necessario descobrir e isolar o efeito
de todas as outras variaveis que podem estar
causando mudancas na variavel estudada.

Isso é feito inserindo variaveis de controle
relevantes na regressao, evitando-se assim que
efeitos de outras variaveis produzam viés na

nossa estimacao.

Lembrar: PRESSUPOSTO DE TENDENCIAS PARALELAS
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Estudo de caso SEBRAE

Um exemplo aplicado a um
programa

2
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Exemplo: Diferencas em Diferenga (DiD)

Um exemplo adaptado
de um programa do
SEBRAE

ObjEtiVO: O objetivo da presente avaliacdo € mensurar o efeito de
; ; instrumentos de crédito do BNDES e da consultoria de negdcios do
RELATORIO TECNICO SEBRAE sobre a gera¢dao de emprego das MPE.

Avaliacdao do impacto de
instrumentos de apoio do
BNDES e do Sebrae a micro e
pequenas empresas

605.681 2.218.328 Nao Surgiu em 2017
Empresas receberam a
Receberam consultoria

SEBRAE
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Exemplo: Diferencas em Diferenga (DiD)

Um exemplo hipotético

de um programa do
SEBRAE » Possui dados para periodo anterior? SIM

Estratégia de identificacao
» Possui outras unidades de analise que ndao possuem o

programa? SIM

RELATORIO TECNICO )
> Duas diferencas: entre 0s grupos e no tempo m

Avaliacdao do impacto de
instrumentos de apoio do

BNDES e do Sebrae a micro e . .
S —— Lembrando: DID. permlte <_:ontrolar
por caracteristicas invariantes ao

longo do tempo!

Rio de Janeiro, outubro de 2021

SEBRAE
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Exemplo: Diferencas em Diferenga (DiD)

Um exemplo hipotético
de um programa do
SEBRAE

RELATORIO TECNICO

Avaliacdao do impacto de
instrumentos de apoio do
BNDES e do Sebrae a micro e
pequenas empresas

SEBRAE

Quais sao as diferencas que
devemos calcular?
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Exemplo: Diferencas em Diferenga (DiD)

Um exemplo hipotético
de um programa do
SEBRAE Empregos |

Ao 4
. , Emprego em Impacto
RELATORIO TECNICO empresas com

O programa

Avaliacdao do impacto de
instrumentos de apoio do
BNDES e do Sebrae a micro e ﬁ@ﬁ
pequenas empresas @yﬂ‘@’g 7
{5l
Empregoem

Rio de Janeiro, outubro de 2021 empresas sem
O programa

Py
s
P
P
.t
.
L)
“““
Py
s
P}

"

-
.

.
b s

SEBRAE
= Pré 2017 P6s

A 4
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Exemplo: Diferencas em Diferenga (DiD)

Um exemplo hipotético
de um programa do

SEBRAE
Antes Intervencao Diferencas

RELATORIO TECNICO
Tratamento 8 X 13 5

Avaliacdao do impacto de
instrumentos de apoio do Controle 7 8 1

BNDES e do Sebrae a micro e

pequenas empresas Dife rencas 1 5 4

Rio de Janeiro, outubro de 2021

SEBRAE
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Duvidas?
DiD e PSM

2
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SEBRAE

Realizacao

Geréncia UGE
André Silva Spinola andre.spinola@sebrae.com.br
Aretha Alexandra Pedroso Guimaraes Trindade Zarlenga WorkShOp

aretha.zarlenga@sebrae.com.br AVALIA Ao d

IMPACTO

Coordenadora do NPM Por M.Sc. Shayane Cordeiro Dra. Elod Davanzo Dra.Llauana Lazaretti
Andreia Moreira Barbosa andreia.mbarbosa@sebrae.com.br

Coordenador do NPGC
Kennyston Costa Lago kennyston.lago@sebrae.com.br

Equipe Técnica
Eloa Sales Davanzo guali.eloa@sebrae.com.br
Lauana Rossetto Lazaretti quali.lauana@sebrae.com.br

Shayane dos Santos Cordeiro shayane.cordeiro@sebrae.com.br M U |t0 O b ri g a d a !



mailto:kennyston.lago@sebrae.com.br
mailto:quali.eloa@sebrae.com.br
mailto:quali.lauana@sebrae.com.br
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