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DIRETRIZES
VIGENTES

Atuacao em Rede

Resultados para Peq. Negocio
Impacto para o Sebrae
Sustentabilidade

Indicadores Mensuraveis

Atuacdo em Rede com o Sistema Sebrae

Alinhamento com Objetivos e Indicadores do Sistema

Utilizagcdo da estrutura nacional para potencializar atuacdo
estadual: produtos, sistemas e atendimento digital

Sinergia de ac¢des, tanto internamente, quanto
externamente

Atuacdo orientada pelo mercado

Atuacdo com foco nos resultados para os
pequenos negdcios e impacto do Sebrae RS

Iniciativas e agdes com foco prioritario em resultados
Inovacdo com medidas de sucesso para os pequenos
negacios

Atuacdo para elevar maturidade dos ecossistemas, com
foco em resultados para as empresas e impacto no
territorio

Sustentabilidade no Longo Prazo
Reducdo (eliminacdo) da sobreposicdo na aplicacdo de
recursos com iniciativas do Sistema Sebrae

“Qualidade” nas Receitas Proprias: receitas que ampliam a
capacidade financeira do Sebrae RS, ao invés das associadas a
repasses de recursos

Revisdo orcamentdria focada em iniciativas com resultados e
impacto

Indicadores Mensuraveis

Alinhamento com os resultados do Sistema Sebrae

Indicadores com resultado significativo para o Estado e para o
Sistema

Entregas como habilitadores dos resultados a serem
alcangados, de responsabilidade da linha de gestdo (Geréncia
responsavel + Diretoria)



ASs 5 visbes de futuro
do Rio Grande do

RESSIGNIFICAGAD
DO TRARALHO £
REINVENGAD DO T
e ASCENSR
Aledit DC DEM ESTAR
§ NOVOS OLHARES
FORA & SAUDE

SOCIEDADE
RECESENHADA CONVERGENCIA
TECNOLOGICA

EROSAC S0CIAL
E INSTITUCIONAL
- =t m
0
PRODUCAD CRIATIVA,
NJTORAL EDE NCHOD

4. “Trabalho, ndo emprego!

FORESIGHT [ = =—Jadg

REMODELAGEM
DO COTIHANG
E DAVIDA

REVISAO DO

SISTEMA DE
il ;:‘.::1:.1: F DIGITAUZACAD

2. Meu bairro, nossas

o regides e outros
Tendéncias metalugares

Visao de Futuro
Alinhamento com o Sistema Sebrae
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transformador Ambiente de Negdcios impulsionada por
atrativo ecossistemas de
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Tendéncias
Visao de Futuro
Alinhamento com o Sistema Sebrae

2025

DIRETRIZ NACIONAL IMPACTO DAS ENCHENTES

Direcionamento NA Supera fase 1 e fase 2
Orientacdes PA 2025 Piloto de Desenvolvimento Territorial

AcoOes para 2025




sﬂejamento
al

Potencializar o crescimento dos
pequenos negocios e ativar o
ecossistema empreendedor para
impulsionar o desenvolvimento dos

territérios

Elevar prontidao educacional co
reducao significativa na lacuna d

gualificacoes para empreender e
gerar fluxo de talentos para o
mercado




ejamento

ATUALIZACAO DAS MISSCES,

GERAR FLUXO DE TALENTQ POTENCIALIZAR O IMPULSIONAR O
EMPREENDEDORES PARA ¢ | CRESCIMENTO DOS DESENVOLVIMENTO DOS
MERCADO PEQUENOS NEGOCIOS TERRITORIOS, ECOSSISTEMAS E
AMBIENTES DE NEGOCIO
EMPREENDEDOR PEQUENOS NEGOCEXSADEIAS TERRITORIOS

4

Elevar prontidao educacional com
reducéo significativa na lacuna de
gualificacOes para empreender e
gerar fluxo de talentos para o

mercado




MACRO DIRETRIZES i

SER UM AGENTE DE = ESTRATEGIA
ESTRATEGICO ENTRE ATENDIMENTO,

AMBIENTE E INOVACAO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO

DO SEBRAE PARA O RS VOCAGAO E POTENCIALIDADES  ALINHAMENTO DE PROJETOS,
DO TERRITORIO ACOES E INICIATIVAS PARA A
ATUAR COMO UM AGENTE DE VOCAGAO DOS TERRITORIOS

DESENVOLVIMENTO E NAO DE
FOMENTO



ESTRATEGIA ESTADUA}Slament

POTENCIALIZAR O
CRESCIMENTO DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

PEQUENOS NEGOCEXSADEIAS

Projetos Estrategicos de Alto Impacto para o Desenvolvimento Estadual

Projetos Regionais robustos integrando as iniciativas de Atendimento, Inc
Ambiente, atuando na identificacao de gaps para o desenvolvimento das

Focado no impacto das vocacoes regionais, cadeias prioritarias e econon
portadoras de futuro

Participacao em feiras a partir da Estratégia Estadual e conforme manual
Projetos de franquias, redes, internacionalizac@mmercealinhados as
vocacoes regionais

Foco em desenvolvimento empresarial

DIGITAL: Responsavel por 100% do volume e cobertura, sem restricao de
PRESENCIAL: Assessoria de negocios SBDC. Novos clientes somente d
priorizadas e/ou novas economias



ESTRATEGIA ESTADUA}Slament

Concluséo dos contratos vigentes do Cidade Empreendedora

Priorizar a atuacao nos municipios afetados pelas enchentes IMPULSIONAR O
Comercializagéo dos Planos alinhados as vocacgoes, as cadeias e ecos: ~DESENVOLVIMENTO DOS
priorizados nos territérios TERRITORIOS, ECOSSISTEMAS E

Fortalecimento das Governangas estabelecidas (CAFO e Sinos) e revis ~ AMBIENTES DE NEGOCIO

Planos nos territorios impactados

Ampliacdo do mercado local por meio das Compras Publicas de MPE TERRITORIOS
(especialmente nos municipios impactados)

Foco no alinhamento com as vocacoes do territorio e as necessidades | | GERAR ELUXO DE TALENTOS
de talentos empreendedores, atendendo demandas empresariais e proi EMPREENDEDORES PARA O
o desenvolvimento regional MERCADO

Atendimento prioritario ao publico da Educacéo Basica, com a ampliacé
atuacao junto aos estudantes do Ensino Médio e Tecnico/Profissionalizi

Cobertura de atendimento de estudantes via canais digitais EMPREENDEDOR
Relacionamento com profissionais da educacéao



ESTRATEGIA ESTADUA}amen

IMPULSIONAR O
DESENVOLVIMENTO DOS
TERRITORIOS, ECOSSISTEMAS E
AMBIENTES DE NEGOCIO

TERRITORIOS

POTENCIALIZAR O
CRESCIMENTO DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

PEQUENOS NEGOCEXSADEIAS

Priorizar e atuar na transformacao de ecossistemas mapeados pela
metodologia ELI através da implementacédo de acbes orientadas por sol
Sebrae para desenvolvimento de territorios e empresas inovadoras

Criterios adicionais: densidade de startups, investimentos disponiveis,
Infraestrutura de apoio ao fomento do empreendedorismo inovador, poli
publicas adequadas, colaboracao entre universidades, empresas e govi

Impulsionar a inovagao nas micro e pequenas empresas, por meio do fc
adocao de novas tecnologias e conexao com negocios inovadores (con
de editais ja contratados), alinhado as estratégias de atendimento e voc
regionais



2025

CADEIAS PRIORIZADAS
ECONOMIA PORTADORA DE FUT!
AMBIENTE

EDUCACAO

ECOSSISTEMA E INOVACAO
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PECUARIA . )
TURISMO DE EXPERIENCIA B GEOGRAFICAS

(OLIVICULTURA E VITIVINICULTUFA)

CONCLUSAO DOS CONTRATOS DO CE VIGENTES
PLANOS VOCACIONAIS

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA NO PROJETO TERRITORIOS
EMPREENDEDORES

ATUAR JUNTO AS ESCOLAS TECNICAS AGRICOLAS COM ACOES DE
INOVACAO E TURISMO

PRIORIZAR ECOSSISTEMA DE ALEGRETE, ACOMPANHAR LIVRAMEN

FOMENTAR O NASCIMENTO E CONSOLIDACAO DE STARTUPS JUNT(
INCUBADORAS



