
  

 
  Página 1 de 34 

Projeto Indicadores KRs  

Apresentação dos KRs – Fase I 

 
 
 
 
 
 
 
 

SEBRAE 
Apresentação da Apuração dos Indicadores KR – Fase I 

 
 
 
 
  



  

 
  Página 16 de 34 

Projeto Indicadores KRs  

Apresentação dos KRs – Fase I 

7 KR05 – Sobrevivência dos Pequenos Negócios 

7.1 Resumo do Indicador 

O objetivo do indicador é preparar pessoas em métodos de gestão contemporânea e atitude empreendedora, 
para que estejam aptas à transformação de suas vidas e ambientes, contribuindo para a ampliação do 
empreendedorismo transformador. 

 
O indicador mede a proporção de Pequenos Negócios com CNPJ ativos após 2 anos de sua abertura utilizando 

informações da base de Cartão CNPJ da Receita Federal do Brasil (RFB), que permite identificar as empresas baixadas 
e a mensuração é realizada pelo estimador de Kaplan-Meier ajustado para possíveis censuras (casos em que a baixa 
da empresa não ocorreu dentro do período de observação). 

Este KR permite avaliar a eficácia das políticas de suporte aos PNs, consolidando os resultados por UF e BR 
(nacional). Com esta mensuração, é possível acompanhar a sobrevivência dos Pequenos Negócios e implementar 
ações estratégicas que promovam a longevidade e competitividade das empresas no país." 

 
Observações: 

• A análise é baseada em empresas mercantis, incluindo MEI e MPE; 

• O status considerado do CNPJ é o último disponível no momento da apuração; 

• A periodicidade da mensuração é anual, utilizando um recorte de 5 anos no cartão CNPJ da RFB; 
 

7.2 Resultado da Mensuração 

Para dados de 2023: 

• 18 das 27 UFs apresentam taxas de sobrevivência acima da média nacional (75,04%); 

• Amapá (78,93%), Maranhão (78,22%) e Piauí (78%) se destacam como os estados com as maiores taxas 
de sobrevivência, ultrapassando 78%; 

• Distrito Federal (71,32%), Sergipe (72,88%) e Minas Gerias (73,62%) apresentam as menores taxas de 
sobrevivência; 

• A taxa média nacional de 75,04%, apesar de positiva, indica que ¼ dos PNs não sobrevivem após dois 
anos da abertura. 

 
Abaixo a imagem da primeira mensuração: 



  

 
  Página 17 de 34 

Projeto Indicadores KRs  

Apresentação dos KRs – Fase I 

 
 

7.3 Dificuldades e Obstáculos 

Na primeira mensuração: 

• O processo de construção das consultas, pois os dados da Origem foram persistidos com muitos 
problemas conceituais; 

• Houve necessidade de uma segunda mensuração para ajustes de itens não previstos no início da 
elaboração do indicador, como:  

o Considerar o período de 5 anos da data de referência (era 2);  
o Cálculo de tempo em meses (era em dia); 
o Regra de data de situação ser posterior à data de cadastro; 

7.4 Sugestões de Melhorias 

Durante a elaboração e análise dos resultados obtidos identificou-se alguns pontos de melhoria no processo 
e no KR em si, são sugeridos na sequência: 

• Necessidade de fontes de dados (como um todo) mais objetivas; 

• Melhoria na fonte de dados da RFB, tratando todos os problemas conceituais presentes. 
 


