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Classificação: RESTRITA

Åi̥͙̎ͣʂʂ̕ɱʂͣ ̥ ʂɥ̥ΐΐ˅ΐΡʂ̎ȷ ɱ̥ ʂ̕ΐ˅̥̕ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣ ɥ̥̎ ̥˱ʲȷͣ ͙ȷͣȷ ȷΐ ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐempreendedoras e para o futuro e 

˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷͣ ȷΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ͙ȷͣȷ ̥ ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂΐΐȷΐɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐᴯ ͟αʂ ΐȹ̥ ̥ΐ ɱ˅ʣʂͣʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐ ɥ̥͙̎ʂΡ˅Ρ˅ϓ̥ΐ ɱȷ Êȷɥα˱ɱȷɱʂ

Sebrae.

Å Identificar os perfis de alunos ingressantes .

ÅLevantar as expectativas dos mantenedores, professores, alunos, egressos e colaboradores para a Faculdade Sebrae a

curto, ̎ʆɱ˅̥e longo prazo, ȷ˱ʆ̎de insights sobre comunidade e pertencimento .

ÅCocriar o posicionamento ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥ̥(externa e internamente) da ˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩȹ̥de ensino superior que possui como

diferenciais competitivos aʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥de ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐempreendedoras eɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐpara o futuro .

ÅAnalisar a ɥ̥̕ɥ̥ͣͣʇ̕ɥ˅ȷdireta da Faculdade Sebrae, para construir a ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷde posicionamento de marca e

fortalecimento da identidade da ˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩȹ̥no horizonte de 2024 -2027 .

ÅMapear as Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐdas grandes ȼͣʂȷΐde conhecimento e identificar ΡˎΡα˱̥ΐque abarcam ˅̥̕ϓȷɩȹ̥e empreendedorismo,

para desenvolvimento eʨʂΐΡȹ̥de ͙̥ͣΡʣ̫˱˅̥de cursos de ʨͣȷɱαȷɩȹ̥ᴯMBA e cursos livres .
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Foram realizadas ENTREVISTAS 
EM PROFUNDIDADEcom o 
objetivo de ampliar as 
͙ʂͣɥʂ͙ɩ̧ʂΐdos ͙θɞ˱˅ɥ̥ΐinvest
igados produzindo um material 
mais sensitivo e de 
aprofundamento sobre 
suas ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷΐ ʂ ͣʂ˱ȷɩ̧ʂΐ
ɥ̥̎ ȷ Êȷɥα˱ɱȷɱʂ ǋʂɞͣȷʂᴰẀ
Ẁi̥̕ΐ˅ΐΡ˅α ̕ȷ ȷ͙˱˅ɥȷɩȹ̥ ɱʂ α̎
̥ͣΡʂ˅̥ͣ ʂϠ͙˱̥ͣȷΡ̫ͣ˅̥ ͙̥ͣ ϓˎɱʂ̥
chamada, com 
aproximadamente 01 hora de 
ɱαͣȷɩȹ̥ᴰ

O DESK RESEARCH
consistiu ̕ȷ ȷ̕ȼ˱˅ΐʂ ɱʂ ɱȷɱ̥ΐ
ΐʂɥα̕ɱȼͣ˅̥ΐ ʂ̎ ͣʂɱʂΐ ΐ̥ɥ˅ȷ˅ΐᴯ
ɞȷΐʂΐ ͙θɞ˱˅ɥȷΐʂ ͙αɞ˱˅ɥȷɩ̧ʂΐ
͙ȷͣȷ ɥ̥˱ʂΡȷͣ ɱ˅ΐɥαΐΐ̧ʂΐ ʂ̎
̎ˎɱ˅ȷΐ ɱʂ ɱ˅ϓʂͣΐȷΐ ʣ̥̕Ρʂΐ ͙ȷͣȷ
rastrear categorias de produtos 
ʂ ΐ̥˱αɩ̧ʂΐᴯ ̎ȷͣɥȷΐ ʂ
comportamentos e investigar 
valores, atitudes e 
Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐᴯpodendo ser 
ȷ͙ͣʂΐʂ̕Ρȷɱ̥ΐ ˅͙̕αΡΐ ̕ȹ̥
ϓʂͣɞȷ˅ΐ ɥ̥̥̎ ˅̎ȷʨʂ̕ΐᴯ ϓˎɱʂ̥ΐᴯ
ʣ̥Ρ̥ΐᴯ ̎θΐ˅ɥȷΐ ʂ ̥αΡ̥ͣΐᴰ

COMUNIDADE ONLINE foi uma 
das metodologias utilizadas 
com diferentes segmentos de 
alunos de forma que puderam 
compartilhar suas rotinas, 
̥̎Ρ˅ϓȷɩ̧ʂΐᴯ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂΐᴯ
valores, objetivos e sonhos, 
ȷΐΐ˅̎ ɥ̥̥̎ ʂΐ͙ȷɩ̥ ͙ȷͣȷ
˅̕Ρʂͣȷɩȹ̥ᴯ ͙̥̥ͣ̎ϓʂ̕ɱ̥ ɱʂɞȷΡʂ
ΐ̥ɞͣʂ ΐαȷΐ ͣʂ˱ȷɩ̧ʂΐ
e promovendo o pertencimento 
a Faculdade Sebrae .

Foram realizados WORKSHOPS 
t  iƀiƾĆ#k%ƀa fim ampliar 
ȷΐ ͙̥ΐΐˎϓʂ˅ΐ ͙ʂͣɥʂ͙ɩ̧ʂΐ ɱ̥
͙θɞ˱˅ɥ̥ ˅̕ϓʂΐΡ˅ʨȷɱ̥ᴯ ͙̥ͣɱαϸ˅̕ɱ̥
um material as respeitos dos 
diferentes perfis de alunos, 
seus estilos de vida, 
rotinas, ʲȼɞ˅Ρ̥ΐ ɱʂ ɥ̥̕ΐα̥̎ᴯ
senso de comunidade e 
pertencimento, expectativas, 
imagem e posicionamento da 
Faculdade Sebrae.

ūʂΐΡʂ ʂΐΡαɱ̥ᴯ ʣ̥ͣȷ̎ ʂ͙̎ͣʂʨȷɱȷΐ ͟αȷΡ̥ͣ ̎ʂΡ̥ɱ̥˱̥ʨ˅ȷΐ ͟αʂ ɥ̥̕ΐ˅ɱʂͣȷ̥̎ΐ ȷ͙̥͙ͣͣ˅ȷɱȷΐ ͙ȷͣȷ ȷ˱ɥȷ̕ɩȷͣ ̥ΐ ̥ɞˡʂΡ˅ϓ̥ΐ ɱʂ
pesquisa: ϗ̥ͣ˩ΐʲ̥͙ΐ ɱʂ ɥ̥ɥͣ˅ȷɩȹ̥ᴯ ɥ̥̎α̕˅ɱȷɱʂΐ ̥̕˱˅̕ʂᴯ ʂ̕Ρͣʂϓ˅ΐΡȷΐ ʂ̎ ͙̥ͣʣα̕ɱ˅ɱȷɱʂ ʂdesk research.
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# ͙ʂΐ͟α˅ΐȷ ͙̥͙̥ͣΐΡȷ ϓ˅ΐȷ ʣ̥ͣ̕ʂɥʂͣ ȻÊȷɥα˱ɱȷɱʂ ǋʂɞͣȷʂ ȷ ȷ̕ȼ˱˅ΐʂ ɱʂ ɱ˅ϓʂͣΐ̥ΐ ȷΐ͙ʂɥΡ̥ΐ-ɥʲȷϓʂ ɱȷ ΡͣȷˡʂΡ̫ͣ˅ȷ ɱ̥ ʂ̕ΐ˅̥̕

superior ɱȷ ˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩȹ̥ ̕ʂΐΡʂΐ ֶ ȷ̥̕ΐ ɱʂ ʲ˅ΐΡ̫ͣ˅ȷᴰ #̥ ȷ̕ȷ˱˅ΐȷͣ ̥ ʂɥ̥ΐΐ˅ΐΡʂ̎ȷ ʂɱαɥȷɥ˅̥̕ȷ˱ ɥ̥̎ ʣ̥ɥ̥ ʂ̎ ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ

empreendedoras e habilidades para o futuro, busca -ΐʂ ɥ̥͙̎ȷͣȷͣ ̥ ɥαͣͣˎɥα˱̥ ʂɱαɥȷɥ˅̥̕ȷ˱ ɥ̥̎ ȷΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ᴯ

ȷΡͣȷϓʆΐ ɱȷΐ ͙ʂͣɥʂ͙ɩ̧ʂΐ ɱʂ ΐαɥʂΐΐ̥ΐ ʂ ɱʂΐȷʣ˅̥ΐ Ρͣȷϸ˅ɱ̥ΐ ͙ʂ˱̥ΐ ˅̕Ρʂͣ˱̥ɥαΡ̥ͣʂΐᴰ Ǚȷ̎ɞʆ̎ᴯ ˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷͣ ̥ΐ ͙ʂͣʣ˅ΐ ɱʂ ȷ˱α̥̕ΐ

egressos e ˅̕ʨͣʂΐΐȷ̕Ρʂΐ ʆ ʣα̕ɱȷ̎ʂ̕Ρȷ˱͙ȷͣȷ ȷɱȷ͙Ρȷͣ ͙̥ͣʨͣȷ̎ȷΐ ʂɱαɥȷɥ˅̥̕ȷ˅ΐ Ȼΐ ΐαȷΐ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂΐᴯ ʂ̕͟αȷ̕Ρ̥ ̥

˱ʂϓȷ̕Ρȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱȷΐ ʂϠ͙ʂɥΡȷΡ˅ϓȷΐ ɱʂ ̎ȷ̕Ρʂ̕ʂɱ̥ͣʂΐᴯ ͙̥ͣʣʂΐΐ̥ͣʂΐ ʂ ɥ̥˱ȷɞ̥ͣȷɱ̥ͣʂΐ ɥ̥̕Ρͣ˅ɞα˅ ͙ȷͣȷ ɥͣ˅ȷͣ ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐ ͟αʂ ȷΡʂ̕ɱȷ̎

Ȼΐ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂΐ ɱʂ Ρ̥ɱ̥ΐ ̥ΐ ʂ̕ϓ̥˱ϓ˅ɱ̥ΐᴰ #ɥ̥ɥͣ˅ȷɩȹ̥ɱ̥ ͙̥ΐ˅ɥ˅̥̕ȷ̎ʂ̕Ρ̥ ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥ̥ ϓ˅ΐȷ ɱ˅ʣʂͣʂ̕ɥ˅ȷͣ ȷ ˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩȹ̥ᴯ

destacando seus diferenciais competitivos e fortalecendo sua identidade tanto interna quanto externamente.

#˱ʆ̎ ɱ˅ΐΐ̥ᴯ ȷ ȷ̕ȼ˱˅ΐʂ ɱȷ ɥ̥̕ɥ̥ͣͣʇ̕ɥ˅ȷ ʂ ȷ ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ ɱʂ α̎ȷ ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷ ɱʂ ͙̥ΐ˅ɥ˅̥̕ȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ ̎ȷͣɥȷ ΐȹ̥ ʂΐΐʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐ ͙ȷͣȷ

ʂϓ˅ɱʂ̕ɥ˅ȷͣ ̥ΐ ɱ˅ʣʂͣʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐ ɱȷ Êȷɥα˱ɱȷɱʂ ǋʂɞͣȷʂ ̥̕ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ʂɱαɥȷɥ˅̥̕ȷ˱ᴰ ƀ ̎ȷ͙ʂȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱȷΐ Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐ ʂ̎ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ʂ

ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ˅ΐ̥̎ ͙ʂͣ̎˅Ρʂ ̥ ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥ ʂ ʨʂΐΡȹ̥ ɱʂ α̎ ͙̥ͣΡʣ̫˱˅̥ ɱʂ ɥαͣΐ̥ΐ ̎ȷ˅ΐ ȷ˱˅̕ʲȷɱ̥ ɥ̥̎ ȷΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ȷΡαȷ˅ΐ ʂ

futuras do mercado de trabalho. Em resumo, essa pesquisa busca embasar o desenvolvimento do posicionamento da 

Êȷɥα˱ɱȷɱʂ ǋʂɞͣȷʂ ɥ̥̥̎ α̎ȷ ˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩȹ̥ ɱʂ ɱʂΐΡȷ͟αʂᴯ ͟αʂ ̥ʣʂͣʂɥʂ α̎ȷ ʂɱαɥȷɩȹ̥ ͣʂ˱ʂϓȷ̕Ρʂ ʂ ȷ˱˅̕ʲȷɱȷ ɥ̥̎ ȷΐ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂΐ

do mercado, dos estudantes e demais envolvidos, enquanto fortalece sua identidade e competitividade.
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08 Expert

Alexandre Schneider
Consultor e palestrante, tem longa 
ΡͣȷˡʂΡ̫ͣ˅ȷ ̕ȷ ȷ˱Ρȷ ˱˅ɱʂͣȷ̕ɩȷ ɱʂ
̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩ̧ʂΐ ͙θɞ˱˅ɥȷΐ ʂ ɱ̥ Ρʂͣɥʂ˅̥ͣ
ΐʂΡ̥ͣ ̕ȷ ȼͣʂȷ ɱʂ ʂɱαɥȷɩȹ̥ᴰ

Saulo Guerra
Diretor da AUIN - #ʨʇ̕ɥ˅ȷ ǥ̕ʂΐ͙ ɱʂ
Ć̥̕ϓȷɩȹ̥ ̕ȷ ǥ̕˅ϓʂͣΐ˅ɱȷɱʂ  ΐΡȷɱαȷ˱
ƶȷα˱˅ΐΡȷ ŉθ˱˅̥ ɱʂ ţʂΐ͟α˅Ρȷ Ê˅˱ʲ̥

Vahan Agopyan
ǋʂɥͣʂΡȼͣ˅̥ ɱʂ  ΐΡȷɱ̥ᴰ  ̕ʨʂ̕ʲʂ˅̥ͣ ɥ˅ϓ˅˱
e mestre em Engenharia Urbana e de 
i̥̕ΐΡͣαɩ̧ʂΐ i˅ϓ˅ΐ ͙ʂ˱ȷ  ΐɥ̥˱ȷ
ƶ̥˱˅Ρʆɥ̕˅ɥȷ ɱȷ ǥǋƶ

Edvaldo Biancarelli
t˅ͣʂΡ̥ͣ #ɥȷɱʇ̎˅ɥ̥ ̕ȷ
ǥ˱ɞͣȷᴇĆΡα̎ɞ˅ȷͣȷᴯ t˅ͣʂΡ̥ͣ ɱʂ Ć̥̕ϓȷɩȹ̥ᴯ
Ǚʂɥᴰ ʂ i̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥ ̕ȷ #ūƶĆᴯ
Avaliador do BASis INEP

Luciano Carvalho
i̥̕ΐα˱Ρ̥ͣ ʂ̎ ÎʂΐΡȹ̥ ɱʂ tʂΐʂ͙̎ʂ̕ʲ̥
i̥̥ͣɱʂ̕ȷɱ̥ͣ ɱ̥ ūθɥ˱ʂ̥ ɱʂ
Empreendedorismo
Centro Paula Souza

Daniel Barros
 ΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ΐΡȷ ʂ̎  ɱαɥȷɩȹ̥
Profissional na Secretaria de 
 ɱαɥȷɩȹ̥ ɱ̥  ΐΡȷɱ̥ ɱʂ ǋȹ̥ ƶȷα˱̥ᴯ
com passagem pela Columbia 
University ʂ ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ͙ͣʆϓ˅ȷ ̕ȷ
McKinsey e Galena.

Eduardo Endo
CTO at Vibra Digital (Grupo 
Bandeirantes) & MBA Impacta Directo

Pamela de Bortoli
Especialista em Ensino Remoto e 
#̕ɱͣȷʨ̫ʨ˅ɥ̥, Coordenadora, 
Ê̥ͣ̎ȷɱ̥ͣȷ t̥ɥʂ̕Ρʂ ɱʂ  ɱαɥȷɩȹ̥
Empreendedora na Proz
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09 Stakeholder

Reinaldo Pedro Correa
t˅ͣʂΡ̥ͣ ɱʂ ȷɱ̎˅̕˅ΐΡͣȷɩȹ̥ ʂ ʣ˅̕ȷ̕ɩȷΐ
Sebrae -SP

Rina Xavier Pereira de Menezes
i̥̥ͣɱʂ̕ȷɱ̥ͣȷ  ɱαɥȷɩȹ̥  ϠʂɥαΡ˅ϓȷ-
Insper

Marco Vinholi
t˅ͣʂΡ̥ͣ Ǚʆɥ̕˅ɥ̥ ɱ̥Sebrae -SP

Nelson Hervey
Diretor Superintendente do Sebrae -
SP

Paulo Marcelo
Gerente Unidade Cultura 
Empreendedora e Dirigente 
Institucional Faculdade Sebrae

Sylvio Rosa
Diretor
Fundacao Parque Tecnologico de S. 
Carlos

Adriana Clementino
Coord. e ͙̥ͣʣᵪ͙̫ΐ-ʨͣȷɱαȷɩȹ̥ ǋʂ̕ȷɥ-
SP, Professora cursos livres ESPM, 
Consultora, Design Instrucional, 
 ɱαɥȷɩȹ̥ ʂ Ǚʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷᴯᴯ
Acessibilidade na EaD

i˱ȼαɱ˅̥ Êʂͣ̕ȷ̕ɱʂΐ
t˅ͣʂΡ̥ͣ #ɥȷɱʇ̎˅ɥ̥ ɱ̥  ̕ΐ˅̥̕
ǋα͙ʂͣ˅̥ͣ ǋʂ̕ȷ˅ ǋȹ̥ ƶȷα˱̥

Emilena Lorenzon Bianco
Diretora Vice-Superintendente no 
iʂ̕Ρ̥ͣ  ΐΡȷɱαȷ˱ ɱʂ  ɱαɥȷɩȹ̥
Ǚʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷ ƶȷα˱ȷ ǋ̥αϸȷ
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Base: 128

31%

31%

37%

Bacharelado Presencial

MBA EAD

MBA Presencial

Egresso

14%

19%

19%

49%

Tecn·logo EAD

MBA EAD

Bacharel EAD

Bacharelado Presencial

Aluno

Base: 74 Base: 54

Egresso
42%Aluno

58%

Perfil

128 Alunos 
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Base: 128

55%44%

1%

Îʇ̕ʂ̥ͣ

Feminino Masculino Outros

80% ūȹ̥
20% Sim

85% ūȹ̥
15% Sim

Empreende

Colaborador 
Sebrae

2%

34%

38%

27%

60 anos ou mais

De 40 a 59 anos

De 25 a 39 anos

De 18 a 24 anos

Êȷ˅Ϡȷ  Ρȼͣ˅ȷ 36%

30%

22%

13%

SP Capital Outras Ufs RM SP Interior SP

ƾʂʨ˅ȹ̥

ūȹ̥
48%

Sim
39%

ūȹ̥
Informado

13%

Possui filhos ?

128 Alunos 
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38 Colaboradores da Faculdade Sebrae 

Professores CLT

Charles Bonani

EidyCavalleiro

Antônio Oliveira

Marcia Garçón

Eduardo Villas Boas

Tânia Oliveira 

José Marques 

Letícia Diniz

Professores PJ

Julia Moreira Kenski 

Lincoln Marcellos

Marcelo Doria 

Walter Thomas Silva

Pamela Bortoli Machado

Evelyn Rosenbaun

Luciano Carvalho Cardoso

Mauro Elias Gebran

Colaboradores ( Adm)

Rafael Comercial 

Natália Secretária 

Rosângela Secretária

Cyllara Coord. da UCE

Alexandre Secretário

Fabiana Tech e EAD

Elisabeth Gestão EAD

Sara
Centro de 
memória

Corina Biblioteca

Yasmin Biblioteca

Terceirizados

Bianca NEAD

Felipe NEAD

Amanda NEAD

Lucas Material didático

Janaína NEAD

Arthur NEAD

Beatriz Limpeza

Elis Segurança

Cristina Recepcionista

Emília Telefonista

José TI

Gabriel Manutenção
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ƀ ȷΡαȷ˱ ɥʂ̕ȼͣ˅̥ ɱ̥ ʂ̕ΐ˅̥̕ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣ ̥̕ aͣȷΐ˅˱ ͣʂʣ˱ʂΡʂ α̎ȷ
ΐʆͣ˅ʂ ɱʂ ɱʂΐȷʣ˅̥ΐ ɥ̥͙̎˱ʂϠ̥ΐᴯ ̎ȷͣɥȷɱ̥ΐpela queda nas 
̎ȷΡͣˎɥα˱ȷΐ ͙ͣʂΐʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐ ʂ ͙ʂ˱̥ ̥̕Ρȼϓʂ˱ ȷα̎ʂ̕Ρ̥ ɱȷΐ
̥̎ɱȷ˱˅ɱȷɱʂΐ ɱʂ ʂ̕ΐ˅̥̕ ȷ ɱ˅ΐΡȽ̕ɥ˅ȷ  Essa .צt# ץ
Ρͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ᴯ ʂ̎ ʨͣȷ̕ɱʂ ͙ȷͣΡʂ ˅͙̎α˱ΐ˅̥̕ȷɱȷ ͙ʂ˱ȷ
pandemia, destaca a necessidade premente de 
˅̥̕ϓȷɩ̧ʂΐ ʂ ͣʂϓ˅ΐ̧ʂΐ ɱʂ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ʂɱαɥȷɥ˅̥̕ȷ˅ΐ ͙ȷͣȷ ΐʂ
ȷɱȷ͙Ρȷͣ Ȼΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ɱ˅̕Ƚ̎˅ɥȷΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥. Nesse novo 
ɥ̥̕ΡʂϠΡ̥ᴯ ̥ɞΐʂͣϓȷ̥̎ΐ α̎ȷ ͣʂɱʂʣ˅̕˅ɩȹ̥ ɱ̥ ͙ȷ͙ʂ˱ ɱ̥
professor para um modelo mais orientador, ao passo 
͟αʂ ̥ΐ ȷ˱α̥̕ΐ Ρʇ̎ ȷɥʂΐΐ̥ ̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɱ̥ Ȼΐ ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩ̧ʂΐᴰ
ȅȷ˱ʂ ͣʂΐΐȷ˱Ρȷͣ ȷ ̥̕Ρȼϓʂ˱ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ̥̕ΐ ɥαͣΐ̥ΐ ̎ȷ˅ΐ ɥαͣΡ̥ΐᴯ
ɥ̥̥̎ ̥ΐ Ρʂɥ̫̕˱̥ʨ̥ΐᴯ ͟αʂ ΐʂ ɱʂΐΡȷɥȷ̎ ɥ̥̥̎ ͣʂΐ͙̥ΐΡȷΐ
ȼʨʂ˅ΐ Ȼΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ᴰ # ʣ˱ʂϠ˅ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ɱʂΐΐʂΐ
ɥαͣΐ̥ΐ ΐʂ ȷ˱˅̕ʲȷ Ȼ ɞαΐɥȷ ɥͣʂΐɥʂ̕Ρʂ ͙̥ͣ ʣ̥ͣ̎ȷɩ̧ʂΐ
͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ʂ ȷ˱˅̕ʲȷɱȷΐ ɥ̥̎ ȷΐ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂΐ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˅ΐ
emergentes .
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# ǋʂɥͣʂΡȷͣ˅ȷ ɱʂ  ɱαɥȷɩȹ̥
desempenha um papel 
ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥ̥ ̥̕ ʂ̕ΐ˅̥̕ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣ
͙θɞ˱˅ɥ̥ ɱʂ ǋȹ̥Paulo, 
coordenando diversas 
ʂ̕Ρ˅ɱȷɱʂΐ ȷαΡ̬̥̎̕ȷΐᴰ

 ΐΡˎ̎α˱̥ Ȼ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ᴳ
Åƶ̥̥ͣ̎ɩȹ̥ ɱȷ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ̕ȷΐ ˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ ʂ̕ΐ˅̥̕ᴰ
Åƾʂɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱȷ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ɥ̥̥̎ ˅̕ɱαΡ̥ͣȷ ɱȷ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂ ɱʂ

empreendedorismo.

Empreendedorismo no ensino superior:
Å Incentivo ao empreendedorismo, visando criar uma mentalidade 

empreendedora.
Å ΐΡˎ̎α˱̥ ͙ȷͣȷ ͟αʂ ̥ΐ ʂΐΡαɱȷ̕Ρʂΐ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱȷ̎ ʂ̎ ɱ˅ϓʂͣΐȷΐ ȼͣʂȷΐ ʂ
ΡͣȷˡʂΡ̫ͣ˅ȷΐ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˅ΐᴰ

 ɱαɥȷɩȹ̥ ʣ˅̕ȷ̕ɥʂ˅ͣȷ ʂ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ˅ΐ̥̎ ̥̕ ʂ̕ΐ˅̥̕ ̎ʆɱ˅̥ᴳ
ÅĆ̕ɥ˱αΐȹ̥ ɱʂ ɱ˅ΐɥ˅͙˱˅̕ȷΐ ɥ̥̥̎ ʂɱαɥȷɩȹ̥ ʣ˅̕ȷ̕ɥʂ˅ͣȷ ʂ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ˅ΐ̥̎ ̥̕ΐ
ɥαͣΐ̥ΐ Ρʆɥ̕˅ɥ̥ΐ ɱ̥ ʂ̕ΐ˅̥̕ ̎ʆɱ˅̥ᴰ

Åƶͣʂ͙ȷͣȷɩȹ̥ ͙ͣʂɥ̥ɥʂ ɱ̥ΐ ȷ˱α̥̕ΐ ͙ȷͣȷ ΡͣȷˡʂΡ̫ͣ˅ȷΐ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣȷΐᴰ

ƶͣʂ͙ȷͣȷɩȹ̥ ͙ȷͣȷ ɥȷͣͣʂ˅ͣȷ ʂ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ᴳ
ÅÊ̥ɥ̥ ʂ̎ ɱ˅ΐɥ˅͙˱˅̕ȷΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐ ΐ̥ɞͣʂ ɥȷͣͣʂ˅ͣȷ ʂ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ᴰ
Å ͟α˅͙ȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱ̥ΐ ȷ˱α̥̕ΐ ɥ̥̎ ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ ̕ʂɥʂΐΐȼͣ˅ȷΐ ͙ȷͣȷ ̥ΐ ɱʂΐȷʣ˅̥ΐ

profissionais.
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Modelos de entrega e 
sustentabilidade:
̥ ɱʂΐȷʣ˅̥ ɱʂ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ʂ ȷ
̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂ ɱʂ ˅ͣ ȷ˱ʆ̎ ɱȷΐ
expectativas do mercado 
ͣʂΐΐȷ˱Ρȷ̎ ȷ ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱʂ
ɥͣ˅ȷͣ α̎ ʂ͟α˅˱ˎɞͣ˅̥ ʂ̕Ρͣʂ
ȷΡʂ̕ɱʂͣ Ȼΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ɱ̥
̎ʂͣɥȷɱ̥ ʂ ̥ʣʂͣʂɥʂͣ ȷ˱ʨ̥ ȷ˱ʆ̎
ɱ̥ ͟αʂ ʆ ΐ̥˱˅ɥ˅Ρȷɱ̥ᴯ ɞαΐɥȷ̕ɱ̥
modelos de entrega 
ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐᴰ

ţαɱȷ̕ɩȷΐ ͣȼ͙˅ɱȷΐ ̕ȷΐ
ȼͣʂȷΐ ɱ̥ ɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ᴳ
a ϓʂ˱̥ɥ˅ɱȷɱʂ ɱȷΐ ̎αɱȷ̕ɩȷΐ ̕ȷΐ
abordagens do conhecimento 
ʂ̎ Ρ̥ɱȷΐ ȷΐ ȼͣʂȷΐ ɱʂΐΡȷɥȷ ȷ
̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂ ɱʂ α̎ȷ ʂɱαɥȷɩȹ̥
ʣ˱ʂϠˎϓʂ˱ ͟αʂ ͙̥ΐΐȷ ͣʂΐ͙̥̕ɱʂͣ
ͣȷ͙˅ɱȷ̎ʂ̕Ρʂ Ȼΐ ̎αɱȷ̕ɩȷΐ ̕ȷΐ
ɱ˅ΐɥ˅͙˱˅̕ȷΐ ɥ˅ʂ̕Ρˎʣ˅ɥȷΐ ʂ
humanas.

:

#αΡ̥̥̎̕˅ȷ α̕˅ϓʂͣΐ˅Ρȼͣ˅ȷ ʂ
ͣʂʨα˱ȷ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥ᴳ
ȷ ʣȷ˱Ρȷ ɱʂ ͣʂʨα˱ȷ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥ ʂ
ȷαΡ̥̥̎̕˅ȷ α̕˅ϓʂͣΐ˅Ρȼͣ˅ȷ ʆ
apontada como um desafio 
ɥ̥̕Ρˎ̕α̥ᴯ ɱʂΐΡȷɥȷ̕ɱ̥ ȷ
˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱȷ ʂΐΡȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ
ͣʂʨα˱ȷΡ̫ͣ˅ȷ ͙ȷͣȷ ̥
planejamento de longo prazo e 
ȷ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ̥̕ ʂ̕ΐ˅̥̕ᴰ

ƀ ʂ̕ΐ˅̥̕ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣ ͙ͣ˅ϓȷɱ̥ ʂ̕ʣͣʂ̕Ρȷ ɱʂΐȷʣ˅̥ΐ ΐ˅ʨ̕˅ʣ˅ɥȷΡ˅ϓ̥ΐ ɱʂϓ˅ɱ̥ ȷ ͙̥˱ˎΡ˅ɥȷΐ ɥ̥̥̎ ̥ ÊĆ ǋ ʂ ̥ ƶ̥ͣα̕˅ᴯ ͣʂΐα˱Ρȷ̕ɱ̥ ʂ̎ α̎ȷ
ɥͣ˅ΐʂ ɥ̥̎ ͣʂɱαɩȹ̥ ̕ȷΐ ̎ȷΡͣˎɥα˱ȷΐ ʂ ȷα̎ʂ̕Ρ̥ ɱ̥ ʂ̕ΐ˅̥̕ ȷ ɱ˅ΐΡȽ̕ɥ˅ȷᴰ âȼ α̎ȷ Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷ ɱʂ ɱʂɥ˱ˎ̕˅̥ ̕ȷ ͣʂ˱ȷɩȹ̥ ɥȷ̕ɱ˅ɱȷΡ̥ ͙̥ͣ
ϓȷʨȷ ʂ̎ ɥαͣΐ̥ΐ ɱʂ ʨͣȷɱαȷɩȹ̥ᴯ ʂϠɥʂΡ̥ ʂ̎ ȼͣʂȷΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐ ɥ̥̥̎ ̎ʂɱ˅ɥ˅̕ȷᴰ #˱ʨα̎ȷΐ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ̧ʂΐ ̕ȹ̥ ΐȹ̥ ̎ȷ˅ΐ ȷΡͣȷΡ˅ϓȷΐ
ɱʂϓ˅ɱ̥ ȷ ɞȷ˅Ϡ̥ΐ ΐȷ˱ȼͣ˅̥ΐᴯ ʂ̕͟αȷ̕Ρ̥ ̥αΡͣȷΐ ȼͣʂȷΐᴯ ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱̎ʂ̕Ρʂ ̕ȷ Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷ ɱȷ ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ᴯ ϓȷ˱̥ͣ˅ϸȷ̎ ̎ȷ˅ΐ ɥʂͣΡ˅ʣ˅ɥȷɩ̧ʂΐ
ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ɱ̥ ͟αʂ ɱ˅͙˱̥̎ȷΐ ɱʂ ʂ̕ΐ˅̥̕ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣᴰ

tʂΐȷʣ˅̥ΐ ̕ȷ ͣʂϓ˅ΐȹ̥ ɱ̥
ʂ̕ΐ˅̥̕ ɱʂ ʨͣȷɱαȷɩȹ̥ᴳ
̥ ɱʂΐȷʣ˅̥ ɥ̥̕Ρˎ̕α̥ ɱȷ
ͣʂϓ˅ΐȹ̥ ɱ̥ ʂ̕ΐ˅̥̕ ɱʂ
ʨͣȷɱαȷɩȹ̥ ɱʂΐΡȷɥȷ ȷ
͙ͣʂΐΐȹ̥ ͙ȷͣȷ ˅̕Ρʂʨͣȷͣ
tecnologias robustas no 
ɥαͣͣˎɥα˱̥ ʂ ̥̎ɱ˅ʣ˅ɥȷͣ
abordagens de ensino para 
ȷɥ̥͙̎ȷ̕ʲȷͣ ̥ΐ ȷϓȷ̕ɩ̥ΐ
globais.
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 ̕ʨȷˡȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱ˅̕Ƚ̎˅ɥ̥ ʂ ʂϠ˅ʨʇ̕ɥ˅ȷ ɱʂ
atualidade:
no mercado privado, o constante engajamento e a 
ɞαΐɥȷ ͙̥ͣ ȷΡαȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ ΐȹ̥ ʂΐΐʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐᴰ # ͣʂ˱ȷɩȹ̥
ɱ˅ͣʂΡȷ ʂ̕Ρͣʂ ȷ ɥ̥ɞͣȷ̕ɩȷ ͙̥ͣ ȷΡαȷ˱˅ɱȷɱʂ ʂ ̥
ʂ̕ʨȷˡȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱ˅̕Ƚ̎˅ɥ̥ ɱȷΐ ˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩ̧ʂΐ ͙ͣ˅ϓȷɱȷΐ
ɱʂΐΡȷɥȷ ȷ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂ ɥ̥̕Ρˎ̕αȷ ɱʂ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ͙ȷͣȷ
manter a competitividade.

aαΐɥȷ ͙̥ͣ ̕˅ɥʲ̥ΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ΐᴳ
ȷ ʂϠ͙ȷ̕ΐȹ̥ ɱ̥ ΐʂΡ̥ͣ ͙ͣ˅ϓȷɱ̥ ̕ȹ̥ ΐʂ ɱȼ
necessariamente por um crescimento massivo, mas 
͙ʂ˱ȷ ˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ʂ ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥ ɱʂ ̕˅ɥʲ̥ΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ΐᴰ
# ɞαΐɥȷ ͙̥ͣ ȼͣʂȷΐ ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ϸȷɱȷΐ ɱʂΐΡȷɥȷ ȷ
˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱȷ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ʂ ɱ˅ʣʂͣʂ̕ɥ˅ȷɩȹ̥ᴰ

Êȷ˱Ρȷ ɱʂ ɱ˅ϓʂͣΐ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ̥̕ΐ ͙̥ͣɱαΡ̥ΐ
educacionais: 
ȷ ɥͣˎΡ˅ɥȷ Ȼ ʣȷ˱Ρȷ ɱʂ ɱ˅ϓʂͣΐ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ̥̕ΐ ͙̥ͣɱαΡ̥ΐ
educacionais ressalta a necessidade de superar 
̥̎ɱʂ˱̥ΐ Ρͣȷɱ˅ɥ˅̥̕ȷ˅ΐ ʂ ̥ʣʂͣʂɥʂͣ ̥͙ɩ̧ʂΐ ʣ˱ʂϠˎϓʂ˅ΐᴰ #
ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ ȷ ̥̎ɱʂ˱̥ΐ ̎ȷ˅ΐ ʣ˱ʂϠˎϓʂ˅ΐ ʂ ȷ ̥ʣʂͣΡȷ ɱʂ
Ρͣ˅˱ʲȷΐ ͙ʂͣΐ̥̕ȷ˱˅ϸȷɱȷΐ ΐȹ̥ ɥ̥̕ΐ˅ɱʂͣȷɱȷΐ ȼͣʂȷΐ ɱʂ
desenvolvimento.

O MERCADO DO ENSINO 
SUPERIOR PRIVADO NO BRASIL 
ENFRENTA DESAFIOS, MAS 
Ǚ#ţa¢ţ #ƶƾ ǋ ūǙ#
ƀƶƀƾǙǥūĆt#t ǋ ƶ#ƾ# Ćūƀȅ#k%ƀ
E CRESCIMENTO. EXISTE A 
NECESSIDADE DE ENGAJAMENTO 
tĆū(ţĆiƀᴯ # aǥǋi# ƶƀƾ ūĆiâƀǋ
 ǋƶ iČÊĆiƀǋᴯ # tĆȅ ƾǋĆÊĆi#k%ƀ
NOS PRODUTOS EDUCACIONAIS E 
# ĆūÊŘǥ£ūiĆ# t  tĆÊ ƾ ūǙ ǋ
MODELOS DE ENSINO PRIVADO.

O mercado de ensino superior privado ainda está no século dezenove para não falarséculo vinte, 
está no século dezenove, porque ele está oferecendo um único produto. Ele só oferece o curso de 
graduação, ele não oferece outra coisa. Só! Ele, não oferece uma outra opção de curso de 
graduação, ele não oferece, por exemplo, uma trilha onde que o aluno pode escolher o que ele 
quer, o que que ele quer estudar. Não tem essa opção, ele não tem opção, por exemplo, de ele o 
aluno mesmo fazer o próprio currículo. Não existe essa opção. Claro, o Ministério da educação 
também não deixa, então tem os dois lados. Tem a parte regulatória que não permite e tem a 
parte que o as instruções de ensino também não estão se movimentando para isso. Então tem 
tipo assim é. É hoje as instituições de ensino superior estão com o produto líder que é o curso de 
graduação, e não estão interessadas em mexer nisso - Expert

├Olha, eu acho que o privado de uma certa maneira, eu acho que eles tèm um engajamento 
maior nessa visão mais dinâmica. Eu acho que ele, ele até porque eu, eu acho que ele está mais 
na corda bamba. E uma exigência, uma cobrança maior de ter a atualidade. É, então porque ele 
tem um fluxo que ele depende continuamente de ter alunos ali, então ele precisa gerar 
resultados para gerar essa excelência. Então, há uma, um mecanismo ali que, de uma certa 
forma leva eles a ter esse engajamento mais dinâmico. [...] Porque o empreendedorismo, ele 
demanda isso, demanda uma cultura de atualização contínua do, do empreendedor. Então, no 
cenário particular eu vejo uma tendência para esse dinamismo acontecer cada vez com mais 
foråa.┤ Expert
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c

Futuro do ensino superior: 

tendências e estratégias

ƶȷͣɥʂͣ˅ȷΐ ͙θɞ˱˅ɥ̥-privadas para uma 
ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ̎ȷ˅ΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ʂ ͟αȷ˱˅ʣ˅ɥȷɱȷᴳa 
˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱȷ ͙ȷͣΡ˅ɥ˅͙ȷɩȹ̥ ɱ̥ ΐʂΡ̥ͣ
privado no ensino superior, como 
ɥ̥͙̎˱ʂ̎ʂ̕Ρ̥ ȷ̥ΐ ʂΐʣ̥ͣɩ̥ΐ ɱ̥
 ΐΡȷɱ̥ᴯ ͣʂΐΐȷ˱Ρȷ ȷ ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱʂ
ʂΐΡȷɞʂ˱ʂɥʂͣ ͙ȷͣɥʂͣ˅ȷΐ ͙θɞ˱˅ɥ̥-
͙ͣ˅ϓȷɱȷΐ ͙ȷͣȷ ȷΡʂ̕ɱʂͣ Ȼ ɥͣʂΐɥʂ̕Ρʂ
ɱʂ̎ȷ̕ɱȷ ͙̥ͣ ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ʨʂͣȷ˱ᴰ  Ϡ˅ΐΡʂ
a necessidade premente de criar 
ʂɥ̥ΐΐ˅ΐΡʂ̎ȷΐ α̕˅ϓʂͣΐ˅Ρȼͣ˅̥ΐ
ʣȷϓ̥ͣȼϓʂ˅ΐ ͟αʂ ʂΐΡ˅̎α˱ʂ̎ ȷ ͣʂΐ̥˱αɩȹ̥
de problemas do mundo real.

Ć̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥ ɱʂ Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷΐ
emergentes :
ȷ ˅̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥ ɱʂ
tecnologias emergentes, 
ɥ̥̥̎ ˅̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷ ȷͣΡ˅ʣ˅ɥ˅ȷ˱
ʂ ͣʂȷ˱˅ɱȷɱʂ ϓ˅ͣΡαȷ˱ᴯ ʆ
apontada como uma 
ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷ ɥͣαɥ˅ȷ˱ ͙ȷͣȷ
͙̥͙̥ͣͣɥ˅̥̕ȷͣ ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷΐ
educacionais inovadoras e 
preparar os alunos para 
um mercado de trabalho 
ʂ̎ ɥ̥̕ΐΡȷ̕Ρʂ ʂϓ̥˱αɩȹ̥.

 ΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐ ɱʂ ʂ̕ʨȷˡȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱ̥
aluno: 
ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐ ͟αʂ ͙̥̥ͣ̎ϓʂ̎ ̥
engajamento ativo dos alunos, 
ɥ̥̥̎ ͙̥ͣˡʂΡ̥ΐ ͙ͣȼΡ˅ɥ̥ΐᴯ
ʂΐΡȼʨ˅̥ΐ ʂ ͙ȷͣɥʂͣ˅ȷΐ ɥ̥̎
ʂ͙̎ͣʂΐȷΐᴯ ΐȹ̥ ˅ɱʂ̕Ρ˅ʣ˅ɥȷɱȷΐ
como fundamentais para 
preparar os estudantes para os 
desafios do mercado de 
trabalho e estimular o 
desenvolvimento de 
ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ
empreendedoras.

Cursos mais modulares e 
ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ϸȷɩ̧ʂΐ ͣȼ͙˅ɱȷΐᴳ
Necessidade de dinamismo 
ʂ ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ Ȼΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ
ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ͙ȷͣȷ ȷΡʂ̕ɱʂͣ Ȼ
crescente necessidade de 
ͣʂΐα˱Ρȷɱ̥ΐ ͣȼ͙˅ɱ̥ΐpara os 
alunos, tornando -os mais 
capacitados para o mercado 
de trabalho.
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 ɱαɥȷɩȹ̥ ɥ̥̕Ρ˅̕αȷɱȷ ʂ ȷαΡ̥ɱ˅ɱȷΡ˅ΐ̥̎

tʂΐΡȷ͟αʂ ͙ȷͣȷ ȷ ͣʂ˱ʂϓȽ̕ɥ˅ȷ ɱȷ ʂɱαɥȷɩȹ̥ ɥ̥̕Ρ˅̕αȷɱȷᴯ ʂ̕ʣȷΡ˅ϸȷ̕ɱ̥ ȷ ͙̥ΐΐ˅ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ
ɱʂ ɞαΐɥȷͣ ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ϸȷɩ̧ʂΐ ʂ ʣ̥ͣ̎ȷɩ̧ʂΐ ̎ȷ˅ΐ ̥ͣɞαΐΡȷΐ ȷ͙̫ΐ ȷ ɥ̥̕ɥ˱αΐȹ̥ ɱȷ
ʨͣȷɱαȷɩȹ̥ᴰ ¢ ɥͣαɥ˅ȷ˱ ͟αʂ ̥ΐ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˅ΐ ΐʂ ʲȷɞ˅Ραʂ̎ ȷ ʂΐΡαɱȷͣ ɱʂ ʣ̥ͣ̎ȷ
ȷαΡ̬̥̎̕ȷᴯ ɥ̥̕ΐ˅ɱʂͣȷ̕ɱ̥ ȷ ȷαΡ̥̥̎̕˅ȷ ʂϠ˅ʨ˅ɱȷ ̥̕ ɥ̥̕ΡʂϠΡ̥ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˱ ȷ˱ʆ̎ ɱ̥
ȷ̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ α̕˅ϓʂͣΐ˅Ρȼͣ˅̥ᴰ

tʂ̎ȷ̕ɱȷ ͙̥ͣ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˅ΐ ɱʂ ˅̕ʣ̥ͣ̎ȼΡ˅ɥȷ

âȼ α̎ȷ ͙ͣʂ̥ɥα͙ȷɩȹ̥ ɥ̥̎ ȷ ʣȷ˱Ρȷ ɱʂ ̎ȹ̥ ɱʂ ̥ɞͣȷ ͟αȷ˱˅ʣ˅ɥȷɱȷ ʂ̎ ȼͣʂȷΐ ɱʂ
˅̕ʣ̥ͣ̎ȼΡ˅ɥȷ ̥̕ aͣȷΐ˅˱ᴰ # ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂ ɱʂ ɥ̥̕ΡͣȷΡȷͣ ʂ͟α˅͙ʂΐ ɱ̥ ʂϠΡʂͣ˅̥ͣ ͙ȷͣȷ
͙ͣʂʂ̕ɥʲʂͣ ʂΐΐȷΐ ˱ȷɥα̕ȷΐ ɱʂΐΡȷɥȷ ȷ ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱʂ ʣ̥ͣ̎ȷͣ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˅ΐ
˱̥ɥȷ˱̎ʂ̕Ρʂ ʂ ʂ̕ʣͣʂ̕Ρȷͣ ̥ΐ ɱʂΐȷʣ˅̥ΐ ɱʂ ΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ ͣʂ˱ȷɥ˅̥̕ȷɱ̥ΐ Ȼ
Ρʂͣɥʂ˅ͣ˅ϸȷɩȹ̥ ɱʂΐΐʂΐ ΐʂΡ̥ͣʂΐᴰ

Ê˱ʂϠ˅ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʂ ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ ̥̕ ʂ̕ΐ˅̥̕ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣ

 ΐɥ̥˱ʲʂͣ α̎ȷ ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ȷ˱˅̕ʲȷɱȷ Ȼΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ᴰ aαΐɥȷͣ ̥ ʂ̕ΐ˅̥̕
ΐα͙ʂͣ˅̥ͣᴯ ͙ͣ˅̥ͣ˅ϸȷ̕ɱ̥ ȷ ɥͣαɥ˅ȷ˱ ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ɱʂ ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ᴯ ͣʂɥ̥̕ʲʂɥʂ̕ɱ̥ ͟αʂ ȷ
ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ȷɥȷɱʇ̎˅ɥȷ ̕ȹ̥ ΐ̫ ̥ʣʂͣʂɥʂ ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩ̧ʂΐᴯ ̎ȷΐ Ρȷ̎ɞʆ̎ ʂΐΡȷɞʂ˱ʂɥʂ α̎ȷ
ɞȷΐʂ ΐ̫˱˅ɱȷ ͙ȷͣȷ ʂ̕ʣͣʂ̕Ρȷͣ ̥ΐ ɱʂΐȷʣ˅̥ΐ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˅ΐᴰ

ƶ̥ͣʣ˅ΐΐ̧ʂΐ emergentes  e ̎˅ɥ̥ͣɥʂͣΡ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥
tʂΐΡȷ͟αʂ ͙ȷͣȷ ȷ ʂϓ̥˱αɩȹ̥ ̥̕ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ ɱʂ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ̧ʂΐ ʂ̎ʂͣʨʂ̕Ρʂΐᴯ
ɥ̥̥̎ ˅̕ʣ˱αʂ̕ɥ˅ȷɱ̥ͣʂΐ ɱ˅ʨ˅Ρȷ˅ΐᴰ ƾʂɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱȷ ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱȷ ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥
̎ʂΐ̥̎ ʂ̎ ̥̕ϓȷΐ ȼͣʂȷΐ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˅ΐᴰ #˱ʆ̎ ɱ˅ΐΐ̥ᴯ ȷ̎˅ɥ̥ͣɥʂͣΡ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ʆ ϓ˅ΐΡȷ
ɥ̥̥̎ α̎ȷ Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷ ͙ȷͣȷ ˱˅ɱȷͣ ɥ̥̎ ̎αɱȷ̕ɩȷΐ ͣȼ͙˅ɱȷΐᴯ ͙ʂͣ̎˅Ρ˅̕ɱ̥ ȷ ȷΡαȷ˱˅ϸȷɩȹ̥
ɱʂ ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ ʂ̎ α̎ ɥαͣΡ̥ ʂΐ͙ȷɩ̥ ɱʂ Ρʂ͙̥̎ᴰ
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£̕ʣȷΐʂ ̕ȷ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ʂ ɥ̥̕ʂϠȹ̥ ɥ̥̎ ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥

# Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷ ɱʂ ˅̕Ρʂʨͣȷͣ Ρʂ̥ͣ˅ȷ ʂ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ̥̕ΐ ɥαͣΐ̥ΐ ʆ ͣʂΐΐȷ˱Ρȷɱȷ ɥ̥̥̎ ʂΐΐʂ̕ɥ˅ȷ˱ᴰ
ƀΐ ɥαͣͣˎɥα˱̥ΐ ɱʂϓʂ̎ ˅̕ɥ˱α˅ͣ ΐ˅̎α˱ȷɩ̧ʂΐ ʂ ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ͣʂ˱ʂϓȷ̕Ρʂΐ ͙ȷͣȷ ȷ
ϓ˅ɱȷ ͣʂȷ˱ᴰ # ɥ̥̕ʂϠȹ̥ ɥ̥̎ ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ͙̥ͣ ̎ʂ˅̥ ɱʂ ʂΐΡȼʨ˅̥ΐᴯ ̎ʂ̕Ρ̥ͣ˅ȷΐ ʂ
˅̕ɥαɞȷɱ̥ͣȷΐ ʆ ɱʂΐΡȷɥȷɱȷ ɥ̥̥̎ α̎ȷ ̎ȷ̕ʂ˅ͣȷ ɱʂ ͙ͣʂ͙ȷͣȷͣ ̥ΐ ʂΐΡαɱȷ̕Ρʂΐ ͙ȷͣȷ ̥ΐ
desafios do mundo profissional.

ƾʂɱαɩȹ̥ ɱ̥ Ρʂ͙̥̎ ɱʂ ɥ̥̕ɥ˱αΐȹ̥ ʂflexibilidade

# ͣʂɱαɩȹ̥ ɱ̥ Ρʂ͙̥̎ ɱʂ ɥ̥̕ɥ˱αΐȹ̥ ɱ̥ΐ ɥαͣΐ̥ΐ ʂ ȷ ʣ˱ʂϠ˅ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ɥαͣͣ˅ɥα˱ȷͣ ΐȹ̥
ȷ͙̥̕Ρȷɱȷΐ ɥ̥̥̎ Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷΐ ͙̥ΐ˅Ρ˅ϓȷΐᴰ # ˅ɱʂ˅ȷ ɱʂ ɥͣ˅ȷͣ ͙ʂͣɥαͣΐ̥ΐ ʂ̎ ͟αʂ ̥ΐ
ȷ˱α̥̕ΐ ͙̥ΐΐȷ̎ ΐʂ ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ϸȷͣ ʂ ɥ̥̕ΐΡͣα˅ͣ ΐʂαΐ ɥαͣͣˎɥα˱̥ΐ ɱʂ ȷɥ̥ͣɱ̥ ɥ̥̎ ȷΐ
ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ʆ ɥ̥̕ΐ˅ɱʂͣȷɱȷ α̎ȷ ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ ̕ʂɥʂΐΐȼͣ˅ȷ ȷ̥ ̎α̕ɱ̥
ʂ̎ ɥ̥̕ΐΡȷ̕Ρʂ Ρͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ᴰ

#͙̥ͣϓʂ˅Ρȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ ɥͣʆɱ˅Ρ̥ΐ ʂ
reconhecimento de ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ

Destaca -ΐʂ ȷ ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱ̥ ͣʂɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ ȷɱ͟α˅ͣ˅ɱȷΐ ʂ̎
ɥαͣΐ̥ΐ Ρʆɥ̕˅ɥ̥ΐᴯ Ρʂɥ̫̕˱̥ʨ̥ΐ ʂ ɥαͣΐ̥ΐ ɱʂ ͟αȷ˱˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˱. A 
͙̥ΐΐ˅ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ɱʂ ȷɞȷΡʂͣ ɥͣʆɱ˅Ρ̥ΐ ʂ̎ ɥαͣΐ̥ΐ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣʂΐ ɥ̥̎ ɞȷΐʂ ̕ʂΐΐȷΐ
ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ ʆ ϓ˅ΐΡȷ ɥ̥̥̎ α̎ȷ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ΐ˅ʨ̕˅ʣ˅ɥȷΡ˅ϓȷᴯ ͙̥̥ͣ̎ϓʂ̕ɱ̥ α̎ȷ
ɥ̥̕ʂϠȹ̥ ̎ȷ˅ΐ ʣ˱α˅ɱȷ ʂ̕Ρͣʂ ɱ˅ʣʂͣʂ̕Ρʂΐ ̕ˎϓʂ˅ΐ ɱʂ ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ᴰ

Ć͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷɱ̥ ɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ʂ̎ ˅̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷ ȷͣΡ˅ʣ˅ɥ˅ȷ˱ ᴯצ#Ćץ ɥ˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ ʂ
nuvem. A capacidade de implementar essas tecnologias no ambiente de trabalho 
ʆ ɥͣαɥ˅ȷ˱ ʂ ͟αʂ ȷ ͙̥ͣΡʂɩȹ̥ ɱʂ ɱȷɱ̥ΐ ΐʂ Ρ̥ͣ̕ȷͣȼ ɥȷɱȷ ϓʂϸ ̎ȷ˅ΐ ͣʂ˱ʂϓȷ̕Ρʂᴯ
ɥ̥̕ΐ˅ɱʂͣȷ̕ɱ̥ ȷ ͟αȷ̕Ρ˅ɱȷɱʂ ɱʂ ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩ̧ʂΐ ʨʂͣȷɱȷΐ ʂ ɥ̥͙̎ȷͣΡ˅˱ʲȷɱȷΐ ̥̕˱˅̕ʂᴰ

Ǚʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷΐ ʂ̎ʂͣʨʂ̕Ρʂΐ ʂ ͙̥ͣΡʂɩȹ̥ ɱʂ ɱȷɱ̥ΐᴳ
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Å ƾʂɱαɩȹ̥ ɱȷΐ ȷα˱ȷΐ ͙ͣʂΐʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐᴳϓȼͣ˅̥ΐ ʂ̕Ρͣʂϓ˅ΐΡȷɱ̥ΐ ̎ʂ̕ɥ˅̥̕ȷͣȷ̎
ȷ ͣʂɱαɩȹ̥ ɱȷΐ ȷα˱ȷΐ ͙ͣʂΐʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐᴯ ΐαʨʂͣ˅̕ɱ̥ ͟αʂ ȷΐ ȷΡ˅ϓ˅ɱȷɱʂΐ
ɥ̥̕ˡα̕Ρȷΐ ʂ ˅̕Ρʂͣȷɩ̧ʂΐ ̥̕˱˅̕ʂ ʂ̕Ρͣʂ ȷ˱α̥̕ΐ ʂ ͙̥ͣʣʂΐΐ̥ͣʂΐ ΐʂͣȹ̥
mais comuns. Destaca -se a ideia de aulas presenciais se tornarem 
mais orientadas por tutores.

Å£̕ʣȷΐʂ ʂ̎ ȷΡ˅ϓ˅ɱȷɱʂΐ ʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ΐ ʂ̎ ʨͣα͙̥ᴳa ideia de reduzir 
horas de aulas presenciais e aumentar atividades conjuntas, como 
Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ΐ ʂ̎ ʨͣα͙̥ᴯ ʆ ̎ʂ̕ɥ˅̥̕ȷɱȷᴰ Ćΐΐ̥ ΐαʨʂͣʂ α̎ȷ ȷɞ̥ͣɱȷʨʂ̎
̎ȷ˅ΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ʂ ̥ͣ˅ʂ̕Ρȷɱȷ Ȼ ȷ͙˱˅ɥȷɩȹ̥ ɱ̥ ɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ᴰ

Åiαͣΐ̥ΐ ʲˎɞͣ˅ɱ̥ΐ ʂ ͣʂ̥̎Ρ̥ΐᴳȷ ̎ʂ̕ɩȹ̥ ɱʂ ɥαͣΐ̥ΐ ʲˎɞͣ˅ɱ̥ΐᴯ
ɥ̥̎ɞ˅̕ȷ̕ɱ̥ ʂ˱ʂ̎ʂ̕Ρ̥ΐ ͙ͣʂΐʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐ ʂ ̥̕˱˅̕ʂᴯ ʆ ʣͣʂ͟αʂ̕Ρʂᴰ #˱ʨα̕ΐ
ʂ̕Ρͣʂϓ˅ΐΡȷɱ̥ΐ ʂϠ͙ͣʂΐΐȷ̎ ɱθϓ˅ɱȷΐ ΐ̥ɞͣʂ ȷ ʂʣ˅ɥȼɥ˅ȷ ɱʂ ̥̎ɱʂ˱̥ΐ
͙αͣȷ̎ʂ̕Ρʂ ̥̕˱˅̕ʂ ʂ ΐαʨʂͣʂ̎ ͟αʂ α̎ȷ ɥ̥̎ɞ˅̕ȷɩȹ̥ ɱʂ ̎ʆΡ̥ɱ̥ΐ
pode ser mais eficaz.

Åţʂ̕Ρ̥ͣ˅ȷ ʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ ͙ͣȼΡ˅ɥ̥: destaca -ΐʂ ȷ ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱȷ ̎ʂ̕Ρ̥ͣ˅ȷᴯ
ɥ̥̎ ȷ ͙ͣʂΐʂ̕ɩȷ ɱʂ ̎ʂ̕Ρ̥ͣʂΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ᴯ
͙̥͙̥ͣͣɥ˅̥̕ȷ̕ɱ̥ α̎ȷ ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ȷ̥ΐ ȷ˱α̥̕ΐᴰ Ćΐΐ̥ ΐαʨʂͣʂ
α̎ȷ ̎αɱȷ̕ɩȷ ʂ̎ ɱ˅ͣʂɩȹ̥ ȷ ȷɞ̥ͣɱȷʨʂ̕ΐ ̎ȷ˅ΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ʂ ϓ̥˱Ρȷɱȷΐ
para o mercado.

ÅFlexibilidade e modularidade: ȷ ʣ˱ʂϠ˅ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʆ ɥ̥̕ΐ˅ɱʂͣȷɱȷ ɥͣαɥ˅ȷ˱ᴯ
ɥ̥̎ ȷ ʇ̕ʣȷΐʂ ̕ȷ ̥̎ɱα˱ȷͣ˅ɱȷɱʂ ɱ̥ΐ ɥαͣΐ̥ΐᴰ # ˅ɱʂ˅ȷ ʆ ͙ʂͣ̎˅Ρ˅ͣ ͟αʂ
̥ΐ ȷ˱α̥̕ΐ ʂΐɥ̥˱ʲȷ̎ ɥȷ̎˅̕ʲ̥ΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ΐ ʂ ɱ˅ϓʂͣΐ˅ʣ˅ɥȷɱ̥ΐᴯ
adaptando -ΐʂ Ȼΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ᴰ

Å iʂͣΡ˅ʣ˅ɥȷɩ̧ʂΐ ʂ͙̎ͣʂΐȷͣ˅ȷ˅ΐᴳɥʂͣΡ˅ʣ˅ɥȷɩ̧ʂΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐ ɱȷ ˅̕ɱθΐΡͣ˅ȷ
ΐȹ̥ ϓ˅ΐΡȷΐ ɥ̥̥̎ α̎ȷ ʣ̥ͣ̎ȷ ˅͙̥̎ͣΡȷ̕Ρʂ ɱʂ ʨȷͣȷ̕Ρ˅ͣ
empregabilidade. Os entrevistados sugerem que essas 
ɥʂͣΡ˅ʣ˅ɥȷɩ̧ʂΐ ͙̥ɱʂ̎ ΐʂͣ ˅̕Ρʂʨͣȷɱȷΐ ȷ̥ΐ ɥαͣΐ̥ΐ ɱʂ ʂ̕ΐ˅̥̕ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣᴰ

Å#ϓȷ˱˅ȷɩ̧ʂΐ ɞȷΐʂȷɱȷΐ ʂ̎ ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐᴳʲȼ α̎ȷ ɥͣˎΡ˅ɥȷ Ȼ Ρͣȷɱ˅ɥ˅̥̕ȷ˱
ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥ ɞȷΐʂȷɱȷ ʂ̎ ͙̥ͣϓȷΐ ʂΐɥͣ˅Ρȷΐ ʂ ɱʂɥ̥ͣʂɞȷᴯ ɥ̥̎ α̎ȷ
Ρʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷ ʂ̎ ɱ˅ͣʂɩȹ̥ ȷ ̎ʆΡ̥ɱ̥ΐ ɱʂ ȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥ ̎ȷ˅ΐ ɥʂ̕Ρͣȷɱ̥ΐ ʂ̎
ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ʂ ȷ͙˱˅ɥȷɩȹ̥ ɱ̥ ɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ᴰ

ÅUso de tecnologia: ȷ ͙ȷ̕ɱʂ̎˅ȷ ɱʂΐΡȷɥȷ ȷ ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱ̥ αΐ̥ ɱȷ
Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷ ̕ȷ ʂɱαɥȷɩȹ̥ᴯ ̎ȷΐ ʲȼ ȷ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂ ɱʂ ȷɱȷ͙Ρȷͣ ȷΐ
͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ʂɱαɥȷɥ˅̥̕ȷ˅ΐ ͙ȷͣȷ ̎ȷϠ˅̎˅ϸȷͣ ̥ ʂ̕ʨȷˡȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɱ̥ΐ ȷ˱α̥̕ΐᴰ

Åtʂΐȷʣ˅̥ΐ ʂ ͣʂΐ˅ΐΡʇ̕ɥ˅ȷΐᴳapesar da necessidade percebida de 
̎αɱȷ̕ɩȷΐᴯ ʲȼ ̎ʂ̕ɩȹ̥ ɱʂ ͣʂΐ˅ΐΡʇ̕ɥ˅ȷΐ Ȼ ȷɱ̥ɩȹ̥ ɱʂ ̥̕ϓ̥ΐ ̥̎ɱʂ˱̥ΐ
ɱʂ ʂ̕ΐ˅̥̕ᴯ ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱̎ʂ̕Ρʂ ʂ̎ ͣʂ˱ȷɩȹ̥ Ȼ ʂɱαɥȷɩȹ̥ ȷ ɱ˅ΐΡȽ̕ɥ˅ȷᴰ

Å ̕ʣ̥͟αʂ ̕ȷ ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ɱʂ ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐᴳdestaca -ΐʂ ȷ ̎αɱȷ̕ɩȷ ɱʂ
um modelo conteudista para um focado no desenvolvimento de 
ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐᴯ ȷ˱˅̕ʲȷɱ̥ ɥ̥̎ ȷΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ᴰ
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iαͣΐ̥ΐ ɱʂ ʨͣȷɱαȷɩȹ̥

Ć̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥ ɱʂ Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷ ̕ȷ
ɱ̥ɥʇ̕ɥ˅ȷᴳ
Å Preparo de futuros 
ɱ̥ɥʂ̕Ρʂΐ ͙ȷͣȷ ˅̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥
Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷᴰ

Å Reconhecimento da 
Ρͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ͙ʂ˱ȷ
˅̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷ ȷͣΡ˅ʣ˅ɥ˅ȷ˱ᴰ

Ć̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥ ɱʂ ɱ˅ΐɥ˅͙˱˅̕ȷΐ
ɱʂ Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷ ȷϓȷ̕ɩȷɱȷᴳ
ÅĆ̕ɥ˱αΐȹ̥ ɱʂ ɱ˅ΐɥ˅͙˱˅̕ȷΐ

sobre tecnologias 
ȷϓȷ̕ɩȷɱȷΐᴰ

Å Foco em preparar 
ȷ˱α̥̕ΐ ͙ȷͣȷ ̎αɱȷ̕ɩȷΐ
ͣȼ͙˅ɱȷΐᴰ

Ê̥ɥ̥ ʂ̎ ɥʂͣΡ˅ʣ˅ɥȷɩ̧ʂΐᴳ
Å£̕ʣȷΐʂ ʂ̎ ɥαͣΐ̥ΐ ɥ̥̎
ɥʂͣΡ˅ʣ˅ɥȷɩ̧ʂΐᴯ
ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱̎ʂ̕Ρʂ ̕ȷ ΐȷθɱʂ
e engenharia civil

Å Alinhamento com 
ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐ
do mercado.

 ɱαɥȷɩȹ̥ ͙ȷͣȷ
empreendedorismo:
Åƶ̥̥ͣ̎ɩȹ̥ ɱʂ ɥαͣΐ̥ΐ ͟αʂ

fomentem o 
empreendedorismo.

ÅĆ̕ɥ˱αΐȹ̥ ɱʂ ˅̕ɥαɞȷɱ̥ͣȷΐ
ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐ ̕ȷΐ
˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩ̧ʂΐ.

#ɞ̥ͣɱȷʨʂ̎ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ʂ ΐ̥˱αɩȹ̥
de problemas:
Åţαɱȷ̕ɩȷ ɱʂ ȷɞ̥ͣɱȷʨʂ̎
Ρʂ̫ͣ˅ɥȷ ͙ȷͣȷ ͙ͣȼΡ˅ɥȷᴰ

ÅţʆΡ̥ɱ̥ΐ ɱʂ ʂ̕ΐ˅̥̕ ͙̥ͣ
͙̥ͣɞ˱ʂ̎ȷΐ ʂ ΐ˅Ραȷɩ̧ʂΐ
reais.

£̕ʣȷΐʂ ʂ̎ ʂɱαɥȷɩȹ̥
continuada e lifelong
learning :
Åƶ̥̥ͣ̎ɩȹ̥ ɱʂ α̎ȷ

mentalidade de 
ȷ͙ͣʂ̕ɱ˅ϸȷɱ̥ ɥ̥̕Ρˎ̕α̥ᴰ

Å Oferta de cursos de 
ȷΡαȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ ȷ̥ ˱̥̕ʨ̥ ɱȷ
vida profissional.

#Ρʂ̕ɩȹ̥ Ȼΐ ȼͣʂȷΐ ɱʂ
humanidades e arte:
Åƾʂȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥ ʂ ɱʂΐΡȷ͟αʂ

para cursos em 
humanidades e artes.

ÅĆ͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ͙ȷͣȷ
desenvolvimento de 
ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ ɥͣˎΡ˅ɥȷΐ ʂ
criativas.

£̕ʣȷΐʂ ʂ̎ Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷ
ɱȷ ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ᴳ
Å Demanda 

crescente por 
profissionais de TI.

Å Cursos tradicionais 
ɥ̥̥̎ ɞȷΐʂ ΐ̫˱˅ɱȷᴰ

Å#ɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ ɱȷ
tecnologia em 
setores diversos.



Classificação: RESTRITA

iαͣΐ̥ΐ ɱʂ ͙̫ΐ-ʨͣȷɱαȷɩȹ̥

 Ϡ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ɱ̥ ͙̥ͣʣʂΐΐ̥ͣ ʂ
do aluno:
Å Qualidade crucial do 

corpo docente.
Å Necessidade de cursos 
ȷΡͣȷΡ˅ϓ̥ΐ ʂ ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷΐ
significativas.

iαͣΐ̥ΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ΐ ʂ ɥαͣΡ̥ΐᴳ
Å Oferta de cursos de curta 
ɱαͣȷɩȹ̥ ͙ȷͣȷ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂΐ
ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐᴰ

Åţ˅ʨͣȷɩȹ̥ ͙ȷͣȷ ͙̥ͣʨͣȷ̎ȷΐ
͙ͣȼΡ˅ɥ̥ΐ ʂ ȷ͙˱˅ɥȼϓʂ˅ΐᴰ

Ǚʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷ ʂ ȷΡαȷ˱˅ϸȷɩȹ̥
profissional:
Å£̕ʣȷΐʂ ʂ̎
ȷΡαȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ᴯ
especialmente em 
tecnologia.

Å Preenchimento da 
lacuna entre 
ʨͣȷɱαȷɩȹ̥ ʂ
mercado.

Foco em 
empreendedorismo e 
ʨʂΐΡȹ̥ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐᴳ
Å Demanda por cursos em 
ȼͣʂȷΐ ɥ̥̥̎
empreendedorismo e 
ʨʂΐΡȹ̥ᴰ

Å#ɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ Ȼ ɱ˅̕Ƚ̎˅ɥȷ
de abertura e 
fechamento de 
empresas.
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iαͣΐ̥ΐ ɱʂ ʂϠΡʂ̕ΐȹ̥

#ɞ̥ͣɱȷʨʂ̎ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ʂ
ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷᴳ
ÅǙʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷ ɱʂ ̕ȹ̥
ΐʂ͙ȷͣȷͣ ʨͣȷɱαȷɩȹ̥ ɱʂ
cursos livres.

Åȅȷ˱̥ͣ˅ϸȷɩȹ̥ ɱʂ ɥαͣΐ̥ΐ
͙ͣȼΡ˅ɥ̥ΐ ʂ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ΐᴰ

Ć̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷ ȷͣΡ˅ʣ˅ɥ˅ȷ˱ ʂ
tecnologia:
Å Crescente demanda por 
ɥαͣΐ̥ΐ ͣʂ˱ȷɥ˅̥̕ȷɱ̥ΐ Ȼ
˅̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷ ȷͣΡ˅ʣ˅ɥ˅ȷ˱ᴰ

Å#͙˱˅ɥȷɩȹ̥ ɱʂΐΐȷΐ
tecnologias em diversas 
͙̥ͣʣ˅ΐΐ̧ʂΐᴰ

Ê̥ɥ̥ ʂ̎ ȼͣʂȷΐ
ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐᴳ
Å Demanda por cursos 
ʂ̎ ȼͣʂȷΐ ɥ̥̥̎
recursos humanos e 
ʣ˅̕ȷ̕ɩȷΐᴰ

Å#ɞ̥ͣɱȷʨʂ̎ ɱ˅ͣʂΡȷ Ȼΐ
necessidades do 
mercado de trabalho.

ţ̥ɱʂ˱̥ΐ ʲˎɞͣ˅ɱ̥ΐ ʂ  #tᴳ
Åi̥̎ɞ˅̕ȷɩȹ̥ ɱʂ ̥̎ɱʂ˱̥ΐ
ʲˎɞͣ˅ɱ̥ΐ ʂ ʂ̕ΐ˅̥̕ ȷ
ɱ˅ΐΡȽ̕ɥ˅ȷᴰ

ÅƀʣʂͣΡȷ ʣ˱ʂϠˎϓʂ˱ ͙ȷͣȷ ̥ΐ
alunos.
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Cursos livres

ǋʂʨ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥ ʂ
ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ᴳ
Åǋʂʨ̎ʂ̕Ρȷɩȹ̥ ̥̕Ρȼϓʂ˱ ʂ̎

cursos livres.
Å Forte procura por cursos 

de tecnologia.

Porta de entrada e 
ʂϠ͙˱̥ͣȷɩȹ̥ᴳ
Å Cursos livres como porta 

de entrada.
Å Ϡ͙˱̥ͣȷɩȹ̥ ȷ̕Ρʂΐ ɱʂ

comprometimento.

Modalidades e formatos:
Å Viabilidade de cursos 

livres na modalidade 
EAD.

Å Possibilidade de 
̥̎ɱʂ˱̥ΐ ʲˎɞͣ˅ɱ̥ΐᴰ

Especificidade e curta 
ɱαͣȷɩȹ̥ᴳ
Å Enfoque em cursos 
ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ΐ ʂ ͙̥̕Ραȷ˅ΐᴰ

Å Destaque para cursos 
curtos e direcionados.

#Ραȷ˱˅ϸȷɩȹ̥ ɥ̥̕Ρˎ̕αȷ ʂ
flexibilidade:
Åūʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂ ɱʂ ͣȼ͙˅ɱȷ
ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ Ȼΐ ̎αɱȷ̕ɩȷΐᴰ

Å Vantagem na flexibilidade 
͙ȷͣȷ ͣʂΐ͙̥̕ɱʂͣ Ȼΐ
demandas do mercado.



Classificação: RESTRITA

PELO OLHAR DOS EXPERTS E STAKEHOLDERS
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Perspectiva abrangente sobre 
empreendedorismo:
Ć̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥ Ρͣȷ̕ΐϓʂͣΐȷ˱ ɱ̥ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ˅ΐ̥̎
ʂ̎ Ρ̥ɱ̥ΐ ̥ΐ ɥαͣͣˎɥα˱̥ΐ, inclusive nos cursos 
Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥ̥ΐᴰ ƀ ͙̥͙̫ͣΐ˅Ρ̥ ʆ ͙̥͙̥ͣͣɥ˅̥̕ȷͣ ȷ̥ΐ
alunos, independentemente da disciplina de 
ʂΐΡαɱ̥ᴯ α̎ȷ ˅̎ʂͣΐȹ̥ ʂ̎ ɥ̥̕ɥʂ˅Ρ̥ΐ
empreendedores, capacitando -os no 
desenvolvimento de habilidades que 
Ρͣȷ̕ΐɥʂ̕ɱʂ̎ ̥ ɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ Ρʆɥ̕˅ɥ̥ᴰ

Soft skills e desenvolvimento 
humano:
tʂΐΡȷ͟αʂ ͙ȷͣȷ ȷ ͣʂ˱ʂϓȽ̕ɥ˅ȷ ɱȷ ȷ͟α˅ΐ˅ɩȹ̥ ɱʂ
soft skills e habilidades comportamentais 
ɱαͣȷ̕Ρʂ ȷ ˡ̥ͣ̕ȷɱȷ ȷɥȷɱʇ̎˅ɥȷ. 
ƾʂɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱȷ ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱʂequilibrar 
̥ ɱ̥̎ˎ̕˅̥ Ρʆɥ̕˅ɥ̥ ɥ̥̎ ̥ ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥
humano , visando capacitar os alunos a se 
tornarem participantes proativos em seus 
contextos profissionais.

Ǚͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩ̧ʂΐ ̥̕ ̎α̕ɱ̥ ɱ̥
trabalho:
âȼ α̎ȷ ̎αɱȷ̕ɩȷ ΐ˅ʨ̕˅ʣ˅ɥȷΡ˅ϓȷ ̕ȷΐ ʂΐΡͣαΡαͣȷΐ
organizacionais, destacando a ɱ˅̎˅̕α˅ɩȹ̥ ɱ̥
̕θ̎ʂ̥ͣ ɱʂ ʣα̕ɥ˅̥̕ȼͣ˅̥ΐ ʂ̎ ʨͣȷ̕ɱʂΐ ʂ͙̎ͣʂΐȷΐ
ʂ ̥ ɥͣʂΐɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱ̥ ΐʂΡ̥ͣ ɱʂ Ρʂͣɥʂ˅ͣ˅ϸȷɩȹ̥. 
t˅ȷ̕Ρʂ ɱʂΐΐʂ ɥʂ̕ȼͣ˅̥ᴯ ʂϠ˅ΐΡʂ ȷ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂ
ɱ̥ΐ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˅ΐ ̕ȹ̥ ˱˅̎˅Ρȷͣʂ̎ ΐαȷΐ
ȷ̎ɞ˅ɩ̧ʂΐ ȷ ʂ͙̎ͣʂʨ̥ΐ ɥ̥̕ϓʂ̕ɥ˅̥̕ȷ˅ΐᴯ
˅̕ɥʂ̕Ρ˅ϓȷ̕ɱ̥ ȷ ɥͣ˅ȷɩȹ̥ ɱʂ ʂ͙̎ͣʂΐȷΐ ͙̫͙ͣͣ˅ȷΐ
e a busca pela autonomia na carreira.

tʂΐȷʣ˅̥ΐ ̕ȷ ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ȷɥȷɱʇ̎˅ɥȷᴳ
âȼ ˅̕ȷɱʂ͟αȷɩȹ̥ ɱ̥ ̥̎ɱʂ˱̥ ʂɱαɥȷɥ˅̥̕ȷ˱ ȷΡαȷ˱
ʂ̎ ͣʂ˱ȷɩȹ̥ Ȼΐ ɱʂ̎ȷ̕ɱȷΐ ɱ̥ ̎ʂͣɥȷɱ̥ᴰA falta 
ɱʂ ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ʂ̎ ʨʂΐΡȹ̥ᴯ ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ
comportamentais e desenvolvimento humano 
foi destacada como uma lacuna significativa 
ʂ̎ ɥαͣΐ̥ΐ Ρʆɥ̕˅ɥ̥ΐ ʂ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣʂΐᴰ #
necessidade de integrar disciplinas que 
͙̥̥ͣ̎ϓȷ̎ ̥ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ˅ΐ̥̎ ʂ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥
em todos os cursos foi ressaltada como 
fundamental.

Ganhos para a sociedade: 

ƀ ʂΐΡˎ̎α˱̥ Ȼΐ ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣȷΐ
̕ȹ̥ ȷ͙ʂ̕ȷΐ ɞʂ̕ʂʣ˅ɥ˅ȷ ̥ΐ ˅̕ɱ˅ϓˎɱα̥ΐ
ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣʂΐᴯ ̎ȷΐ Ρȷ̎ɞʆ̎desempenha um 
͙ȷ͙ʂ˱ ɥͣαɥ˅ȷ˱ ̥̕ ɥͣʂΐɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ʂɥ̥̬̎̕˅ɥ̥ ʂ ̕ȷ
ɱ˅ϓʂͣΐ˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥ ɱȷΐ ̥͙̥ͣΡα̕˅ɱȷɱʂΐ ɱʂ ʨʂͣȷɩȹ̥ ɱʂ
renda na sociedade. # ͙̥̥ͣ̎ɩȹ̥ ɱ̥
empreendedorismo impulsiona o 
ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥ ʂɥ̥̬̎̕˅ɥ̥ ȷ̥ ɥͣ˅ȷͣ ʂ͙̎ͣʂʨ̥ΐ
diretos e indiretos, influenciando setores como 
Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷᴯ ͙αɞ˱˅ɥ˅ɱȷɱʂ ʂ ɥ̥̎ʆͣɥ˅̥ᴰ #˱ʆ̎ ɱʂ
gerar oportunidades de emprego, o 
ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ˅ΐ̥̎ ʣ̥̎ʂ̕Ρȷ ˅̥̕ϓȷɩ̧ʂΐ, criando 
͙̥ͣɱαΡ̥ΐᴯ ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐ ʂ ̥̎ɱʂ˱̥ΐ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐ
˅̥̕ϓȷɱ̥ͣʂΐ ͟αʂ ȷΡʂ̕ɱʂ̎ Ȼΐ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂΐ ɱ̥
mercado e abrem novas possibilidades de 
trabalho.

t˅ʣʂͣʂ̕ɥ˅ȷɩȹ̥ ȷΡͣȷϓʆΐ ɱȷ ɥα˱Ραͣȷ
empreendedora:
O reconhecimento da cultura 
ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣȷ ̥̕ ʂ̕ΐ˅̥̕ ΐα͙ʂͣ˅̥ͣ ʆ
identificado como um diferencial 
ΐ˅ʨ̕˅ʣ˅ɥȷΡ˅ϓ̥ᴯ ʣ̥ͣ̎ȷ ͙̥ͣʣ˅ΐΐ˅̥̕ȷ˅ΐ ȷɱȷ͙Ρȼϓʂ˅ΐ
e inovadores ͙̥ͣ ̎ʂ˅̥ ɱȷ ˅̕Ρʂʨͣȷɩȹ̥ ɱʂΐΐʂΐ
ϓȷ˱̥ͣʂΐᴰ # ˅̕Ρ̥ͣɱαɩȹ̥ ɱȷ ɥα˱Ραͣȷ
ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣȷ ͣʂ͙ͣʂΐʂ̕Ρȷ α̎ȷ ̎αɱȷ̕ɩȷ
ʣα̕ɱȷ̎ʂ̕Ρȷ˱ᴯ ʂϠ˅ʨ˅̕ɱ̥ ȷ ͣʂȷϓȷ˱˅ȷɩȹ̥ ɱȷΐ
ȷɞ̥ͣɱȷʨʂ̕ΐ ͙ʂɱȷʨ̫ʨ˅ɥȷΐ ͙ȷͣȷ ̥
desenvolvimento de habilidades 
ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣȷΐ ɱʂΐɱʂ ̥ ˅̕ˎɥ˅̥ ɱ̥ ʂ̕ΐ˅̥̕
superior.

 ϓ̥˱αɩȹ̥ ɱȷΐ ʂ͙̎ͣʂΐȷΐ ʂ
ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ϸȷɩ̧ʂΐᴳ
# ȷɱȷ͙Ρȷɩȹ̥ ȷempresas mais 
ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ϸȷɱȷΐ ʂ ȷ ɱ˅ϓʂͣΐ˅ɱȷɱʂ ɱʂ ʣα̕ɩ̧ʂΐ
destaca o empreendedorismo como uma 
ͣʂΐ͙̥ΐΡȷ ʂʣ˅ɥȷϸ ȷ ʂΐΐȷ ʂϓ̥˱αɩȹ̥ᴯ ͙ʂͣ̎˅Ρ˅̕ɱ̥
ɱʂΐΡȷ͟αʂ ʂ̎ ȼͣʂȷΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥȷΐᴰ



Classificação: RESTRITA

ƀ ͟αʂ ʂΐΡȼ α˱Ρͣȷ͙ȷΐΐȷɱ̥ᴳ

Å#ɞ̥ͣɱȷʨʂ̎ ɥʂ̕Ρͣȷɱȷ ʂ̎ ͙̥ͣϓȷΐ ʂ ̎ʂ̥̎ͣ˅ϸȷɩȹ̥ᴰ

ÅǙͣȷ̕ΐ̎˅ΐΐȹ̥ α̕˅˱ȷΡʂͣȷ˱ ɱʂ ɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ᴰ

Åȅ˅ΐȹ̥ ɱʂ ͟αʂ ̥ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ˅ΐ̥̎ ʆ ˅̕ȷΡ̥ ʂ ̕ȹ̥ ͙̥ɱʂ ΐʂͣ ʂ̕ΐ˅̕ȷɱ̥ᴰ

Åƾʂɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ ͟αʂ ̥ ȷ̎ɞ˅ʂ̕Ρʂ ʂ ȷ ʂɱαɥȷɩȹ̥ ͙̥ɱʂ̎ ˅̕ʣ˱αʂ̕ɥ˅ȷͣ
atitudes empreendedoras.

ƀ ͟αʂ ʆ ˅̥̕ϓȷɱ̥ͣᴳ

Å#ɞ̥ͣɱȷʨʂ̎ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ʂ ȷΡ˅ϓȷ ̥̕ ʂ̕ΐ˅̥̕ᴰ

Å£̕ʣȷΐʂ ̕ȷ ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷ ɱʂ ϓ˅ϓʇ̕ɥ˅ȷΐ ʂ ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐᴰ

ÅtʂΐΡȷ͟αʂ ͙ȷͣȷ ˅̎ʂͣΐ̧ʂΐ ʂ ͙̥ͣˡʂΡ̥ΐ ͟αʂ ȷ͙˱˅ɥȷ̎ ɥ̥̕ɥʂ˅Ρ̥ΐ ʂ̎
ΐ˅Ραȷɩ̧ʂΐ ͣʂȷ˅ΐᴰ

ÅĆ̥̕ϓȷɩȹ̥ ̕ȷ ̥ʣʂͣΡȷ ɱʂ Ρͣ˅˱ʲȷΐ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣȷΐ ͙ʂͣΐ̥̕ȷ˱˅ϸȷɱȷΐ ɱʂ̕Ρ̥ͣ
dos cursos.

Åƶ̥͙̥ͣΐΡȷ ɱʂ α̎ȷ ȷɞ̥ͣɱȷʨʂ̎ ʣ˱ʂϠˎϓʂ˱ ȷɱȷ͙Ρȷɱȷ Ȼΐ ϓ̥ɥȷɩ̧ʂΐ ɱ̥ΐ
alunos.

Åi̥̕ΐ˅ɱʂͣȷɩȹ̥ ɱ̥ΐ ͙ȷ͙ʆ˅ΐ ɱ̥ ͙̥ͣʣʂΐΐ̥ͣᴯ Ρ̥ͣ̕ȷ̕ɱ̥-o um facilitador.

Å#αΡ̥̥̎̕˅ȷ ̎ȷ˅̥ͣ ȷ̥ΐ ȷ˱α̥̕ΐ ̕ȷ ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥ ɱ̥ ɥ̥̕ʲʂɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ᴰ

Å Reconhecimento da necessidade de tempo adequado para a 
̎ȷΡαͣȷɩȹ̥ ɱʂ ˅ɱʂ˅ȷΐ ʂ̎ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ˅ΐ̥̎ᴰ



Classificação: RESTRITA

OPERFIL, ASPOSSÍVEISDIFICULDADESE A NECESSIDADE DE DESENVOLVER UM   
COMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

ÅMulheres e homens ˡȼʂΐΡȹ̥quase equivalentes quando falamos de empreendedores iniciais ,

ÅA grande maioria dos potenciais empreendedores ˡȼpossui uma ideia de ̕ʂʨ̫ɥ˅̥.

ÅO desemprego ʆo principal motivador para aȷɥʂ˱ʂͣȷɩȹ̥de abertura de um ̕ʂʨ̫ɥ˅̥

ÅFora a necessidade , a liberdade e autonomia ΐȹm̥otivadores para empreender .

ÅMais de 65% dos empreendedores nascentes querem fazer ɱ˅ʣʂͣʂ̕ɩȷno mundo

ÅQuase todos os potenciais empreendedores pretendem investir alguma quantia de dinheiro do ͙̫͙ͣͣ˅̥
bolso no ̕ʂʨ̫ɥ˅̥.

ÅMais da metade dos empreendedores busca ˅̕ʣ̥ͣ̎ȷɩ̧ʂΐsobre a abertura de um ̕ʂʨ̫ɥ˅̥com os
amigos e familiares .

ÅEsses Amigos, Vizinhos e Familiares ΐȹo̥ maior grupo de apoio dos empreendedores iniciais , inclusive
ͣʂΐ͙̥̕ΐȼϓʂ˅ΐpelo investimento informal nesses ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐ

ÅA grande maioria dos potenciais empreendedores ̕ȹ u̥tiliza apoio de nenhuma ˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩȹ̥para
empreender .

PERFIL DO POTENCIAL EMPREENDEDOR BRASILEIRO  #ǋ ǋǥ#ǋ ţƀǙĆȅ#kƂ ǋ

Fonte: GEM Brasil, 2019

Fonte: MindMiners Brasil e PayPal, 2017



Classificação: RESTRITA

ANTES MESMO DE SE TORNAREM PARTEDE 
NOSSA COMUNIDADEᴯ ¢ iƾǥiĆ#ŘCOMPREENDER
QUEMǋ%ƀOS POTENCIAIS ALUNOS DA 
FACULDADE SEBRAE.
ABORDAREMOSOS DESAFIOSQUE ELES
 ūÊƾ ūǙ#ƾ%ƀCOMO EMPREENDEDORESE 
DESTACAREMOSA ĆţƶƀƾǙ(ūiĆ#DA  tǥi#k%ƀ
BASEADA NO COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR
PARA O DESENVOLVIMENTO DE UM PROFISSIONAL
QUE ESTEJA PRONTO PARA O MERCADO.



Classificação: RESTRITA

Î ǋǙ%ƀ t 
PESSOAS

ACESSO AO 
iƾ¢tĆǙƀ ƾ ǋǙƾĆǙƀ

Î ǋǙ%ƀ
FINANCEIRA E 
ƀƾk#ţ ūǙ'ƾĆ#

FALTA DE 
PLANEJAMENTO E 
ĆūÊƀƾţ#k%ƀ

Ǚƾ#ūǋÊƀƾţ#k%ƀ
Ǚ iūƀŘƆÎĆi#

Î ǋǙ%ƀ t 
PROCESSOS

INVESTIMENTO EM 
MARKETING

A maior parte dos 
̎˅ɥ̥ͣʂ͙̎ͣʂΐȼͣ˅̥ΐ
brasileiros empreendem
por necessidade , e na
ansiedade por
resultado ͣȼ͙˅ɱ̥pulam
a etapa mais importante
e inicial ͟αʂ ʆ ̥
planejamento . A 
ɥ̥̎ʂɩȷͣpela 
burocracia , muitos dos 
pequenos e ̎ʆɱ˅̥ΐ
empreendedores ̕ȹ̥
sabem sequer como
definir o tipo ΐ̥ɥ˅ʂΡȼͣ˅̥, 
porte e regime 
Ρͣ˅ɞαΡȼͣ˅̥em que se 
encaixam e acabam
seguindo na
informalidade .

A falta de apoio
financeiro do governo e 
dificuldade de acesso ao
ɥͣʆɱ˅Ρ̥em bancos e 
˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩ̧ʂΐfinanceiras , 
desanimam os
empreendedores . 
Mesmo com diversos
novos bancos e 
possibilidades para obter
uma linha de ɥͣʆɱ˅Ρ̥, a 
maior parte das 
˅̕ΐΡ˅Ρα˅ɩ̧ʂΐ
financeiras limitam o 
acesso ao ɥͣʆɱ˅Ρ̥e 
financiamento para 
MPEs, dando prioridade
aos ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐque ˡȼ
contam com um ʲ˅ΐΡ̫ͣ˅ɥ̥
financeiro consolidado .

Uma das maiores
dificuldades ʂΐΡȼna
ʨʂΐΡȹ̥̥ͣɩȷ̎ʂ̕Ρȼͣ˅ȷ, ou
seja, ter uma ͙ͣʂϓ˅ΐȹ̥de 
onde ̥ɥ̥ͣͣʂͣȹ̥e de 
quanto ΐʂͣȹ̥os gastos
da empresa , manter o 
controle do fluxo de 
caixa , visualizar todas as 
entradas e ΐȷˎɱȷΐ, 
custos ϓȷͣ˅ȼϓʂ˅ΐe criar
um ʲ˅ΐΡ̫ͣ˅ɥ̥financeiro .
Sem falar de outro ponto
importante e ɱ˅ʣˎɥ˅˱para 
muitos de se 
compreender , 
o planejamento
financeiro .

A ɥȷ͙ȷɥ˅Ρȷɩȹ̥em
ÎʂΐΡȹ̥ ɱʂPessoas ʆ α̎
grande desafio para o 
empreendedor , que 
muitas vezes ̕ȹs̥abe 
como lidar com a sua
equipe, como utilizar os
ʂΐΡˎ̎α˱̥ΐcorretos e 
sequer ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐde 
̥̎Ρ˅ϓȷɩȹ̥para ͣʂΡʂ̕ɩȹ̥
de talentos . Fatores
como ΐȷ˱ȼͣ˅̥ΐ, 
ɞʂ̕ʂʣˎɥ˅̥ΐ, chefia e 
ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐde trabalho
ΐȹe̥ssenciais para o 
desenvolvimento dos 
̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐ.
E entender que em
muitas ΐ˅Ραȷɩ̧ʂΐo 
desenvolvimento e 
͟αȷ˱˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥dos 
ʣα̕ɥ˅̥̕ȼͣ˅̥ΐpode ser a 
ΐ̥˱αɩȹ̥simples e de 
baixo custo dentro da 
͙̫͙ͣͣ˅ȷempresa .

A dificuldade para 
implementar novas
ferramentas 
operacionais e de 
acompanhar a 
Ρͣȷ̕ΐʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥
Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷΡȷ̎ɞʆ̎tem
sido um desafio . 
Parte pelo mito de que 
para aderir a tecnologia
precisa de alto 
investimento , mas 
Ρȷ̎ɞʆ̎em parte por
empreendedores que 
ΐȹr̥esistentes
a implementa - las.
Isso tudo gera atraso na
ʂϠʂɥαɩȹ̥de atividades
que seriam simplificadas
e mais ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥȷΐse 
̕ȹf̥ossem feitas de 
maneira manual e 
operacional .

Problemas com controle
e ͣʂ͙̥ΐ˅ɩȹ̥de estoque 
ΐȹb̥astante comuns . 
Controle de estoque, 
ͣʂ͙̥ΐ˅ɩȹ̥, ̎ȷΡʆͣ˅ȷprima 
parada , ͣʂ˱ȷɩȹ̥com 
fornecedores , fluxo de 
atendimento . Todos
esses processos ΐȹ̥
essenciais para o 
controle das atividade da 
empresa e um melhor
resultado .

Muitos empreendedores
abrem ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐem
ȼͣʂȷΐem que a 
ɥ̥̕ɥ̥ͣͣʇ̕ɥ˅ȷʆmais
forte e ̕ȹs̥abem como
entrar no mercado de 
maneira ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ɥȷpara 
consolidar a marca e 
captar clientes fixos e 
recorrentes .
Pensando nisso , o 
investimento e 
͟αȷ˱˅ʣ˅ɥȷɩȹ̥em
marketing ΐȹu̥ma
ferramenta poderosa
para dar visibilidade , 
agregar valor ao produto
e/ou ΐʂͣϓ˅ɩ̥oferecido e 
principalmente para 
atrair esses clientes .
As ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐ
̎ʂͣɥȷɱ̥˱̫ʨ˅ɥȷΐpodem
ser feit as de maneira
simples e sem
necessidade de grandes
investimentos , ao
ɥ̥̕Ρͣȼͣ˅̥Ρȷ̎ɞʆ̎do que 
muitos pensam . 

Fonte: ABStartups, Empreender No Brasil, 2020

Fonte: Endeavour, Os 5 maiores desafios dos empreendedores,  2016
Fonte: GEM Brasil, 2019



Classificação: RESTRITA

FRENTE A ESSES DESAFIOS, BUSCAMOS 
IDENTIFICAR ƽǥ#Ćǋ #ǋ iƀţƶ Ǚ£ūiĆ#ǋ
ū i ǋǋ'ƾĆ#ǋ #ƀ iǥƾƾČiǥŘƀ t 
EMPREENDEDORISMOᴯ t  Êƀƾţ# & iƾĆ#ƾ
UM IMPACTO NO PERCURSO FUTURO DOS 
NOSSOS ESTUDANTES.



Classificação: RESTRITA

ESTRATÉGIA E 

PLANEJAMENTO

MARKETING BÁSICO

O comportamento 
empreendedor abarca tanto 
ɥȷ͙ȷɥ˅ɱȷɱʂΐ Ρʆɥ̕˅ɥȷΐ ʂ
gerenciais de um 
profissional, quanto as 
habilidades 
comportamentais .

HABILIDADES COMPORTAMENTAIS

HABILIDADES TÉCNICAS



Classificação: RESTRITA

 ǋǙǥt#ƾ ¢ ƶƾ iĆǋƀᴰ

As habilidades Ρʆɥ̕˅ɥȷΐe gerenciais envolvem
conhecimento no que tange a ɥͣ˅ȷɩȹ̥, 
desenvolvimento e gerenciamento de uma empresa : 
ȼͣʂȷΐde marketing, ȷɱ̎˅̕˅ΐΡͣȷɩȹ̥, contabilidade , 
processos e por ai vai. 



Classificação: RESTRITA

ESTRATÉGIA E 

PLANEJAMENTO

MARKETING BÁSICO

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

ESTRATÉGIA E 

PLANEJAMENTO

MARKETING BÁSICO

 ΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷe Planejamento

Todo empreendedor precisa desenvolver
um plano de ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐou um plano de 
como ele ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓʂͣȼseu novo 
̕ʂʨ̫ɥ˅̥. Um plano ou ʂΐɞ̥ɩ̥de projeto
bem planejado atua como uma base 
ΐ̫˱˅ɱȷpara o sucesso do 
empreendimento . Ele facilita os
empreendedores a enquadrar seus
̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐno setor , identificar seu
mercado -alvo, planejar como ɥȷ͙Ραͣȼ- los
e Ρͣȷɩȷͣas melhores ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐpara 
ȷ˱ɥȷ̕ɩȷͣos objetivos ͙ͣ˅̎ȼͣ˅̥ΐde uma
̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥.

Fonte: Indeed, Entrepreneurial Skills: Definition and Examples, 2021

Fonte: Entrepreneur Magazine, The 17 Skills Required to Succeed as an Entrepreneur, 2015

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

ESTRATÉGIA E 

PLANEJAMENTO

MARKETING BÁSICO

#ɱ̎˅̕˅ΐΡͣȷɩȹ̥Financeira

Para administrar um ̕ʂʨ̫ɥ˅̥de forma 
eficaz , o empreendedor precisa ser 
capaz de gerenciar o dinheiro . 
Mesmo que as ʣ˅̕ȷ̕ɩȷΐda empresa
sejam tratadas por um contador , um 
profissional de ʣ˅̕ȷ̕ɩȷΐ, ou ȷΡʆmesmo
por ȷαϠˎ˱˅̥de ferramentas Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷΐ, 
ʆ ɱʂresponsabilidade do empreendedor
saber planejar , organizar , dirigir e 
controlar as atividades financeiras , assim
como ter um planejamento ̥ͣɩȷ̎ʂ̕Ρȼͣ˅̥.

Fonte: Indeed, Entrepreneurial Skills: Definition and Examples, 2021

Fonte: Entrepreneur Magazine, The 17 Skills Required to Succeed as an Entrepreneur, 2015

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

ESTRATÉGIA E 

PLANEJAMENTO

MARKETING BÁSICO

Vendas e Atendimento

As pessoas geralmente assumem que 
podem simplesmente contratar
representantes de vendas para expandir
seus ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐe que ̕ȹi̥mporta se eles
mesmos ̕ȹΐ̥ȹb̥ons em vendas . 
Vender ou gerenciar vendas ʆuma
habilidade essencial que todo
empreendedor deve dominar .
A ɥ̥̎ʂɩȷͣpor gerenciar o 
relacionamento com os clientes com 
foco na ʣ˅ɱʂ˱˅ϸȷɩȹ̥ᴰ  ΐΡʂ ʆ ̥̎ʆΡ̥ɱ̥
mais ʣȼɥ˅˱e eficaz para aumentar as 
receitas . Osʂ͙̎ͣʂΐȼͣ˅̥ΐdevem ter
habilidades de ͣʂΐ̥˱αɩȹ̥de problemas , 
habilidades de ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥, ȷΡʂ̕ɩȹ̥e 
͙ȷɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ.

Fonte: Indeed, Entrepreneurial Skills: Definition and Examples, 2021

Fonte: Entrepreneur Magazine, The 17 Skills Required to Succeed as an Entrepreneur, 2015

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

ESTRATÉGIA E 

PLANEJAMENTO

MARKETING BÁSICO

Marketing aȼΐ˅ɥ̥

Ao iniciar um ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ᴯ ʆbem capaz que o 
empreendedor ʣȷͣȼo trabalho de todos
os departamentos . Isso significa que 
precisa ao menos de um entendimento
ɞȼΐ˅ɥ̥de marketing.
Hoje, com a ȷɞα̕ɱȽ̕ɥ˅ȷde ferramentas e 
guias por ȷ pˎara ajudar na ɥ̥͙̎ͣʂʂ̕ΐȹ̥
das ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐ̎ʂͣɥȷɱ̥˱̫ʨ˅ɥȷΐe 
Ρȷ̎ɞʆ̎em como comercializar de forma 
online, temos uma oportunidade de 
ensinar como desenvolver ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐcom 
um ̥ͣɩȷ̎ʂ̕Ρ̥apertado .

Fonte: Indeed, Entrepreneurial Skills: Definition and Examples, 2021

Fonte: Entrepreneur Magazine, The 17 Skills Required to Succeed as an Entrepreneur, 2015

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

ESTRATÉGIA E 

PLANEJAMENTO

MARKETING BÁSICO

ÎʂΐΡȹ̥de Pessoas

 ΐΐȷ ʆuma das habilidades mais
importantes que um empreendedor
pode ter , pois uma empresa ʆΡȹ̥
boa quanto seus ʣα̕ɥ˅̥̕ȼͣ˅̥ΐ. Ter 
̫Ρ˅̎ȷΐpessoas na equipe ɱȼacesso
a novos pontos fortes, ȷ˱ʆd̎e 
construir uma cultura da empresa da 
qual as pessoas querem fazer parte .

Fonte: Indeed, Entrepreneurial Skills: Definition and Examples, 2021

Fonte: Entrepreneur Magazine, The 17 Skills Required to Succeed as an Entrepreneur, 2015

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

ESTRATÉGIA E 

PLANEJAMENTO

MARKETING BÁSICO

Produtividade

Os empreendedores em tempo 
integral gastam uma ̎ʆɱ˅ȷde 52 
horas trabalhando por semana (12 
horas a mais do que o ʣα̕ɥ˅̥̕ȼͣ˅̥
̎ʆɱ˅̥em tempo integral). Cada uma
dessas horas deve ser aproveitada
ao ̎ȼϠ˅̥̎para que ou ̕ʂʨ̫ɥ˅̥
ɥͣʂΐɩȷefetivamente . A 
produtividade ̕ȹʆ̥ȷ˱ɥȷ̕ɩȷɱȷda 
mesma maneira para todos , ʂ̕Ρȹ̥
devem descobrir o que funciona
melhor para cada .

Fonte: Indeed, Entrepreneurial Skills: Definition and Examples, 2021

Fonte: Entrepreneur Magazine, The 17 Skills Required to Succeed as an Entrepreneur, 2015

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

CONHECERASƶƾƆƶƾĆ#ǋ ţƀkƂ ǋ

#ΐ ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ ɥ̥͙̥̎ͣΡȷ̎ʂ̕Ρȷ˅ΐ ̥α ΐ̥ʣΡ ΐ˩˅˱˱ΐ ΐȹ̥ ȷΐ
ȷΡ˅Ραɱʂΐ ʂ ɥȷͣȷɥΡʂͣˎΐΡ˅ɥȷΐ ˅̕Ρʂ͙ͣʂΐΐ̥ȷ˅ΐ ʂ ʂ̥̎ɥ˅̥̕ȷ˅ΐ
que juntas constroem um determinado 
comportamento empreendedor.
aȷΐ˅ɥȷ̎ʂ̕Ρʂ ʆ ɥ̥̥̎ ̥ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ ɥ̥̕ɱαϸ ȷΐ
ΐαȷΐ ȷΡ˅ϓ˅ɱȷɱʂΐ ɱ˅ȼͣ˅ȷΐ ʂ ʂ̎ ͣʂ˱ȷɩȹ̥ ȷ ̥αΡͣȷΐ
pessoas.



Classificação: RESTRITA

Fonte: Harvard Business Review,The Skills That Make an Entrepreneur

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

FUNCIONÁRIO TRADICIONAL EMPREENDEDOR SERIAL 

Um estudo conduzido entre empreendedores
seriais identificou as suas principais habilidades
comportamentais e que em seguida foram
comparadas com as habilidades de 17 mil 
ʣα̕ɥ˅̥̕ȼͣ˅̥ΐtradicionais . Nos resultados fica
claro quais as principais habilidades inerentes
de ˱ˎɱʂͣʂΐde sucesso e Ρȷ̎ɞʆ̎o que falta a 
eles:

Fonte: Harvard Business Review,The Skills Most Entrepreneurs Lack

EMPATIA

AUTO GERENCIAMENTO

HABILIDADES INTERPESSOAIS

OBJETIVIDADE

RESPONSABILIDADE PESSOAL 

LIDERANÇA

PERSUASÃO (+1.17)

(+1.02)

(+.86)

(+.48)

(+.03)

(-.80)

(-.80)



Classificação: RESTRITA

ƶʂͣΐαȷΐȹ̥

A ͙ʂͣΐαȷΐȹ̥aqui ʆ ϓ˅ΐΡȷcomo a capacidade de 
convencer os outros a mudar a maneira como
pensam , acreditam ou se comportam . Essa habilidade
ʂΐΡȼligada a capacidade desses empreendedores de 
conseguir fazer os outros dizerem sim, de obter
ȷɱʂΐȹ̥de investidores , de convencer ȷΡͣȷϓʆΐde 
ȷ͙ͣʂΐʂ̕Ρȷɩ̧ʂΐpoderosas , de recrutar colaboradores
e principalmente de persuadir em ͣʂ˱ȷɩȹ̥a sua ˅ɱʆ˅ȷ.

Fonte: Harvard Business Review,The Skills That Make an Entrepreneur

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

ƾʂΐ͙̥̕ΐȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʂ ͣʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷ

# ͣʂΐ͙̥̕ΐȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ͙ʂΐΐ̥ȷ˱ ʆ ȷ ɱʂ̥̎̕ΐΡͣȷɩȹ̥ ɱʂ
˅̕˅ɥ˅ȷΡ˅ϓȷᴯ ȷαΡ̥ɥ̥̕ʣ˅ȷ̕ɩȷᴯ ͣʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷ ʂ ɱ˅ΐ͙̥ΐ˅ɩȹ̥ ͙ȷͣȷ
ȷΐΐα̎˅ͣ ȷ ͣʂΐ͙̥̕ΐȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ͙̥ͣ ΐαȷΐ ȷɩ̧ʂΐ ͙ʂΐΐ̥ȷ˅ΐ
sejam elas positivas ou negativas.
ƀΐ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣʂΐ ͣʂΐ͙̥̕ΐȼϓʂ˅ΐ ẀẀ̥˱ʲȷ̎ ͙ȷͣȷ ̥ΐ
̥ɞΐΡȼɥα˱̥ΐ ɥ̥̥̎ ͙ȷͣΡʂ ɱ̥ ͙̥ͣɥʂΐΐ̥ ʂᴯ ʂ̎ ϓʂϸ ɱʂ
ɱʂΐ˅ΐΡ˅ͣᴯ ΐȹ̥ ʂ̕ʂͣʨ˅ϸȷɱȷΐ ͙̥ͣ ʂ˱ʂΐᴰ #̥ ɥ̥̕Ρͣȼͣ˅̥ ɱ˅ΐΐ̥ᴯ
̥ΐ ˅̕ɱ˅ϓˎɱα̥ΐ ͟αʂ ɥα˱͙ȷ̎ ̥ΐ ̥αΡ̥ͣΐ ͙̥ͣ ΐʂαΐ
fracassos exibem uma falta significativa de 
ͣʂΐ͙̥̕ΐȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ͙ʂΐΐ̥ȷ˱ ʂ ͙̥ͣϓȷϓʂ˱̎ʂ̕Ρʂ ͙ȷͣȷͣȹ̥
ʂ̎ ͟αȷ˱͟αʂͣ ̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂ ʂΐʣ̥ͣɩ̥ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣᴰ

Fonte: Harvard Business Review,The Skills That Make an Entrepreneur

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

Ř˅ɱʂͣȷ̕ɩȷ

Os grandes lideres foram avaliados como sendo
aqueles que tiveram uma ϓ˅ΐȹ̥de futuro e 
conseguiram ᴢȷͣͣȷΐΡȷͣᴣɥ̥̎eles pessoas que 
apoiaram sua ϓ˅ΐȹ̥. Para pessoas com mentalidade
empreendedora , sua ʣ̥ͣɩȷde ϓ˅ΐȹ̥geralmente ʂΐΡȼ
ligada a um produto ou ΐʂͣϓ˅ɩ̥que oferece ΐ̥˱αɩ̧ʂΐ
para desafios , ainda que o ͙θɞ˱˅ɥ̥em geral ̕ȹʂ̥ΐΡȼ
ciente de que exista esse desafio .

Fonte: Harvard Business Review,The Skills That Make an Entrepreneur

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

Objetividade

A objetividade , nesse caso retratada como uma
̥ͣ˅ʂ̕Ρȷɩȹ̥para metas ʆoutra habilidade importante
para pessoas com mentalidade empreendedora ᴰ ǋȹ̥
os altos ʂΐʣ̥ͣɩ̥ΐno cumprimento de uma meta, 
̎˅ΐΐȹ̥ou objetivo (que ʂΐΡȼintimamente ligado Ȼ
˱˅ɱʂͣȷ̕ɩȷצᴰ ¢importante que os empreendedores
tenham uma forte ̥̕ɩȹɱ̥ʂ ͟αȷ˱ ʆseu objetivo , pois 
seu produto ou ΐʂͣϓ˅ɩ̥depende disso . Identificar e 
defender o objetivo permite que eles influenciem os
outros e ganhem seu apoio .

Fonte: Harvard Business Review,The Skills That Make an Entrepreneur

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

Habilidade Interpessoal

As habilidades interpessoais ΐȹo̥ que ̎ȷ̕Ρʆ̎todas
as habilidades que ˡȼvimos juntas. Incluem uma
ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥eficaz , ɥ̥̕ΐΡͣαɩȹ̥de relacionamento
com todas as pessoas , de todas as origens e estilos
de ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥. 
Sem habilidades interpessoais , um empreendedor
estaria limitado a se relacionar apenas com aqueles
que compartilham seu estilo exato de ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥, 
restringindo sua capacidade de transmitir sua ϓ˅ΐȹ̥e 
objetivos .

Fonte: Harvard Business Review,The Skills That Make an Entrepreneur

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR



Classificação: RESTRITA

A empatia ʆuma das qualidades
que os empreendedores em ΐʆͣ˅ʂ
mais carecem . Eles podem ter alta
empatia em ̕ˎϓʂ˱intelectual , pois 
desejam produzir um produto ou
ΐʂͣϓ˅ɩ̥que ajude ȷ˱ʨαʆ̎, mas no 
fundo ʂΐΡȹ̥na ʂΐ͙ʂͣȷ̕ɩȷde um 
retorno sobre o investimento . E Isso
muitas vezes , no entanto , Ρȷ̎ɞʆ̎
ʂΐΡȼligado a querer receber um 
retorno por seu tempo e ʂΐʣ̥ͣɩ̥, o 
que Ρȷ̎ɞʆ̎as pessoas com alta
empatia geralmente ̕ȹe̥speram .

AUTO GERENCIAMENTOEMPATIA

Pessoas com mentalidade
empreendedora ̕ȹΐ̥ȹ̥
proficientes em gerenciar a si
mesmas e seu tempo. Em muitos
casos o micro gerenciamento de 
tarefas pessoais do dia-a-dia pode
impedir a ͣʂȷ˱˅ϸȷɩȹ̥de objetivos
maiores da empresa , que ΐȹ̥
ɥͣˎΡ˅ɥ̥ΐpara os empreendedores . 
Por isso contam com ajuda para 
gerenciamento das tarefas
cotidianas para ȷ˱ʨαʆ̎que domine 
essa habilidade .

Fonte: Harvard Business Review,The Skills Most Entrepreneurs Lack

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR
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Classificação: RESTRITA

ESTRATÉGIA E 

PLANEJAMENTO

MARKETING BÁSICO

Em resumo , as iƀţƶ Ǚ£ūiĆ#ǋpara a 
ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥de um comportamento
empreendedor abarcam desde a 
capacidade de superar os DESAFIOSque 
deve encontrar , ȷΡʆas HABILIDADES 
Ǚ¢iūĆi#ǋe COMPORTAMENTAIS que 
͙ͣʂɥ˅ΐȷͣȼdesenvolver

Î ǋǙ%ƀ t 
PESSOAS

#i ǋǋƀ #ƀ iƾ¢tĆǙƀ
RESTRITO

Î ǋǙ%ƀ ÊĆū#ūi Ćƾ#
  ƀƾk#ţ ūǙ'ƾĆ#

FALTA DE 
PLANEJAMENTO E 
ĆūÊƀƾţ#k%ƀ

Ǚƾ#ūǋÊƀƾţ#k%ƀ
Ǚ iūƀŘƆÎĆi#

Î ǋǙ%ƀ t  ƶƾƀi ǋǋƀǋ
INVESTIMENTO EM 
MARKETING AUTO GERENCIAMENTO

EMPATIA

DESAFIOS COMPORTAMENTAIS

DESAFIOS TÉCNICOS

HABILIDADES COMPORTAMENTAIS

HABILIDADES TÉCNICAS



Classificação: RESTRITA

 ǋǋ# #ū'ŘĆǋ  ĆūtĆi# ƽǥ 
EMPREENDEDORES BEM-SUCEDIDOSSE 
DESTACAM POR CERTAS HABILIDADES E 
CAPACIDADES DE SUPERARDESAFIOS. MAS 
ESSASi#ƾ#iǙ ƾČǋǙĆi#ǋū%ƀǋ%ƀ
INERENTES,  ELAS PODEM E DEVEM SER 
APRENDIDASE DESENVOLVIDASEM UM 
PROGRAMADE  tǥi#k%ƀ
EMPREENDEDORA.



Classificação: RESTRITA

As principais ȼͣʂȷΐde 
conhecimento , e habilidades
que nossos alunos ɱʂϓʂͣȹ̥ter a 
partir de agora .



Classificação: RESTRITA

v

ǥţ ƀŘâ#ƾ & Êƾ ūǙ ū%ƀ ū i ǋǋ#ƾĆ#ţ ūǙ 
SIGNIFICA OBJETOS DE ESTUDOS QUE ABORDEM 
ǥţ Ǚ ţƶƀ ƽǥ  #Ćūt# ū%ƀ iâ Îƀǥᴯ ţ#ǋ ƶ Řƀ
iƀūǙƾ'ƾĆƀᴯ ƽǥ PREPARA OS ALUNOS E 
 ţƶƾ  ūt tƀƾ ǋ ƶ#ƾ# ƀaǋǙ'iǥŘƀǋ ƽǥ 
 Ř ǋ #Ćūt# Ǚ#Řȅ Ȭ ū ţ ǋ#Ća#ţ ƽǥ  ȅ%ƀ
PRECISAR ENFRENTAR.



Classificação: RESTRITA

Fonte: World Economic Forum, Future of Jobs Report, 2023.

Estudo feito pelo WORLD ECONOMIC FORUM mostra
que os ˱ˎɱʂͣʂΐempresariais estimam que 23% dos 
empregos globais se transformem nos ͙̫ͣϠ˅̥̎ΐcinco
anos. Isso significa , um rearranjo nas ͙̥ͣʣ˅ΐΐ̧ʂΐao redor
do mundo .

Mαɱȷ̕ɩȷΐno mercado de trabalhotͣ˅ϓʂͣΐ ͟αʂ ˅͙̎α˱ΐ˅̥̕ȷ̎ ȷ ̎αɱȷ̕ɩȷ

O ʣʂ̬̎̕ʂ̥̕ʆimpactado principalmente pela 
tecnologia , economia e a necessidade de ͣʂɱαɩȹ̥do 
impacto ambiental , consequentemente ʆesperado um 
ganho de novos empregos emergentes e a queda de 
empregos , que podem ȷΡʆdeixar de existir . 



Classificação: RESTRITA

Fonte: World Economic Forum, Future of Jobs Report, 2023.

ƶ̥ͣʣ˅ΐΐ̧ʂΐ i̥̎ ƾȼ͙˅ɱ̥ iͣʂΐɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ȏ ƶ̥ͣʣ˅ΐΐ̧ʂΐ i̥̎ ƾȼ͙˅ɱ̥ tʂɥ˱ˎ̕˅̥
A maioria dos cargos de crescimento
mais ͣȼ͙˅ɱ̥ΐȹc̥argos relacionados Ȼ
tecnologia . Especialistas em
Ć̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷArtificial (IA) e Machine 
learning lideram a lista de empregos
de crescimento ͣȼ͙˅ɱ̥,. Seguidos por
Especialistas em Sustentabilidade , 
Analistas de Ć̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷde ūʂʨ̫ɥ˅̥ΐ
e Analistas de ǋʂʨαͣȷ̕ɩȷda 
Ć̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥. Engenheiros de Energia
ƾʂ̥̕ϓȼϓʂ˱e Engenheiros de 
Ć̕ΐΡȷ˱ȷɩȹ̥e Sistemas de Energia
Solar ΐȹc̥argos que aparecem Ȼ
medida que as economias se 
direcionam para a energias
ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˅ΐ.



Classificação: RESTRITA

v

A MELHOR MANEIRA DE SE ADAPTAR AS NOVAS
ƶƾƀÊĆǋǋƂ ǋ¢#Ǚƾ#ȅ¢ǋDO CONHECIMENTO. 
AS 'ƾ #ǋDE CONHECIMENTO E ENSINO QUE 
M][ AIS SE t ǋǙ#i#ƾ%ƀNO FUTURO
t ƶ ūt ƾ%ƀEM GRANDEPARTEDAS 
Ǚ ūt£ūiĆ#ǋSOCIAIS,  iƀūƇţĆi#ǋE 
Ǚ iūƀŘƆÎĆi#ǋ. NO ENTANTO, ALGUMAS DELAS 
ŉ'Ǚ£ţMOSTRADO QUE VIERAM PARA FICAR E 
ȅ£ţAPRESENTANDOUM CRESCIMENTO
SIGNIFICATIVO.



Classificação: RESTRITA

v

Psicologiae Bem-EstarMental Ciências da Vida e Biotecnologia
Engenhariae

TecnologiaAvançada

Sustentabilidadee 
Meio Ambiente

Negóciose Empreendedorismo

InteligênciaArtificial (IA) e 
Automação

Tecnologiada Informação(TI) e 
Ciênciade Dados

Saúde e Medicina

Linguageme Comunicação

Cibersegurançae Privacidade

World Economic Forum,The Future of Jobs, 2023



Classificação: RESTRITA

ūʂʨ̫ɥ˅̥ΐ ʂ
Empreendedorismo

Ǚʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷ ɱȷ Ć̕ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥
צǙĆץ ʂ i˅ʇ̕ɥ˅ȷ ɱʂ tȷɱ̥ΐ

World Economic Forum,The Future of Jobs, 2023

CASE: NEW YORK UNIVERSITY - NYU STERN

Com as empresas gerando e capturando 
quantidades crescentes de dados, a capacidade de 
interpretar e apresentar insights de maneira 
͙ʂͣΐαȷΐ˅ϓȷ ʆ ̎ȷ˅ΐ ɥͣαɥ˅ȷ˱ ɱ̥ ͟αʂ ̕α̕ɥȷᴰ ȅ˅ΐαȷ˱˅ϸȷͣ
ɱȷɱ̥ΐ ̥̎ΐΡͣȷ ɥ̥̥̎ ϓ̥ɥʇ ͙̥ɱʂ ɱȷͣ ΐʂ̕Ρ˅ɱ̥ ȷ̥ΐ
ΐʂαΐ ɱȷɱ̥ΐᴯ ȷ͙ͣʂΐʂ̕Ρȷͣ ʂϓ˅ɱʇ̕ɥ˅ȷΐ ɥ˱ȷͣȷΐ ɱʂ ΐαȷΐ
ɱʂΐɥ̥ɞʂͣΡȷΐ ʂ ɥ̥̕Ρȷͣ ʲ˅ΐΡ̫ͣ˅ȷΐ ʂ̕ϓ̥˱ϓʂ̕Ρʂΐᴯ Ραɱ̥
͙̥ͣ ̎ʂ˅̥ ɱʂ ʨͣȼʣ˅ɥ̥ΐ ɱʂ ɱȷɱ̥ΐᴰ
ūʂΐΡʂ ɥαͣΐ̥ ɱʂ ͟αȷΡ̥ͣ ΐʂ̎ȷ̕ȷΐᴯ ̥ΐ ȷ˱α̥̕ΐ ȷΡͣȷϓʆΐ
ɱʂ ˱˅ɩ̧ʂΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ΐʂ ɥ̥̕ɥʂ̕Ρͣȷͣȹ̥ ʂ̎ Ρʆɥ̕˅ɥȷΐ
͙ȷͣȷ ͙ͣʂ͙ȷͣȷɩȹ̥ ɱʂ ɱȷɱ̥ΐ- como escolher, criar e 
ʂɱ˅Ρȷͣ ʨͣȼʣ˅ɥ̥ΐᴯ ɞʂ̎ ɥ̥̥̎ ȷΐ ̎ʂ˱ʲ̥ͣʂΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ
͙ȷͣȷ ȷ͙ͣʂΐʂ̕Ρȷͣ ΐαȷΐ ϓ˅ΐαȷ˱˅ϸȷɩ̧ʂΐ

CURSO ONLINE - VISUALIZING DATA

https://execed.stern.nyu.edu/products/visualizing -
data

Com a crescente ɱʂ͙ʂ̕ɱʇ̕ɥ˅ȷda tecnologia e o aumento da 
quantidade de dados ɱ˅ΐ͙̥̕ˎϓʂ˅ΐ, profissionais de TI e cientistas de 
dados ΐȹe̥ ɥ̥̕Ρ˅̕αȷͣȹ̥sendo muito procurados . Isso inclui
͙̥ͣʨͣȷ̎ȷɩȹ̥, ȷ̕ȼ˱˅ΐʂde dados, etc. 
Acontece que o tema ϓʇ s̎e tornando fundamental para todas as 
ȼͣʂȷΐ, principalmente para o empreendedor que ȷΡͣȷϓʆΐde 
conhecimentos em ȷ̕ȼ˱˅ΐʂde dados pode facilitar muito a tomada
de ɱʂɥ˅ΐ̧ʂΐȷΡͣȷϓʆΐde dados embasados . 

https://execed.stern.nyu.edu/products/visualizing-data
https://execed.stern.nyu.edu/products/visualizing-data


Classificação: RESTRITA

v

Psicologia e Bem-Estar
Mental

ūʂʨ̫ɥ˅̥ΐ ʂ
Empreendedorismo

O reconhecimento da ˅͙̥̎ͣΡȽ̕ɥ˅ȷda ΐȷθɱʂmental ʂΐΡȼ
crescendo, e as ȼͣʂȷΐrelacionadas Ȼpsicologia , terapia e 
bem-estar mental ganham destaque .
A ʨʂΐΡȹ̥do estresse , a ͣʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷe a ɥ̥͙̎ͣʂʂ̕ΐȹ̥do 
bem-estar mental ΐȹi̥mportantes para empreendedores , 
pois podem afetar seu desempenho e tomada de ɱʂɥ˅ΐ̧ʂΐ.

World Economic Forum,The Future of Jobs, 2023

BUSINESS PSYCHOLOGY ACADEMY 

ƶΐ˅ɥ̫˱̥ʨ̥ΐ ʂ͙̎ͣʂΐȷͣ˅ȷ˅ΐ ΐʂ ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ϸȷ̎ ̥̕ ʂΐΡαɱ̥
do local de trabalho e trabalham para motivar os 
ʣα̕ɥ˅̥̕ȼͣ˅̥ΐᴯ ̎ʂ˱ʲ̥ͣȷͣ ȷΐ ɥ̥̕ɱ˅ɩ̧ʂΐ ɱʂ Ρͣȷɞȷ˱ʲ̥ ʂ
garantir o funcionamento tranquilo e bem -sucedido 
ɱʂ α̎ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ᴰ
Nesse curso, o objetivo equipar o empreendedor 
com conhecimento e as ferramentaspara liberar 
seu potencial, para que possa transformar suas 
metas em realidade.
 ˱ʂΐ ȷɥ̥̕ΐʂ˱ʲȷ̎ ͙̥͙ͣͣ˅ʂΡȼͣ˅̥ΐ ɱʂ ʂ͙̎ͣʂΐȷΐ ʂ
ʂ͙̎ͣʂʨȷɱ̥ͣʂΐ ΐ̥ɞͣʂ ʂΐΡͣȷΡʆʨ˅ȷΐ ͙ȷͣȷ ̎ʂ˱ʲ̥ͣȷͣ ̥
ɱʂΐʂ͙̎ʂ̕ʲ̥ᴯ ˅̕ɥ˱α˅̕ɱ̥ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ͙ȷͣȷ ɥ̥̕ΡͣȷΡȷɩȹ̥ᴯ
ʣʂʂɱɞȷɥ˩ ȷ̥ΐ ʣα̕ɥ˅̥̕ȼͣ˅̥ΐᴯ Ρͣʂ˅̕ȷ̎ʂ̕Ρ̥ ʂ
gerenciamento.

CURSO ONLINE - GOAL-SETTING: HOW TO TURN YOUR 
GOALS INTO REALITY

https://businesspsychologyacademy.ie/product/goal -
setting -how - to - turn -your - turn -your -goals - into - reality/

https://businesspsychologyacademy.ie/product/goal-setting-how-to-turn-your-turn-your-goals-into-reality/
https://businesspsychologyacademy.ie/product/goal-setting-how-to-turn-your-turn-your-goals-into-reality/


Classificação: RESTRITA

ūʂʨ̫ɥ˅̥ΐ ʂ
Empreendedorismo

Ć̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷ #ͣΡ˅ʣ˅ɥ˅ȷ˱ צ#Ćץ ʂ
#αΡ̥̎ȷɩȹ̥
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CASE: MIT PROFESSIONAL EDUCATION

Este programa de 12 semanas, ensina a utilizar a 
Ć̕Ρʂ˱˅ʨʇ̕ɥ˅ȷ #ͣΡ˅ʣ˅ɥ˅ȷ˱ צ#Ćץ ʂ ̥ ţȷɥʲ˅̕ʂ Řʂȷͣ̕˅̕ʨ͙צȷͣȷ
Ρ̥̎ȷͣ ɱʂɥ˅ΐ̧ʂΐ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐ ɞȷΐʂȷɱȷΐ ʂ̎ ɱȷɱ̥ΐᴯ
ɥ̥͙̎ͣʂʂ̕ɱʂ̕ɱ̥ ȷ Ρʂ̥ͣ˅ȷ ʂ ȷ͙˱˅ɥȷɩ̧ʂΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ɱʂ
ȷ͙ͣʂ̕ɱ˅ϸȷɱ̥ ΐα͙ʂͣϓ˅ΐ˅̥̕ȷɱ̥ ʂ ̕ȹ̥ ΐα͙ʂͣϓ˅ΐ˅̥̕ȷɱ̥ᴯ
ͣʂɱʂΐ ̕ʂαͣȷ˅ΐᴯ ̥̎Ρ̥ͣʂΐ ɱʂ ͣʂɥ̥̎ʂ̕ɱȷɩȹ̥ᴯ ϓ˅ΐȹ̥
computacional, entre outros. Aproveite o poder da 
Ć# ʂ ɱȷ ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ɱʂ ɱȷɱ̥ΐ ΐʂ̎ ʂΐɥͣʂϓʂͣ α̎ȷ θ̕˅ɥȷ
˱˅̕ʲȷ ɱʂ ɥ̫ɱ˅ʨ̥ᴰ
ƀΐ ȷ͙ͣʂ̕ɱ˅ϸȷɱ̥ΐ ˅̕ɥ˱αʂ̎ᴳ α̎ȷ ɥ̥͙̎ͣʂʂ̕ΐȹ̥
ȷɞͣȷ̕ʨʂ̕Ρʂ ɱ̥ ɥʂ̕ȼͣ˅̥ ɱȷ Ć# ͙ȷͣȷ ɱ˅ϓʂͣΐȷΐ
ȷ͙˱˅ɥȷɩ̧ʂΐ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐᴵ ɥ̥͙̎ͣʂʂ̕ΐȹ̥ ɥ̥̕ɥʂ˅Ραȷ˱
dos algoritmos mais utilizados; capacidade de criar 
ΐ̥˱αɩ̧ʂΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ɱʂ Ć# αΐȷ̕ɱ̥ ʣʂͣͣȷ̎ʂ̕Ρȷΐ ΐʂ̎
ɥ̫ɱ˅ʨ̥ᴵ ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ ɱʂ ͙ʂ̕ΐȷ̎ʂ̕Ρ̥ ɥͣˎΡ˅ɥ̥ ʂ
ͣʂΐ̥˱αɩȹ̥ ɱʂ ͙̥ͣɞ˱ʂ̎ȷΐ ̕ʂɥʂΐΐȼͣ˅ȷΐ ͙ȷͣȷ ʂ̕ʣͣʂ̕Ρȷͣ
ɱʂΐȷʣ˅̥ΐ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐ ɥ̥̎ Ć#ᴰ

CURSO ONLINE - NO CODE AI AND MACHINE LEARNING: 
BUILDING DATA SCIENCE SOLUTIONS

https://professional.mit.edu/course -catalog/no -code -
ai-and-machine - learning -building -data -science -

solutions

A IA ʂΐΡȼmoldando muitas ˅̕ɱθΐΡͣ˅ȷΐ, desde assistentes virtuais ȷΡʆϓʂˎɥα˱̥ΐ
ȷαΡ̬̥̥̎̕ΐ. O ensino de IA e ȷαΡ̥̎ȷɩȹ̥ʆ ϓ˅Ρȷ˱ ͙ȷͣȷpreparar as futuras ʨʂͣȷɩ̧ʂΐpara 
as ̎αɱȷ̕ɩȷΐΡʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷΐ. As ̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩ̧ʂΐˡȼestimam atualmente que 34% de todas
as tarefas relacionadas a ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐΐȹr̥ealizadas por ̎ȼ͟α˅̕ȷΐ!
A IA e a ȷαΡ̥̎ȷɩȹ̥podem otimizar processos de ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐ, fornecer insights valiosos e 
impulsionar a ʂʣ˅ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ. Empreendedores podem aproveitar a IA principalmente na
ȷαΡ̥̎ȷɩȹ̥de processos repetitivos como por exemplo : a triagem de emails, 
͙ʂͣΐ̥̕ȷ˱˅ϸȷɩȹ̥de ͣʂɥ̥̎ʂ̕ɱȷɩ̧ʂΐde produtos para clientes , ͙ͣʂϓ˅ΐȹ̥de demanda
com base em ȷ̕ȼ˱˅ΐʂde dados, entre outros.

https://professional.mit.edu/course-catalog/no-code-ai-and-machine-learning-building-data-science-solutions
https://professional.mit.edu/course-catalog/no-code-ai-and-machine-learning-building-data-science-solutions
https://professional.mit.edu/course-catalog/no-code-ai-and-machine-learning-building-data-science-solutions
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CASE: ESCP BUSINESS SCHOOL 

¢ ͙̥ͣˡʂΡȷɱ̥ ͙ȷͣȷ ʂΐΡαɱȷ̕Ρʂΐ ͟αʂ ɞαΐɥȷ̎ ˅̕Ρʂʨͣȷͣ
͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ɱʂ ΐαΐΡʂ̕Ρȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʂ̎ α̎ȷ ɥ̥͙̥ͣͣȷɩȹ̥ᴯ
˅̕˅ɥ˅ȷͣ ΐαȷ ͙̫͙ͣͣ˅ȷ ʂ͙̎ͣʂΐȷ ɥ̥̎ ͙̥͙̫ͣΐ˅Ρ̥ ̥α ȷ˱ʨ̥
˅̕Ρʂͣ̎ʂɱ˅ȼͣ˅̥ᴯ ʂΐΡʂ ţʂΐΡͣȷɱ̥ ̥ΐ ɥȷ͙ȷɥ˅Ρȷ ȷ
˅͙̎α˱ΐ˅̥̕ȷͣ ȷ ̎αɱȷ̕ɩȷ ɱʂ̕Ρ̥ͣ ɱʂ ʂ͟α˅͙ʂΐᴯ
empresas e setores.
Um programa de dois anos baseado em Paris ou 
aʂͣ˱˅̎ ̕ȷΐ ̎ȷ˅ΐ ͣʂɥʂ̕Ρʂΐ ˅ɱʂ˅ȷΐ ΐ̥ɞͣʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐ
ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐᴯ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣ˅ΐ̥̎ ʂ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ᴰ ū̥
ɥαͣͣˎɥα˱̥ ̥ɞΡʂͣȹ̥ α̎ȷ ɥ̥͙̎ͣʂʂ̕ΐȹ̥ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ɱʂ
ɥ̥̕ɥʂ˅Ρ̥ΐ ʂ ̎ʆΡ̥ɱ̥ΐ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ ɱʂ ˅͙̎ȷɥΡ̥ᴯ
ʨʂΐΡȹ̥ ɱʂ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ɞȷΐʂȷɱȷ ʂ̎ ϓȷ˱̥ͣʂΐ ʂ
̥̎ɱʂ˱ȷʨʂ̎ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐᴯ ɞʂ̎ ɥ̥̥̎ ͙ȷΐΐȷ̎ ͙̥ͣ
α̎ȷ ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ɱ˅ͣʂΡȷ ̥̕ ɥȷ͙̥̎ ͙̥ͣ ̎ʂ˅̥ ɱʂ α̎
ʂΐΡȼʨ˅̥ᴯ α̎ ͙̥ͣˡʂΡ̥ ɱʂ ɥ̥̕ΐα˱Ρ̥ͣ˅ȷ ̥α α̎ ͙̥ͣˡʂΡ̥ ɱʂ
ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐᴰ

MESTRADO -  ţƶƾ  ūt tƀƾĆǋţƀ   Ćūƀȅ#k%ƀ  ţ
SUSTENTABILIDADE

https://escp.eu/programmes/specialised -masters -
MScs/MSc - in-sustainability -entrepreneurship -and-

innovation

Com ͙ͣʂ̥ɥα͙ȷɩ̧ʂΐcrescentes sobre as ̎αɱȷ̕ɩȷΐɥ˱˅̎ȼΡ˅ɥȷΐe a 
sustentabilidade , as ȼͣʂȷΐrelacionadas ao meio ambiente , energia
ͣʂ̥̕ϓȼϓʂ˱e ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐcomerciais ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐʂΐΡȹ̥em alta.
A ȼͣʂȷʆuma das mais promissoras para impactar futuros trabalhos e 
̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐe ˡȼϓʇ m̎oldando o comportamento do consumidor , 
abrindo oportunidades para os empreendedores em desenvolver
novas ΐ̥˱αɩ̧ʂΐverdes e limpas , assim como aplicar Ρʆɥ̕˅ɥȷΐ
ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˅ΐem suas empresas . Sustentabilidade e Meio 

Ambiente

World Economic Forum,The Future of Jobs, 2023

https://escp.eu/programmes/specialised-masters-MScs/MSc-in-sustainability-entrepreneurship-and-innovation
https://escp.eu/programmes/specialised-masters-MScs/MSc-in-sustainability-entrepreneurship-and-innovation
https://escp.eu/programmes/specialised-masters-MScs/MSc-in-sustainability-entrepreneurship-and-innovation
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CASE: PENNSTATE SCHOOL OF ENGINEERING 
DESIGN AND INNOVATION

No programa de empreendedorismo em engenharia (E -
ǋâĆƶצᴯ ʂΐΡαɱȷ̕Ρʂΐ ɱʂ ϓȼͣ˅ȷΐ ȼͣʂȷΐ ȷ͙ͣʂ̕ɱʂ̎ ɥ̥̥̎ ɥͣ˅ȷͣ
͙̥ͣɱαΡ̥ΐᴯ ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐ ʂ ʂ͙̎ͣʂΐȷΐ ̥̕ϓȷΐ ʂ ˅̥̕ϓȷɱ̥ͣȷΐᴰ
Empreendedores buscam oportunidades, garantem e 
αΡ˅˱˅ϸȷ̎ ͣʂɥαͣΐ̥ΐ ʂ ʣ̥ͣ̕ʂɥʂ̎ ˱˅ɱʂͣȷ̕ɩȷ ͙ȷͣȷ ɥͣ˅ȷͣ ȷ˱ʨ̥ ɱʂ
valor. Aplique essa mentalidade empreendedora para:
- tʂʣʂ̕ɱʂͣ ˅ɱʂ˅ȷΐ ɱʂ ͙̥ͣɱαΡ̥ΐᴯ ΐ̥ʣΡϗȷͣʂ ̥α ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐ
para partes interessadas, incluindo parceiros, clientes, 
investidores.
- Aprender o processo e sistemas para solucionar 
desafios empresariais.
ƀ ͙̥ͣʨͣȷ̎ȷ ʆ ̎˅̕˅ΐΡͣȷɱ̥ ͙̥ͣ ͙̥ͣʣʂΐΐ̥ͣʂΐ ɥ̥̎
ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ͣʂȷ˱ ʂ̎ ΐΡȷͣΡα͙ΐ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐᴰ  ˱ʂΐ ȷ͙̥˅ȷ̎ ̥
ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥ ɱʂ ͙̥ͣɱαΡ̥ΐ ʂ ΐʂͣϓ˅ɩ̥ΐ ϓ̥˱Ρȷɱ̥ΐ Ρȷ̕Ρ̥
͙ȷͣȷ ɥ̥̕ΐα̎˅ɱ̥ͣʂΐ ͟αȷ̕Ρ̥ ͙ȷͣȷ ʂ͙̎ͣʂΐȷΐᴰ ¢ ͙̥ͣˡʂΡȷɱ̥
͙ȷͣȷ ͟αȷ˱͟αʂͣ ʂΐΡαɱȷ̕Ρʂ ɱʂ ʨͣȷɱαȷɩȹ̥ ˅̕Ρʂͣʂΐΐȷɱ̥ ʂ̎
ΐʂͣ α̎ ˱ˎɱʂͣ ʂ̎ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ʂ̎ α̎ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ ʂϠ˅ΐΡʂ̕Ρʂ ̥α
novo.

ENGINEERING ENTREPRENEURSHIP PROGRAMM

https://www.sedi.psu.edu/eship/index.aspx

Com ȷϓȷ̕ɩ̥ΐem ȼͣʂȷΐcomo
engenharia de materiais , ʂ˱ʂΡ̬ͣ̕˅ɥȷe 
energia , a engenharia continua sendo
uma ȼͣʂȷ- chave .
Empreendedores que inovam em
produtos Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥ̥ΐΐȹc̥omuns , 
assim como engenheiros que 
embarcam no empreendedorismo . 
Portanto , ambos  ter ter
conhecimento em dos seus desafios
Ρʆɥ̕˅ɥ̥ΐe empresariais para lidar 
com o dia a dia do ̕ʂʨ̫ɥ˅̥.

https://www.sedi.psu.edu/eship/index.aspx
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ǋȷθɱʂ ʂ ţʂɱ˅ɥ˅̕ȷ
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# ȼͣʂȷ ɱʂ ΐȷθɱʂᴯ ˅̕ɥ˱α˅̕ɱ̥
Ρʂ˱ʂ̎ʂɱ˅ɥ˅̕ȷᴯ ʨʂ̬̎̕˅ɥȷ ʂ
͙ʂΐ͟α˅ΐȷ ̎ʆɱ˅ɥȷᴯ ɥ̥̕Ρ˅̕αȷ ȷ
ɥͣʂΐɥʂͣ Ȼ ̎ʂɱ˅ɱȷ ͟αʂ ȷ
͙̥͙α˱ȷɩȹ̥ ʂ̕ϓʂ˱ʲʂɥʂ ʂ ȷΐ
̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂΐ ɱʂ ΐȷθɱʂ ʂϓ̥˱αʂ̎ᴰ
# ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ʂ̎ ΐȷθɱʂ ʆ α̎ȷ ȼͣʂȷ
de empreendedorismo mais 
͙ͣʂΐʂ̕Ρʂΐᴰ # ɥ̥͙̎ͣʂʂ̕ΐȹ̥ ɱȷΐ
̕ʂɥʂΐΐ˅ɱȷɱʂΐ ɱ̥ ΐʂΡ̥ͣ ΐȹ̥
cruciais para poder navegar 
nesse campo, por isso cursos e 
ʂΐ͙ʂɥ˅ȷ˱˅ϸȷɩ̧ʂΐ ͙ȷͣȷ
ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣʂΐ ΐȹ̥ ɥȷɱȷ ϓʂϸ
mais comuns.

CASE: STANFORD SCHOOL OF BUSINESS SCHOOL 

Ć̥̕ϓȷɩȹ̥ᴰ Ř˅ɱʂͣȷ̕ɩȷᴰ ƾʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷᴰ ƀΐ ˱ˎɱʂͣʂΐ ɱʂ
ΐαɥʂΐΐ̥ ̕ȷ ȼͣʂȷ ɱʂ ΐȷθɱʂ ɱʂ ʲ̥ˡʂ ͙ͣʂɥ˅ΐȷ̎
demonstrar todas essas qualidades. Neste 
͙̥ͣʨͣȷ̎ȷ ɱʂ α̎ȷ ΐʂ̎ȷ̕ȷᴯ ϓ̥ɥʇ ȷ͙ͣʂ̕ɱʂͣȼ ɥ̥̥̎ ̥
design -Ρʲ˅̕˩˅̕ʨ ʂ ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ ɱʂ ˱˅ɱʂͣȷ̕ɩȷ ͙ʂΐΐ̥ȷ˱
͙̥ɱʂ̎ ȷˡαɱȼ-˱̥ ȷ ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓʂͣ ΐ̥˱αɩ̧ʂΐ ˅̥̕ϓȷɱ̥ͣȷΐ
͙ȷͣȷ ̥ΐ ɱʂΐȷʣ˅̥ΐ ʂΐ͙ʂɥˎʣ˅ɥ̥ΐ ʂ̕ʣͣʂ̕Ρȷɱ̥ΐ ͙ʂ˱̥ΐ
˱ˎɱʂͣʂΐ ɱʂ ΐȷθɱʂᴰ
ȅ̥ɥʇ ˅ͣȼ ȷ͙ͣʂ̕ɱʂͣ ɥ̥̥̎ ȷɱ͟α˅ͣ˅ͣ ȷΐ ʣʂͣͣȷ̎ʂ̕Ρȷΐᴯ
habilidades e mentalidade para lidar com a 
˅̕ɥʂͣΡʂϸȷ ʂ ˅͙̎α˱ΐ˅̥̕ȷͣ ȷ ˅̥̕ϓȷɩȹ̥ ʂ̎ ΐαȷ
̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥ᴰ

CURSO ONLINE - THE INNOVATIVE HEALTH CARE 
LEADER: FROM DESIGN THINKING TO PERSONAL 
LEADERSHIP

https://shorturl.at/bloT2

https://shorturl.at/bloT2
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Linguagem e i̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥
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CASE: STANFORD SCHOOL OF BUSINESS SCHOOL 

 ΐΡʂ ͙̥ͣʨͣȷ̎ȷ ʂϠ͙˱̥ͣȷͣȼ ȷ ͙ʂΐ͟α˅ΐȷ ʂ̎ ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ
ɥ̥͙̥̎ͣΡȷ̎ʂ̕Ρȷ˱ ͙̥ͣ Ρͣȼΐ ɱȷΐ ͙ͣȼΡ˅ɥȷΐ ɱʂ
ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥ ʂʣ˅ɥȷϸ ͙ȷͣȷ ȷˡαɱȼ- lo a aprimorar suas 
ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ ɱʂ ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥- e garantir que sua 
mensagem seja ouvida. Examine conceitos -chave 
ɱȷ Ρʂ̥ͣ˅ȷ ʂ ͙ͣȼΡ˅ɥȷ ɱȷ ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥ ͙ȷͣȷ ȷ͙ͣ˅̥̎ͣȷͣ
ȷ˅̕ɱȷ ̎ȷ˅ΐ ΐʂα ʂΐΡ˅˱̥ ɱʂ ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥ ʂ ʂϠ͙ȷ̕ɱ˅ͣ
seu impacto.
ƾʂʣ˱˅Ρȷ ΐ̥ɞͣʂ ΐʂα ͙̫͙ͣͣ˅̥ ʂΐΡ˅˱̥ ɱʂ ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥ ʂ
͙ȷͣΡ˅ɥ˅͙ʂ ɱʂ ʂϠʂͣɥˎɥ˅̥ΐ ͙ͣȼΡ˅ɥ̥ΐ ͙̥ͣˡʂΡȷɱ̥ΐ ͙ȷͣȷ
ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓʂͣ ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ ɱʂ ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥ ȷʨαɩȷɱȷΐ
͟αʂ ϓ̥ɥʇ ͙̥ɱʂ ȷ͙˱˅ɥȷͣ ʂ̎ Ρ̥ɱȷΐ ȷΐ ΐαȷΐ
ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩ̧ʂΐ ʂ ˅̕Ρʂͣȷɩ̧ʂΐᴰ

CURSO ONLINE - SHARPEN YOUR COMMUNICATION 
SKILLS

https://shorturl.at/nsKO7

âȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂΐ ɱʂ ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥ ΐȹ̥ ʂΐΐʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐ ͙ȷͣȷ ȷ͙ͣʂΐʂ̕Ρȷͣ ˅ɱʂ˅ȷΐᴯ
ɥ̥̕͟α˅ΐΡȷͣ ˅̕ϓʂΐΡ˅ɱ̥ͣʂΐ ʂ ɥͣ˅ȷͣ ͙ȷͣɥʂͣ˅ȷΐ ɱʂ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐᴰ  ̕Ρͣʂ ȷΐ
ʲȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ˅̕ɥ˱αʂ̎ Ρȷ̎ɞʆ̎ ȷ ͙̥ͣʣ˅ɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ ʂ̎ ˅ɱ˅̥̎ȷΐᴯ ͟αʂ ΐȹ̥
importantes em um mundo cada vez mais globalizado.
Para o empreendedor, o poder de convencimento, impacto, postura, e 
ɥȷ͙ȷɥ˅ɱȷɱʂ ɱʂ ɥ̥̎α̕˅ɥȷɩȹ̥ ɱʂ ʣ̥ͣ̎ȷ ʂʣ˅ɥȷϸ ΐȹ̥ ʂΐΐʂ̕ɥ˅ȷ˅ΐᴰ

https://shorturl.at/nsKO7
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World Economic Forum,The Future of Jobs, 2023

Com o objetivo de melhorar a ͙̥ͣΡʂɩȹ̥de dados 
para ˅̕ɱ˅ϓˎɱα̥ΐem toda a UE, o Regulamento Geral
de ƶ̥ͣΡʂɩȹ̥de Dados (GDPR) foi feito e todas as 
̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩ̧ʂΐprecisam estar em conformidade
com as regras . 
Por isso, o curso oferece um conhecimento do, 
regulamento , onde ϓ̥ɥʇȷ͙ͣʂ̕ɱʂͣȼsobre os
primeiros passos para tornar sua ̥ͣʨȷ̕˅ϸȷɩȹ̥
ɥ̥͙̎ȷΡˎϓʂ˱e ͙̥ɱʂͣȼɥ̥̎ʂɩȷͣa executar ̎αɱȷ̕ɩȷΐ
imediatamente . ȅ̥ɥʇʂϠ͙˱̥ͣȷͣȼos direitos dos 
sujeitos dos dados, as ̥ɞͣ˅ʨȷɩ̧ʂΐdos 
controladores e processadores de dados e as 
̥̕ɩ̧ʂΐde ʣ˅ΐɥȷ˱˅ϸȷɩȹ̥e conformidade no contexto
do Regulamento .

CURSO ONLINE - UNDERSTANDING THE GDPR

CASE: THE UNIVERSITY OF GRONINGEN - HOLANDA

https://www.futurelearn.com/courses/g
eneral -data -protection - regulation

& ̎ʂɱ˅ɱȷ ͟αʂ ȷΐ ȷ̎ʂȷɩȷΐ ɥ˅ɞʂͣ̕ʆΡ˅ɥȷΐ ȷα̎ʂ̕Ρȷ̎ᴯ ȷ
ɥ˅ɞʂͣΐʂʨαͣȷ̕ɩȷ ʂ ȷ ͙̥ͣΡʂɩȹ̥ ɱȷ ͙ͣ˅ϓȷɥ˅ɱȷɱʂ ΐʂ Ρ̥ͣ̕ȷ̎ ȼͣʂȷΐ
ɥͣˎΡ˅ɥȷΐᴰ
Por isso os empreendedores precisam entender como 
͙̥ͣΡʂʨʂͣ ΐʂαΐ ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ΐ ʂ ɱȷɱ̥ΐᴯ ̥ ͟αʂ ʆ ɥͣαɥ˅ȷ˱ ͙ȷͣȷ ȷ
ɥ̥̕ʣ˅ȷ̕ɩȷ ΐʂα ɥ˱˅ʂ̕Ρʂ ʂ ΐȷθɱʂ ɱ̥ ΐʂα ̕ʂʨ̫ɥ˅̥ᴰ

https://www.futurelearn.com/courses/general-data-protection-regulation
https://www.futurelearn.com/courses/general-data-protection-regulation
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IMPERIAL COLLEGE LONDON

Neste programa , ϓ̥ɥʇΐʂͣȼorientado a 
desenvolver uma mentalidade empreendedora e 
ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓʂͣȼhabilidades para identificar como
melhorar a ΐȷθɱʂhumana por meio da ȷ͙˱˅ɥȷɩȹ̥da 
tecnologia .
#˱ʆd̎e um amplo conhecimento em engenharia e 
engenharia ɞ˅̥̎ʆɱ˅ɥȷ, ϓ̥ɥʇ̥ɞΡʂͣȼinsights sobre a 
˅̕ɱθΐΡͣ˅ȷde dispositivos ̎ʆɱ˅ɥ̥ΐe as ͙̥ΐΐˎϓʂ˅ΐ
ΡͣȷˡʂΡ̫ͣ˅ȷΐempreendedoras para a sua carreira .
Com ʇ̕ʣȷΐʂforte em trabalho ͙ͣȼΡ˅ɥ̥ȷɱ͟α˅ͣ˅ͣȼ
ʂϠ͙ʂͣ˅ʇ̕ɥ˅ȷno mundo real por meio de um ʂΐΡȼʨ˅̥
em uma startup da ˅̕ɱθΐΡͣ˅ȷ.

Îƾ#tǥ#k%ƀ- BIOMEDICAL TECHNOLOGY VENTURES

https://www.imperial.ac.uk/study/courses/under
graduate/biomedical - technology -ventures/

# ɞ˅̥Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷᴯ ͟αʂ ˅̕ɥ˱α˅ Ρʂͣȷ͙˅ȷ ʨʂ̕ʆΡ˅ɥȷ ʂ ʂɱ˅ɩȹ̥ ɱʂ ʨʂ̕ʂΐᴯ Ρʂ̎ ͙̥Ρʂ̕ɥ˅ȷ˱ ͙ȷͣȷ
ͣʂϓ̥˱αɥ˅̥̕ȷͣ ȷΐ ˅̕ɱθΐΡͣ˅ȷΐ ̎ʆɱ˅ɥȷΐ ʂ ȷ ȷʨͣ˅ɥα˱Ραͣȷᴰ
# ɞ˅̥Ρʂɥ̥̕˱̥ʨ˅ȷ ʆ α̎ȷ ɱȷΐ ȼͣʂȷΐ ͟αʂ ϓʂͣʂ̥̎ΐ ̥ ̎ȷ˅̥ͣ ɥͣʂΐɥ˅̎ʂ̕Ρ̥ ̥̕ΐ ͙̫ͣϠ˅̥̎ΐ
ȷ̥̕ΐᴰ ¢ α̎ Ρʂ̎ȷ ɥʂ̕Ρͣȷ˱ ͙ȷͣȷ ɱʂΐʂ̕ϓ̥˱ϓ˅̎ʂ̕Ρ̥ΐ ͟αʂ ʂ̕ʨ˱̥ɞȷ̎ ɱʂΐɱʂ ΡͣȷΡȷ̎ʂ̕Ρ̥ΐ
̎ʆɱ˅ɥ̥ΐ ȷϓȷ̕ɩȷɱ̥ΐ ȷΡʆ ͙̥ͣɥʂΐΐ̥ΐ ɱʂ ȷʨͣ˅ɥα˱Ραͣȷ ΐαΐΡʂ̕Ρȼϓʂ˱ᴰ
 ΐΐȷ ʆ α̎ȷ ȼͣʂȷ ͟αʂ ̕ʂɥʂΐΐ˅Ρȷ ɱʂ α̎ȷ ʣ̥ͣ̎ȷɩȹ̥ ʂ͙̎ͣʂʂ̕ɱʂɱ̥ͣȷᴯ ͙̥˅ΐ ȷ ʨͣȷ̕ɱʂ
͙ȷͣΡʂ ɱ̥ΐ ʣ̥ͣ̎ȷ̕ɱ̥ΐ ɥͣ˅ȷ̎ ΐαȷΐ ͙̫͙ͣͣ˅ȷΐ ΐΡȷͣΡα͙ΐ

i˅ʇ̕ɥ˅ȷΐ ɱȷ ȅ˅ɱȷ ʂ
Biotecnologia

https://www.imperial.ac.uk/study/courses/undergraduate/biomedical-technology-ventures/
https://www.imperial.ac.uk/study/courses/undergraduate/biomedical-technology-ventures/
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Fonte: World Economic Forum, Future of Jobs Report, 2023.

HABILIDADESATUAIS X                   HABILIDADESEM 5 ANOS

Estudo revela que 44% das habilidades profissionais atuais ̎αɱȷͣȹ̥nos ͙̫ͣϠ˅̥̎5 anos

1. ƶʂ̕ΐȷ̎ʂ̕Ρ̥ ȷ̕ȷ˱ˎΡ˅ɥ̥
2. Pensamento criativo
3. ƾʂΐ˅˱˅ʇ̕ɥ˅ȷᴯ ʣ˱ʂϠ˅ɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʂ

agilidade
4. ţ̥Ρ˅ϓȷɩȹ̥ ʂ ȷαΡ̥ɥ̥̕ΐɥ˅ʇ̕ɥ˅ȷ
5. Curiosidade e aprendizagem ao 

longo da vida
6. #˱ʣȷɞʂΡ˅ϸȷɩȹ̥ Ρʂɥ̥̕˱̫ʨ˅ɥȷ
7. i̥̕ʣ˅ȷɞ˅˱˅ɱȷɱʂ ʂ ȷΡʂ̕ɩȹ̥ ȷ̥ΐ

detalhes
8. Empatia e escuta ativa
9. Ř˅ɱʂͣȷ̕ɩȷ ʂ ˅̕ʣ˱αʇ̕ɥ˅ȷ ΐ̥ɥ˅ȷ˱
10. Controle de qualidade

No mercado de 
trabalho atual,
ʂΐΐȷΐ ɥ̥͙̎ʂΡʇ̕ɥ˅ȷΐ
ΐȹ̥ ͙ͣ˅̥ͣ˅ϸȷɱȷΐᴳ

ţȷΐ ̥̕ΐ ͙̫ͣϠ˅̥̎ΐ
cinco anos, os 
empregadores 
͙̥ͣɥαͣȷͣȹ̥ᴳ

1. Pensamento analítico

2. Pensamento criativo

3. IA e big data

4. Liderança e influência social

5. Resiliência, flexibilidade e agilidade

6. Curiosidade e aprendizagem ao 

longo da vida

7. Alfabetização tecnológica

8. Design e experiência do usuário

9. Motivação e autoconsciência

10. Empatia e escuta ativa
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POR ISSO SE OLHARMOS NOVAMENTE PARA 
O NOSSO FRAMEWORK DO 
COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR, 
VEREMOSQUE PRECISAMOSINCLUIR
PILARESDE ENSINO QUE APROXIMEM
NOSSOS ALUNOS DESSA NOVA REALIDADE.
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PENSAMENTO

ANALÍTICO

CRIATIVIDADE

Pensamentoanalítico

Opensamentoanalíticono empreendedorismorefere-se 
à habilidadededesmembrarproblemascomplexosempar
tesmenores, analisá-la detalhadamente e tirar insights 
valiososa partir dos dados e informações disponíveis. 
Osempreendedoresqueaplicamo pensamentoanalítico  
sãocapazesde tomar decisõesinformadas, identificar       
oportunidadesde mercado, entender as necessidades dos 
clientese otimizarseusprocessosdenegócioscom base 
emumaanálisecriteriosa. 
Essaabordagemanalíticaé fundamental para o sucesso 
empresarial,poispermitea tomadadedecisõesestratégica
sembasadasemdados e evidências, aumentando a  
eficácianaresoluçãodeproblemase nabuscapor
inovação.

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR

World Economic Forum,The Future of Jobs, 2023

Daniela Klaiman, inspirado em palestra: 4 shifts de mindset para sobreviver ao Futuro, 2022
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PENSAMENTO

ANALÍTICO

CRIATIVIDADE

Literaciatecnológica

Capacidadedecompreender, aplicare aproveitaras
tecnologiasdemaneiraeficazparaimpulsionarinovaçãoe
crescimentonosnegócios. Envolve afamiliarizaçãocom as 
ferramentas esoluçõestecnológicasrelevantespara um 
determinadosetorou mercado, a capacidade de avaliar 
comoessastecnologiaspodemserusadaspara 
resolverproblemase melhorarprocessosdenegócios, e 
a competênciaparaliderara implementaçãoe adoçãodes
sassoluções. 
Terliteraciatecnológicano empreendedorismoé essencial
paraidentificaroportunidades, mantera competitividade
e promovero sucessoemum cenárioempresarialcadavez
maisorientadopelatecnologia.

OCOMPORTAMENTOEMPREENDEDOR

World Economic Forum,The Future of Jobs, 2023

Daniela Klaiman, inspirado em palestra: 4 shifts de mindset para sobreviver ao Futuro, 2022


