Projetos e Processos no LEME

PLANO ANUAL 2025
Programa Nacional
HUMANIZAR

MASCARA 2 - DIVERSIDADE, INCLUSAO, EQUIDADE E PERTENCIMENTO

Criagcdo de novos projetos ou processos estratégicos

Selecionar peffil

Ano para criacdo / copia
Indique seu perfil

Definir projetos e processos

Objetivo estratégico

Nome
Tipo
Gestor
Unidade

2025
(Nome) do Gestor do Programa

Ampliacao do empreendedorismo
transformador

(UF) = Humanizar - Diversidade
Projeto/Processo estratégico
(Nome do gestor do projeto no estado)

(Nome da unidade do Sebrae vinculada)

Estruturacdo de projetos ou processos estratégicos

Propriedades

Descricdo

Inicio previsto
Término previsto

PUblico

Objetivo

Projeto ou Processo DIEP - Diversidade,
Inclusao, Equidade e Pertencimento

02/01/2025

Dez/2025

(se as acdes do Projeto extrapolarem o ano
de 2025, favor inserir a data de término
correspondente)

(inserir a quantidade de empregados do
Sebrae/UF. Lembrando que as acgdes
podem ser ampliadas para estagidrios,
menores aprendizes e tempordrios, mas,
para efeito de cdlculo dos indicadores,
somente os empregados vdo @ ser
contabilizados).

Estimular o pertencimento, o engajamento e
a satisfagao das pessoas colaboradoras do
Sebrae, por meio de agoes afirmativas, para
sustentar a execugdo da estratégia 2035 e
incorporar a diversidade inclusiva em nossa
cultura, impulsionando o
empreendedorismo transformador.

Esse tema relaciona-se a acdes que
promovam mudancas na construcdo de um



Finalidade

PUblico Sebroe

Detalhamento do publico
Identificador da estratégia nacional

Tema indutor

EXEMPLO ACAO 1
Nome da acdo

Descricdo da acdo

Unidade
Inicio previsto (IP)

Término previsto (TP)

Responsdavel

Marco Critico
Entregdvel

Classificacdo funcional

EXEMPLO ACAO 2
Nome da acdo

Descricdo da acdo

Unidade
Inicio previsto (IP)

Término previsto (TP)

ambiente diverso e inclusivo. Também prevé
o fortalecimento de prdticas efetivas para
fransformar o ambiente interno num local
que respeite a diversidade. Quando
frabalhamos numa cultura de transparéncia
e confianca, promovemos seguranca
psicolégica, senso de pertencimento e uma
mentalidade inclusiva denfro da nossa
instituicdo.

Gestao Operacional

PuUblico interno do Sebrae

Empregados do (Sebrae/UF)

Nao se aplica

Diversidade

Gestao e monitoramento

Gestao do projeto e monitoramento das
acgoes do projeto

UGP (ou nome da Unidade correlata)
02/01/2025 (ou oufra data de inicio de
vigéncia da acdo)

31/12/2025 (ou oufra data programada
para o final dessa acdo)

(inserir o responsdvel pela acdo)

Inserir, pelo menos, um marco critico nessa
acdo

Inserir, pelo menos, um entregdvel ao marco
critico da acdo

Nado se aplica

Politica de Diversidade, Inclusdo e
Pertencimento (DIEP) / Programa Sebrae de
Plurais

Implementagdo da Politica de Diversidade,
Inclusdo, Equidade e Pertencimento no
(Sebrae/UF) / Implementagdo de prdticas
indutoras da temdtica diversidade, inclusao,
equidade e pertencimento no (Sebrae/UF)

(inserir a unidade do Sebrae responsdvel
por essa acdo)

02/01/2025 (ou oufra data de inicio de
vigéncia da acéo)

20/12/2025 (ou oufra data programada
para o final dessa acdo)



Responsavel

Entregdvel

Classificacdo funcional
Orcamento

Natureza de despesa
Valores més a més
Exemplo Marco critico 2.1
Nome

Descric@o

Unidade
Inicio previsto

Término previsto
Responsdveis

Entregdvel

Exemplo Marco critico 2.2
Nome
Descricdo

Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsdveis

Entregdvel

(inserir o responsavel pela acdo)

Contratagao de empresa especializada

Aplicagado do censo/pesquisa de
diversidade

Elaboragcdo do Planejamento Estratégico
(Plano Tatico Operacional)

Acoes do Programa Sebrae de Plurais
implementadas

(dentre outros)
Nao se aplica

(definir natureza de despesa e inserir)
(inserir os valores previstos més a mes)

Contratagcao de empresa especializada

Contratagcdo de empresa especializada
para implementagdo da Politica de DIEP no
(Sebrae/UF)

UGP (ou nome da Unidade correlata)
(definir data para inicio do processo de
contratacdo)

(definir data final para contratacdo)
(indicar responsavel pela execucdo do
marco critico)

Empresa contratada

Aplicacao de Pesquisas

Elaboragao do plano tatico/operacional
Cronograma de trabalho

Relatdrio de entregas

(dentre outros)

Aplicagao do Censo de Diversidade
Aplicagao do Censo de Diversidade para
mapeamento demogrdfico no (Sebrae/UF)
UGP (ou nome da Unidade correlata)
(definir data para inicio do processo)
(definir data para o término do processo)
(indicar responsdavel pela execucdo do
marco critico)

Mapeamento demogrdfico

Base com dados autodeclaraveis

Plano de agdo e cronograma de execugdo
Relatério de resultados

Acoes de comunicagao interna (divulgagado
e sensibilizagao)

(dentre outros)



Exemplo Marco critico 2.3
Nome
Descricdo

Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsdveis

Entregavel

Aplicagao da Pesquisa de Cultura Inclusiva
Aplicacao da Pesquisa de Cultura Inclusiva
no (Sebrae/UF)

UGP (ou nome da Unidade correlata)
(definir data para inicio do processo)
(definir data para o término do processo)

(indicar responsavel pela execucdo do
marco critico)

Diagndstico de Diversidade

Criacao de grupos de afinidade

Plano de agdao e cronograma de execugdo
Relatério de resultados

Acoes de comunicagdo interna
(divulgacgado e sensibilizagao)

(dentre outros)

(Acrescentar outros marcos criticos, se for necessario)

EXEMPLO ACAO 3
Nome da acdo

Descricdo da acdo

Unidade
Inicio previsto (IP)

Término previsto (TP)

Responsavel
Entregdvel

Classificacdo funcionall
Orcamento

Natureza de despesa
Valores més a més
Exemplo Marco critico 3.1
Nome

Implementagado do Plano
Tatico/Operacional

Aplicagcao das acoes propostas no Plano
Tatico/Operacional no (Sebrae/UF)

UGP (ou nome da Unidade correlata)
15/07/2025 (ou outra data de inicio de
vigéncia da acéo)

20/12/2025 (ou outra data de inicio de
vigéncia da acéo)

(inserir o responsavel pela acdo)

Processos seletivos afirmativos realizados
Acoes de sensibilizagcao

Acoes de letramento

Adesao a Programas

Acoes de comunicagado interna (divulgacao
e sensibilizagao)

Reestruturacao do canal de ouvidoria
Adesao ao Pacto Global da ONU

(dentre outros)

Nao se aplica

(definir natureza de despesa e inserir)
(inserir os valores previstos més a més)

Criagdo do Grupo de Trabalho DIEP ou
Comité ESG



Descricdo

Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsdveis
Entregdvel

Exemplo Marco critico 3.2
Nome

Descricdo

Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsdveis
Entregavel

Exemplo Marco critico 3.3
Nome
Descric@o

Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsdveis
Entregdvel

Estruturar o Grupo de Trabalho DIEP ou
Comité ESG no (Sebrae UF)

(unidade responsdvel pelo marco critico)
(definir data para inicio do processo)
(definir data para término do processo)
(indicar responsdvel pelo marco critico)
Portaria de criagdo do Grupo de Trabalho

DIEP ou Comité ESG (finalidade,
representantes e atribuigoes)

Acoesimplementadas pelo grupo ou Comité
(dentre outros)

Posicionamento e diretrizes estratégicas por
grupo social

Definicdo de posicionamento e diretrizes
estratégicas por grupo social

(unidade responsdvel pelo marco critico)
(definir data para inicio do processo)
(definir data para término do processo)
(indicar responsdvel pelo marco critico)
Estratégias de atuagdo

Processos seletivos afirmativos

(dentre outros)

Acoes de sensibilizagdo e leframento

Promover agoes estruturadas de
sensibilizagcdo e de letramento para
promog¢ado da cultura inclusiva

(unidade responsdvel pelo marco critico)
(definir data para inicio do processo)
(definir data para término do processo)
(indicar responsdvel pelo marco critico)
(Quantidade) de agoes promovidas
Acessibilidade digital

Pesquisa de satisfagcdo e coleta de dados
(Quantidade) de participantes nas agoes
(dentre outros)

(Acrescentar outros marcos criticos, se for necessario)

(Acrescentar outras agédes, se for necessdrio)

ACAO 4

Nome da acdo
Descricdo da acdo
Unidade

Inicio previsto (IP)



Término previsto (TP)

Responsdvel

Entregdvel

Classificacdo funcional

ACAO 5

Nome da acdo

Descricdo da acdo

Unidade

Inicio previsto (IP)

Término previsto (TP)

Responsdvel

Enfregdvel

Classificacdo funcional
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