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Ol3,

Caros gestores bem-vindos a aquisicao de conhecimento sobre o Projeto ALl
Rural do Sebrae. Estamos contentes de poder contar com o seu estado no uso do agente
de transformacdo de inovacdao para elevar o nivel de competitividade das empresas
rurais do Brasil.

A Jornada ALl Rural foi desenvolvida em 12 encontros presenciais, sendo 10 deles
individuais e 2 coletivos. O agente atuard como um agente de mudanca na empresa
rural, apresentando e exercitando ferramentas pensadas para desenvolver a inovacao
nos negacios rurais.

Cada encontro tem um objetivo e uma proposta particular permitindo um
aprimoramento continuo.

Toda a metodologia estd organizada em materiais de apoio como o Guia do
bolsista, Caderno de Ferramentas e Guia dos produtores/empresario rural de orientagdo
tanto para o bolsista quanto para o participante com o objetivo de fornecer subsidios
para a aplicacdo da jornada em campo e contribuir na otimizacdo da busca de
resultados.

Temos um grande trabalho a ser realizado e vocé como gestor tem papel
fundamental na continuidade da implementacdo da estratégia da rede agentes rurais
gue tem impactado diversos pequenos negdcios rurais.

Muito obrigado por acreditar nessa iniciativa e querer fazer parte do movimento
de impulsionar pequenos negdcios, Conte conosco!

Victor Rodrigues Ferreira — Analista Técnico e Claudia Alves do Valle Stehling —
Coordenadora do Agronegdcio

Ana Carolina Westrup — Analista Técnica e Débora Mazzei — Coordenadora do
Programa ALI
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Este documento esta organizado nos seguintes blocos:

1. Contextualizacdo

2. Andlise Setorial

3. Posicionamento da Estratégia
4. Temas, Acdes e Indicadores
5. Suporte Nacional

6. Orientacdes Operacionais
7. Conclus3o




1. Contextualizacao

Segundo Censo Agropecudrio divulgado pelo IBGE em 2017, dos 5,1 milhdes
estabelecimentos rurais mais de 4 milhdes sdo de pequenas propriedades rurais em
todo o pais, que representam 77% dos estabelecimentos da producdo de agricultura
familiar; que ocupa 80,9 milhdoes de hectares, empregando mais de 10 milhdes de
pessoas e 0 montante equivalente a 23% do valor total da produgdao do setor
agropecuario.

Acrescenta-se ao cendrio descrito a constatacdo de que a permanéncia do
homem no campo estd fortemente associada a necessidade de registro de ganhos de
produtividade, a agregacdo de valor aos produtos e a acdes de acesso a mercados, de
modo a reverter o quadro de éxodo rural registrado no pais ao longo das 06 ultimas
décadas.

A metodologia preconizada pelo ALl Rural pressupde o desenvolvimento
sustentdvel das propriedades rurais, com a geracdao de resultados na melhoria dos
processos produtivos, da gestdo e da comercializacdo dos produtos, bem como acerca
do estimulo a atua¢do em rede entre produtores rurais, tornando-os mais competitivos
e melhor posicionados no mercado.

O Projeto ALl Rural estd centrado na selecdo e formacdo de bolsistas para o
acompanhamento de grupos de 12 a 15 produtores rurais por territdrio selecionado. A
formacdo generalista dos bolsistas ensejara a avaliacdo das propriedades, por meio de
ferramenta do gréfico-radar norteadora do grau de maturidade das propriedades rurais
em relacdo aos processos produtivos, controles gerenciais, marketing e vendas,
sustentabilidade e modernizac¢do. A partir da condicdo de maturidade identificada, sdo
propostos planos de inovacdo e agdes acessorias que neutralizem possiveis deficiéncias
mapeadas nas propriedades rurais, e principalmente, a orientacdo destes
empreendimentos para uma condicdo de sustentabilidade e competitividade.

De forma auxiliar a atuacdo dos bolsistas, sdo selecionados orientadores que os
apoiam tecnicamente nas atividades de campo, no monitoramento e avaliacdo dos
planos de melhoria, na identificacdo e difusdo de boas praticas e no estimulo a formacao
de redes de cooperacdo entre empreendedores rurais.

Soma-se, ao exposto acima, externalidades positivas as empresas assistidas que
poderdo ser percebidas no decorrer das acgbes, tais como originalidade,
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contemporaneidade, inovacdo e sustentabilidade nos seus produtos e modelo de
negocios, principalmente pela interrelagdo com os participantes facilitada pelos meios
digitais.

Desta forma o documento com detalhamento da atuagao do Projeto ALl rural
visto a aplicacdo da Jornada de Inovacdo Rural e a possibilidade de integracdo com
outras iniciativas setoriais possui fundamental importdncia na consolidacdo do
Programa Impulsionar Negdcios, pois além de contribuir com o indicador de
faturamento e de canais de comercializagdo, também proporciona o fortalecimento da
atuacdo em rede com o Programa Impulso Tecnoldgico contribuindo com o indicador de
inovagdao e possibilidade de conexao com Fundagdes e Entidades de Pesquisa e
Ecossistemas de Inovagdo em territdrios estratégicos.
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2. Analise do Setor

Nos ultimos 50 anos, a produgdo agropecudria brasileira se transformou com o
desenvolvimento da Pesquisa e Inovacdo se tornando um grande fornecedor de
alimentos para o abastecimento interno e externo.

Temos, hoje, uma agricultura adaptada as regides tropicais e uma das mais
modernas do mundo com o uso de tecnologias de ponta que proporcionam o aumento
de produtividade com a otimizag¢dao de dreas. Por meio do melhoramento genético é
possivel utilizar variedades de plantas adaptadas a diferentes biomas brasileiros e
melhorar a genética animal seja na pecudria de leite ou de corte. Somado a isto,
atualmente, a pesquisa tem contribuido no aumento da utilizacdo de bioinsumos e
integracdo de sistemas agropecuarios. Por meio da Agricultura de Precisdo o uso de
tecnologias embarcadas em maquinas e implementos agricolas tem aumento a
eficiéncia produtiva e a sustentabilidade do agronegécio.

Segundo dados da CNA — Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil, o
agronegocio tem sido reconhecido como um vetor crucial do crescimento econémico
brasileiro. Em 2022, a soma de bens e servigos gerados no agronegdcio chegou a RS 2,54
trilhGes ou 25% do PIB brasileiro. Dentre os segmentos, a maior parcela é do ramo
agricola, que corresponde a 72,2% desse valor (RS 1,836 trilhdo), a pecuaria
corresponde a 27,8%, ou RS 705,36 bilhdes.

O Valor Bruto da Produgdo (VBP) Agropecuaria alcancou RS 1,252 trilhdo em
2023, dos quais RS 851,96 bilhdes na producdo agricola e RS 400,54 no segmento
pecuario. Na produgdo agricola a soja possui destaque com o faturamento de com
faturamento de RS 368,34 bilh&es. O segundo lugar no ranking do VBP da agropecuaria
brasileira é ocupado pela pecudria de corte, com RS 183,31 bilhdes, em 2023. O terceiro
maior VBP é o do milho, com RS 144,74 bilhdes, seguido da cana-de-agucar (RS 95,18
bilhdes) e da pecuaria de leite (RS 83,84 bilhdes). A carne de frango (RS 75,13 bilhdes)
aparece em sexto lugar, seguido do café arabica, RS 37,03 bilhdes e da carne suina com
RS 34,35 bilhdes.

Neste contexto estdo incluidos todos os produtores rurais, seja de grande ou
pequeno porte. Porém, como publico-alvo do Sebrae, é importante destacar os
pequenos produtores e agricultores familiares, sendo o maior nimero de clientes a
serem acompanhados na aplicacdo da Jornada de Inovagao Rural.

Segundo a Embrapa a agricultura de pequena escala impulsiona economias locais
e contribui para o desenvolvimento rural sustentdvel ao estabelecer uma relagdo intima
e de vinculos duradouros da familia com seu ambiente de moradia e producgéo.

O tamanho limitado compromete a viabilidade financeira desses
estabelecimentos, uma vez que a escala de producdo se torna um problema estrutural
para esse agricultor. Estudos indicam que, em média, o valor bruto de produ¢cdao mensal
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por propriedade familiar é de 0,46 saldrio-minimo, o que coloca grande parte dos
produtores em situacdo de extrema pobreza. No Nordeste, por exemplo, 72% dos
produtores nao geram lucro suficiente no estabelecimento para elevar a mao de obra
familiar acima da linha de pobreza. Inevitavelmente, essa realidade tem reflexo danoso
na sustentabilidade dos estabelecimentos rurais familiares.

Neste contexto a inovacdo pode criar condicbes para a manutencdo da
viabilidade econémica das propriedades familiares e sua capacidade de se reproduzir
como unidade social familiar, além de poder contribuir para a modernizagao do setor.
Essa modernizagdao passa pela capacitacao, pelo uso de insumos adequados, de
maquinas e equipamentos apropriados ao segmento e as condi¢des dos agricultores
familiares, como forma de permitir sustentabilidade e ganhos significativos de
produtividade.

Os agricultores devem estar atentos ao modo como tomam suas decisdes e
devem identificar estratégias para organizar seu processo produtivo, com o intuito de
agregar valor a seus produtos e maximizar a inser¢do nos mercados. Sob essa ¢tica,
torna-se também importante criar estratégias que viabilizem diferentes formas de
associacdo dos pequenos produtores, a fim de melhorar sua capacidade de negociar
compras de insumos, bem como encontrar mercados mais estaveis para seus produtos.

O produtor rural encontra, cada vez mais, um consumidor mais exigente sobre a
decisdao de compra. S3o cada vez mais relevantes para o consumidor um conjunto de
fatores como preco e qualidade, origem, procedéncia, rastreabilidade, sustentabilidade,
relacdo com o meio ambiente, com os colaboradores e comunidades participantes do
processo. Assim, diferentes oportunidades se apresentam para o pequeno produtor
como a producdo organica, a certificacdo, as boas praticas agropecuarias, o design de
embalagens, o rétulo, a biodiversidade, as comunidades, os territérios, entre outros
aspectos que agregam valor aos produtos.

Uma delas é a exploracdo da biodiversidade em associagcdo com industrias. A
biodiversidade é matéria-prima essencial para a bioindustria, e o Brasil conta com a
maior diversidade bioldgica no planeta, com produtos e ativos potenciais que
despertam interesse do mercado global, podendo-se citar a borracha, o cacau, a
castanha-do-brasil, os dleos essenciais e iniUmeros outros produtos. Por isso, existe um
grande potencial de agregacdo de pequenos produtores, agricultores familiares,
comunidades ribeirinhas, entre outros que, ao mesmo tempo em que sdo produtores
de alimentos e outros produtos agricolas, desempenham a fung¢ao de conservadores da
biodiversidade.

Para viabilizar o aproveitamento dessas e de outras oportunidades, é necessario
estimular a profissionalizacdo e o empreendedorismo do pequeno produtor rural. Além
disso, é importante garantir uma rede de suporte e de estimulo aos agricultores para
gue possam se sentir confortaveis e seguros no tocante a ado¢ao de novas tecnologias,
bem como na adocdo de processos de gerenciamento de sua propriedade.
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Assim a metodologia do ALl Rural diante do contexto e desafios do Agro,
principalmente na realidade de pequenos produtores propde o estimulo a inovagao de
forma adaptada aos diferentes segmentos e realidades territoriais com a aplica¢do de
ferramentas que ajudem o produtor a melhoria da organizacdo do seu negdcio, dos seus
colaboradores e familiares, além de contribuir na aplicacdo de solu¢des inovadores que
proporcione a busca de resultados de impacto e transformacao.
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3. Posicionamento da Estratégia

A estratégia do Projeto ALl Rural possui relagdo direta com as diretrizes do
Programa Impulsionar Negdcios que possui o indicador de faturamento como resultado
junto aos pequenos negodcios. Nesse sentido a estratégia da rede de agentes torna-se
essencial para o aumento da competitividade das empresas rurais com potencial de
atuacgdo integrada com outras iniciativas do Programa.

Objetivo

O Projeto ALl Rural possui o objetivo de promover o extensionismo tecnoldgico
e estimular a pesquisa e o desenvolvimento de processos inovadores, por meio da oferta
de bolsas de incentivo, com vistas ao aperfeicoamento da atua¢do do Sebrae no
ecossistema de inovacgdo, alcance da autonomia tecnoldgica e desenvolvimento da
competitividade dos pequenos negdcios rurais.

Metodologia

Relacionamento

Ao longo da jornada da inovagao do Projeto ALl Rural, ocorrem 12 Encontros,
sendo dez individuais (El) e dois coletivos (EC) que acontecem ao longo da jornada de
12 meses que caracterizam as entregas e o relacionamento que o Sebrae desenvolve
com 0s empresarios rurais.

A partir da aplicagcdo do Radar de Inovacdo Rural é verificado quais as principais
dimensbes (processos produtivos, controles gerenciais, marketing e vendas,
sustentabilidade e modernizacdo) da empresa rural devem ser aperfeicoadas e/ou
melhoradas. Posteriormente, com o acompanhamento do ALl Rural, sdo aplicadas
ferramentas estratégicas que promovem organizacao de solu¢des do Sebrae e Parceiros
e sistematizados na construcdo do Plano de Ac¢dao de Melhorias para a busca de
resultados. O conjunto de solu¢cdes Sebrae e de Parceiros sao nomeadas de Sprint de
Inovacdo customizado e adaptado a realidade do pequeno negédcio. A execuc¢dao de
solucdes a partir do Sprint de Inovagcdo contribuem ndo somente no planejamento
operacional do Produtor/Empresario Rural, mas também no planejamento dos Gestores
dos Escritorios Regionais do Sebrae.
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Processo de Inovagao

O Processo de Inovagao configura-se na jornada a ser percorrida pelo empresario
com o Agente Local de Inovagao Rural (ALl Rural) na implantagao da inovagao, conforme
imagem abaixo:

Ali Rural
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Figura - Jornada ALI Rural

ALl Rural — Agente Local de Inovag¢do — Rural

Esse agente possui a premissa de ser um bolsista com formacdo na area de
ciéncias agrdrias e ciéncia de alimentos com caracteristicas de relacionamento com o
cliente na realizagcdo de um planejamento sistémico que busquem orientar o empresario
rural na implantacdo da inovacdao como forma de melhoria dos processos produtivos,
controles gerenciais, marketing e vendas, sustentabilidade e modernizacdo. Além disto,
estimula o empresario rural a conhecer e conectar ao ecossistema de inovacao local,

provocando a Inovacdo, a atuacdo em Rede entre empresarios e parceiros e a Agregacao
de Valor aos Produtos.

Adesdo dos empresarios rurais

A partir da prospeccao, identificacdo da demanda e sensibilizacdo via parceiros
locais, o Agente Local de Inovacgdo rural (ALI- Rural) apresenta a jornada a ser seguida
pelo empresario rural com a orientacdo e apoio na aplicacdo do Diagndstico do Radar
da Inovacdo Rural e Analise da Propriedade para a adesdo do cliente e fidelizagdo a partir
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da elaboracdo de um Plano de Melhorias para o cumprimento das etapas e atividades
estabelecidas.

Entrega de Valor

A cada encontro do ALl Rural com o empresario é entregue uma ferramenta de
auxilio no aperfeicoamento do Plano de Melhorias e pactuacdo de acdes para a
percep¢do de valor e evolugdo na jornada com a aplicacdo de solucbes Sebrae e de
Parceiros para a busca de resultados de impacto e transformacgdo. A conquista dos
resultados é obtiva por meio da analise da evolu¢gdo no desempenho do negdcio, a
priorizacdo de acdes, a utilizacdo do espiral de inovacdo, com atualizacdo constante do
Plano de Melhorias até a devolutiva final, onde é aplicado o TF do Radar de Inovacao
Rural com a mensuracdo da evolucdo do empresario por meio dos indicadores
pactuados. Os resultados do conjunto de solu¢des de inovagdo concluidas no seu
negdcio sdo evidenciados na conquista das metas de cada indicador de resultado.

No ALI Rural, por ser um projeto de extensionismo tecnolégico, a contratacao e
disponibilizacdo das bolsas esta condicionada realizacdo de pesquisa cientifica com
pactuacdo de entregas. Os resultados gerados da pesquisa devem ser apresentados em
formato de producao bibliografica (artigo, estudo de caso, diagrama canvas, relatério
técnico de pesquisa; dentre outros), conforme definido em metodologia, no
cronograma do Projeto e no Plano de Trabalho do bolsista.
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4. Temas, Ac¢oes e Indicadores

A metodologia do ALI Rural possui uma atuagdo estratégica junto aos pequenos
negdcios rurais com impacto e transformacdo no territério com influéncia direta ou
indireta em todos os niveis da competitividade. Abaixo seguem os temas indutores que
conduzem a visdo estratégica do Projeto:

A. Competitividade Empresarial

Tema indutor com forte aderéncia a atuacdao do Projeto ALl Rural em virtude da
contribuicdo direta na disponibilizacdo de solucdes inovadores que contribuirem com o
desenvolvimento empresarial como o atendimento a requisitos de mercado, gestdo do
negdcio, agregacdo de valor entre outros que aumentam a competividade da empresa.
Durante a aplicacdo da jornada de inovacdo rural é evidenciado o quanto o papel do
bolsista contribui para o entendimento das dores dos pequenos negdcios rurais e que a
partir do redar de inovacdo é possivel estruturar um planejamento para a busca de
resultados de faturamento, inovacdo e canais de comercializacao.

B. Competitividade Estrutural e Sistémica

A Jornada de Inovacdo Rural, além da atuacgdo direta com as empresas rurais também
contribui para a articulacdo da governanca local com o envolvimento de liderangas que
podem influenciar a melhoria do ambiente de negdcios. A partir desta atuacdo a rede
empresarial participante se torna promotora de discussGes e pleitos de melhoria do
ambiente de negdcios com influéncia na governanga local e na atuacdo de
ecossistemas. A partir da Jornada de Inovacao em redes empresariais organizadas a
partir da metodologia do ALl Rural é possivel ter o apoio e continuidade atendimento
por outras inciativas e Programa do Sebrae e Parceiros.

C. Economias Portadoras de Futuro

O desenvolvimento sustentavel é a premissa basica da aplicacdo de solugdes a partir da
Jornada de Inovac¢do Rural. Desta forma, modelos de negécios que valorizam o manejo
e a producdo sustentavel, a integracdo com Agritechs, a valorizacdo de produtos
artesanais, as conexdes de cadeias curtas de comercializacdo, a utilizacdo de recursos
naturais de forma sustentavel, as ferramentas digitais, entre outros contribuem para as
economias Portadoras de Futuro criando oportunidades de acesso mercados
diferenciados para os pequenos negdcios rurais.

D. Redes de Agentes
Desenvolvimento integrado da rede agentes e inciativas que proporcionam a inclusao e
a fidelizacdao de novos clientes da cadeia de valor do agro. O ALl Rural como modalidade
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especializada na atuag¢do no campo gera uma maior capilaridade da atuacdo do Sebrae
Agronegodcios e fortalece a inovacdo adaptada a realidade de pequenos produtores
rurais.

Agoes

O Projeto ALl Rural contribui de forma estratégica para o fortalecimento da
atuacdo Agro localmente e possui um conjunto de dados coletados na aplicacdo da
Jornada que proporcionam o fortalecimento do planejamento regional e estadual. Por
meio do Sistema ALl é possivel realizar os registros das empresas/produtores rurais,
realizar o diagndstico Radar da Inovacdo Rural, acompanhar a execucdo dos planos de
acao para melhorias, identificar as solucdes utilizadas no Sprint de Inovacgao, registrar
principais problemas e solugdes e mensurar os indicadores. Desta forma o método
proposto para a operacionalizagdo de ac¢oes é:

J Estruturacdo do Projeto no Leme vinculando ao Programa Impulsionar
Negdcios;

. Definir o planejamento no nimero de bolsistas e consultores sénior;

J Realizar o planejamento fisico-financeiro;

J Elaboragdo e publica¢ao do edital;

J Selec¢do e capacitacdo dos bolsistas;

J Acolhimento dos bolsistas e integragdo com gestores do ER;

. Arregimentacdo e Sensibilizacdo do publico-alvo para a proposta do
projeto;

. Delimitacdo de microrregides com densidade de propriedades e
empresarios rurais;

J Promogdao de atividades e intervencbes de acompanhamento dos
bolsistas;

) Promocdo de atividades continuas de qualificacdo, treinamento e

acompanhamento de bolsistas;

o Construcao de redes de relacionamento entre bolsistas, orientadores,
institutos de tecnologias e ecossistemas de inovagdo que atuam de forma proativa,
técnica e contributiva na definicdo de ferramentas, metodologias e formatos que
construam processos de inovacdo dentro das empresas assistidas;

) Andlise de dados dos grupos de empresarios rurais e verificacdo de
insights para planejamento e/ou comunicagao;

J Articulacdo e envolvimento de parceiros locais e estaduais;

J Participacao de eventos de avaliacdo e integracdo da rede de bolsistas;

. Atividades de mensuracdo, monitoramento e acompanhamento do
projeto;

J Planejamento dos ciclos seguintes.



Indicadores

Plano Anual
2025

O Projeto possui trés indicadores que contribuem de forma estratégica com o

Programa Impulsionar Negocios (Faturamento) e Impulso Tecnolégico (Inovagdo e

Moderniza¢do), além do Projeto Juntos pelo Agro (Faturamento,

Inovagdao e

Modernizacdo e Canais de Comercializacdo). Todos os indicadores estdo cadastrados no

Leme e abaixo seguem os detalhes:

Indicador: Faturamento
Publico-alvo: empresas assistidas no projeto

Resultado Esperado: Aumentar em 8% o faturamento das empresas rurais até o final do

ciclo e aplicacdo da Jornada de Inovacao Rural.

Resultado 01

Transformacgao Aumentar
Indicador Faturamento
Meta 8%

Amostragem (*)

5 mil pequenos negdcios rurais participantes do projeto

Periodo de , ~
. de 07/2024 até 07/2026 (durante os 24 meses de atuacdo)

Medigao

FérmUIa de Percentual (%) — (TFFaturamento_TOFaturamento)

Calculo ABS(TOfaturamento)

Apuragao (TF).

Periodicidade de |Apuracdo no inicio do ciclo (TO) e final no encerramento do ciclo

Indicador: Inovagao e Modernizagao
Publico-alvo: empresas assistidas no projeto

Resultado Esperado: Obter 50% das empresas rurais com pelo menos um servi¢o e/ou

processos de inovacao aplicado (concluido) até o final do ciclo da Jornada de Inovacgao

Rural.

Resultado 02

Transformacao Obter
Indicador Inovacdo e Modernizacdo (*)
Meta 50%

Amostragem (*)

5 mil pequenos negdcios rurais participantes do projeto

Periodo de
Medigdo

de 07/2024 até 07/2026 (durante os 24 meses de atuacdo)




Formula de
Calculo

Percentual (%) =

Tfinal x 100

N2 de empresas
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Periodicidade de
Apuragao

Apuracao final no encerramento do ciclo (TF), sendo pelo menos

uma acgao concluida na empresa.

Indicador: Canais de Comercializagao

Publico-alvo: empresas assistidas no projeto

Resultado Esperado: Obter pelos menos 2.500 empresas rurais com novos canais de

comercializagdo acessados até o final do ciclo da Jornada de Inovacgao Rural.

Resultado 03

Transformacgao Obter
Indicador Canais de Comercializagao
Meta 2.500

Amostragem (*)

5 mil pequenos negdcios rurais participantes do projeto

Periodo de . .
L de 07/2024 até 07/2026 (durante os 24 meses de atuac¢do)
Medigao
Férmula de . e
, N2. novos canais de comercializagao = TF—TO
Calculo

Periodicidade de
Apuracao

Apuragdo no inicio do ciclo (TO) e final no encerramento do ciclo

(TF).

Benchmarking

Com a aplicagdo da Jornada do ALI Rural e atendimento a todas as condigdes das

entregas pactuadas junto aos bolsistas ocorre a sistematizacao de cases que servem de

benchmarking para outros gestores e empresarios rurais que desejam empreender no

meio rural. Abaixo seguem os links de algumas plataformas com os Cadernos Nacionais

de Inovacdo (repositério de artigos e cases de sucesso), sites com informacdes gerais,

videos. Os repositérios foram sistematizados com o apoio de bolsistas, orientadores,

consultores da rede de atendimento e gestores do Sebrae.

Repositdrio

Rural

Caderno de Inovacdo

https://alisebrae.jm?2.tec.br/

https://alisebrae.jm?2.tec.br/pdfs/Caderno de Inovacao

Rural.pdf



https://alisebrae.jm2.tec.br/
https://alisebrae.jm2.tec.br/pdfs/Caderno_de_Inovacao_Rural.pdf
https://alisebrae.jm2.tec.br/pdfs/Caderno_de_Inovacao_Rural.pdf
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Site Sebrae SP https://contato.sebraesp.com.br/alirural/

Site Sebrae SC https://aliscrural.com.br/

Video Sebrae AL https://www.youtube.com/watch?v=RO36BXAnDkQ

Inteligéncia

Conforme evidenciado na aplicacdo da Jornada ALl Rural sdo gerados muitos
dados de gestdo e acompanhamento junto as empresas rurais. Desta forma segue
abaixo o link do painel disponivel no Qlick Sense para a consulta dos gestores.
Importante lembrar que o painel ALl Rural serda atualizado semanalmente e os
resultados dos indicadores poderao ser utilizados na prestacao de contas dos projetos
cadastrados no LEME.

- Analisa Marra
Qlik® - .. Narvative ALIRural v Q
@ Insight Advisor | Q) Nenhuma selecBo aplicada T[] Marcadores ~ [ Pastas » | &2 Duplicar
Filtros Total de empresas Mensuragio Inicial Mensuragio Final Qtd. de ALls Empresas Desistentes Municipios Atendidos a
cicko 15.062 13.588 7.444 583 1.215 1.969
UF Municipio Empresas por Descrigio de CNAE
Camada de drea
Escritéri o a Total de Ede
S ... uf_projeto Descricao CNAE empresas  empresas
» Camada de drea -
Municipio . Totals 15.062 1lee.0e%
Abate de reses, exceto suinos 4 0,63%
ALl Abate de suinos, aves e oUTras pequendas animais 3 a.82%
AC Agéncias de viagens 1 8,01%
CMAE Az B At Aluguel de objetos pessoals e domésticos ndo 1 0.01%
especificados anteriormente
Aparelnamentoe e outros trabalhos em pedras 1 8.01%
Aquiculiura em agua doce 5@ 8,33%
Aquicultura em dgua salgada e salobra 1@ a.67%
1e/6/2824 Empresas por ALI
ciclo_... Q  uf_projeto Q. nome_escritorio_regional Q  municip
Totais
. 1000 km © OpenStreetMap.contributors
Ciclo 2 RJ Leste Fluminense RIOBO
Empresas por UF Empresas por Tipo do Registro Ciclo 3 RJ Leste Fluminense RIOBO v

ALl Rural - Visdo Geral | Pasta - Qlik Sense (sebrae.com.br)

Obs: painel com permissdo de acesso somente para colaboradores do Sistema Sebrae



https://contato.sebraesp.com.br/alirural/
https://aliscrural.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=RO36BXAnDkQ
https://analisededados.sebrae.com.br/sense/app/281053af-4f6a-4637-baec-3a54df15f81c/sheet/c28c72d6-c9a2-4b5f-98ba-527abcc1712a/state/analysis
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5. Suporte Nacional

A atuacdo do Projeto ALl Rural estad inserida dentro do Programa ALl e é
executado em parceria entre as Unidades de Inovacdao e Competitividade.

O Programa ALI possui alguns sistemas que facilitam a operacdo no pagamento
de bolsas e das entregas dos bolsistas junto as empresas acompanhadas.

Para o cadastro de bolsistas e acompanhamento no pagamento das bolsas é
disponibilizado o SISBOLSAS e para o cadastro de clientes e acompanhamento
operacional da metodologia é disponibilizado o Sistema ALI. Os dois sistemas sdo
essenciais para o monitoramento do projeto e registro dos acompanhamentos no
SAS/Foco que oficializa as metas do nimero de clientes acompanhados.

Somado a isto, existe um Sharepoint do Programa ALl que contém o conteudo
de todas as modalidades conforme link abaixo:

https://sebraepr.sharepoint.com/sites/ProgramaALlI2

iii  SharePoint O Procurar neste site

©ALI Programa ALl  paginainicial  Documentos  Péginas  Conteudo dosite  Editar

+ Novo &3 Detalhes da pagina Analise Publicado a 01/04/2024 @ Partilhar / Editar 2

® M o B & S

N\

educaca®
empreendedora

Também existe um grupo de WhatsApp que pode acessado a partir do contato
com os gestores do projeto Victor Rodrigues Ferreira — victor.ferreira@sebrae.com.br e

Ana Carolina Westrup — carolina.westrup@sebrae.com.br



https://sebraepr.sharepoint.com/sites/ProgramaALI2
mailto:victor.ferreira@sebrae.com.br
mailto:carolina.westrup@sebrae.com.br

6. Orientag¢Oes Operacionais
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Recomendagdes operacionais para cadastro do projeto no Leme e execugao das agdes:

e Sugestdo para composicdo orcamentaria 70 % pagamento das bolsas — CSN 30%

gestdo, monitoramento, Consultorias e solucdes adicionais para execuc¢do do

Plano de Acdo e eventos A orientacdo da coordenacdo nacional é que a

composicdo orcamentaria da inciativa do ALl seja 70 % CSN, para pagamento das

bolsas, e 30% CSO, para gestdo, monitoramento, consultorias, solu¢des

adicionais, eventos... isto para que a gestdo seja mais fluida e que ndo haja falta

de recurso as acdes necessarias para o bom desempenho do projeto.

e A CSN tem regras especificas de execuc¢do, que devem ser observadas pelo

estado. De acordo com a nova orientacao de execucdo de CSN o estado poderd

ajustar a composicdo orcamentdria localmente conforme suas estratégias, desde

gue no ambito do valor global de CSN a receber a composicdo seja 70% CSN e

30% CSO.

OBS.: E importante prever o recurso das bolsas que iniciaram em 2024 e tém

vigéncia até 2025. Em 2025 é importante prever recursos das bolsas para continuidade

do projeto até dezembro para viabilizacdo do ciclo seguinte.

Segue abaixo o espelho do cadastro do projeto no Leme:

Projetos e Processos no LEME

Programa Nacional Impulsionar Negdcios

Criacdo de novos projetos ou processos

Selecionar perfil
° Ano para criagdo / copia

° Indique seu perfil

Definir projetos e processos

° Objetivo estratégico
° Nome

° Tipo

° Gestor

° Unidade

Projeto ALl rural

2025

Gestor de Projeto ou Processo

Amplia¢ao do empreendedorismo
transformador

(UF) — ALI Rural
Projeto estratégico
(Nome do gestor do projeto)

(Nome da unidade do Sebrae vinculada)
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. Tema indutor Competitividade Empresarial, Competividade
Estrutural e Sistémica, Economias Portadoras de
Futuro, Rede de Agentes

Estruturagdo de projetos ou processos
Propriedades

° Descricdo Projeto para gest3o do Projeto ALl Rural
e operacgao das bolsas de extensao
tecnolégica

° Inicio previsto 01/01/2025
(Obs: o projeto deverd iniciar em janeiro para
continuidade da operacgdo do 42 ciclo para os
Sebrae UF que ja estdo operando o projeto)

01/04/2025
(Obs: para inicio da operagdo com os bolsistas em
agosto de 2025 o projeto iniciara sua operacao
com pelo menos 04 meses de antecedéncia para
emissdo do edital e sele¢cdo dos bolsistas)

° Término previsto 31/07/2027
(Obs: término de operacdo de 2 ciclos de 12
meses que iniciou em agosto de 2025)

° Tags ALl Rural, Agronegdcio

o Publico (inserir a quantidade conforme os portes de
Produtor Rural, MEI, EPP e ME)

Meméria de calculo: Numero de agentes X 15
empresas rurais X 3 ciclos (1 ciclo de continuidade
para os Sebrae UF que ja estdo em operagao + 2
ciclos de 12 meses)

° Objetivo Promover o extensionismo tecnoldgico e estimular
a pesquisa e o desenvolvimento de processos
inovadores, por meio da oferta de bolsas de
incentivo, com vistas ao aperfeicoamento da
atuacdo do Sebrae no ecossistema de inovagdo,
alcance da autonomia tecnoldgica e
desenvolvimento de pequenos negdcios rurais.

° Finalidade Atendimento direto pelo Sebrae
o Publico Sebrae Pequenos negdcios rurais
o Detalhamento do publico Produtor Rural, Agroindustrias, MEI,

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
° Identificador da estratégia Rede de Agentes
nacional
[}
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ACAO 1 (obrigatdria)

o Nome da agdo Gestdo e Monitoramento

. Descri¢do da agdo Gestdo do projeto e monitoramento das a¢des do
projeto

° Unidade (inserir a unidade do Sebrae responsavel por essa
acdo)

o Inicio previsto (IP) 01/01/2025 ou 01/04/2025 ou data de inicio de
vigéncia do projeto

° Término previsto (TP) 31/07/2027

o Responsavel (inserir o responsavel pela ac3o)

o Tags ALl Rural

° Entregavel (quantidade) bolsistas selecionados para campo

(quantidade) bolsistas selecionados para cadastro
reserva 4 relatérios semestrais de
monitoramento do projeto

° Categoria de Atendimento Agentes Locais de Inovacdo

o Classificagdo funcional Atendimento com iniciativas de Inovac3o,
Tecnologia, Sustentabilidade e Transformacao
Digital

Marcos criticos 1.1

° Nome Contratacdo de empresa para sele¢do dos
bolsistas

° Descri¢do Contratacdo de empresas para realizacdo do
processo seletivo dos ALls e orientadores

o Unidade (unidade responsavel pelo marco critico)

° Inicio previsto (definir data para inicio do processo de
contratagdo)

o Término previsto (definir data para empresa estar contratada)

o Responsaveis (indicar responsavel pela execugdo do marco
critico)

o Entregavel Empresa de sele¢do contratada

Marcos criticos 1.2

° Nome Processo seletivo de bolsistas

o Descrigdo Realizagdo do processo seletivo para bolsistas N4
(ALls) e N6 (orientadores)

° Unidade (unidade responsavel pelo marco critico)

° Inicio previsto 15/06/2025 ou data anterior

o Término previsto (definir data para empresa estar contratada)

° Responsaveis (indicar responsavel pela execugdo do marco
critico)

J Entregavel (quantidade) bolsistas N4 (ALl Rural) selecionados

para campo (quantidade) bolsistas N4 para

SEBRAE




Marcos criticos 1.3

° Nome

° Descricao

° Unidade

° Inicio previsto

° Término previsto
° Responsaveis

° Entregavel

ACAO 2 (obrigatdria)

° Nome da acdo

° Descricdo da agdo

° Unidade

° Inicio previsto (IP)

° Término previsto (TP)
° Responsavel

° Tags

° Entregavel

° Categoria de Atendimento
° Classificacdo funcional
Orgamento

° Natureza de despesa
° Valores més a més

Marcos criticos 2.1

° Nome

° Descricao

° Unidade

° Inicio previsto

° Término previsto
° Responsdveis

° Tags
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cadastro reserva (quantidade) bolsistas N6
(orientador) selecionados

Indicar se ha marcos criticos obrigatdrios dentro
da estratégia (home do marco critico)

(descrigcdo do marco critico)

(unidade responsavel pelo marco critico)

(tem que estar dentro do intervalo da agdo)
(inserir prazo para realizagdo do marco critico)

(indicar responsavel pela execucdo do marco
critico)

(indicar os entregéaveis do marco critico)

Bolsas N4 e N6 — ALl Rural
Pagamento de Bolsista N4 e N6

(inserir a unidade do Sebrae responsavel por essa
acao)

01/01/2025 ou 01/07/2025
31/07/2027

(inserir o responsavel pela agdo)
ALl Rural

(quantidade) bolsistas selecionados para campo
(quantidade) artigos

(quantidade) estudos de caso
Agentes Locais de Inovacao

Atendimento com iniciativas de Inovacao,
Tecnologia, Sustentabilidade e Transformacao
Digital

Doacdo e subvencdo

(inserir os valores das bolsas previstos més a més)

Indicacdo das bolsas N4

Indicagao dos ALls bolsistas N4 no SisBolsas
(unidade responsavel pelo marco critico)
01/01/2025 ou 01/07/2025

31/07/2027

(indicar responsavel pela execugdo do marco
critico)

N3o inserir
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Entregavel

Marcos criticos 2.2

Nome
Descricao
Unidade

Inicio previsto

Término previsto

Responsaveis

Tags

Entregavel

ACAO 3 (opcional)

Nome da acdo

Descricdo da agao

Unidade

Inicio previsto (IP)
Término previsto (TP)
Responsavel

Tags

Entregavel

Categoria de Atendimento

Classificacdo funcional

Orgcamento

Natureza de despesa

Valores

Marcos criticos 3.1

Nome

Descrigao
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(indicar os entregdveis do marco critico)

Indicagdo das bolsas N6
Indicagdo dos ALls bolsistas N6 no SisBolsas
(unidade responsavel pelo marco critico)

01/01/2025 ou 01/08/2025 (se orientador de
campo) ou

01/01/2025 ou 01/07/2026 (se orientador
académico)

31/07/2027 (se orientador de campo) ou
31/05/2027 (se orientador académico)

(indicar responsavel pela execucdo do marco
critico)

N3o inserir

(indicar os entregaveis do marco critico)

Consultorias e capacitagdes

(OBS: agdo opcional. Esta agdo pode também ser
desdobrada em varias, conforme a estratégia do
estado)

Consultorias e capacitagGes para atendimento ao
plano de acdo dos empresarios.

(inserir a unidade do Sebrae responsavel por essa
acao)

01/01/2025 ou 01/07/2025
31/07/2027

(inserir o responsavel pela agdo)
Nao inserir

(quantidade) horas de consultorias
(quantidade) capacitagGes
Agentes Locais de Inovacgao

Atendimento com iniciativas de Inovagao,
Tecnologia, Sustentabilidade e Transformacao
Digital

Consultoria

(inserir os valores das bolsas previstos)

Indicar se ha marcos criticos obrigatdrios dentro
da estratégia (nome do marco critico)

(descricdo do marco critico)

SEBRAE




Unidade
Inicio previsto
Término previsto

Responsaveis

Tags
Entregavel
Categoria de Atendimento

Classificacdo funcional

ACAO 4 (opcional)

Nome da acdo

Descricdo da agdo

Unidade

Inicio previsto (IP)
Término previsto (TP)
Responsavel

Tags

Entregavel

Categoria de Atendimento

Classificacdo funcional

Orgcamento

Natureza de despesa

Valores

Marcos criticos 4.1

Nome

Descricao
Unidade

Inicio previsto
Término previsto

Responsaveis

Tags

Plano Anual
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(unidade responsavel pelo marco critico)

(tem que estar dentro do intervalo da a¢do)

(tem que estar dentro do intervalo da acdo)

(indicar responsdvel pela execugao do marco
critico)

Nao inserir
(indicar os entregdveis do marco critico)
Agentes Locais de Inovagao

Atendimento com iniciativas de Inovacao,
Tecnologia, Sustentabilidade e Transformacédo
Digital

Eventos empresariais (OBS: acdo opcional)

Eventos e encontros empresariais para
encerramento de ciclos e prospecgdo de
empresas.

(inserir a unidade do Sebrae responsavel por essa
acao)

(dd/mm/aa)

(dd/mm/aa)

(inserir o responsavel pela a¢do)
ALl Rural

(quantidade) eventos realizados
Agentes Locais de Inovacado

Atendimento com iniciativas de Inovagao,
Tecnologia, Sustentabilidade e Transformagao
Digital

Contratagao

(inserir os valores das bolsas previstos)

(incluir um marco critico para cada evento
previsto.

(descrigcdo do marco critico)
(unidade responsavel pelo marco critico)

(tem que estar dentro do intervalo da agdo)

(tem que estar dentro do intervalo da agdo)

(indicar responsavel pela execugdo do marco
critico)

N3o inserir
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Entregavel

Classificagao funcional

Outros campos possiveis

Localizagdo geografica

Acompanhamentos

Planilhas

Anexos

Indicadores e metas

Indicador

Meta 2024

Justificativa
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(indicar os entregdveis do marco critico)

N3o se aplica

Indicar os municipios inseridos, dentro da
estratégia estadual dentro do programa nacional.
(podem ser inseridos no nivel do projeto ou da
acdo. UGE sugere que seja no nivel da acdo)

(pode ser inserido no nivel do projeto, da acdo ou
do marco critico. Ex: preenchimento do Sisbolsas
e Sistema ALI, elaboracdo de edital, quantidade
de agentes a ser contratada, capacitacdo e o
prazo)

Indicar se é necessario adicionar alguma planilha

Anexar os artigos e estudos de caso

Faturamento e Inova¢do & Modernizacao

Aumento de 8% de faturamento dos Pequenos
Negdcios assistidos (ou valor conforme definido na
UF)

50 % de empresas com agdes servigos, processos e
atividades de inovacdo aplicados na empresa
Agentes (ou valor conforme definido na UF)

(justificar o valor da meta)
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7. Conclusao

O projeto ALl Rural que iniciou em agosto de 2022 na parceria entre as Unidades
de Inovagao e Competitividade, desenvolveu uma metodologia para o ALl Rural, focado
na busca pelo fortalecimento dos pequenos produtores rurais, a partir de uma jornada
de inovacdo. Nesta atuacdo, ja foram beneficiados mais 14 mil empresas rurais e 504
bolsistas, com o aumento dos indices de faturamento médio de 17% e 61% de agdes de
inovagdes implementadas.

O documento proposto possui orientagdes gerais que norteiam a gestdao e o
monitoramento do projeto, porém existes outras ferramentas, repositérios e
articulacdes que deveram ser realizadas para o pleno sucesso na aplicacdo das a¢des. E
importante registrar que o ALI Rural facilita a identificacGes de gargalos dos grupos de
negdcios rurais nos territérios e possui o potencial de contribuir no planejamento da
atuacgao Agro local e estadual.

Aos poucos a Jornada ALl Rural tem sido reconhecida ndo somente no Sistema
Sebrae, mas também por parceiros como o Sistema CNA/Senar que tem promovido a
atuacdo conjunta com a Ateg/Senar — Assisténcia Técnica e Gerencial na parceria do
Juntos pelo Agro

S3ao muitas a¢les ainda a serem realizadas, mas conclui-se que O ALl Rural estd
pronto para os novos desafios estratégicos com o objetivo de ativar a
inovacdo/transformacdo nos pequenos negacios rurais
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