Plano Anual 2025
Documento de Referéncia

Processo Nacional
Integridade - Gestao de
Riscos



Plano Anual
2025

Integridade - Gestdo de Riscos
Unidade de Integridade Corporativa
Carolina Beraldi

Apoiar o desenvolvimento de acdes de Gestdo de Riscos no Sistema Sebrae a fim de
gerenciar e controlar a organizagdo em relacdo a potenciais ameagas ou
oportunidades que possam impactar negativa, ou positivamente, o atingimento de
seus objetivos organizacionais.

Ampliacdo do empreendedorismo transformador (Missdo A).

Tornar os negdcios prosperos, longevos, mais produtivos e competitivos, por meio
da inovagdo e do acesso a tecnologia e a mercados.

N3o ha.

e Riscos mapeados;
e Desenho dos controles avaliados.

Pudblico interno: Os colaboradores do Sebrae, considerados de forma ampla
(incluindo terceirizados e fornecedores), compdem o publico interno. Este publico é
contemplado de maneira residual no planejamento do Sebrae, sendo restrito aos
projetos e processos internos, de suporte a gestdo, de melhoria de gestdo ou de
processos e assemelhados, e ndo deverdo ser objeto de atendimento do Sebrae.

O presente documento detalha processos estratégicos que podem ser
instrumentalizados por meio de CSN sob o Processo Nacional de Integridade - Gestao
de Riscos.

Os processos estratégicos, a serem estruturadas no sistema Leme, devem,
obrigatoriamente, contemplar os seguintes tépicos:
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a) Descricdo do processo estratégico a ser implantado;

b) Vinculacdo do processo estratégico aos normativos sistémicos e as
legislagdes aplicaveis;

c¢) Cronograma de execugdo do processo estratégico contemplando marcos
criticos e entregaveis;

d) Indicador(s) de desempenho; e

e) Orgcamento a ser utilizado em cada acdo, quando for o caso.

Serdo priorizados processos estratégicos que sigam a orientacdo de padronizagao
para o Sistema SEBRAE.

Gestao de Riscos

Os processos estratégicos relacionados a analise de riscos e aos controles internos
devem estar em consonancia com o Programa de Integridade Corporativa do Sistema
SEBRAE, com a Politica de Controles Internos, com a Metodologia de Gestao de Riscos
e Controles Internos do Sistema SEBRAE, com a Cadeia de Valor do Sistema SEBRAE,
com o Mapa de Riscos Operacionais do Sistema SEBRAE e com a Matriz de Transac¢des
Criticas do Sistema SEBRAE.

Observagao: Os temas indutores deverao ser vinculados aos processos com a TAG:
#Gestdo de risco

v" Programa de Integridade do Sistema SEBRAE (Resolu¢cdo CDN n2 387/2021);

v Politica de Controles Internos (Resolu¢do CDN n2 388/2021);

v" Metodologia de Gestdo de Riscos e Controles Internos do Sistema SEBRAE
(Resolugdo CDN n2 435/2023);

v’ Cadeia de Valor do Sistema SEBRAE (Resolucdo CDN n2 436/2023);

v" Mapa de Riscos Operacionais do Sistema SEBRAE (Resolu¢do CDN n2 437/2023);
e

v" Matriz de Transac¢des Criticas do Sistema SEBRAE (Resolu¢do CDN n2 438/2023).

O presente processo nacional segue as regras pertinentes a Contribuicdo Social
Nacional (CSN) previstas na Instrucdo Normativa No. 37, nas Diretrizes do Plano Anual
2024 e no Documento de Orientacbes para Planejamento e Execucdo da CSN.

Sem prejuizo das normas gerais aplicaveis, adicionalmente, deverdo ser observadas
as seguintes regras:
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O solicitante deve cadastrar o processo estratégico no LEME com a TAG

#integridade_gestaoderiscos.

e O gestor nacional avaliard se os processos estratégicos atendem, atendem
parcialmente ou ndo atendem aos critérios estabelecidos, podendo pedir ajustes
para que os processos estratégicos estejam em consonancia com o objetivo do
processo nacional.

e Os Sebrae UF poderao ser, a qualquer tempo, consultados a respeito do andamento
de suas atividades dentro deste processo e deverdo prestar o maximo de
informacdes possiveis para o adequado monitoramento pelo gestor nacional.

e Qualquer alteragao realizada ao longo do ano no planejamento dos processos
estratégicos referente a este processo nacional deve ser comunicada e
analisada pelo gestor nacional.

e Ao final da execugdo, os Sebrae UF deverdo prestar contas das ac¢des
realizadas, em periodo previamente determinado, de acordo com as
orientagdes do gestor nacional.

e Especificamente para aquisicGes/contratacbes de softwares/ferramentas

utilizadas para execucdo das acbes propostas deverdo seguir as orientacées

do Sebrae Nacional.

Os projetos deverdo seguir o modelo de processo disponibilizado.
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