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BOAS PRATICAS NA PECUARIA DE LEITE E/OU CORTE

1. Tema

Producéo e Qualidade

2. Subtema

Mapeamento e Melhoria de Processo

3. Categoria de servico

Acesso a Servicos de Terceiros

4. Tipo de servico / instrumento

Consultoria Tecnolégica / Acesso a Servigcos Tecnol6gicos

5. Modalidade

Presencial e/ou a distancia

6. Publico-alvo

MEI, ME, EPP e Produtor Rural

7. Setor indicado

Agronegécio

8. Macrossegmento

Produtores rurais, criadores de rebanhos pecuarios.

9. Descricao

ETAPA 01 | ALINHAMENTO, DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO DA

ATIVIDADE

Realizar reunido de abertura junto ao cliente para nivelamento do escopo do
trabalho, validar maturidade do cliente para execuc¢do dos servigcos, cronograma
resumindo os principais eventos, agendas de reunides, definicdo os responsaveis
pelo acompanhamento dos servicos por parte do cliente e da prestadora de
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servigo tecnolégico e das entregas/resultados a serem alcancados. Ferramentas
como entrevista com o cliente sdo importantes como forma de obter informacdes
necessarias para fundamentar a entrega proposta.

Declaracéo do Produtor informando, quando né&o for o préprio a ser atendido na
consultoria, a designacao de um preposto para acompanhar e atestar os servicos
gue serdo realizados na propriedade.

Elaborar um diagnéstico da unidade produtiva rural, com foco nos animais de
criacdo objeto da consultoria. O objetivo do diagnéstico é validar o grau de
maturidade da empresa demandante para melhor assertividade da consultoria. O
diagnostico deve conter, quando aplicavel:

¢ Identificacdo da Unidade Produtiva,

Perfil socioeconémico do produtor Rural;

Area Total da propriedade;

Area Produtiva (destinada & criagdo ou producdo de volumoso);

Quantidade de areas de producao (n° de pastos) e tamanhos;

Area de Preservacédo Permanente (APP);

Area de Reserva Legal (RL);

Localizacdo das Nascentes, cursos e corpos de agua;

Instalacdes, equipamentos e Benfeitorias (Moradias, Infraestruturas,

Equipamentos, Depésitos, Cémodos, Curral, Brete, Balanca etc.);

e Coordenada geografica (Latitude, Longitude) da propriedade. Caso
nao possua, o diagndéstico deve conter elaboracédo de um
croqui ou mapa da propriedade;

o Documentos: CAR (Cadastro Ambiental Rural) ou equivalente,
croqui com delimitagdo da area. Caso n&o possua, o diagnostico
deve conter orientacdes para obtencdo da documentacao;

¢ Identificacdo dos animais de cria¢édo produzidos (bovinos, caprinos,
ovinos, suinos);

O diagnéstico da unidade produtiva rural deve conter recomendacdes dos
pontos de melhoria identificados.

Elaborar um diagndstico da producdao identificada com foco nos animais de
criacdo objeto da consultoria. O objetivo do diagndstico é identificar a
producéo e os animais de criagcdo disponiveis na propriedade (bovinos, caprinos,
ovinos e/ou suinos).
O diagndstico deve conter:
¢ Quantidade de animais de criacdo disponiveis;
Manejo reprodutivo / praticas pecuarias identificadas;
Finalidade de producéo (cria, recria, engorda);
Sanidade dos animais, com status da cobertura vacinal;
Bem-estar e ambiéncia animal;
Objetivos do produtor rural.

O diagndstico pode conter as seguintes fases, quando aplicaveis:
e Areas de producéo de forragens e volumosos;
¢ Qualidade do produto (leite e/ou carne);

Ficha Técnica — Sebraetec 4.0



|
Cédigo da ficha técnica: 14002-8 SEBRAETEC

INOVACAD « TECNOLOGIA V"

¢ Manejo nutricional com estratégias para cada categoria de animal ao
longo do ano;

o Manejo gerencial das pastagens;

¢ Indicacdes de tecnologias e seus impactos na produtividade da
propriedade rural;

¢ Planejamento financeiro para a empresa rural em curto prazo com base
na capacidade produtiva atual, contemplando receitas, despesas e fluxo
de caixa mensal;

¢ Uso de ferramentas de controle, analises e avaliacdo dos indicadores
econdmicos e zootécnicos.

O diagnéstico deve conter recomendac8es dos pontos de melhoria
identificados.

ENTREGAS DA ETAPA 01
¢ Documento contendo o escopo do servico, responsaveis pela execucédo e
acompanhamento do servico, cronograma de atividades e outros aspectos
acordados entre as partes, assinado pela Empresa Demandante.

e Declaracdo do Produtor informando, quando néo for o préprio a ser
atendido na consultoria, a designacédo de um preposto para acompanhar e
atestar os servi¢os que serdo realizados na propriedade.

¢ Relatdrio contendo os resultados do diagndstico com foco na Unidade
Produtiva Rural objeto da consultoria.

¢ Relatério contendo os resultados do diagnostico da producéao identificada
com foco nos animais de criagdo objeto da consultoria.

ETAPA 02 | PLANEJAMENTO E PLANO DE ACAO

Estruturar um plano de acdo com base no diagnéstico da ETAPA 01, priorizando as
acles de ajuste mais relevante indicadas em comum acordo com o cliente.

- Identificar os pontos de atencdo do manejo dos pastos e dos animais, com
orientacao ao proprietario e seus funcionarios para correcao imediata, respeitando
as especificidades de cada propriedade.

O plano de acéo deve conter:

- Planejamento Financeiro (receitas, despesas e fluxo de caixa, indicadores
econdmicos, cotagdes de arroba) com estimativas de acordo com o calendario
produtivo;

- Planejamento de AquisicBes (equipamentos, benfeitorias, insumos e mao-de-obra),
guando aplicavel;

- Determinacéo de pelo menos 01 INDICADOR QUANTITATIVO de produtividade
(exemplo: Ganho de Peso, Nascimentos, Quilo de Leite produzido etc.);

ENTREGA ETAPA 02: Plano de Acao Pecuério contendo:
- Pontos priorizados de acéo junto com o cliente;

- Planejamento financeiro;

- Planejamento de aquisi¢cdes, quando aplicavel;
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- QOutras recomendacfes desejadas para producdo, manejo, e cronograma
identificados.

ETAPA 03 | AFERICAO DE LAUDOS DE ANALISES LABORATORIAIS

Devem ser realizadas a seguinte atividade, quando aplicavel:

Emissao por afericdo de laudos de interpretacédo de andlises laboratoriais
necessarias para a implantacdo de solucfes e adequacdo dos manejos para a
cultura: Analises de leite, agua, solo, volumoso, concentrados e minerais.

ENTREGA ETAPA 03: Laudos laboratoriais de interpretagcdo com orientacao e
recomendacdes das andlises realizadas.

ETAPA 04 | APERFEICOAMENTO DO PROCESSO AGROPECUARIO

Relatdrios técnicos parciais (bimestrais ou mensais) contendo, quando aplicavel,
orientacGes de acordo com o Grau de Maturidade da Producdo e com o Manejo

Produtivo identificados na propriedade. O relat6rio deve conter 0s topicos abaixo
relacionados de acordo com o cronograma estabelecido.

Solo

- OrientagOes sobre coleta, preparo e envio de amostras de solo;

- Orientac6es sobre Preparo e Manejo do Solo;

- Usos de Substratos e Solu¢des nutritivas (Calagem, fosfatagem, gessagem
etc.), apods laudo da andlise laboratorial, quando aplicavel,

- Orientac6es sobre Conservacao do Solo.

Infraestrutura
- Dimensionamento das instalagGes e equipamentos com recomendacdes para
melhor eficiéncia, caso seja necessario.

Pastos e Volumosos

- Plano de pastoreio correspondente com croqui da area da fazenda identificando
a area de pastagem a ser formada;

- Avaliacdo da disponibilidade de alimentos volumosos considerando as
condicbes de cada regido. OrientacOes para garantir oferta de alimentos durante
todo o ano, quando aplicavel;

- OrientacBes sobre o manejo racional da pastagem (rotacional, lotacdo UA/ha).
Registrar em ficha o célculo da lotacdo (em UA/ha), a movimentagao do rebanho
e a ocupacao de piquetes (esta Ultima somente apds a construcao das divisdes
de pasto, caso seja implementado).;

- Orientac@es sobre altura de entrada e saida dos animais dos pastos e outras
gue sejam pertinentes, no caso de ruminantes.

- Projeto de divisdo da area a ser dividida em piquetes baseado na agua
disponivel e/ou a ser instalada, com croqui de localizacdo de bebedouros
encanados e reservatorio, quando aplicavel.

- Projeto de divisdo de area com uso de cerca elétrica e instalagdo de
eletrificador para a divisdo dos pastos de maneira racional e com menor custo,
guando aplicavel. Apresentar relacao de materiais necessarios a construcéo da
cerca elétrica, com detalhamento e quantificacdo de cada um dos itens, quando
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aplicavel.

- Sugerir modos de aumentar a disponibilidade de sombra para o rebanho, seja
através do plantio de arvores ou da construcao de estruturas de sombra artificial,
guando aplicavel. Apresentar croquis de localizacao da sugestao para
construcao/plantio de sombra artificial ou de plantio de bosques, quando
aplicavel.

Animais

- OrientacOes sobre Racas e critérios de escolha;

- OrientacBes sobre nutricdo animal. Definir as estratégias de manejo nutricionais
para cada categoria animal do rebanho ao longo do ano considerando ajustes
para os periodos chuvosos e secos.

- OrientacOes sobre marcacao animal (ferros e brincos), contagem e controle
zootécnico do animal. Apresentar fichas de controle dos animais, especialmente
da movimentac&o do rebanho e da ocupac¢éo dos piquetes.

- Implantacéo do calendario sanitario de acordo com as necessidades e
particularidades de cada rebanho.

- Implantacéo de protocolos de tratamentos para as principais enfermidades que
acometem os rebanhos de leite e corte.

- OrientacOes sobre alternativas para melhorar o processo de dessedentacdo do
rebanho, com a utilizacdo das aguas de fontes existentes ou com a proposicao
de construcao de reservatorios e bebedouros, quando pertinente.

- OrientacOes sobre processo de producéo da propriedade incluindo alimentacéo,
limpeza, higiene e reproducéo.

- Para andlise de conforto e ambiéncia animal, coleta de dados de temperatura
intravaginal durante 24 horas com dataloggers. Apds analise dos dados
coletados, elaborar estimativa de prejuizos causados pelo estresse calérico e
estimativa da melhora de indices produtivos, reprodutivos e sanitarios apos
adocéao do resfriamento. Para fazendas sem nenhuma instalacéo voltada a
conforto animal, elaborar relatério contendo: Apresentacdo de projeto de
resfriamento, Croquis das instalacdes e especificacdo dos equipamentos e
Analise de custos e retorno, quando aplicavel.

Manejos / Praticas Recomendadas

- OrientacBes sobre Espacamentos adequados quanto ao plantio de arvores;

- OrientagBes sobre Manejo de Dejetos, embalagens plasticas, residuos liquidos,
dentre outros, sobre formas de recepgéo, armazenagem, tratamento e descarte.

Manejo Integrado de Plantas Invasoras, Pragas e Doencgas

- OrientagBes e recomendacfes técnicas para a prevencao e controle;

- Pragas comuns da regido;

- Orientacfes sobre Manejo de plantas invasoras;

- OrientacgBes sobre verificacdo de ervas daninhas, pragas e doencas;

- OrientagBes sobre defensivos: EPIs; substancias proibidas e banidas do Brasil;
- OrientacBes sobre receituario agrondmico, alternancia de principios ativos,
dosagens propostas, caréncias e intervalo de reentrada nas areas.

- OrientagBes sobre adubacgéo, podas, uso de controle biolégico, caldas
alternativas, praticas sustentaveis de manejo;

- OrientagOes sobre restrigdo de manuseio: menores de 18 anos, acima de 60
anos, gravidas ou amamentando nao realizam manejo de defensivos.
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- OrientacBes sobre Normas da Agéncia de Defesa do Estado/MAPA/ANVISA,;

OBSERVACAO: Quando houver plantio de pasto e/ou adicdo de corretivos em
cobertura, sempre devera ser precedido da respectiva amostragem e analise de
solo, para correta recomendacéo de uso de corretivos e fertilizantes.

Podem ser aplicados instrumentos e atividades para melhoria/
aperfeicoamento dos processos produtivos.

ENTREGA ETAPA 04: Relatérios técnicos contendo, as orientacdes aplicadas de
acordo com a tematica:

- Solo, contendo registros do que foi identificado, a¢cdes, documentos de analise
e melhorias apresentadas ap6s as orientacfes passadas;

- Infraestrutura, contendo registros do que foi identificado, a¢cdes, documentos
de andlise e melhorias apresentadas apés as orientagfes passadas;

- Pastos e Volumosos, contendo registros do que foi identificado, acdes,
documentos de analise e melhorias apresentadas ap6s as orientacdes passadas;
- Animais, contendo registros do que foi identificado, a¢cdes, documentos de
analise e melhorias apresentadas ap6és as orientacfes passadas;

- Manejos / Praticas Recomendadas, contendo registros do que foi identificado,
acles, documentos de andlise e melhorias apresentadas apos as orientacdes
passadas;

- Manejo Integrado de Plantas Invasoras, Pragas e Doenc¢as contendo
registros do que foi identificado, acées, documentos de andlise e melhorias
apresentadas apos as orientagdes passadas;

ETAPA 05 | ENCERRAMENTO DA CONSULTORIA
Encaminhamento de relatérios individualizados da visita técnica referente a
realizacdo das consultorias das etapas que foram aplicaveis.

ENTREGA ETAPA 05: Relatério técnico final contendo bases e premissas
utilizadas; metodologia/certificacdo escolhida; tarefas executadas; avaliagdo dos
resultados obtidos (inclusive com registros fotograficos) com base no(s)
indicador(es), sendo obrigatério o resultado de produtividade; oportunidades de
melhoria; plano contendo agfes a serem executadas; recomendacdes e
conclusodes.

Observacdo: Caso o Cliente ndo permita a realizacdo de registros

fotogréficos, esta observacao deve constar registrada na Evidéncia.

10. Beneficios e resultados esperados

A consultoria em Boas Praticas na Produgdo Animal contribuira para a
implementacdo de procedimentos adequados em todas as etapas da producéo e
manejo de animais nas propriedades rurais. Essas praticas devem assegurar que
0S animais sejam seguros e adequados para 0 uso a que se destinam. A
consultoria também ir& promover o uso das tecnologias sustentaveis, em
consonancia com 0s aspectos sociais, ambientais e produtivos, constituindo-se
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na base para proporcionar, posteriormente, as certificacdes e a implantacdo de
programas de autocontrole para processos e produtos a produzidos na
propriedade rural.

A consultoria visa:

e Melhoria do desempenho produtivo animal por meio das adequagbes a
serem sugeridas pelos técnicos;

¢ Elevacao da producéo e da produtividade animal, em virtude da alteracéo
Nno manejo e nas instalacdes e equipamentos possibilitando reducdo no
estresse térmico, melhoria nutricional e aumento do status sanitario,
contribuindo para a melhoria do bem-estar animal.

e Elevar a eficiéncia de utilizacdo dos pastos, quando se tratar de
ruminantes, possibilitando menor custo de producéo e uso inteligente
dos recursos naturais;

o Maximizar a utilizacdo dos recursos existentes nas propriedades;
Protecdo dos mananciais para melhorar o abastecimento de agua aos
animais.

11. Estrutura e materiais necessarios

Séo de responsabilidade do produtor o fornecimento de:
mapa da propriedade com detalhes internos;
e analise de solo da area quando for realizada acao de plantio de pasto e/ou
adicao de corretivos e fertilizantes ao solo;
¢ informacdes sobre composi¢cao do rebanho e variagdes mensais;
¢ demais informacdes que sejam necessarias para a execucéo do trabalho.

12. Responsabilidade da empresa demandante

Aprovar a proposta do Sebrae, valores e condi¢gbes de pagamento;

Conhecer e validar a proposta de trabalho, o escopo das etapas e as entregas

do prestador de servico;

3. Disponibilizar agenda prévia para visitas, reunifes e atividades propostas pelo
prestador de servico;

4. Fornecer informagdes técnicas sobre 0s processos, produtos ou servigos ao
prestador de servi¢o para o desenvolvimento do trabalho;

5. Acompanhar o prestador de servico em visita(s) técnica(s) aos espacgos
fisicos, se previsto no escopo do trabalho;

6. Informar antecipadamente quaisquer impedimentos que alterem o
cronograma de trabalhos inicialmente definidos;

7. Avaliar o servico prestado.

NP

13.Responsabilidade da prestadora de servico

1. Realizar reunido para alinhamento e apresentacéo das atividades previstas;
2. Analisar a demanda e as informacdes fornecidas pela empresa;
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Elaborar proposta, escopo de trabalho, cronograma das etapas do projeto,
agenda de reunides e atividades, sendo necessario validar com a Empresa
Demandante;

Fornecer as entregas previstas, validadas pela empresa demandante, ao
Sebrae;

Cumprir com as obrigacdes previstas no Regulamento do Sebraetec e Edital
Estadual.

14.Perfil desejado da prestadora de servico

Corpo Técnico formado por profissionais com experiéncia em producéo
animal;

A especificidade da PST por producdo animal pode ser exigida no edital de
cadastramento e vinculada a ficha nos Sistemas Operacionais.

15.Pré-diagnéstico

ogrwNE

~

Existe alguma iniciativa de gestdo ambiental na propriedade?

Existem procedimentos em relacéo a saude animal?

Existem procedimentos relativos ao controle sanitario?

Existem procedimentos relativos ao manejo animal?

Existem procedimentos relativos ao manejo do pasto e do pastejo?

Existem controles sobre a qualidade/quantidade de alimentos e agua
fornecida ao rebanho?

Mais questdes podem sem acrescentadas a depender de cada UF.

16.0Observacoes

1.

Na impossibilidade desta ficha técnica ser aplicada presencialmente, ela
poderd ser aplicada de forma remota (ferramentas de videoconferéncia,
ligacoes telefbnicas, aplicativos de mensagens e/ou e-mails). No momento da
contratagdo a empresa demandante devera ser comunicada que parte do
servico ou a integralidade dele, quando aplicavel, acontecera de forma remota.
Além disso, o alinhamento do formato do atendimento deve ser feito na Etapa
01 entre a empresa demandante e a prestadora de servico tecnoldogico;

Na impossibilidade de as entregas serem assinadas fisicamente pela empresa
demandante, elas poderdo ser validadas via assinatura digital, aceite
eletrénico ou e-mail, em que a empresa demandante deverd manifestar o
aceite e encaminhar para a prestadora de servico tecnoldgico, e esta devera
incluir o comprovante de validacdo da empresa demandante nas entregas
para o registro do atendimento;

Produtor Rural com DAP, NIRF, Inscricdo Estadual ou Registro no estado;
Acdes como promover a classificacdo georreferenciada das é&reas da
propriedade de acordo com sua aptidao agricola, detalhando aspectos fisicos
e topograficos dos solos no empreendimento agricola de producdo animal e
andlises fisico-quimicas e microbiologicas da agua disponibilizada para os
animais na propriedade e dos solos com aptiddo agricola podem ser

Ficha Técnica — Sebraetec 4.0



|
Cédigo da ficha técnica: 14002-8 SEBRAETEC

IOVAGHD - TENOLOGA kL

incorporadas a Etapa 02 a depender da necessidade e complexidade da
demanda;

5. A consultoria contribuirda para a promocdo do uso das tecnologias
sustentaveis, em consonancia com o0s ditames sociais, ambientais e
produtivos, constituindo-se na base para facultar posteriormente as
certificacdes e implantacdo de programas de autocontrole para processos e
produtos a serem produzidos na propriedade rural;

6. Os valores dos honorarios apresentados devem incluir todas as despesas com
impostos e encargos sociais, conforme legislagédo tributaria em vigor, que
possa incidir sobre o objeto da proposta;

7. Despesas adicionais com terceiros (direitos autorais, fotografias,
hospedagem, imagens, registro de dominio, revisdes, textos, contetudo
dindmico, entre outros) ficam a cargo exclusivo do cliente e devem ser
previamente autorizadas por ele durante a validacao da proposta de trabalho;

8. O prestador de servigo ndo pode ser responsabilizado por erros de terceiros
contratados pelo cliente.

HISTORICO DE ALTERAQ@ES
Responsavel
https://datasebrae.com.br/wpcontent/upload Carlos Blanco
1 10/04/2019 | s/2019/04/BoasPraticas-na-Bovinocultura-de-
Leite-eou-Corte-MMP14002-1.pdf Victor Ferreira
https://datasebrae.com.br/wp-
content/uploads/2019/05/Boas-
2 1 201
5/05/2019 ProsC3%Alticas-na-Bovinocultura-de-Leite-e-
ou-Corte-MMP14002-2.pdf
https://datasebrae.com.br/wp- Angelo Baeta
3 29/07/2019 content/uploads/2019/07/Boas-Praticas-na- g
Pecudria-de-Leite-e-ou-Corte-MMP14002- ..
Marijara Leal
3.pdf
https://datasebrae.com.br/wp- Carlos Blanco,
content/uploads/2019/09/Boas-Praticas-na- Nilo
4 25/09/2013 Pecudria-de-Leite-e-ou-Corte-MMP14002- Vasconcelos e
4.pdf Victor Ferreira
https://datasebrae.com.br/wp-
content/uploads/2020/12/Boas-Praticas-na- Coordenagdo
> 16/04/2020 Pecuaria-de-Leite-e-ou-Corte-MMP14002- Sebraetec
5.pdf
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