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Ponto de 

Partida

É a base de dados inicial, onde estarão as 

informações relativas ao projeto:

Os municípios em que o projeto pretende atuar;

Os segmentos de negócio que irão atender diretamente;

O porte destes pequenos negócios.



CENÁRIO EMPRESARIAL POR PORTE E 
SETOR/SEGMENTO DO PÚBLICO

INICIATIVAS ANTERIORES

OBJETIVOS E NECESSIDADES DAS
PARTES INTERESSADAS

CENÁRIO TERRITORIAL

CONEXÃO COM OS ODS

Narrativa

As variáveis do Ponto de Partida são 

processadas e transformadas em uma 

Narrativa autogerada, que abrange a 

compreensão territorial e a dinâmica de 

mercado para o delineamento do Projeto.

Portanto, é o ponto de ignição que 

simplificará e enriquecerá todo o processo de 

planejamento, tornando-o mais analítico e 

estratégico.





Matriz de Priorização

Critérios, Pontuação e Pesos para a classificação de Projetos do Sebrae/PB



Matriz de Priorização

Aplicação Didática na Trilha em Gestão de Projetos

Grupo Turma Projeto Pontuação
(0 a 100)

Pedra da Boca T1 Bovinocultura Leiteira 84 pontos

Pedra da Macambira T1 Comércio Varejista da Moda 63 pontos

Pedra do Letreiro T2 Indústria de Calçados 66 pontos

Pedra do Chapéu T2 Serviços em Saúde 64 pontos

Pedra dos Índios T1 Economia Criativa 90 pontos



Bússola de Planejamento

Indicadores e Metas: 

O (Objective - Objetivo): Deve ser claro e específico, 

respondendo às perguntas: O que queremos alcançar? 

Qual é o resultado desejado?

KR (Key Results - Resultados-chave): São metas 

mensuráveis e específicas que indicam o progresso em 

direção ao objetivo. Eles devem ser quantificáveis, 

mensuráveis e factíveis.

Ações, Marcos Críticos e Orçamento:

Os Marcos Críticos são pontos de referência vitais 

que permitem o acompanhamento e o gerenciamento 

eficaz de projetos, garantindo que eles estejam 

alinhados com seus objetivos e que qualquer desvio 

possa ser identificado e tratado a tempo.



Gerenciamento

Valores Ágeis Quadro de Ações e Marcos Críticos

Gestão de Riscos e Problemas

Ao adotarmos os Valores Ágeis 

estaremos desenvolvendo uma 

mentalidade e um conjunto de 

práticas que ajudarão a nos 

adaptarmos rapidamente às 

mudanças, a colaborarmos de 

forma mais eficaz com o 

público-alvo, e a fornecermos 

resultados tangíveis em um 
ritmo constante.”



Ferramenta de Verificação

A Ferramenta de Verificação é um 
instrumento de apoio
para o monitoramento do projeto. 
Ela foi projetada para automatizar a 
coleta e favorecer a organização de 
dados do monitoramento, auxiliando
o gestor na execução e no 
alinhamento aos objetivos de 
desenvolvimento local e sustentável!

MARCOS CRÍTICOS

INSTRUMENTOS DE ATEMDIMENTO

ORÇAMENTO

INDICADORES DE RESULTADOS

ANÁLISE QUALITATIVA



Cerimônias de Avaliação

Os 3 passos para Avaliação de Projetos

Retrospectiva de Projeto

GEOR

SCRUM

Encontro de Avaliação 

de Projeto







Obrigada!

Ivani Costa
Gerente da Unidade de Gestão 

Estratégica e Monitoramento
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