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DADOS GERAIS DA CADEIA

| ® A construcao civil participa diretamente com 10 % do PIB e gera cerca de 12 milhoes
de empregos, com cerca de 13% da forca de trabalho ocupada no pais. Em Alagoas o
segmento representa 5% do PIB estadual (2015)

¢®Em Alagoas, a industria empregou 21.149 pessoas, que trabalhavam em 1.648
empresas em 2018 (RAIS/MTE 2018)

¢ Principais subsetores da cadeia em Alagoas. construcao de edificios e comercio
varejista de materiais de construcao (esses dois subsetores somam 83,1% do total de
empresas contabilizadas pelo Ministerio do Trabalho e Emprego)

¢®Em relacao ao tamanho dos negocios, a concentracao € de micro e pequenas
empresas contratantes (MPEs) com 97,1% do total de firmas
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¢ Fendmeno recente na construcao civil: ao aumento no numero de MPEs porque
as construtoras tradicionais estao se transformando em gestoras de projetos (do
financeiro ao arquitetbnico), enquanto a construcao propriamente dita, é
praticamente toda terceirizada.

®3Surgimento de empresas “montadoras”. esse tipo de empresa terceiriza a
montagem das ferragens, instalacoes elétricas e hidrossanitarias, acabamento e
limpeza. Geralmente, os proprietarios das MPE ou os ME| sao engenheiros,

arquitetos e profissionais em gestao com curso superior.
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PRINCIPAIS ELOS E NR, NEGOCIOS

Fabricacao de Estruturas de Madeira e de Artigos de Carpintaria para Construcao

FORNECIMENTO Fabricacao de Tubos e Acessorios de Material Plastico para Uso na Construcao 8
Fabricacao de Produtos Ceramicos Nao-Refratarios para Uso Estrutural na Construcao 24
TRANSFORMACAO Construgéo de Edificios 1053

Representantes Comerciais € Agentes do Comeércio de Madeira, Material de Construcao

21

e Ferragens
Comercio Atacadista de Maquinas, Equipamentos para Terraplenagem, Mineracao e 5

Construcao

COMERCIO Comércio Atacadista Especializado de Materiais de Construcdo nao Especificados
. . N 44
Anteriormente e de Materiais de Construcao em Geral
Comeércio Atacadista de Produtos Siderurgicos e Metalurgicos, Exceto para Construcao 0
Comercio Varejista de Ferragens, Madeira e Materiais de Construcao 1351

Credito Imobiliario 2
Atividades Imobiliarias de Imoveis Proprios 37
Gestao e Administracao da Propriedade Imobiliaria 18
SERVIGOS Aluguel de Maquinas e Equipamentos para Construcao sem Operador 20
Servicos Especializados para Construcao nao Especificados Anteriormente 56
Incorporacao de Empreendimentos Imobiliarios 30

Cooperativa de Compras 1




EMPRESAS POR TAMANHO E ESTRATEGIA -
ALAGOAS

TIPOLOGIA D]

L4

Tamanho

Categoria Definicao Dominante

Estratégia Dominante

Empresas médias e grandes, com staff Produtos de alto luxo, tecnologia embarcada,

: altamente capacitado e capacidade e capacitacao de pessoal, gestao de projetos de

Construtoras progressistas Interna para absorcao de novas SRl & (e Penes construcao. Mantém estoque de terrenos para
tecnologias e conhecimento de gestao. construcao.

Montagem de estruturas metalicas, instalacoes
eletricas, logicas e de sistemas hidrosanitarios.
Energia solar e instalagoes sustentaveis.

Pequenas empresas com staff

Construtoras com servicos em capacitado na tecnologia de construgao

rede < il ge.sfcao Qe prOJetog; ekl Wl @ JalP= Produtos de alta tecnologia e qualidade.
terceirizagao de servigcos mais Al T ‘ TUCE
B gumas trabalham com reformas e construgao

de casas para consumidores de renda mais alta.

Pequenas empresas com pouca
qualificacao para produtos mais MEI
sofisticados.

Construtoras com servicos
tradicionais

Construcao de casas e predios de baixo custo.
Pequenas reformas com material de baixo custo.




CAMADAS DE VALOR DA CADEIA - ALAGOAS

~ e = Quantidade de
Etapa da Producao (camada) Especificacao Empresas por CNAE

Predominancia de producao de matéria prima como jazidas
de qipsita, cal, areia, barro, brita, pedras ornamentais, etc.

Extracao/ producao in natura 2

Predominancia de atividades industriais, de transformacao,
como placas e blocos de gesso, serralharias, serrarias,
Beneficiamento de produtos vidracgarias, ceramicas, moveis de madeira, usinagem, 4.760
tonelaria e solda, construcao de edificios e de urbanizacao,
etc.

Predominancia de atividades de distribuicao e logistica, como

atacados, representagoes comerciais e distribuidoras, etc. 162

Distribuicao de produtos

Predominancia de atividades de comercializacao de produtos
Comercializacao de produtos acabados como placas de gesso, ferragens, loucas, mobiliario 4.307
e objetos de decoracao, pedras e outros revestimentos, etc.

Predominancia de atividades de servicos de gestao, compra e
venda de imovels, pintura, servigos de engenharia,
Servicos imobiliarios diversos arquitetura, instalacoes diversas, interiores, atividades 3.907
paisagisticas, restauro, limpeza e manutencao de edificios,
etc.




CAMADAS DE VALOR POR PORTE

Cadeia produtiva Setor de atividade econémica Media Grande
Empresa Empresa

Fabricacao de Estruturas de Madeira e de Artigos de Carpintaria para

Construcao
: Fabricacao de Tubos e Acessorios de Material Plastico para Uso na
Fornecimento . 4 2 1 0
Construcao
Fabricacao de Produtos Ceramicos Nao-Refratarios para Uso 5 3 0 0

Estrutural na Construcao
Transformacao Construcao de Edificios 311 3 115 2 |
Comeércio Atacadista de Maquinas, Equipamentos para Terraplenagem,

. N 8 2 0 0 0
Mineracao e Construcao
Comercio Atacadista Especializado de Materiais de Construcao nao 5 0 0
Comércio Especificados Anteriormente e de Materiais de Construcao em Geral
Comeércio Atacadista de Produtos Siderurgicos e Metalurgicos, Exceto 1 0 0 0
para Construcao
Comercio Varejista de Ferragens, Madeira e Materiais de Construgcao 223 3 3 1 |
Creédito Imobiliario 0 0 0 0
Atividades Imobiliarias de Iméveis Proprios 34 2 0 0.
Servicos Gestao e Administragcéo da Propriedade Imobiliaria 35 3 1 0
Aluguel de Maquinas e Equipamentos para Construcao sem Operador 30 1 0 0
Incorporacao de Empreendimentos Imobiliarios 26 6 3 0




DIAGNOSTICO DO AMBIENTI

DA CADEIA (PESTAL)

LU

ECONOMICO POLITICO/LEGAL SOCIOCULTURAL AMBIENTAL TECNOLOGICO

Incertezas econOmicas

Baixo nivel tecnologico das

nacional e local ; ~ . . Baixo nivel de escolaridade da Dificuldades na gestao de
. 3 Legislacao trabalhista flexivel - , empresas de pequeno
afetando credito e mao de obra residuos
porte
renda.
Desagregacao da cadeia
i : o rodutiva em virtude de
Limitada capacidade de Modificacao profunda no s : P .
: : 2 U o 5 Regulagao ambiental mudanca nas tecnologias
financiamento do Politica econOmica restritiva padrao de consumo desse L WA
deficiente organizacionais e
Estado mercado
barateamento das
tecnologias de producao.
Politicas monetaria e Risco de abertura econOmica e . . Pouca automacao,
. o . Aumento da idade media das " . S
cambial afetando os flexibilizagcao da conta servicos .~ Poucas praticas de tecnologias digitais
. pessoas, ha composicao e - . ,
custos e financas das — entrada de construtoras - sustentabilidade Incluidas no processo
. SN tamanho das familias .
empresas. Internacionais produtivo.
Aumento da :
e : : o . Problemas no bairro do
concorréncia local por i ... . Estilo de vida das familias estao

Possibilidade de modificacao Pinheiro em Maceio, com

conta de novas se adaptando a menor renda.

entrantes e da i 0 gal emplosas Aluguel é alternativa concreta e mpacis o
- eliminacao do SIMPLES J : disponibilidade fundiaria na
desagregacao da de baixo custo. :
. . cidade.
cadeia produtiva local.
Regulacao fundiaria confusa e Pouca oferta de insumos
novo plano diretor na cidade sustentaveis. Alto preco

de Maceio dos insumos sustentaveis.




MATRIZ SWOT

Pontos Fortes Oportunidades

Diversidade de empresas

Divisao do trabalho por capacidade
tecnoldgica

Organizacao cooperativa nas compras
coletivas das construtoras

Grandes fornecedores instalados
localmente

Grande disponibilidade de mao-obra
barata e reforma trabalhista

480 vagas anuais para formacao de
engenheiros

Incorporacao da tecnologia de pre-
moldados nas habitacoes

Novas possibilidades arranjos de
negocios e demandas

Todos os elos da cadeia produtiva sao
atendidos por empresas instaladas no
estado

Organizacao institucional para
reducao dos custos de producao

Reducao dos custos de transporte e
maior facilidade de negociagcao de
precos dos insumos

Redugao de um dos principais custos
dessa industria (MAO DE OBRA)

Possibilidade da abertura de novas
empresas € melhoria da mao-de-obra
empregada

Mercado de pré-moldados € pouco
explorado em Alagoas

Entrada de empresas de outros
estados com maior qualificacao,
espacos pouco explorados no interior
do estado.

Grande heterogeneidade e grande
numero de MEI pouco qualificados e
concentradas na capital Maceio

Pouca qualificacao da maioria das
empresas em acompanhar os avangos
tecnologicos do setor, alem da
demanda fragil para pagar por eles

Novos entrantes oferecendo
tecnologias mais baratas

Muitas empresas continuarem com
custos mais altos, impactando
negativamente nas margens

Poucas empresas fazem parte da
cooperativa (COOPERCON)

Grandes fornecedores geralmente
possuem grande poder de barganha

Decisoes unilaterais nos repasses de
aumento de precos

Entrada de grandes construtoras
nacionais mais qualificadas
tecnologicamente para atender a
demanda local

Grande quantidade de mao-de-obra
desqualificada e pouca automacao de
Processos

Possiveis fragilidades na formacao
desse pessoal

Salarios baixos e qualidade limitada
nos produtos finais

Poucas empresas qualificadas para
atender ao mercado e bi-tributacao
setorial (IPl e ICMS) — empresas
produtoras de pre-moldados.

Defasagem tecnoldgica e custos
setoriais altos (da industria de
construcao civil como um todo)
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