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Apresentacao

Este relatorio € parte integrante do Estudo da Dinamica do
Bioma Pantanal, realizado pelo Sebrae/MT, como uma das agoes
do Programa Pro Pantanal, cujo proposito € apoiar a recuperagao
do bioma, em busca do desenvolvimento sustentado nos

eixos economico, social, cultural, ambiental e de governanga,

em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs) da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU).

O estudo foi realizado em sete municipios
do pantanal mato-grossense, com o in-
tuito de caracterizar, analisar e discutir a
dinamica dos diferentes atores do bioma a
partir dos eixos de sustentabilidade. Como
produto, foi elaborado um relatorio geral
que apresenta a consolidacao dos resul-
tados obtidos nas pesquisas qualitativas e
quantitativas realizadas em 2021, bem como
analises de especialistas que se empenha-
ram em avaliar toda a cadeia do bioma.

Este documento podera ser consultado
pelo link http://cloud.divulga.sebraemt.
com.br/relatorio-pro-pantanal

Por estar inserido no bioma pantanal e
ser um dos municipios que sofreu im-
pactos ambientais e, consequentemente,
reflexos nos aspectos socioeconomicos,
culturais e de governanga, Santo Antonio
de Leverger fez parte deste estudo.

Estudo da Dindmica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

Este relatorio municipal esta estruturado
em oito capitulos, abordando, em primeiro
lugar, uma caracterizacao geral de Santo
Antonio de Leverger, com dados histori-
CoSs e socioeconomicos, que contribuem
para o entendimento de sua relevancia

no bioma. No segundo capitulo, com

base nas tematicas Cultura pantaneira,
Aspectos economicos, Aspectos climaticos
e ambientais, Governanca e Instituigoes,
estao retratados os desafios vivenciados e
oportunidades vislumbradas pelos atores
locais, que fizeram parte da pesquisa qua-
litativa realizada. A partir do cruzamento
das informacoes levantadas sobre Santo
Antonio de Leverger, o terceiro capitulo
descreve os principais entraves para o
desenvolvimento econdomico do municipio.
O quarto capitulo deste relatorio se propos
a demonstrar as potencialidades identifi-
cadas, ressaltando as praticas economicas
sustentaveis para a melhoria da regiao.
Em decorréncia das diversas pesquisas

quantitativas e qualitativas realizadas por
meio do Programa Cidade Empreendedora e
Sustentavel, em 2021, e durante as pesquisas
de percepcao dos cidadaos, bem como

do plano de desenvolvimento municipal,

0 quinto capitulo apresenta sugestoes de
oportunidades de negocios para investi-
mentos em Santo Antonio de Leverger.

O esforgo para as agoes no bioma pan-
tanal, entre Sebrae/MT e parceiros, esta
baseado nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs). Portanto, o sexto capi-
tulo faz mencao aos objetivos eleitos como
prioritarios para o fortalecimento da cidade
e mitigacao dos impactos socioeconomicos
e ambientais ocorridos em Santo Antonio
de Leverger. Finalizando este relatorio, o
sétimo capitulo traz recomendacgoes sobre a
importancia de um planejamento estratégico
e investimentos em infraestrutura basica
para alavancar as potencialidades locais.
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Breve caracterizacao
do municipio

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

« Historia

As origens de Santo Antonio de Leverger, antes Santo Antonio do

Rio Abaixo, ligam-se as de Cuiaba, pois conta a historia que surgiu

a necessidade de abastecer-se de produtos agricolas, pescados e
caga os moradores das minas de ouro de Cuiaba e da propria Vila do
Senhor Bom Jesus do Cuiaba. Nao ha dados que possibilitem afirmar
quando se deu inicio ao arraial. Alguns registros historicos, como

os de Dom Antonio Rolim de Moura, apontam sua existéncia desde
1752, mas so alcancou o status de vila em 1890 (LUCIDIO, 2019).

Além do Santo, o nome da cidade também dente da provincia por varias vezes. Augusto

homenageia Augusto Joao Manoel Leverger - Leverger foi um bravo comandante e defen-
o Barao de Melgaco, francés de nascimento, sor do solo mato-grossense, por ocasiao

e que dedicou grande parte de sua vida as
causas de Mato Grosso, tendo sido presi-

da Guerra do Paraguai (LEVERGER, 2021).

Santo Antonio de Leverger tem a sua
historia marcada pela agricultura, pesca
e folclore, mas foi com a introdugao da
cultura da cana-de-aglcar e sua indus-
trializacao que o municipio deixou seu
legado na historia de Mato Grosso.

Até o ano de 1914 existiam as seguintes
usinas no municipio: da Conceicao, do Arica,
das Flechas e do ltaici - todas as margens
do rio Cuiaba. Apos 1915 e até os anos de
1930 surgiram as usinas Tamandare, Santo
Antonio, Maravilha e Sao Miguel. Porém, a
partir de 1930 essa indlstria entrou em crise
com a gradual diminuicao da producao.
Dentre os motivos para a decadéncia, o prin-
cipal é que a producao canavieira local nao
evoluiu para acompanhar os novos tempos e
a competitividade de preco frente as usinas

mais modernas dos estados do Nordeste

e Sudeste brasileiro. Com a decadéncia, as
plantacoes de cana deram lugar a pastagens
e algumas das usinas foram transforma-

das em estabelecimentos agropastoris,
tornando-se a pecuaria, até a atualidade,

a principal economia do municipio.

» Dados socioeconomicos

Santo Antonio de Leverger, a 35 km de
Cuiaba, conta com registros de 16.999
habitantes, sendo o 462 municipio mais
populoso de Mato Grosso (IBGE, 2020).

O PIB de 2018 atingiu RS 504,4 milhdes,
alcangando a 562 posicao na economia
estadual. O PIB per capita, em 2018, regis-
trou RS 27.424,98, na 782 posicao do estado.

8 | Breve caracterizacao do municipio
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O Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) foi classificado pelo
Programa das Nagoes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), em 2010, como
médio, com 0,656, sendo o 1122 colocado
mato-grossense. A seguir estao os quadros
comparativos da evolugao do IDHM de
Santo Antonio de Leverger nos anos de
1991, 2000 e 2010, bem como o quadro
de avaliacao das medias, de acordo com
parametros estabelecidos pelo PNUD.
Percebe-se que o desenvolvimento me-

lhorou, saindo de um patamar de muito
baixo (em 1991) para médio (em 2010).

IDHM AVALIACAO
0,800 - 1,000 Muito alto
0,700 - 0,799 Alto

0,600 - 0,699 Médio
0,500 - 0,599 Baixo

0,000 - 0,499 Muito baixo

Fonte: Municipio em Nimeros, Sebrae/MT, 2021

ANO IDHM EDUCACAO LONGEVIDADE RENDA
1991 0,363 0,137 0,698 0,502
2000 0,534 0,336 0,748 0,605
2010 0,656 0,539 0,806 0,651

Fonte: Municipio em NOmeros, Sebrae/MT, 2021

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

Segundo dados do PNUD (2013), o indice de
Gini € um instrumento usado para medir o
grau de concentracao de renda e a diferenga
entre os rendimentos dos mais pobres e
dos mais ricos. Numericamente, o Indice de
Gini varia de 0 a 1, sendo que 0 representa
a situagao de total igualdade, ou seja, todos
tém a mesma renda; e o valor 1 significa
completa desigualdade, ou seja, uma so
pessoa, ou uma parcela muito restrita de
pessoas, detém toda a renda do lugar.

0 Indice de Santo Antdnio de Leverger, em
2010, foi classificado pelo PNUD como 0,49,
demonstrando um percentual de renda
distribuida com desigualdade social.

Com relacao a infraestrutura na area

da saide para a populagao de Santo
Antonio de Leverger, dados do Ministério
da Salde (Datasus, 2020) apontam os
estabelecimentos abaixo apresentados.

Tipos de Estabelecimento Quantidade I/:gOE;ZE
Central de Regulagao 1 0,059
Centro de Saide/Unidade Basica de Salde 6 0,353
Clinica Especializada/Ambulatorio Especializado 1 0,059
Consultorio 1 0,059
Hospital Geral 1 0,059
Posto de Salde 2 0,118
Secretaria de Saude 1 0,059
Total 13 0,765

Fonte: Ministério da Salde, Datasus, 2020

Com relacao aos leitos de internagao,
em 2020, os dados registrados sao
de 20 leitos, sendo todos disponiveis
pelo Sistema Unico de Sadde (SUS).

A Organizacao Mundial de Saide (OMS)
preconiza como parametro ideal de aten-

¢ao a saude da populagao a relagao de

1 médico para cada 1.000 habitantes. Em
2020, o nimero de médicos disponiveis
para cada 1.000 habitantes em Santo
Antonio de Leverger nao chegou a atingir
essa marca, pois os registros apontam 0,35
(Municipio em Nameros, Sebrae/MT, 2020).

Breve caracterizacao do municipio | 1
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No campo da educacao, de acordo com o
PNUD, no Atlas do Desenvolvimento Humano
no Brasil em 2010, 37,26% da populagao
adulta do municipio (25 anos ou mais) pos-
suia Ensino Fundamental completo; 23,21%,
Ensino Médio; e apenas 6,17% das pessoas
possuiam Ensino Superior Completo. A taxa
de analfabetismo, por sua vez, registrou um
percentual de 16,54% em jovens (15 anos ou
mais).

Em 2019, a média salarial dos empregos
formais por grau de escolaridade, segundo
dados da Secretaria de Trabalho e Ministério
da Economia, em Santo Antonio de Leverger
foi:

Superior completo RS 3.744,37
Superior incompleto RS 2.408,73
Médio completo RS 1.800,76
Médio incompleto RS 1.993,93
Fundamental completo RS 1.906,92
Analfabeto RS 1.729,48

Fonte: Secretaria do Trabalho e Ministério da
Economia, 2019

Em se tratando dos indicadores relaciona-
dos a infraestrutura do municipio em 2010,
segundo o IBGE, 81,8% da populacao tinha
acesso a agua encanada e 89,3% dispunham
de coleta de lixo em seus domicilios. De
acordo com as Estacoes de Radio Base (ERB)
e Agéncia Nacional de Telecomunicagoes
(Anatel), até maio de 2021, Santo Antdnio de
Leverger registra quatro operadoras instala-
das: Vivo, Claro, Oi e Tim.

Estudo da Dindmica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

« Economia municipal e Valor
Adicionado (VA)

Avaliando os setores de atividade que

mais se destacam no bioma pantanal, em
Santo Antonio de Leverger, a economia esta
baseada, com maior percentual, no setor

agropecuario, representando 49,9% do Valor
Adicionado e, em segundo lugar, destaca-se
a administracao publica (21,9% do VA).

Na lavoura permanente, Santo Antonio de
Leverger é o 332 produtor de banana (cacho)
e 0 152 de maracuja no ranking estadual

VA Adm.

Municipios VA Agro. VAlInd. VAServ. S Total

RS 19.491 2.808 16.328 49.032 87.659
Barao de Melgaco

% 22,2% 3.2% 18,6% 55,9% 100,0%

RS 139.231 155.255  871.348 532.714 1.698.548
Caceres

% 8,2% 91% 51,3% 31,4% 100,0%

RS 434.876 333128  224.756 101151 1.093.911
Itiquira

% 39,8% 30,5% 20,5% 9,2% 100,0%

RS 77.696 15.839 23.370 39.060 155.965
Lambari d'Oeste

% 49,8% 10,2% 15,0% 25,0% 100,0%

RS 42.593 36.453 99.217 80.162 258.425
Nossa Senhora do Livramento

% 16,5% 14,1% 38,4% 31,0% 100,0%

RS 52.958 35.990 217.906 187146 494.000
Poconeé

% 10,7% 7,3% 441% 37,9% 100,0%

RS 230.746 36.692 94107 101.334 462.879
Santo Antonio de Leverger

% 49,9% 79% 20,3% 21,9% 100,0%

R$ 997.591 616165 1.547.032 1.090.599 4.251.387

Total
% 23,5%

14,5% 36,4% 25,7% 100,0%

Fonte: IBGE, 2018

Breve caracterizacao do municipio | 13
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(2019). Ja na lavoura temporaria, € o 76°
produtor de soja (em grao) e o 322 produtor
de algodao herbaceo (em carogo) no ranking
estadual (2019) (IBGE, Producao Agricola
Municipal, 2019; e Mapa de Oportunidades
Sebrae/MT, 2021).

Na producao de origem animal, destacam-se
leite (mil litros), ocupando o 1102 lugar no
estado, e ovos de galinha (mil dizias), em
3492 no estado. Na aquicultura, o municipio

é 82 produtor de tambacu e tambatinga
(quilogramas) e o 352 produtor de tambaqui
(quilogramas) (IBGE, Producao Agricola
Municipal, 2019; e Mapa de Oportunidades
Sebrae/MT, 2021).

Na pecuaria, destacam-se os seguintes re-
banhos: bovino (112 no estado) e galinaceos
(132 no estado) (IBGE, Produgao Agricola
Municipal, 2019; e Mapa de Oportunidades
Sebrae/MT, 2021).

Em Santo Antonio de Leverger, comparando
a quantidade de microempreendedores indi-

viduais (MEIs), de acordo com os setores da
economia em que atuam, servigos e comeér-
cio apresentam percentual de participagao
$119% e 39,63%, respectivamente. De acordo
com o Municipio em Nimeros (Sebrae/MT,
2021), Santo Antonio de Leverger registra 704
MEls. A seguir, quadro descritivo por setor.

SETOR QUANTIDADE  PARTICIPAGAO
Servicos 290 41,19%
Comeércio 279 39,63%
Indlstria 128 18,18%
Agropecuaria 7 0,99%

TOTAL 704 100%

Fonte: Municipio em NOmeros, Sebrae/MT, 2021

O nimero de empresas formais, em 2019,
era de 598, segundo dados Portal do
Empreendedor - MEI, 2020.

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

« indice SEBRAE de Cidades
Empreendedoras e Sustentaveis

O Sebrae desenvolve o Programa “Cidade
Empreendedora e Sustentavel” com o obje-
tivo de estimular o desenvolvimento local e
provocar mudangas nos municipios por meio
de agoes estratégicas em prol do desenvol-
vimento econdmico e social. O Indice Sebrae
de Cidades Empreendedoras e Sustentaveis
(ou Indice Sebrae CES) tem como propdsito
analisar o perfil empreendedor das princi-
pais cidades brasileiras, para apontar aque-
las que possuem condigoes mais propicias
ao desenvolvimento de empresas e mostrar
como podem evoluir.

Considera, como componentes do desen-
volvimento sustentado, sete dimensoes:
Dinamismo do Poder Publico, Dinamismo
das Empresas, Condicao Social, Educacao,
Saude, Saneamento e Comunicagoes. Essas
dimensoes abrigam, ao todo, 67 variaveis
anualmente atualizadas, produzindo um
ranking de todos os municipios do pais.

As variaveis expressam a posi¢ao de cada
municipio em relacao a média Brasil, e esta
foi, por construcao, equiparada a 1,0. Assim,
se uma variavel (ou dimensao) qualquer de
um municipio tem o valor de 1,35, significa
que, naquele quesito, 0 municipio é 35%
melhor que a média Brasil. Por outro lado,
se o valor for de 0,72, significa que, naquele
quesito, 0 municipio é 28% inferior a média
Brasil. E, dessa forma, necessita melhorar.

Santo Antonio de Leverger apresentou um
iCES (2020) agregado de 0,605, de acordo
com os dados obtidos no levantamento do
Sebrae, correspondendo a um percentual
40% inferior a média nacional (1,0).

A seguir esta um resumo dos indicadores
componentes do indice CES do municipio -
Edicao 2020, juntamente com os dados dos
outros seis municipios pertencentes a area
do bioma pantanal em estudo.

Barao de Melgaco 0,522
Caceres 1,496
Itiquira 1139
Lambari d'Oeste 0,656
Nossa Senhora do Livramento 0,798
Poconé 0,925
Santo Antonio de Leverger 0,605
Total 0,877

Fonte: Caracterizacao socioeconémica, Sebrae/MT,
Centro Brasil no Clima, 2021

Breve caracterizacao do municipio | 15



Abaixo esta um quadro resumo do desem- destacar a variavel “Dinamismo do Setor

penho de Santo Antonio de Leverger com Privado” pela expressividade em seu indice,
relacdo as variaveis do Indice CES. Convém que atingiu 1,227.

Desempenho do municipio avaliado pelo indice CES | | Santo Antdnio de Leverger | Microrregido Cuiaba || Mato Grosso
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Fonte: Visao do Bioma a partir de Dados Secundarios, Sebrae/MT
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Desafios e

Oportunidades

Nos ultimos anos, o bioma vem sofrendo mudangas climaticas e
ambientais extremas, o que esta afetando diretamente os habitantes

da regiao. Com a alteracao dos ciclos das aguas, vém ocorrendo mais
queimadas, visto que a vegetacao apresenta-se muito seca e o calor

€ muito intenso. Além disso, as consequéncias socioeconomicas das
queimadas foram agravadas pela crise sanitaria de propor¢oes mundiais
causada pelo virus Sars-Cov-2, bem como pelo endurecimento das
medidas sanitarias para prevencao da disseminacao do Covid-19, em que
foi adotado principalmente o isolamento social. Diante dessa sequéncia
de eventos, houve mudancas em toda dinamica da sociedade pantaneira.

Este capitulo se propde a apresentar a
consolidacao dos dados obtidos durante
a pesquisa qualitativa junto aos grupos
focais, para identificar os principais de-
safios encontrados nos ambitos social,
ambiental, economico, cultural e de go-
vernanga em Santo Antonio de Leverger.

Foram definidos como atores participantes
(grupos focais) deste estudo: as lideran-
cas regionais; os agricultores familiares,
assentados, ribeirinhos e comunidades;

os artesaos, representantes da cultura,
masica e danga; agentes de turismo e

pequenas empresas de diversos seg-
mentos, totalizando 131 participantes, no
periodo de 20 a 27 de setembro de 2021.

Como parte da analise interpretativa,
foram criadas metaforas para sintetizar e
demonstrar o principal achado em cada
municipio pesquisado. Santo Antonio de
Leverger recebeu a metafora “A pesca

€ a nossa cultura”. A ideia central desta
construcao é demonstrar que as dinamicas
culturais e economicas dos levergenses
giram em torno da atividade pesqueira.

Desafios e Oportunidades | 17
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ANALISE DOS EIXOS

As principais tematicas dos grupos
focais na area de estudo foram:

* Cultura pantaneira;

» Aspectos economicos;
 Aspectos climaticos e ambientais;
* Governanca;

* Instituicoes.

Cultura Pantaneira: Para os moradores da
regiao, a cultura encontra-se muito fragili-
zada. Das raizes antigas e tradi¢oes, pouco
restou, pois os jovens pertencentes a cidade
nao se interessam muito pelos habituais
regionalismos. As tecnologias, cada dia mais
presentes na juventude, sao consideradas
uma ameaca a esse estilo de vida e tem
proporcionado o enfraquecimento de refe-
réncias locais. Para as pessoas mais velhas,
0 encantamento esta no “saber fazer com as
maos”, isso € muito mais identidade cultural
pantaneira pra eles do que simplesmente
executar as fungoes laborais, econdmicas ou
de turismo. A simplicidade do povo destaca-
-se como uma das caracteristicas pertencen-
tes a identidade social, assim como a culi-
naria local, que é exaltada por todos, e os
elementos culturais da cidade que ajudam a
contar a historia de Mato Grosso. Os eventos
culturais e religiosos, como o carnaval e

as “festas de santos”, Siriri, Cururu e Boi-a-
Serra, sao atrativos vistos tanto como uma
manifestacao tradicional, quanto como fonte
de movimentagao economica do municipio.

18 | Desafios e Oportunidades

Aspectos Economicos: A economia local
esta baseada na pesca, turismo e trabalho
em Orgaos publicos (principalmente na
prefeitura). Além da escassez de agua

e da seca, as alteragoes na legislagao
também sao fatores que, de acordo com a
populacao, afetam a agricultura familiar,
ja que nao se pode mais plantar perto
dos rios, onde a terra seria mais fértil.

Aspectos Climaticos e Ambientais: A mudan-
¢a no ciclo das aguas e a crise hidrica desta-
cam como ponto essencial a falta de agua e
a auséncia de peixes. A economia da cidade
esta atrelada a pesca, ao turismo e a cultura,
e os fatores ambientais tém sido preocupan-
tes para o desenvolvimento desses setores.
A populagao sofre com os impactos das ins-
talagoes das Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs), pois houve uma diminuicao grande
em relacao ao acesso a agua depois de suas
implantacoes na regiao. As queimadas sao
abordadas sob duas perspectivas: como
pratica primitiva (para renovacgao do solo) e
pratica descontrolada (perdem plantacoes,
animais e bens materiais durante o periodo).

Governanca: Presenca forte de descon-
tentamento da populagao em relacao aos
representantes politicos, que, na maioria
das vezes, nao residem na cidade para
compreender sua realidade. Por causa
da fragilidade das representacoes politi-
cas, ha relatos de descasos em todas as
areas, permeando desde a salde até a
area de cultura. Além da fragilizacao das
representagoes politicas ha a auséncia
de liderancas regionais comunitarias.

Estudo da Dindmica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

Nas perspectivas de atuacao do Sebrae
e Instituicoes, ha diversas capacitagoes
(oficinas, cursos técnicos, assessorias

e consultorias) que as comunidades
necessitam. O Sebrae foi apontado como
instrumento de qualificacao e acesso ao
empreendedorismo regional e canal de
captacao de recursos para o municipio.

DESAFIOS NA VISAO DOS
GRUPOS FOCAIS

* Liderancas Regionais

Ha muitas defini¢oes de lideranca e uma
delas é o processo de conduzir as agoes ou
influenciar o comportamento e a mentali-
dade de outras pessoas (MAXIMIANO, 2002).

O conceito de lider, nos tempos atuais, esta
atrelado a um agente de mudancas, alguém
capaz de impactar tanto sua propria reali-
dade quanto a realidade dos outros através
do protagonismo e da execucao de suas
acoes. Portanto, percebe-se o lider como um
representante-chave a expor sua opiniao,
sua visao de mundo a respeito da comunida-
de na qual esta inserido. Algumas liderancas
regionais foram percebidas como esse agen-
te que pode contribuir para mudancgas nos
municipios estudados e foram convidadas a
participar deste momento estratégico. Como
fruto dessa participacao, foram elencados
os principais desafios vivenciados na regiao,
de acordo com sua visao, os quais poderao
servir para tomada de atitudes empreende-
doras em prol do desenvolvimento de Santo
Antonio de Leverger. Desafios apontados:

Integracao dos jovens: Dificuldade de
envolver os mais jovens em projetos regio-
nais e na propria cultura local para assim
reté-los na cidade e difundir novas ideias
na comunidade. Eles precisam se inserir no
mercado, buscam pelo primeiro emprego,
e nao ha vagas disponiveis no municipio.

Descrenga: Toda a populagao, em
especial as liderangas, possui um sen-
timento de incredulidade em relagao
as mudangas que podem ocorrer na
cidade e nos gestores publicos.

Continuidade das acoes do Sebrae, Senai e
Senar: Ha o indicativo de grande interesse
da populacao em adquirir qualificagoes
profissionais e técnicas, o que se mostra um
campo a ser explorado pelas instituigoes.

e Turismo

O turismo & um importante transformador
de economias e sociedades, promove inclu-
sao social, gera oportunidades de emprego
e renda. Os profissionais ligados a esse
setor apresentam experiéncias capazes de
somar de forma positiva na construcao de
um novo tempo para a regiao do pantanal.
A seguir, estao os desafios levantados.

Falta de incentivo a cultura e turismo:
Precariedade nos investimentos publicos
para o segmento turistico, gerando incerte-
zas e desanimo nos investimentos da comu-
nidade e dos pequenos empreendedores.

Falta de infraestrutura para explorar o

turismo: Necessidade de investimentos
em espacos fisicos que recebam os tu-
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ristas (CAT - Centro de Atendimento ao
Turista) e atendam a populagao quanto
a organizacao de projetos e eventos.

Impactos climaticos e ambientais: As
alteragoes geram consequéncias devas-
tadoras na atividade turistica da cidade.
Seca e queimadas sao exemplos disso.

* Artesaos, Cultura, Misica e Danca

A arte € uma das formas mais ricas e
importantes expressoes culturais de
um povo. Sua valorizagao permite que
suas raizes sejam preservadas.

O artesanato, por exemplo, além de ser
uma atividade economica diretamente
relacionada a identidade e cultura local, é
fonte de emprego e renda e isso impacta
na qualidade de vida dos moradores da
regiao. Artesaos, musicos e outros inte-
grantes desse setor vivenciam situagoes
caracteristicas desafiadoras e que merecem
ser levadas em consideracao para que a
comunidade como um todo seja benefi-
ciada. Aspectos pontuados pelo grupo:

Falta de valorizagao: Os perfis de artesaos
de todos os segmentos queixam-se da
falta de valorizacao de seus produtos e a
precificacao baixa em relacao aos custos
de mao de obra e insumos. Também
relatam a falta de um espaco cultural
para apresentacoes folcloricas como
forma de manter viva a cultura local.

Defasagem na divulgacao: Muitos possuem
dificuldades no conhecimento tecnolo-
gico e meios de divulgacao, marketing,
vendas e precificacao de seus produtos.
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Dificuldade de acesso a matéria-prima:
Para realizacao de pecas que dependem de
materiais mais especificos, a dificuldade
de acessar esses insumos mostra-se uma
adversidade enfrentada pelos artesaos.

« Agricultores Familiares, Assentados,
Ribeirinhos e Comunidades

Em 90% dos municipios brasileiros com
até 20 mil habitantes, a agricultura
familiar € a principal base economica,
como revela o censo agropecuario
realizado em 2017, pelo IBGE.

Segundo Schneider e Cassol (2014), a
producao agricola familiar é destinada
ao autoconsumo e o excedente para a
comercializagao. Este setor vem ganhan-
do cada vez mais representatividade

por sua concepg¢ao de desenvolvimento
sustentavel, geracao de renda, seguranga
alimentar e heterogeneidade social,

mas também enfrenta desafios a serem
vencidos. Os mais consideraveis foram:

Entraves de liderancas: Alguns perfis pos-

suem visoes diversas frente as necessidades
e prioridades a seguir, dessa forma nao con-
seguem decidir a partir de um planejamento.

Interferéncia de a¢oes publicas:
Falta de continuidade das agoes go-
vernamentais nas regioes, devido a
mudancas de cargos publicos.

Resgate cultural: Ha a necessidade de
reconhecer o territorio e a cultura da
comunidade para resgatar a autoestima
e potencializar as riquezas cultural, na-
tural e o potencial produtivo da terra.

Estudo da Dindmica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

Dificuldade de regularizacao dos produtos:
Auxilio para a formalizacao dos produtos
frente a 6rgaos regulamentadores (Vigilancia
Sanitaria); agricultores possuem ainda
dificuldade de regularizacao de terras e
carecem de apoio nesse sentido para que
seja possivel buscar linhas de crédito.

Impactos climaticos e ambientais: O
desmatamento, uso de agrotoxicos, entre
outros fatores, vém impactando o meio
ambiente e os negocios, assim como

a perda da producao devido a falta de
acesso a agua e os impactos ambien-
tais e sociais causados na regiao.

 Pequenas Empresas de
Diversos Segmentos

As pequenas empresas estao presentes em
todos os municipios do bioma pantanal e
sua atuacao gera desenvolvimento socioeco-
nomico para a regiao. Todavia, seus desafios
tém impactado o crescimento e geragao de
novos postos de trabalho. Entre os aspectos
principais observados, destacam-se:

Falta de valorizacao do comércio local:
Competicao com o comércio da capital. A
populagao economicamente ativa desloca-se
aos grandes centros para realizar compras

e quase a totalidade do fluxo das rendas

sao voltadas para Cuiaba e Varzea Grande.

Impactos climaticos e ambientais: Provocam
consequéncias e influenciam na mudan-

ca das profissoes, levando pescadores,
barqueiros, guias turisticos, agricultores e
artesaos a mudarem de ramo de atuacao.

Auséncia de lideres: Auséncia de associa-
coes e liderancgas locais para a construgao
de espacos de discussao que sejam
capazes de provocar a uniao dos diversos
segmentos de pequenas empresas.

OPORTUNIDADES NA VISAO
DOS GRUPOS FOCAIS

Durante a pesquisa, 0S mesmos grupos
focais apresentaram oportunidades visuali-
zadas diante do cenario desafiador ao qual
estao inseridos. A seguir estao sugestoes

de agoes que podem ser adotadas para
contribuir na promocao do desenvolvimento
sustentado de Santo Antonio de Leverger.

* Liderancas Regionais

Criacao de um centro de apoio ao pequeno
empreendedor: Criacao de espagos comu-
nitarios que proporcionem a formacao de
novas atividades laborais que possam ser
desenvolvidas por meio de cooperagao.

Promocao de palestras: Realizacao
de palestras e rodas de conversa com
a tematica de lideranca regional.

Auxilio ao empreendedor: Auxilio para
as pequenas empresas em tematicas que
perpassam desde a administracao de seu
negocio até a consolidacao da marca.

Realizar parcerias com outros ‘bracos’ do

Sistema S: Criar projetos em parceria com
outras entidades da esfera do Sistema S.
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e Turismo

Cartao Postal e Centro de Apoio ao Turista:
Criacao de um local que possa ser visto
como um cartao postal da cidade, tornando-
-se uma referéncia para o turista visitar e ter
acesso aos servicos oferecidos por autono-
mos, sendo menos dependente de agéncias.

Capacitacao de pessoal: Treinamentos
e capacitacoes voltadas para o aten-
dimento ao turismo, qualificacao e
formalizacao de guias turisticos.

Potencial de ecoturismo: Capacitacoes
voltadas para a potencializagao do
ecoturismo sustentavel na regiao.

* Artesaos, Cultura, Miisica e Danca

Diversificar a atividade turistica: Turismo
contemplativo, turismo rural, trilhas eco-
logicas, passeios em pontos historicos ou
ainda criacao de uma rota turistica atrativa
ou city tour que ajude a contar a historia
da cidade e do estado como um todo.

Feira livre: Criacao de feiras livres, em espa-
cos abertos e rotativos, em pracas e pontos
relevantes das cidades, onde os artesaos

possam vender seus produtos diariamente.

Criacao de um “Espaco de Cultura Viva:
Criagao de um ponto de apoio onde os
artesaos possam ser capacitados, aprendam
a desenvolver produtos, projetos e auxilie
na precificacao de seus produtos, além

de expor e vender seus artigos. Sendo,
ainda, um espago que receba apresenta-
coes folcloricas e regionais, respeitando

a sazonalidade de realizagao dos ritos.
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Capacitacao profissional: Apoio de insti-
tuicoes no desenvolvimento de cursos e
treinamentos voltados as artes - danca,
musica, teatro, artesanato - que des-
pertem o interesse dos mais jovens e
envolvam a comunidade como um todo.

* Agricultores Familiares, Assentados,
Ribeirinhos e Comunidades

Unido da comunidade: Engajamento tanto
das liderangas como da comunidade na
zona rural, assim como uma organizagao
bem estabelecida, o que beneficiaria o
desenvolvimento de projetos futuros.

Qualificagoes técnicas para desenvolvi-
mento da agricultura familiar planejada:
Elaborar um plano de producao dos
produtos cultivados pelas comunidades e
agricultores familiares para facilitar a venda
dentro da cidade. As instituicoes Empaer

e Sebrae podem contribuir com o desen-
volvimento dos negocios e do municipio.

Engajar os mais jovens: Trabalhar a cultura
local nos espacos escolares, para que
desde cedo seja criado um sentimen-

to de pertencimento e continuidade

das tradicoes e cultura regionais.

Assessoria em negocio: Assessorar a
populagao para que possam conseguir
créditos e elaborar projetos; auxilio
para formatar precificacao de produtos
caseiros e auxiliar na compra de ma-
téria-prima, quando necessario.

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

» Pequenas Empresas de
Diversos Segmentos

Calendario festivo: Retomar as fes-
tividades tradicionais por meio da
construcao de um calendario anual
que beneficiaria o comércio local.

Capacitacao profissional: Apesar dos desa-
fios, os empresarios estao dispostos a se
qualificar e melhorar a forma de empreen-
der, buscam por capacitacoes tematicas que
possam ser aplicadas em seus segmentos

e potencializar seus negocios como, por
exemplo: administragao voltada ao pequeno
negocio, financas pessoais, compra de
insumos, fluxo de vendas e marketing.

Treinamentos de Atendimento ao Cliente:
Oficinas e palestras sobre a¢oes que

sao desenvolvidas pelo Sebrae, cur-

sos e treinamentos especificos para o
atendimento ao cliente e recepcao.

Assessoria e monitoramento: Elaboracgao
de estratégias que possam auxiliar

0 pequeno negocio na aquisicao de
matérias-primas e reducao do impac-

to dos altos custos com o frete.
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Entraves para o
desenvolvimento
economico

Estudo da Dindmica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

Este capitulo apresenta os principais entraves identificados na area de
estudo que interferem no desenvolvimento sustentavel de Santo Antonio
de Leverger. O detalhamento completo da pesquisa pode ser acessado
pelo link http://cloud.divulga.sebraemt.com.br/relatorio-pro-pantanal.
Conheceé-los é fundamental para buscar alternativas e aproveitar as
potencialidades da regiao.

de superficie hidrica ao longo das Gltimas
décadas e trés dos seus municipios (Pocong,
Caceres e Barao de Melgaco) estdo na lista
dos 10 municipios que mais sofreram redu-
¢ao no Brasil. 0 MapBiomas € uma iniciativa
do Sistema de Estimativas de Emissoes de

Gases de Efeito Estufa do Observatorio do
Clima (SEEG/0OC) e é produzido por uma
rede colaborativa de co-criadores forma-
da por ONGs, universidades e empresas
de tecnologia, organizadas por biomas

e temas transversais. Segue a lista:

As projecoes de variaveis encontradas foram: ~ avaliados a partir dos niveis estabelecidos
pela plataforma, como os descritos a seguir:

As mudancas climaticas tém potencial para

causar impactos sobre Santo Antonio de

Leverger em diferentes aspectos e um deles Muito baixo o a g

gsté relacionado a sefa,.envolyendo trés e 0,20 a 0,39

tipos de seguranca: hidrica, alimentar e

energeética. Médio 0,40 a 0,59
Alto 0,60 a 0,79

Segundo dados da Plataforma Adapta
Brasil, sistema de informacdes e analises Muito alto 0,80 a 1,00
sobre impactos das mudancas climaticas
que avalia o risco de diferentes recortes

territoriais atraves de indices, no cenario
atual, bem como para projecoes futuras de Ainda que o municipio tenha sido classifi-
2030 e 2050, o risco presente de seguranca cado com indice de risco baixo diante das
hidrica, alimentar e energética atingiu condigoes climaticas futuras, a seca € um

indices entre muito baixo e baixo (0,16, 0,39 fenomeno cada vez mais presente no con-

Fonte: Plataforma Adapta Brasil

e 0,32, respectivamente). O que diferenciou a
avaliacao foi nos itens seguranca alimentar
e energética, com projecao para o ano de
2030 atingindo indice de risco estimado em
0,46 e 0,42, respectivamente, para um cena-
rio pessimista de Santo Antonio de Leverger,
considerado risco médio. Esses indices sao
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texto do bioma como um todo e também em
Santo Antonio de Leverger, podendo ser per-
cebida atraves de diferentes perspectivas.

Os resultados apresentados pelo projeto
MapBiomas mostraram que o pantanal foi
o bioma brasileiro que mais sofreu reducao

Ranking Municipio Estado Redugao (ha)
1 Barcelos AM -340.681
2 Corumba MS -328.510
3 Caceres MT -307.369
4 Poconeé MT -183.717
5 Caracarai RR -117.843
6 Aquidauana MS -92.999
7 Rorainopolis RR -86.871
8 Chaves PA -36.132
9 Pimenteiras do Oeste RO -33.483
10 Barao de Melgaco MT -28.015
Fonte: MapBiomas, 2021
PANTANAL
O grafico a seguir demonstra que a 2.500.000
reducao observada na area alagada no
bioma foi de 68%, majoritariamente 2.000.000
na regiao da Bacia do Paraguai, que
teve, por sua vez, redugao.de 65%, 1500.000
correspondente a 965,6 mil hectares.
& 1.000.000
3
o
T— 500.000
0
x & a 8 o 2 =2 &
Fonte: MapBiomas, 2021 o o) o 2 S S S S
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A seca foi o0 aspecto mais destacado também
pela populacao durante a pesquisa reali-
zada pelo Sebrae/MT, em Santo Antonio de
Leverger, no periodo de 20 a 27 de setembro
de 2021, por meio de grupos focais. Também

26 | Entraves para o desenvolvimento econdmico

foram apontados pelos participantes da
pesquisa os impactos sobre a producao
agricola e dificuldades com as atividades
de turismo, as quais possuem relagao

direta com os recursos hidricos do bioma.

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

No ambito dos fatores externos, destaca-se
o desmatamento na Amazonia, que além
de impactar as mudancas climaticas,
provoca desequilibrio no ecossistema e
contribui para a provisao de chuvas em

varias regioes do pais. A retirada da vege-
tacao na Amazonia devera agravar ainda
mais a trajetoria de redugao dos recursos
hidricos no pantanal e, consequente-
mente, em Santo Antonio de Leverger.

Segundo o Sistema de Estimativas de
Emissoes de Gases do Efeito Estufa (SEEG),
a emissao de gases de efeito estufa da

area de estudo esta fortemente associada
as atividades de agropecuaria e mudanca
de uso da terra e florestas. Nesse sentido,
atividades relacionadas a fermentagao
entérica na pecuaria, ao manejo do solo e

a conversao da cobertura da terra devem
ser avaliadas e pensadas, visto que, além
de somarem ao aquecimento do planeta,
podem se apresentar como problema para a
insercao dos produtos nos mercados, para a
obtencao de créditos, entre outros entraves
ao crescimento socioecondmico da regiao.

Outro fator considerado como entrave para
o desenvolvimento economico da regiao
esta relacionado as politicas publicas e
servigos publicos basicos disponiveis. De
acordo com a Pesquisa de Percepcao dos
Cidadaos no municipio, realizada pelo
Sebrae/MT em 2021, itens como crédito/
microcrédito produtivo e enfrentamento

as drogas e foram considerados muito
insatisfatorios, sendo classificados como
péssimos, com notas variando entre 2,34

a 2,73 do total de 10. Os itens saneamento
basico e asfalto foram avaliados como ruins,
atingindo as notas 3,88 e 3,93, respectiva-
mente. Diante desse cenario, as inimeras
oportunidades para investidores na regiao
passam a ser analisadas com maior crité-
rio, em funcao dos entraves presentes.
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Potencialidades para
o0 desenvolvimento
economico

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

A degradacao ambiental gera perdas econdomicas e a adogao
de praticas sustentaveis € fundamental para a manutencao
das atividades economicas em longo prazo.

Este capitulo apresentara as potencialidades vislumbradas no

bioma durante o estudo de sua dinamica. Essencialmente, todas as
potencialidades estao relacionadas a sustentabilidade. Entre as muitas
praticas economicas sustentaveis existentes, foram escolhidas as de
maior relevancia para o municipio de Santo Antonio de Leverger.

A seguir esta uma sintese de cada pratica. A descricao completa com suas
vantagens e embasamentos podem ser consultados pelo link
http://cloud.divulga.sebraemt.com.br/relatorio-pro-pantanal.

« Praticas pecuarias sustentaveis

Além dos beneficios relacionados a redugao
dos impactos ambientais e das emissoes de
GEEs, as praticas da pecuaria sustentavel

proporcionam aos produtores vantagens em
termos de ganhos de produtividade, melhor

administracao da propriedade e controle do
rebanho, economia com recursos e insumos,
além de facilitar a obtencao da certificagao
organica da propriedade. Na tabela abaixo,
estao aspectos sustentaveis que podem

ser adotados pelas propriedades em Santo
Antonio de Leverger.

Tecnologias voltadas para um uso Implementacao do pastejo voraz e introdugao de
mais intensivo das areas de pastagem diversas espécies arboreas nativas

Recuperagao de pastagens

Praticas que aumentem o nivel de matéria organica

degradadas (nutrientes disponiveis) no solo

Restricao de acesso dos animais a
determinadas areas da pastagem

Praticas relativas ao trinomio solo—pastagem-gado

Reducao da idade de abate do gado Sistema de rodizio das pastagens

Implementacao de sistemas de

Manutencao de pastagens densas, as quais cobrem

integracao o solo por completo, e bebedouros artificiais

Aumento da capacidade de lotagao
das pastagens

Manejo adequado da pastagem

Praticas de manipulagao da dieta dos animais

Arborizagao e rodizio de pastagens

Fonte: Mapeamento de potencialidades e principais oportunidades de atuacao para o desenvolvimento econémico,

Sebrae/MT, Centro Brasil no Clima, 2022
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riscos de desastres. Alem disso, realiza
tais fungoes com o objetivo de prover

« Praticas agricolas sustentaveis

Agricultura sustentavel integra a biodiver- alimentos saudaveis e suficientes em
sidade, mantém e expande a provisao de longo prazo, aumentando a resiliéncia
servigos ecossistémicos, reduz a emissao de agricultores e conservando capital
de gases de efeito estufa, & adaptativa as natural para futuras geracoes. Exemplos
mudangas climaticas, previne e gerencia de praticas sustentaveis na agricultura:

Luz solar como fonte primaria de energia

Estrume, compostos organicos, rotacoes e culturas de cobertura como fonte de nutrientes

Rotacao de culturas e cultivos resistentes como controle de pragas

Colheitas sustentaveis com entrada de novas culturas de forma moderada, sem organismos
geneticamente modificados, como tipos de cultivo

Manejo de ervas daninhas

Rotacoes longas de lavoura com o objetivo de aumentar a fertilidade e controlar pragas

Pequenas a moderadas propriedades, com o objetivo de estabilizar produgoes

Lavoura e pecuaria integradas no terreno

Resiliéncia do sistema moderada e fontes de renda variadas devido a biodiversidade

Nivel de biodiversidade de moderado a alto, com muitas culturas e animais
simultaneamente

Praticas agricolas holisticas, com foco em espécies nativas, podem contribuir para a
sustentabilidade geral do bioma

Potencial econdmico de cultivo para regiao: além da soja e cana-de-aglcar, arroz nativo,
oleaginosas nativas, jatoba, laranjinha-de-pacu, bocaiuva, guaivira, acuri, pequi e plantas
medicinais

Fonte: Mapeamento de potencialidades e principais oportunidades de atuagao para o desenvolvimento econdmico,
Sebrae/MT, Centro Brasil no Clima, 2022
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 Aquicultura sustentavel
0S manejos que possam impactar tanto

Para que a aquicultura seja praticada de as espécies cultivadas quanto as nativas
forma sustentavel, é fundamental que da regiao. Algumas agoes, levantadas

haja um planejamento das fazendas de durante o Estudo da Dinamica do Bioma
cultivo, considerando a capacidade de Pantanal, que promovem sustentabilidade
suporte do ecossistema e minimizando na piscicultura estao listadas a seguir.

Legalidade ambiental: ter o Cadastro Ambiental Rural da propriedade, alem de outorga de
uso da agua e licenciamento ambiental, quando couber

Colaboragao com a comunidade local e fortalecimento do cooperativismo: saber se ha
moradores da regiao interessados na atividade e que ja tenham experiéncia e conhecam as
espécies locais

Utilizar equipamentos com selo PROCEL: importante para garantir a eficiéncia energética na
atividade

Captacao de agua da chuva: ajuda a reduzir o impacto ambiental e minimiza os custos da
atividade

Escolher espécies nativas da regiao: peixes exoticos podem representar risco a
biodiversidade local, enquanto espécies nativas ja estao adaptados as condicoes locais e
podem elevar a produtividade

Fornecer alimenta¢ao adaptada para cada espécie

Manter o viveiro produtivo e saudavel, tendo cuidado com questoes como o niimero de
peixes e o nivel de oxigénio e transparéncia da agua

Adotar técnicas como a recirculacao da agua, bioflocos e aquaponia

Utilizar racoes que proporcionem boa digestao e, preferencialmente, sejam de origem
vegetal

Manter relacao sustentavel com a comunidade

Fonte: Mapeamento de potencialidades e principais oportunidades de atuacao para o desenvolvimento economico,
Sebrae/MT, Centro Brasil no Clima, 2022
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« Ecoturismo no pantanal

Todos os tipos de turismo, incluindo o
ecoturismo, tém efeitos positivos, neutros
ou negativos. Os impactos indesejados
devem ser considerados para mitigacao
ou eliminacao. Nesse sentido, para o de-
senvolvimento da atividade no pantanal,

Aproveitar as diferentes atratividades sazonais do

bioma, especialmente as ambientais

devem-se atentar aos impactos decorrentes
de: Deficiéncia de infraestrutura sanitaria;
Atropelamento de fauna silvestre em ro-
dovias; Diminuicao de estoque pesqueiro
devido a sobrepesca; Coleta e tratamento
adequado do lixo e outros dejetos pro-
duzidos; etc. A seguir, algumas praticas
sustentaveis levantadas no estudo.

Utilizacao de mao de obra regional

Utilizacao de recursos naturais de modo sustentavel, Tradicoes e eventos de origem

além de minimizar a poluicao e desperdicio

Respeitar as culturas locais e prover beneficios e

oportunidades para as comunidades locais

Ser informativo e educacional

pantaneira

Comida de origem local

Modelo de ecoturismo combinado
a criacao de gados e cavalos

Fonte: Mapeamento de potencialidades e principais oportunidades de atuacao para o desenvolvimento economico,

Sebrae/MT, Centro Brasil no Clima, 2022

* Energias renovaveis

Levando em consideragao os impactos po-
tenciais relacionados aos empreendimentos
hidrelétricos no pantanal, assim como a ne-
cessidade da regiao avancar cada vez mais
em direcao a um modelo de desenvolvimen-
to de baixo carbono, é de grande importan-
cia que sejam exploradas as alternativas
energeéticas para as quais o bioma apresenta
propensao, tais como a solar fotovoltaica,
aproveitamento de residuos animais e
biocombustiveis. Além de contribuir para a
reducao dos impactos ambientais locais e
para a economia de baixo carbono, essas
fontes possuem potencial multiplicador para
geracao de emprego e renda, favorecendo o
desenvolvimento socioeconomico regional.

A WWF Brasil € um polo da WWF, que é

uma ONG Suica e sem fins lucrativos,
comprometida em mudar a atual trajetoria
de degradacao ambiental e promover um
futuro mais justo e saudavel para todos,
aponta resultados de projecoes que indicam
as fontes com maior potencial de geragao
energeética para o ano de 2030 na regiao:

Usinas de cana-de-agucar 55%
Solar fotovoltaica 21%
Biodigestao de dejetos animais 20%

Fonte: WWW-Brasil, 2020
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POLITICAS E INSTRUMENTOS DE
APOIO AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Com base nas potencialidades das praticas

sustentaveis mapeadas no Estudo da
Dinamica do Pantanal, as politicas e instru-
mentos de apoio a seguir poderao alavancar
a trajetoria de conservagao e sustenta-
bilidade em Santo Antonio de Leverger.

Plano ABC+ (Plano Setorial de Mitigacdo e de Adaptacao
as Mudancas Climaticas para a Consolidacao de uma
Economia de Baixa Emissao de Carbono na Agricultura

Crédito Rural

Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar)

Lei Complementar n2 73/2000, do Decreto n®

ICMS Ecologico

2.758/2001, e Lei Complementar n2 157/2004, de re-
gulamentagoes para implementagao do repasse de

ICMS Ecologico aos municipios de Mato Grosso

Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA)

Lei Federal n2 14.119 de 2001, que define conceitos, objeti-
vos, diretrizes, agoes e critérios de implantacao da Politica
Nacional de Pagamentos por Servicos Ambientais (PNPSA)

Protocolo de Carne Sustentavel, langado pela

Certificacao

Associagao Brasileira de Produtores Organicos

(ABPO), com apoio do WWF-Brasil

Fonte: Mapeamento de potencialidades e principais oportunidades de atuacao para o desenvolvimento economico,

Sebrae/MT, Centro Brasil no Clima, 2022

TURISMO COMO FONTE DE_
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Santo Antonio de Leverger traz consigo
potencialidades singulares para a pratica
econdmica da cadeia turistica na regiao. Em
2021, o Sebrae/MT realizou um Inventario
da Oferta Turistica em varios municipios e
Santo Antonio de Leverger fez parte desta

acgao. A partir desse inventario, foi possivel
consolidar o Diagnostico do Turismo do
Pantanal mato-grossense contemplando,
entre outros aspectos, caracteristicas so-
ciais, economicas, ambientais e estruturais
do pantanal, que servem de base para o
desenvolvimento do turismo, bem como
das dinamicas e tendéncias de cresci-
mento dos setores ligados a atividade e
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suas implicagoes para os ecossistemas,
com efeitos positivos para a populagao,
empresarios e turistas do pantanal. A
seguir estao descritos breves achados,
todavia o material na integra podera ser
consultado pelo link http://cloud.divulga.
sebraemt.com.br/relatorio-pro-pantanal.

Os hotéis e pousadas de Santo Antonio de
Leverger estao localizados principalmente
na regiao rural, proximos ao rio Cuiaba,
devido a grande procura pelo segmento
de pesca. A capacidade de hospedagem
atual conta com 18 empreendimentos que,
juntos, somam a oferta de 791 leitos. E
importante considerar que essa capacidade
de hospedagem concentra 42% dos leitos
em um Unico empreendimento, o Hotel
Mato Grosso Aguas Quentes, com 330
leitos. Esse hotel localiza-se na regiao da
Serra de Sao Vicente, distante aproxima-
damente 100 km da sede e arredores do

municipio. A capacidade de hospedagem
na area urbana e entorno é de 461 leitos.

Quanto aos atrativos potenciais e na-
turais existentes em Santo Antonio de
Leverger, destacam-se: 1 morro, 4 rios, 2
unidades de conservagao e 4 cachoeiras.

A cidade é rica em elementos tradicionais do
povo que formou essa regiao e apresentam
aspectos singulares no modo de viver, no
linguajar, culinaria, crencas, fe, musica,
danca e todos os aspectos da cultura. Ao
todo, sao 10 comunidades que expressam

a riqueza cultural e podem fazer parte da
rota turistica para divulgar o municipio.

O turismo impacta direta ou indireta-
mente em todos os setores da economia,
trazendo beneficios para as localidades.
O diagnostico realizado pelo Sebrae/

MT consolidou algumas tendéncias para
o pantanal mato-grossense, as quais
podem ser levadas em consideragao para
fortalecer as potencialidades da regiao.

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

Viagens curtas

Turistas mais
conscientes

Turismo social,
economia criativa
e turismo de
experiéncia

Facilidades,
inovagao e
tecnologia

Inteligéncia
coletiva

Territorios
inexplorados

Menos compras e
mais experiéncias

Sustentabilidade

As pessoas estao operando suas viagens de forma mais curta. Dessa
forma é interessante pensar em roteiros integrados que nao usem de
um longo periodo de tempo

Os turistas e visitantes estao adquirindo um nivel de conscientizagao
mais ampliado sobre os valores e diferencas culturais, naturais,
economicas e politicas

A economia criativa permite que os planejadores de roteiros turisticos
e dos atrativos turisticos usem sua capacidade de inventividade para
integrar o maximo de experiéncias prazerosas aos visitantes, mas
também com a participagao dos valores sociais e ambientais que o
pantanal possui

Uso de ferramenta tecnologica inovadora, ou novas formas de
comunicagao, de comercializacao ou de gestao dos atrativos
pantaneiros. Um bom exemplo de facilidades aplicada ao turismo € o
uso das redes sociais para a comunicagao coletiva e para a divulgacao
do pantanal

Os envolvidos na operacao turistica precisam usar estrategicamente
o compartilhamento coletivo das informacoes dos locais que estejam
atuando e, sobretudo, acompanhando esse processo para a busca de
adequacoes e melhorias constantes

Um territorio inexplorado pode ser algo diferente, usar um atrativo de
forma criativa ou mesmo inserir uma gestao nova para velhos modelos

Proporcionar novas experiéncias aos visitantes que buscam mais
sensacao de alegria e bem-estar, muitas vezes sentindo-se uteis e
participando do desenvolvimento do local visitado

Deve ser considerada em seus aspectos mais abrangentes, como a
sustentabilidade economica, cultural, social e ambiental. Aplica-se
tanto para as atividades que vao ser programadas aos visitantes como
também devem ser aplicadas no modelo de operacao das empresas e
dos servicos dos guias e condutores

Fonte: Diagnostico Integrado Turismo do Bioma Pantanal Mato-Grossense, Sebrae/MT, Icthus, 2022
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As pessoas estao com mais disposi¢ao
para aprender sobre a natureza e cultura,
buscando a pratica de atividades com
menor impacto ambiental e dispostas a
reparar os danos ambientais, culturais e
sociais que algumas atividades provocam.
O pantanal & uma grande oportunidade
para incentivar a mudanca de atitudes
em prol de um mundo ambientalmente
equilibrado e socialmente justo.

36 | Potencialidades para o desenvolvimento econdmico Potencialidades para o desenvolvimento economico | 37



SEBRAE Mato Grosso - Relatorio Executivo Municipal

Ambientes de negocios

As oportunidades apresentadas neste capitulo servem de fonte de
pesquisa para empresarios que pretendem expandir seus negocios e
para potenciais investidores que tencionam abrir empresas na regiao.
Entretanto, & necessario ressaltar que a identificacao de potenciais
oportunidades de negocio nao se resume ao presente estudo, sendo
necessario um trabalho de analise para delineamento do novo
empreendimento em cogitacao. Neste contexto, cada oportunidade
identificada devera ter um plano de negocios e uma pesquisa de
mercado, elementos que podem subsidiar o investidor com consideragoes
sobre perfil de atuagao da empresa, potencial do mercado local, perfil de
consumidor, qualificacao da mao de obra local, entre outros aspectos.

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

Os itens descritos a seguir sao apenas um
breve retrato dos que foram levantados
durante o mapeamento das oportunida-

des realizado pelo Sebrae/MT por meio

do Programa Cidade Empreendedora e
Sustentavel, em 2021, e durante as pesquisas
de percepcao dos cidadaos, bem como do
plano de desenvolvimento municipal da
regiao. Os documentos na integra poderao
ser acessados pelo link http://cloud.divulga.
sebraemt.com.br/relatorio-pro-pantanal.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
EM SANTO ANTONIO DE LEVERGER
+ Indastrias e fabricas;

« Supermercado atacadista;

- Hotéis, pousadas e restaurantes;

« Posto de gasolina;

« Agéncias bancarias e lotéricas;

« Clinica médica, hospital, laboratorio;

+ Farmacia;

« Centro comercial, lojas de varejo
(vestuario, eletrodomeéstico, utilidades
domésticas, etc.);

« Escolas, creches, faculdade;

+ Posto de saide;

* Correio;

+ Capela de funeral;

+ Casa de show, cinema, teatro;
+ Matadouro aviario;

+ Salao de beleza e estétical.
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Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

Estudo da Dindmica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

Os 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) firmados
pela ONU em 2015, com suas 169 metas, formam a Agenda 2030.

A responsabilidade pela busca desses objetivos e metas é
compartilhada e deve estar na formulacao de politicas publicas
nos trés niveis federativos: Uniao, Estados e Municipios.

Portanto, o Sebrae/MT, por meio do
Programa Pro Pantanal, posiciona-se frente
a esta meta e, juntamente com empresas,
organizagoes e governos, tem desenvolvido
acoes para atingir o proposto pelos ODSs.
Uma dessas acgoes foi a realizagao do Estudo
da Dinamica do Bioma Pantanal, pautado
nos pressupostos de sustentabilidade ESG
(Environmental, Social and Governance).

A analise das sete cidades selecionadas

Reducao das queimadas no
Pantanal

Politicas publicas consolidadas

Empreendedorismo

Internacionalizacao
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no Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal
(Barao de Melgaco, Caceres, Itiquira, Lambari
d’'Oeste, Nossa Senhora do Livramento,
Santo Antonio de Leverger e Poconé) esta-
belece as prioridades dessas comunidades
frente aos 17 ODSs, a governancga publica

e 0s principais vetores economicos em

sua caminhada em dire¢ao ao futuro.

Os focos estratégicos do Programa Pro
Pantanal sao:

Inovacao e desenvolvimento tecnologico

Desenvolvimento empresarial e gestao sustentavel

Fortalecimento da governanga com parceiros
estratégicos

Agroenergia

Agregacao de valor aos produtos e  Fomento da geragao de novos negocios com base na

servicos de origem regional

bioeconomia

Boas praticas no desenvolvimento  Valorizacao da cultura pantaneira como geradora de

do turismo sustentavel

Boas praticas de manejo de solos e
pastagens no Pantanal

negocios sustentaveis

Boas praticas na producao de carne sustentavel e/
ou organica no Pantanal, entre outras iniciativas do
agronegocio

Fonte: Projeto Pro Pantanal, Sebrae/MT, 2021

Com base nas pesquisas realizadas, a seguir estao os ODSs
priorizados de acordo com os achados encontrados.

Objetivo 8

Objetivo 11

Objetivo 12

Objetivo 13

Objetivo 15

Objetivo 17

Ha varios focos estratégicos que dia-
logam com o ODS 8 e este podera ser
desenvolvido em todos os municipios
selecionados pelo estudo, tendo em vista
o perfil de necessidades locais avaliado
pelas pesquisas de percepcao e outros

Promover o crescimento economico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todas e todos

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis

Assegurar padroes de producao e de consumo sustentaveis

Tomar medidas urgentes para combater a mudancga climatica e seus impactos

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacao, deter e
reverter a degradacao da Terra e deter a perda de biodiversidade

Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

O ODS 8 deve ser a base da formulacao
de politicas pablicas e de incentivos a
arranjos produtivos que levem em conta
as peculiaridades e potencialidades de
todos os atores, sejam publicos, orga-
nizacoes sociais ou empreendedores.

mapeamentos feitos pelo Sebrae/MT.
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Em Santo Antonio de Leverger, segundo a
Pesquisa de Percepcao de Cidadaos realiza-
da pelo Sebrae/MT, em 2021, ha insatisfagao
social com as politicas piblicas: emprego/
inclusao produtiva, crédito/microcrédito
produtivo. Estas obtiveram notas entre 2,63
e 2,90, de um maximo de 10, o que indica
que ha muito a ser trabalhado. Portanto,

o desenvolvimento do ODS 8 em Santo
Antonio de Leverger justificara a adogao

de estratégias para o progresso local.

Uma das principais metas do ODS 11 é
0 acesso a habitagao segura e servigos
urbanos, como transporte puiblico de
qualidade, a precos acessiveis, aten¢ao
especial a mulheres, criancas e idosos.

Quanto mais pessoas em situagao de
vulnerabilidade em um municipio, maior
a responsabilidade do poder publico
local de promover politicas publicas

42 | Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

de desenvolvimento, estimulo ao em-
preendedorismo e a criagao de vagas de
emprego, além de estabelecer programas
de assisténcia social capazes de mitigar
os efeitos da fome e da pobreza.

De acordo com a Pesquisa de Percepgao

do Sebrae/MT, realizada em Santo Antonio
de Leverger, em 2021, a populacao atribuiu
ao aspecto Habitacao a nota 6,49. Isso,
segundo a escala de avaliagao proposta,
equivale a “indiferente, regular”. Todavia, é
possivel atingir um nivel melhor e sair dessa
indiferenca. Ja o item Transporte Publico foi
avaliado como “ruim”, alcancando a nota
4,02 de um total de 10. Essas avaliagoes
demonstram o quanto é necessario o de-
senvolvimento de agoes nesse municipio,
em harmonia com os propositos do ODS 11.

O principal objetivo do ODS 12 € assegurar
padroes de producao e de consumo sus-

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

tentaveis. Entre as necessidades levantadas
durante o estudo, a promocgao de politicas
de compras publicas que privilegiem as
cadeias locais e estimulem os arranjos
produtivos das redondezas de onde os
materiais serao utilizados ou consumidos,
foi citada como forma de geracao de tra-
balho e renda, além de, automaticamente,
proporcionar um ambiente favoravel

rumo a sustentabilidade da regiao.

Em Santo Antonio de Leverger, os principais
impactos recentes sao a seca, a diminui¢cao
drastica dos ciclos de chuvas e a reducao
da vazao dos rios. Essas consequéncias

das alteragoes climaticas afetam muitas
atividades econdmicas da regiao, aumen-
tando o nivel de vulnerabilidade social no
municipio. Para fazer frente a isso, o desen-
volvimento do ODS 13 propicia adogao de
medidas urgentes para combater a mudanca
climatica e seus impactos na regiao.

0 estudo demonstrou que o turismo &€ uma
das atividades econdmicas mais promisso-
ras para alavancar um novo ciclo virtuoso
de desenvolvimento para a regiao, com a
criacao de novas empresas, recuperagao
de outras que sofreram com a recessao
causada pelos incéndios e pela Covid, e a
reconstrucao de arranjos produtivos que
envolvem logistica, alimentacao, hospeda-
gem, producao de alimentos, artesanatos e
tudo o mais necessario ao turismo receptivo.
Portanto, o ODS 15 esta em consonancia
com essas necessidades para proteger,
recuperar e promover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a deser-
tificacao, deter e reverter a degradacao da
Terra e deter a perda de biodiversidade.

Por fim, o ODS 17, cujo objetivo é fortalecer
os meios de implementacao e revitalizar

a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel, apresenta missao especial no
crescimento de Santo Antonio de Leverger. O
desenvolvimento local nunca é realizagao de
atores isolados. A construcao de parcerias e
a busca por apoio, fomento, conhecimento,
tecnologias e financiamento, entre outros
insumos do desenvolvimento sustentavel,

é fundamental para a transformacao de
comunidades e sociedades. O ODS 17 pre-
coniza justamente a construcao de redes de
aliangas capazes de apoiar, em maltiplos
formatos, os governos locais, empresas e
sociedade civil, para garantir o acesso a
bens, servicos, financiamentos, editais e
recursos nacionais e internacionais disponi-
veis no sistema multilateral de organizagoes.
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Recomendacoes e
consideracoes finais

Em Santo Antonio de Leverger, a pratica da pesca, entre os meses

de fevereiro a setembro, é considerada fator determinante para o
funcionamento da cadeia turistica. Todavia, esse turismo de pesca
passa por relativa dificuldade devido a crise hidrica e a falta de peixes
no principal rio que banha o municipio, o rio Cuiaba. Percebe-se um
desanimo na comunidade, principalmente dos empresarios locais

em relacao a diminuicao da piscosidade da regiao, pois acredita-se
que o Unico segmento possivel na cidade e arredores & o da pesca.

Entretanto, € preciso lembrar que Santo
Antonio de Leverger tem quase 200 anos
de historia, se considerarmos desde a

sua criagao como distrito, e guarda em si
uma vasta riqueza cultural expressa em
sua historia, linguajar, gastronomia, artes,
artesanato e patrimonios, que podem ser
estruturados, organizados e explorados
dentro dos parametros do turismo susten-
tavel, tornando-se este uma alternativa de
desenvolvimento socioecondomico, alem de

uma ferramenta de conservagao da cultura.

A partir de um planejamento estratégico,
é possivel aquecer a economia local e
fazer dos diversos setores um novo ca-
minho a trilhar. Pensar nas viabilidades
estratégicas para o desenvolvimento do
turismo é pensar na infraestrutura, articu-
lacao local e regional, gestao e legislagao,
marketing, promocao e comercializagao,
qualificagao e sensibilizacao, bem como
na relacao com as comunidades.
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Ressalta-se que uma area com potencial
turistico precisa se ater a inUmeras questoes
para oferecer uma experiéncia de qualidade,
assegurando todo suporte necessario aos
turistas. E quando se refere a infraestrutura,
saneamento, acesso a salde e educagao
também devem fazer parte desse plane-
jamento. Essas medidas sempre estarao
diretamente ligadas a eficiéncia do servico
turistico ofertado, dado que a sociedade,
quando bem amparada, tem melhores
condicoes de desenvolver suas atividades.
Assim, investir na infraestrutura basica

e em servigos é elemento chave para o

bom funcionamento do turismo em Santo
Antonio de Leverger e, consequentemente,
dos demais setores da economia local.

As praticas identificadas pelo Estudo da
Dinamica do Bioma Pantanal, as quais
foram apresentadas resumidamente neste
relatorio executivo municipal, sao recomen-
dadas pelos especialistas que produziram
todo o estudo e podem ser aplicadas
aproveitando os incentivos proporcionados
pelas politicas e instrumentos existentes.

Estudo da Dinamica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

Recomendacoes e consideracoes finais | 45



SEBRAE Mato Grosso - Relatorio Executivo Municipal

Referencias
Bibliograficas

CENTRO BRASIL NO CLIMA. Mapeamento de potencialidades e principais oportunidades de
atuacao para o desenvolvimento economico. Sebrae-MT, Cuiaba, 2022.

CENTRO BRASIL NO CLIMA. Identificacao de problemas e entraves econdmicos nos municipios
da area de estudo. Cuiaba: Sebrae-MT, 2021.

CENTRO BRASIL NO CLIMA. Caracterizacao socioeconomica da area de estudo. Cuiaba: Sebrae-
MT, 2021.

CENTRO BRASIL NO CLIMA. Relatorio sintese. Cuiaba: Sebrae-MT, 2022.

ICTHUS Solugoes em Turismo. Diagnostico integrado turismo bioma pantanal mato-grossense.
Cuiaba: Sebrae-MT, 2022.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE), Cidades (2020). Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/. Acesso em: 04 de margo de 2022.

INSTITUTO EUVALDO LODI. Relatorio final intercasos e intracasos. Sebrae-MT, Cuiaba, 2021.

FUNDACAO DOM CABRAL. A cadeia global de valor de alimentos e bebidas: oportunidades e
desafios para PMEs do Mato Grosso. Cuiaba: Sebrae-MT, 2019.

LEVERGER, Santo Antonio de. Prefeitura Municipal de Santo Antonio de Leverger. Site Oficial.
Disponivel em: https://www.leverger.mt.gov.br/ . Acesso em 12 de Setembro de 2021.

LUCIDIO, Joao Antonio Botelho. Vale do Rio Cuiaba e suas belezas. 12 Edi¢ao. Cuiaba: AMISCIM;
Carlini & Caniato Editorial, 2019.

MAPBIOMAS. Plataforma de Dados. Disponivel em: <https://plataforma.brasil.mapbiomas.
org/>. Acesso em 20 de outubro de 2021.

MAPBIOMAS. A Dinamica da Superficie de Agua do Territorio Brasileiro. Mapeamento da
superficie de agua no Brasil (Colecao 1). Disponivel em: <https://mapbiomas-br-site.
s3.amazonaws.com/MapBiomas_A%CC%81gua_Agosto_2021_22082021_0OK_v2.pdf>. Acesso em
20 de outubro de 2021.

MAPBIOMAS. As cicatrizes deixadas pelo fogo no territorio brasileiro. Mapeamento das areas
queimadas no Brasil (Colegao 1). Disponivel em: <https://map. Acesso em 20 de outubro de
2021.

MARCONDES, Dal. Projeto Pro Pantanal: Correlacao entre desenvolvimento local e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU/ESG. Cuiaba: Sebrae-MT, 2021.

46 | Referéncias Bibliograficas

Estudo da Dindmica do Bioma Pantanal em Santo Antonio de Leverger

MATIAS, Atila. Pantanal. Brasil Escola. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/brasil/o-
pantanal.htm. Acesso em 9 de marcgo de 2022.

MAXIMIANO, Antdonio César Amaru. Teoria geral da administracao: da revolucao urbana a
Revolucao Digital 3S edicao. Sao Paulo: Atlas, 2002.

RODRIGUES, Jéssica D. Brandao. A pratica da lideranga. Fundacao Educacional do Municipio de
Assis. FEMA: Assis, 20009.

SCHNEIDER, S.; CASSOL, A. Diversidade e heterogeneidade da agricultura familiar no Brasil e
algumas implicagoes para politicas publicas. Cadernos de Ciéncia & Tecnologia, Porto Alegre,
V. 31, n. 2, p. 227-263, 2014.

SEBRAE-MT. Santo Antonio de Leverger em nimeros. Cuiaba, 2021.

SEBRAE-MT. Indicagao geografica. Cuiaba, 2019.

SEBRAE-MT. Mapa de oportunidades: Santo Antonio de Leverger. Cuiaba, 2021.

SEBRAE-MT. Plano de desenvolvimento municipal: Santo Antonio de Leverger. Cuiaba, 2021.
SEBRAE-MT. Pesquisa de percepg¢ao dos cidadaos: Santo Antonio de Leverger, Cuiaba, 2021.
SEBRAE-MT. Visoes do Bioma a partir de dados secundarios. Cuiaba, 2021.

WWF. Alternativas Energéticas Renovaveis na Bacia do Alto Paraguai, 2020. Disponivel em
< https://wwfbr.awsassets.panda.org/downloads/relatorio_avaliacao_energia_bacia_alto_
paraguai_final_pdf.pdf>. Acesso: 18 de marco de 2022.

Referéncias Bibliograficas | 47



PRO.)
PANTANAL

SEBRAE

www.mt.sebrae.com.br
0800 570 0800

/sebraemt
@sebraematogrosso
/sebraemt

0800 570 0800



	Apresentação
	Breve caracterização do município
	Desafios e Oportunidades
	Entraves para o desenvolvimento econômico
	Potencialidades para o desenvolvimento econômico
	Ambientes de negócios
	Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
	Recomendações e considerações finais
	Referências Bibliográficas

