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1. NOME DO PROJETO
ALl Rural
2. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS PELO PROJETO

Victor Ferreira — Analista Técnico da Unidade de Competitividade
Ana Carolina Westrup — Analista Técnica da Unidade de Inovagao

3. PRAZO DE VIGENCIA
30 meses.
4. PUBLICO ALVO

O Projeto ALl Rural acompanhara 15 mil pequenos negocios rurais formalizados (Produtor
Rural, Agroindustrias, MEI, EPP e ME), que atuem nas cadeias produtivas da cadeia de valor
do agronegdcio.

5. OBJETIVO GERAL

Promover o extensionismo tecnoldgico e estimular a pesquisa e o desenvolvimento de
processos inovadores, por meio da oferta de bolsas de incentivo, com vistas ao
aperfeicoamento da atuac¢ao do Sebrae no ecossistema de inovagao, alcance da autonomia
tecnolégica e desenvolvimento de pequenos negdcios rurais.

5.1 — DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Aplicar aJornada de Inovagao Rural;

b) Integrar a aplicagdo da Jornada de Inovagao Rural com outras iniciativas do agro como
agronordeste, bioeconomia, Inova Amazonia, entre outros que tenham aderéncia com o
agronegodcio

c) Integrar com acles voltadas a biomas inovadores, sustentabilidade, conexodes
coorporativas e de desenvolvimento territorial rural

d) Ampliar a atuagdo do Juntos pelo Agro em parceria com o Sistema CNA/Senar

e) Promover aintegrag¢do de iniciativas locais

f) Promover o processo de inteligéncia de dados e informag6es para o desenvolvimento do
territério
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6. VINCULO COM A ESTRATEGIA DO SISTEMA SEBRAE

A Unidade de Competitividade tem ciéncia e concorda que a proposicdo de quaisquer
iniciativas no ambito do Sistema Sebrae presume o alinhamento aos objetivos estratégicos da
instituicdo e documentos referenciais que balizam esses objetivos.

Antevendo-se a essa premissa, declaramos que o escopo e resultados previstos para o
Projeto ALI Rural de Extensionismo Tecnolégico contribui para a missdao do Sebrae por meio
dos objetivos estratégicos do Mapa Estratégico do PPA 2024/2027: na perspectiva do cliente
1. Desenvolvimento Social e Garantia de Direitos, na perspectiva de enfrentar a inseguranca
alimentar e pobreza, retirando o Brasil do Mapa da Fome e beneficiando pessoas em condicado
de vulnerabilidade social 2. Desenvolvimento econémico e sustentabilidade socioambiental
e climatica, com o fortalecimento da agricultura familiar, o agronegdcio sustentdvel, a pesca
e a aquicultura previstos no Mapa Estratégico Sebrae do PPA 2024/2027. O alinhamento ao
propdsito da instituicdo previsto no mapa como Visdo de Futuro 2027, um pais democratico,
justo, desenvolvido e ambientalmente sustentdvel, onde todas as pessoas vivam com
qualidade, dignidade e respeito as diversidades, também é observado e orienta toda a
proposta em analise.

Aponta-se ainda o alinhamento aos Programas Impulsionar Negdécios e Impulso
Tecnoldgico, especialmente quanto as formas de atuagao, a¢des e indicadores de resultados.

7. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

7.1 DO NOVO MARCO LEGAL DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

Promover o extensionismo tecnolégico e estimular a pesquisa e o desenvolvimento de
processos inovadores, por meio da oferta de bolsas de incentivo, com vistas ao
aperfeicoamento da atuacdo do Sebrae no ecossistema de inovacdo, e ao alcance da
autonomia tecnoldgica e desenvolvimento de pequenos negdcios rurais, dos sistemas
produtivos nacionais.

Dentre os instrumentos de inovacdao do MLCTI incorporados a Politica de Inovagdo do
Sistema Sebrae estd a concessao de bolsas de estimulo a inovacao, que o Sistema Sebrae passa
a operar diretamente, conferindo a instituicdo o status de agéncia de fomento a inovacgao.

A concessdo de bolsas de estimulo a inovacdo, por sua vez, foi regulamentada pela
Instrucdo Normativa 59, aprovada em Direx que define as modalidades de bolsas e seus
respectivos niveis e valores, além regras de para sua concessao.

Dentre as modalidades de bolsas previstas na IN 59, este projeto se utiliza da modalidade
“Bolsa De Extensdo Tecnoldgica - BET”, com o proposito de viabilizar a implementacao de
acdes que visem a elevacdo da produtividade, competitividade e sustentabilidade dos
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empreendimentos rurais, por intermédio da atuacdo de bolsista de Inovacao Rural e das
demais agdes inerentes ao programa conforme categorias e valores de bolsas abaixo:

Serao selecionados aproximadamente 500 bolsistas e 50 orientadores para atuarem em
um periodo de 30 meses por meio de Editais estaduais que definiram as regides e nimero de
empresas rurais a serem acompanhadas.

Dentre as modalidades de bolsas previstas na IN 59, este projeto ira se utilizar da
modalidade “Bolsa de Extensdo Tecnoldgica - BET”, com vistas a promoc¢ao do extensionismo
tecnoldgico e do estimulo a pesquisa e o desenvolvimento de processos inovadores, buscando
aperfeicoar a atuacdo do Sebrae no ecossistema de inovagdo, modernizar e implementar
praticas inovadoras na cadeia do agronegdcio.

Serdo selecionados 170 bolsistas, conforme planejamento abaixo:

e Bolsistas BET nivel N4 (Campo) - RS 5.000,00/més.
e Bolsitas BET nivel N6 (Orientador) - RS 6.500,00/més.

7.2 DA RELEVANCIA PARA A CADEIA DO AGRONEGOCIO

Cabe reforgar que o Brasil tem registrado sucessivos recordes de amplia¢ao da produgao
agricola, o que coloca o agronegdécio em condicdo de forte destaque na economia nacional.
Segundo Censo Agropecudrio divulgado pelo IBGE em 2017, sdao 5 milhdes
de pequenas propriedades rurais em todo o pais, que representam 77% dos estabelecimentos
da producdo de agricultura familiar; que ocupa 80,9 milhdes de hectares, empregando mais
de 10 milhdes de pessoas e o montante equivalente a 23% do valor total da producdo do setor
agropecuario.

Acrescenta-se ao cendrio descrito a constatacdo de que a permanéncia do homem no
campo estd fortemente associada a necessidade de registro de ganhos de produtividade, a
agregacao de valor aos produtos e a agdes de acesso a mercados, de modo a reverter o forte
guadro de éxodo rural registrado no pais ao longo das 06 ultimas décadas.

A metodologia preconizada pelo ALl Rural pressupde o desenvolvimento sustentavel das
propriedades rurais, com a geracdo de inequivocos resultados na melhoria dos processos
produtivos e de comercializacdo dos produtos, bem como acerca da atuacdo em rede entre
produtores rurais, tornando-os mais competitivos e melhor posicionados no mercado.

O projeto piloto proposto para o ALI Rural esta centrado na selecdo e formacdo de bolsistas
para o atendimento a grupos de 10 a 15 produtores rurais por territorio selecionado. A
formacdo generalista dos bolsistas ensejard a avaliacdo das propriedades, por meio de
ferramenta do género grafico-radar norteadora do grau de maturidade das propriedades
rurais em relagado aos processos produtivos, custos de producao, marketing e mercado, novos
produtos e controles gerenciais. A parlr da condicdo de maturidade identificada, serao
propostos planos de inovacdo e acdes acessdrias que neutralizem possiveis deficiéncias
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mapeadas nas propriedades rurais, e principalmente, a orientacdo destes empreendimentos
para uma condigdo de sustentabilidade e competitividade.

De forma auxiliar a atuagao dos bolsistas, serao selecionados orientadores que os apoiarao
tecnicamente nas atividades de campo, no monitoramento e avaliagdao dos planos de
melhoria, na identificacdo e difusdao de boas praticas e no estimulo a formacao de redes de
cooperagao entre empreendedores rurais.

Soma-se, ao exposto acima, externalidades positivas as empresas assistidas que poderao
ser percebidas no decorrer das a¢des, tais como originalidade, contemporaneidade, inovacao
e sustentabilidade nos seus produtos e modelo de negdcios, principalmente pela interrelacao
com os participantes facilitada pelos meios digitais.

A escolha das tematicas de eleicdo e numero de agentes por também levou em
consideracdo a contribuicdo e necessidades dos SEBRAE/UF. Tais unidades sdo conhecedoras
da realidade do setor em suas localidades e com significante experiéncia junto as empresas.
Por se tratar de um projeto piloto, todos os estados foram consultados, sinalizando
potencialidades e oportunidades e construindo, de forma colaborativa, o nUmero de agentes
propostos nesse projeto, customizados em suas tematicas (cada gestor orientou ndo sé o
numero de agentes ideal, bem como as tematicas de interesse) para gerar atendimento mais
eficiente e adequado ao momento, visando elevar os resultados e potencializar os recursos.

7.3 PREMISSAS DO PROJETO

e Relevancia:

O Extensionismo Tecnoldgico — Bolsistas de Inovacdo Rural é capaz de produzir conexdes
e conteudos focados na resolugdo de gaps identificados, customizaveis, de alto impacto e
aplicaveis no curto prazo em processos de inova¢ao e tecnologia. As acdes formatadas
consideram o contexto atual, os cenarios identificados, a customizagdo territorial/setorial, a
atuacdo em rede e as oportunidades potenciais.

e Escalabilidade:

O Extensionismo Tecnoldgico — Bolsistas de Inovacdo Rural é capaz de escalar a entrega
de solugdes, produtos, conteddos e servicos por meio contratagio de bolsistas
oportunizados pela Politica de Inovagao do Sistema Sebrae. Nota-se que a proposta de
atendimento para o projeto dimensiona, na fase piloto serdo 2550 propriedades atendidas e
com atendimento indiretos de 12.750 pessoas. Esse nUmero podera ser ampliado na medida
gue instrumentos, metodologias e novo insumos sejam produzidos dentro da operacao piloto
e a partir da atuacdo em rede com compartilhamento entre empresarios e bolsistas.



SEBRAE ALlrural

e Consisténcia:

O Extensionismo Tecnoldgico — Bolsistas de Inova¢do Rural é capaz de oferecer conexdes,
conteudos, solugdes, produtos e servicos capazes de gerar impactos consistentes e
sustentaveis no longo prazo. As ag¢des interligadas, sistémicas e ancoradas em metodologias
e ferramentas consolidadas, nos principios da inovacdo, da metodologia lean e do
desenvolvimento de produtos confirmam essa proposigao.

o Agilidade:

O Extensionismo Tecnoldgico — Bolsistas de Inovagao Rural é capaz de entregar de forma
rapida e acessivel seus produtos e servicos ao publico atendido. A escolha dos canais de
atendimentos, distribuicio e disseminacdo dos conteldos foram pensados para prover
prontidao, acesso e agilidade nos processos das empresas envolvidas é claramente foco em
todas agdes propostas.

e Sustentabilidade:

O Extensionismo Tecnoldgico — Bolsistas de Inovacdao Rural é capaz de pressupor o
desenvolvimento sustentavel das propriedades rurais, com a geracdo de inequivocos
resultados na melhoria dos processos produtivos, bem como acerca da atuacdo em rede entre
produtores rurais, tornando-os mais competitivos e melhor posicionados no mercado.

8. FOCOS ESTRATEGICOS

e Inovagao e Tecnologia

Transmitir aos pequenos negdcios informacdes sobre inovacdo como forma proativa de
captar e organizar conteudos relevantes ferramentas, metodologias e formas de operacao
que dao agilidade e protagonismo para o atuagdo no mercado nacional e internacional,
analisando tendéncias e cenarios, permitindo um melhor processo de tomada de decisao no
curto e longo prazo.

e Ganho de Competitividade

Desenvolver e aumentar a competéncia e a capacidade dos pequenos negdcios rurais,
atuando para o incremento de vantagens competitivas consistentes para pequenos negdcios
participantes por meio do acesso a inovacao, novas tecnologias, ao desenvolvimento solugdes
tecnologias, e o fortalecimento do setor e a disseminacdo da cultura empreendedora.
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e Ganho de Produtividade

Elevar a produtividade dos pequenos negdcios rurais atendidos por meio de solucdes que
trabalhem a tecnologia e o redesenho de processos tais como o pensamento enxuto,
implementacdes de novas tecnologias que contribuam para o aumento da produtividade e a
utilizacdo de inteligéncia estratégia para os pequenos negdcios.

e Desenvolvimento dos Pequenos Negdcios

Desenvolver e aumentar a competéncia e a capacidade dos pequenos negdcios rurais,
atuando para o desenvolvimento da competitividade do Pais, por meio do fortalecimento dos
pequenos negocios e da disseminac¢do da cultura empreendedora.

¢ Rede de Aprendizagem

A cooperagdo e o compartilhamento intrassetor sao duas premissas que perpassam todas
as acdes, o que significa que cada vez mais se fortalecerdo as redes de aprendizagem, a
possibilidade de troca de experiéncias, dias de campo, missdes tecnologicas, e outras
disseminagdes de conhecimento.

9. RESULTADOS ESPERADOS
A mensuragao ocorrera em dois momentos distintos, a saber :

° TO : inicio do projeto, para efeito de verificar qual a situacdo da empresa no momento
da entrada no projeto

° TF : no encerramento do projeto, a fim de verificar se os efeitos das a¢des junto as
empresas proporcionaram resultados conforme a meta estipulada
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9.1 RESULTADOS E INDICADORES UTILIZADOS - IMPACTO

Indicador: Faturamento

Publico alvo: empresas assistidas no projeto

Resultado Esperado: Aumetar em 4% o faturamento das empresas rurais até o final do ciclo
e aplica¢ao da Jornada de Inovagao Rural.

Resultado 01

Transformagao Aumentar
Indicador Faturamento
Meta 4%

Amostragem (*) |5 mil pequnenos negdcios rurais participantes do projeto

Periodo de , ~
L de 07/2024 até 07/2026 (durante os 30 meses de atuacgdo)

Medigao

FérmUIa de (TFFaturamento _TOFaturamento)

Calculo ABS(TOFgturamento)

Periodicidade de |Apuragao no inicio do ciclo (TO) e final no encerramento do ciclo

Apuragao (TF).

Indicador: Inova¢ao e Moderniza¢ao

Publico alvo: empresas assistidas no projeto

Resultado Esperado: Obter 50% das empresas rurais com pelo menos um servico e/ou
processos de inovagao aplicado (concluido) até o final do ciclo da Jornada de Inovagao Rural.

Resultado 01

Transformacao Obter
Indicador Inovacdo e Modernizagao (*)
Meta 50%

Amostragem (*) 5 mil pequnenos negdcios rurais participantes do projeto

Periodo de ; R
. de 07/2024 até 07/2026 (durante os 30 meses de atuacgdo)

Medigdo

Férmula de Percentual (%)=  Tfinal x 100

Calculo N2 de empresas

Periodicidade de |Apuracado final no encerramento do ciclo (TF), sendo pelo menos
Apuragao um agao concluida na empresa.
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10.METODOLOGIA

Relacionamento

Ao longo da jornada da inovagao do Projeto ALl Rural, ocorrem 10 Encontros, sendo oito
individuais (El) e dois coletivos (EC) que acontecem ao longo da jornada de 12 meses
caracterizam as entregas e o relacionamento que o Sebrae desenvolve com os empresarios

rurais.
Processo de Inovagao

Jornada a ser percorrida pelo empresario com o Agente Local de Inovacgdo Rural (ALl Rural)

promove a implanta¢do da inovac¢do, conforme imagem abaixo:

JORNADA ENCONTROS INDIVIDUAIS E COLETIVOS ALI ruraI@

Apresentagio daJorn.
Apresentagio do Map

ALl a0 empresario
ental ALl Rural

+ Relatério Final e Mensuragio TF
+ Acio Corretiva do Plano de Agio
para Melhorias
+ Encerramento

PRATICAS

SUSTENTAVEIS » Palestras
(inovagdo, priticas
sustentiveis e
politicaspblicas)
« Encontro de
boas praticas

ATUAGAO EM REDE

» Aplicagao do

ANALISE
CRITICA

mmmmmmm e
+ Anilise critica
do Plano de Agdo
para Melhorias

=S » Novos produtos MARKETING
e processos i

i MELHORIAS
N
&
+ Aplicacio do _—
Plano de Ao - Aplicagio do
para Melhorias Plana de
+ Mensuracdes « Espi [a‘- v
intermedidrias » Ecossistema de
- Aplicacio do Plano de Acio para
Melhorias
E1 - ENCONTRO INDIVIDUAL (%) » Mensuracdes intermedidrias
EC - ENCONTRO COLETIVO (%) ESEB E

Agronegdcio

Figura - Jornada ALl Rural
ALl — AGENTE LOCAL DE INOVACAO - RURAL

Esse agente possui a premissa de ser um bolsista com formagado na area de ciéncias agrarias
e ciéncia de alimentos com caracteristicas de relacionamento com o cliente na realizacao de

um planejamento sistémico que busquem orientar o empresdrio rural na implantacdo da
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inovacdo como forma de melhoria dos processos produtivos, reducdo de custos, marketing
e vendas, controles gerenciais e possibilidade do desenvolvimento de novos produtos. . Além
disto, estimula o empresario rural a conhecer e conectar ao ecossistema de inovagao local,
provocando a Inovacdo, a Atuacdo em Rede entre empresarios e parceiros e a Agregacdo de

Valor aos Produtos. Seu papel é detalhado abaixo:
Ades3ao dos empresarios rurais

A partir da prospeccao, identificacdo da demanda e sensibilizagao via parceiros locais , o
Agente Local de Inovacgdo rural (ALI- Rural) apresenta a jornada a ser seguida pelo empresario
rural com a orientacdo e apoio na aplicacdo do Diagndstico do Radar da Inovacgdo Rural e
Mapa Mental ALl Rural para adesdo do cliente e fidelizacdo a partir da elaboracdo de um

Plano de Melhorias para o cumprimento das etapas e atividades estabelecidas.
Entrega de Valor

A cada encontro do ALl Rural com o empresario é entregue uma ferramenta de auxilio no
aperfeicoamento do Plano de Melhorias e pactuacao de a¢Bes para a percepgao de valor e
evolucdo na jornada para a busca de resultados por meio de solucdes Sebrae e de Parceiros
com mensuracao da evolucdo no desempenho do negdcio, priorizacdo de ac¢des, utilizacao
do espiral ALl Rural - ecossistema de inovacdo, atualizacdo do Plano de Melhorias até a a
devolutiva final do Radar de Inovagdo Rural onde é mensurado a evolu¢cdao do empresario na

aplicacdo de solugdes de inovacdo no seu negdcio. .

11. RECURSOS ESPERADOS
Teto de CSN + CSO dos Sebrae UF (contrapartida) e ou parceiros quando ocorrer
12. PASSO A PASSO

O Projeto ALl Rural contribui de forma estratégica para o fortalecimento da atuacdo Agro
localmente e possui um conjunto de dados coletados na aplicacdo da Jornada que
proporcionam o fortalecimento do planejamento regional e estadual. Por meio do Sistema
ALl é possivel realizar os registros das empresas/produtores rurais, realizar o diagndstico
Radar da Inovagdo Rural, acompanhar a execucdao dos planos de acdo para melhorias,
identificar as solucdes utilizadas no Sprint de Inovacgdo, registrar principais problemas e
solucdes e mensurar indicadores. Desta forma o método proposto para a operacionalizacdo
é:

10
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Estruturacdo do Projeto no Leme vinculando ao Programa Impulsionar Negécios;

e Denifir o planejamento no nimero de bolsistas e consultores sénior;

e Realizar o planejamento fisico-financeiro;

e Elaboracdo e publicacdo do edital;

e Selegdo e capacitagdo dos bolsistas;

e Acolhimento dos bolsistas e integracao com gestores do ER;

e Arregimentacdo e Sensibiliza¢gdo do publico alvo para a proposta do projeto;

e Delimitacdo de microrregides com densidade de propriedades e empresarios rurais;

e Atividades e intervencdes de acompanhamento dos bolsistas;

e Atividades continuas de qualificacdo, treinamento e acompanhamento de bolsistas;

e Construcdo de redes de relacionamento entre bolsistas, orientadores, institutos de
tecnologias e ecossistemas de inovac¢dao que atuam de forma proativa, técnica e
contributiva na definicdo de ferramentas, metodologias e formatos que construam
processos de inovacdo dentro das empresas assistidas;

e Andlise de dados dos grupos de empresdrios rurais e verificacdo de insihts para
planejamento e/ou comunicagdo;

e Articulacdo e envolvimento de parceiros locais e estaduais;

e Eventos de avaliacdo e integracdo da rede de bolsistas;

e Atividades de mensuracdo, monitoramento e acompanhamento do projeto;

e Planejamento dos ciclos seguintes.

13. CRONOGRAMA DOS CICLOS

Na proposta de previsdo de execucdo do PPA 2024/2027 os Sebrae UF devem prever a
execucdo orcamentaria do ano de 2024. Neste caso o gestor deve considerar o ciclo 3 que
inicia em dezembro de 2023 e finaliza em julho de 2024, sendo que este sera o ultimo ciclo
com duragao de 8 meses.

A partir do ciclo 4 a metodologia serd executada em 12 meses o que deve melhorar a busca
de resultados e execug¢do dos encontros.

Ciclo 3 — 8 meses

Ciclo 3 - Dezembro 2023 a Julho de 2024
Capacitaio___|Prospecgio / ilizagSo / Encontro 1 | Encontro 2 | Encontro 3 [ Encontoar | Encontro 5 | Encontro 6 Encontro 7 [ Encomtro8 | Encontro 3 [ Encontro 10
01/12208/12 | 11/123 26/01 | 290122302 | 26/02215/03 | 18/03205/04 | 08/04226/04 | 29/04217/05 | 20/05207/06 | 10/06221/06 |  24/06312/07 |  12/07231/07
1semana 7 semanas 4 semanas 3 semanas 3 semanas 3 semanas 3semanas 3 semanas 2 semanas 3 semanas 4.semanas
Coletivo Coletivo

Ciclo 4 — 12 meses

Ciclo 4 - Agosto 2024 a Julho de 2025 (Proposta - PPA 2024/2027)
Capacitagio Prospecgio / Sensibilizagio / Encontro 1 Encontro 2 Encontro 3 Encontro 4* Encontro 5 Encontro 6 Encontro 7 Encontro § Encontro 9 Encontro 10
01/08/24 3 17/08/24 19/08/24 2 04/10/24 07/10/24 3 09/11/24 | 11/11/24 2 07/12/24 [09/12/24 a 25/01/25 | 27/01/25 a 22/02/25 | 24/02/25 a 22/03/25| 24/03/25 a 19/05/25 | 21/05/25 a 17/05/25 | 19/05/25 a 28/06/25 | 30/06/25 a 26/07/25
2 semanas 7 semanas 7 semanas 4 semanas 8 semanas 4 semanas 4 semanas 4 semanas 5 semanas 6 semanas 4 semanas

Coletivo Coletivo

11
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Ciclo 5-12 meses

Capacitago Prospeccso / / Encontro 1 Encontro 2 Encontro 3 Encontro 4* Encontro 5 Encontro 6 Encontro 7 Encontro 8 Encontro 9 Encontro 10

01/08/25 a 17/08/25| 19/08/25 2 04/10/25 [ 07/10/25 2 09/11/25| 11/11/25 2 07/12/25 [09/12/25 2 25/01/26 | 27/01/26 a 22/02/2624/02/26 2 22/03/26| 24/03/26 a 19/05/26 | 21/05/26 a 17/05/26 | 19/05/26 a 28/06/26 | 30/06/26 a 26/07/26
2 semanas 7 semanas 7 semanas 4 semanas 8 semanas 4 semanas 4 semanas 4 semanas 5 semanas 6 semanas 4 semanas
Coletivo Coletivo

14. INTELIGENCIA

Conforme evidenciado na aplicacdo da Jornada ALl Rural sdo gerados muitos dados de gestdo
e acompanhamento junto as empresas rurais. Desta forma segue abaixo o link do painel
disponivel no Qlick Sense para a consulta dos gestores. Importante lembrar que o peinel ALI
Rural sera atualizado semanalmente e os resultados dos indicadores poderao ser utilizados na
prestacao de contas dos projetos cadastrados no LEME.

alik@ - . Noraiva ALl Rural v Q

@ Insight Advisor i [l Marcadores v (3 Pastas v > ’ &5 ouplicar
Visdo Geral
Filtros Total d sas Mensuragao Inicial Mensurago Final Qud. de ALls Empresas Desistentes Municipios Atendidos
cicto 11.368 9.937 4.040 506 39 1.637 s
Plano de Ao
UF Empresas por UF Empresas por Tipo do Registro Empresas por Descrigdo de CNAE
Escritorio ... - cnae_descricao empresas  empresas
889 v
IE gy Totls 4653 40,93%
Municipio 2
" - Criagdo de bovinos 1.041 9,16%
s Horticultura 711 6.25%
ALI
| BS Cultivo de café 302 2,66%
CNAE | o Empresas por ALI
DAP
. ciclo_.. Q uf_projeto Q  nome_escritorio_regional  Q_ municipi
< t. a
| EEE Empresas por Status da Acao ot
. 32 Total de %de  Ciclo2 RJ Leste Fluminense RIO BON
| B Status g Smpresas: | empiesss) Il Ciclo2 RJ Leste Fluminense RIO BON
[ EEN Totais 11.368 100,80%  (Cicio 2 RJ Leste Fluminense RIO BON
CONCLUIDO 4.278 37.63% Ciclo2 P8 Agéncia Guarabira MARI
INICIADO 7.284 64,87% Ciclo1 PB Agéncia Guarabira MARI

https://analisededados.sebrae.com.br/sense/app/281053af-4f6a-4637-baec-3a54df15f81c

Obs: painel com permissdo de acesso somente para colaboradores do Sistema Sebrae
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SEBRAE ALlrural

15. RESUMO - ORIENTAC(")ES GERAIS
A prestacdo de contas serd realizada no ambito do Programa Impulsionar Negdcios da

Unidade de Competitividade, no escopo da gestdo de projetos e atividades conforme manual
para a mesma finalidade.

Projetos e Processos no LEME

Programa Nacional Impulsionar Negécios

Criacdo de novos projetos ou processos

Selecionar perfil

Ano para criagdo / copia 2024

Indique seu perfil Gestor de Projeto ou Processo
Definir projetos e processos

Objetivo estratégico Amplia¢ao do empreendedorismo transformador
Promover o extensionismo tecnoldgico e estimular a
pesquisa e o desenvolvimento de processos
inovadores, por meio da oferta de bolsas de incentivo,
com vistas ao aperfeicoamento da atuacdo do Sebrae
no ecossistema de inovacdo, alcance da autonomia
tecnoldgica e desenvolvimento de pequenos negdcios

rurais.
Nome (UF) — ALI Rural
Tipo Projeto estratégico
Gestor (Nome do gestor do projeto)
Unidade (Nome da unidade do Sebrae vinculada)
Tema indutor Operar a estratégia da Rede de Agentes: ALl Rural
Competitividade, produtividade e digitalizagao.
Mercados
Estruturagdo de projetos ou processos
Propriedades
Descrigdo Projeto para gestao do Projeto ALl Rural e

operagao das bolsas de extensao
tecnoldgica

Inicio previsto 01/01/2024

13



[7;)
m
| ]
I§|I
m

Término previsto

Tags

Publico

Objetivo

Finalidade
Publico Sebrae

Detalhamento do publico

Identificador da estratégia nacional

ALlrural

(Obs: o projeto deverd inciar em janeiro para
continuidade da operacdo do 32 ciclo para os Sebrae
UF que ja estdo operando o projeto)

01/04/2024

(Obs: parainicio da operacdo co os bolsistas em
agosto de 2024 o projeto inciard sua operag¢ao com
pelo menos 04 meses de antecedéncia para emissao
do edital e selecdo dos bolsistas)

31/07/2026

(Obs: término de operacao de 2 ciclos de 12 meses
gue inciou em agosto de 2024)

ALl Rural, Agronegécio

(inserir a quantidade conforme os portes de Produtor
Rural, MEI, EPP e ME)

Memodria de cdlculo: Numero de agentes X 15
empresas rurais X 3 ciclos (1 ciclo de continuidade
para os Sebrae UF que ja estdo em operacgao + 2
ciclos de 12 meses)

Promover o extensionismo tecnoldgico e estimular a
pesquisa e o desenvolvimento de processos
inovadores, por meio da oferta de bolsas de incentivo,
com vistas ao aperfeicoamento da atuacdo do Sebrae
no ecossistema de inovacao, alcance da autonomia
tecnoldgica e desenvolvimento de pequenos negdcios
rurais.

Atendimento direto pelo Sebrae
Pequenos negodcios rurais

Produtor Rural, Agroindustrias, MEI, Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte

Rede de Agentes
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SEBRAE
ACAO 1
Nome da agao

Descricdo da agao
Unidade
Inicio previsto (IP)

Término previsto (TP)
Responsavel
Tags

Entregavel

Classificacdo funcional
Marcos criticos 1.1
Nome

Descricao

Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsaveis
Entregdvel

Marcos criticos 1.2
Nome

Descricao

Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsaveis

Entregdvel

ALlrural

Gestao e Monitoramento

Gestdo do projeto e monitoramento das acdes do
projeto

(inserir a unidade do Sebrae responsavel por essa
acdo)

01/01/204 ou 01/04/2024 ou data de inicio de
vigéncia do projeto

31/07/2026
(inserir o responsavel pela a¢do)
ALl Rural

(quantidade) bolsistas selecionados para campo
(quantidade) bolsistas selecionados para cadastro
reserva 4 relatérios semestrais de monitoramento do
projeto

N3o se aplica

Contratacdo de empresa para selecdo dos bolsistas

Contratacdo de empresas para realizacdo do
processo seletivo dos AlLls e orientadores

(unidade responsavel pelo marco critico)

(definir data para inicio do processo de contratacao)
(definir data para empresa estar contratada)
(indicar responsavel pela execugdo do marco critico)

Empresa de selecdo contratada

Processo seletivo de bolsistas

Realizagdo do processo seletivo para bolsistas N4
(ALIs) e N6 (orientadores)

(unidade responsavel pelo marco critico)
15/06/2024 ou data anterior

(definir data para empresa estar contratada)
(indicar responsavel pela execugdo do marco critico)

(quantidade) bolsistas N4 (ALI Rural) selecionados
para campo (quantidade) bolsistas N4 para cadastro
reserva (quantidade) bolsistas N6 (orientador)
selecionados
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SEBRAE

Marcos criticos 1.3

Nome

Descricao
Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsaveis

Entregdvel

ACAO 2
Nome da agdo
Descricao da agao

Unidade

Inicio previsto (IP)
Término previsto (TP)
Responsavel

Tags

Entregavel

Classificacdo funcional
Orgcamento
Natureza de despesa
Valores més a més
Marcos criticos 2.1
Nome

Descricao

Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsaveis

Tags

Entregdvel

Classificacao funcional

ALlrural

Indicar se ha marcos criticos obrigatérios dentro da
estratégia (home do marco critico)

(descricdo do marco critico)

(unidade responsavel pelo marco critico)

(tem que estar dentro do intervalo da agao)

(inserir prazo para realizagdo do marco critico)
(indicar responsavel pela execugao do marco critico)

(indicar os entregaveis do marco critico)

Bolsas N4 — ALl Rural
Pagamento de Bolsista N4 e N6

(inserir a unidade do Sebrae responsdvel por essa
acao)

01/01/204 ou 01/07/2024
31/07/2026

(inserir o responsavel pela a¢do)
ALl Rural

(quantidade) bolsistas selecionados para campo
(quantidade) artigos

(quantidade) estudos de caso

Ndo se aplica

Doacdo e subvencdo

(inserir os valores das bolsas previstos més a més)

Indicacdo das bolsas N4

Indicacdo dos AlLls bolsistas N4 no SisBolsas
(unidade responsavel pelo marco critico)
01/01/2024 ou 01/07/2024

31/07/2026

(indicar responsavel pela execugdo do marco critico)
N3do inserir

(indicar os entregaveis do marco critico)

N3ao se aplica



SEBRAE

ACAO 3
Nome da agao
Descricdo da agao

Unidade

Inicio previsto (IP)

Término previsto (TP)

Responsavel
Tags

Entregavel

Classificacdo funcional
Orgamento

Natureza de despesa
Valores més a més
Marcos criticos 3.1
Nome

Descricao

Unidade

Inicio previsto

Término previsto

Responsaveis
Tags
Entregdvel

Classificacdo funcional

ALlrural

Bolsas N6 — Orientadores
Pagamento de Bolsista N6 para orientadores

(inserir a unidade do Sebrae responsdvel por essa
acao)

01/01/2024 ou 01/08/2024 (se orientador de campo)
ou

01/01/2024 ou 01/07/2025 (se orientador
académico)

Obs: Orientador académico —01/01/2024 a
31/05/2024 para os Sebrae UF que ja estdo em
operagao

31/07/2026 (se orientador de campo) ou
31/05/2026 (se orientador académico)

(inserir o responsavel pela a¢do)
ALl Rural

(quantidade) orientadores
(quantidade) artigos
(quantidade) estudos de caso

N3o se aplica

Doacdo e subvencdo

(inserir os valores das bolsas previstos més a més)

Indicagdo das bolsas N6
Indicacdo dos AlLls bolsistas N6 no SisBolsas
(unidade responsavel pelo marco critico)

01/01/2024 ou 01/08/2024 (se orientador de campo)
ou

01/01/2024 ou 01/07/2025 (se orientador
académico)

31/07/2026 (se orientador de campo) ou
31/05/2026 (se orientador académico)

(indicar responsavel pela execugdo do marco critico)
Nao inserir
(indicar os entregaveis do marco critico)

Nao se aplica
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ACAO 4

Nome da agdo

Descricdo da agao
Unidade

Inicio previsto (IP)
Término previsto (TP)
Responsavel

Tags

Entregavel

Classificacdo funcional
Orgamento

Natureza de despesa
Valores

Marcos criticos 4.1

Nome

Descricao
Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsaveis
Tags

Entregavel

Classificacdo funcional

ALlrural

Consultorias e capacitagdes

(OBS: acdo opcional. Esta acdo pode também ser
desdobrada em varias, conforme a estratégia do
estado)

Consultorias e capacitacdes para atendimento ao
plano de acdo dos empresarios.

(inserir a unidade do Sebrae responsdvel por essa
acao)

01/01/2024 ou 01/07/2024
31/07/2026

(inserir o responsavel pela a¢do)
Nao inserir

(quantidade) horas de consultorias
(quantidade) capacitacGes

N3o se aplica

Consultoria

(inserir os valores das bolsas previstos)

Indicar se ha marcos criticos obrigatérios dentro da

estratégia (nome do marco critico)

(descricdo do marco critico)
(unidade responsavel pelo marco critico)
(tem que estar dentro do intervalo da agao)

(tem que estar dentro do intervalo da agdo)

(indicar responsavel pela execugdo do marco critico)

N3o inserir
(indicar os entregaveis do marco critico)

Ndo se aplica
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ACAO 5
Nome da agdo

Descricdo da agao
Unidade

Inicio previsto (IP)
Término previsto (TP)
Responsavel

Tags

Entregavel
Classificacdo funcional
Orgamento

Natureza de despesa
Valores

Marcos criticos 5.1
Nome

Descricao

Unidade

Inicio previsto
Término previsto
Responsaveis

Tags

Entregavel

Classificacdo funcional

ALlrural

Eventos empresariais (OBS: a¢do opcional)

Eventos e encontros empresariais para
encerramento de ciclos e prospeccao de empresas.

(inserir a unidade do Sebrae responsdvel por essa
acao)

(dd/mm/aa)

(dd/mm/aa)

(inserir o responsavel pela acdo)
ALl Rural

(quantidade) eventos realizados

N3o se aplica

Contratagao

(inserir os valores das bolsas previstos)

(incluir um marco critico para cada evento previsto.
(descricdo do marco critico)

(unidade responsavel pelo marco critico)

(tem que estar dentro do intervalo da acdo)

(tem que estar dentro do intervalo da agdo)

(indicar responsavel pela execugdo do marco critico)
Nao inserir

(indicar os entregaveis do marco critico)

Ndo se aplica
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SEBRAE ALlrural

Outros campos possiveis

Localizagdo geografica Indicar os municipios inseridos, dentro da estratégia

estadual dentro do programa nacional. (podem ser
inseridos no nivel do projeto ou da acdo. UGE sugere
gue seja no nivel da acdo)

Acompanhamentos (pode ser inserido no nivel do projeto, da a¢do ou do

marco critico. Ex: preenchimento do Sisbolsas e
Sistema ALI, elaboracdo de edital, quantidade de
agentes a ser contratada, capacitagdo e o prazo)

Planilhas Indicar se é necessdrio adicionar alguma planilha

Anexos

Anexar os artigos e estudos de caso

Indicadores e metas

Indicador Faturamento e Inovac¢do & Modernizacao

Meta 2024 Aumento de 4% de faturamento dos Pequenos

Negdcios assistidos (ou valor conforme definido na
UF)

50 % de empresas com agdes servigos, processos e
atividades de inovacdo aplicados na empresa Agentes
(ou valor conforme definido na UF)

Justificativa (justificar o valor da meta)

Outras recomendagdes:

Sugestdo para composicdo orcamentaria 70 % pagamento das bolsas — CSN 30%
gestdo, monitoramento, Consultorias e solucdes adicionais para execucdo do Plano de
Acdo e eventos A orientacdo da coordena¢do nacional é que a composi¢ao
or¢amentadria da inciativa do ALl seja 70 % CSN, para pagamento das bolsas, e 30%
CSO, para gestdao, monitoramento, consultorias, solu¢des adicionais, eventos... isto
para que a gestdo seja mais fluida e que ndo haja falta de recurso as acGes necessarias
para o bom desempenho do projeto.

A CSN tem regras especificas de execucdo, que devem ser observadas pelo estado. De
acordo com a nova orientacdo de execucdo de CSN o estado poderd ajustar a
composi¢ao orgamentdria localmente conforme suas estratégias, desde que no ambito
do valor global de CSN a receber a composigao seja 70% CSN e 30% CSO.

OBS.: E importante prever o recurso das bolsas que iniciaram em 2023 e tém vigéncia

ateé 2024.
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16. DESTINAGAO DE PROPRIEDADE DOS BENS PRODUZIDOS/ADQUIRIDOS

No tocante aos bens, estudos, projetos, conteudos, soluc¢des, relatérios e demais documentos
desenvolvidos no ambito projeto, estes serdao de propriedade do Sebrae, que podera utiliza-
los sem qualquer restricdo ou custo adicional, resguardadas as informacdes consideradas
sigilosas pelo grupo gestor do projeto.
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