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Resumo

O SEBRAE vem desenvolvendo esforgos no tema, disponibilizando conhecimento técnico na
difusdo e aprofundamento do conceito e da abordagem, adensando a experiéncia e as agdes
da instituicdo e de parceiros, ajudando a consolidar o conceito e ampliar o conhecimento da
sociedade como um todo no assunto.

O propésito deste documento é fornecer aos principais dirigentes, gerentes, coordenadores,
gestores de projetos e consultores, as principais referéncias conceituais e instrumentais de
forma a estimular uma postura proativa em iniciativas de corporativas e facilitar e sustentar
o didlogo permanente com parceiros e clientes.



1. INTRODUCAO
OS PEQUENOS NEGOCIOS E O SEBRAE

A forca capaz de mover o pais vem de cada empreendedor que faz acontecer. E nisso
gue o Sebrae acredita, no trabalho duro e em mais liberdade para quem quer

produzir mais.

Atuando com foco no fortalecimento do empreendedorismo e na aceleracao do
processo de formalizagao da economia por meio de parcerias com os setores publico
e privado, programas de capacitacao, acesso ao crédito e a inovagao, estimulo ao

associativismo, feiras e rodadas de negocios.

As solucbes desenvolvidas pelo Sebrae atendem desde o empreendedor que
pretende abrir seu primeiro negdcio até pequenas empresas que ja estao

consolidadas e buscam um novo posicionamento no mercado.

A estratégia de Conexdes Corporativas tem o objetivo de promover a insercao
competitiva e a melhoria do desempenho dos peguenos negoécios de forma
sustentavel nas cadeias de valor de médias e grandes empresas, por meio de

relacionamentos cooperativos e mutuamente atraentes.

Nesse processo de desenvolvimento, esséncia da estratégia de conexbes
corporativas, todos os lados ganham. A empresa-ancora tem a seguranca de que
mais fornecedores terdo condi¢cdes de atender a seus indicadores de qualidade. Ha
Muitos outros ganhos expressivos para as grandes empresas. Por exemplo, aumento
da produtividade do setor de compras, devido a melhora da qualidade dos produtos
e cumprimento dos prazos de entrega. Essas empresas também identificam uma
reducao nos custos de produtos e servicos, com impactos positivos no prego para o

consumidor final.

Os pequenos negdcios, ao se capacitarem, tornam-se aptos a integrar a cadeia de
valor das grandes e a ter acesso a novos mercados, sem relagao de dependéncia com
apenas um cliente. O aumento de oportunidades para esse segmento convém do
ponto de vista macroecondmico: as micro e peguenas empresas sao as Mmaiores

empregadoras de trabalhadores formais no Brasil.
O crescimento dos pequenos hegocios impulsiona a geragao de emprego e de renda.

O Sebrae esta a disposicao para contribuir com a qualificagao das cadeias produtivas,

em sintonia com nossa missao institucional de promover competitividade e o



desenvolvimento sustentavel dos pequenos negdcios e estimular o

empreendedorismo.
CONTEXTUALIZACAO

A diferenca de porte e modelo de negdcio entre pequenas e grandes empresas abre
a oportunidade para os pequenos negocios trabalharem em complementaridade
com meédias e grandes corporacdes. Em relacao a atividade econbémica como um
todo, 0s pequenos negdcios sao altamente funcionais. Apesar das restricoes
econdbmicas e financeiras a que sao submetidos, eles se destacam por sua
simplicidade, agilidade e capacidade de inovar e adaptar-se as novas exigéncias do
mercado. Dessa forma, o relacionamento entre médias e grandes empresas com os
peguenos negocios passa a ser referenciado como uma excelente oportunidade de

geracao de valor.

Nesse contexto, pequenos negocios precisam se diferenciar para atuar em parceria
com médias e grandes empresas, identificando nichos especificos, por exemplo,
como fornecedores e/ou desenvolvedores de solucdes para a cadeia. Para tanto, em
funcao do alto patamar de exigéncia dos mercados, as pequenas empresas precisam
aumentar significativamente suas competéncias em termos de tecnologia de
produto, processo e gestao, para atender rapidamente aos requisitos técnicos e

comerciais exigidos.

Na outra ponta da cadeia, médias e grandes empresas vém percebendo novas
possibilidades de ampliar a prestagao de servicos, conferir agilidade no atendimento
e ter estoques disponiveis. Trata-se de uma transicao para novos formatos de
distribuicao, utilizando-se de pequenas empresas para aumentar a participagcao em
determinados mercados. Os resultados esperados e desejados estao ligados a maior
proximidade com o mercado local. As pequenas empresas podem participar da
cadeia de valor das médias e grandes empresas por meio de diferentes modalidades
de negdcios como revendas ou se responsabilizando pela assisténcia técnica dos

produtos e servicos, por exemplo.

O século XXI da inicio a um novo e importante contorno na sociedade baseado no
boom digital que, por sua vez, proporciona plataformas de negdcios escalaveis, da
origem a uma dinamica de geracao de valor fortemente colaborativa e aberta que,

ao mesmo tempo, compde as cadeias globais de valor.

Assiste-se hoje a uma nova realidade marcada pelo aumento do numero de
organizacdes exponenciais, detentoras de tecnologias aceleradas que mudam o

curso das nacgdes, dos negocios e de toda humanidade.



DESAFIO A SER SUPERADO

Os pequenos negocios representam 99,0% dos empreendimentos formais no Brasil,
geram 54,0% dos empregos com carteira assinada e respondem apenas por 30,0% do
Produto Interno Bruto (PIB). Os nimeros revelam um desafio a ser superado pelos

pequenos Nnegocios.

Em paises da Europa, o percentual de participagcao das micro e pequenas empresas
no PIB € maior que no Brasil, embora a participacao desse segmento de empresas
em relacao ao total de empreendimentos formais seja equivalente. Na Espanha, os
pequenos negocios correspondem a 99,0% dos estabelecimentos formais e 50,6% do
PIB. Na Grécia, eles alcangcam 99,4% e 55,6%, respectivamente. Na Italia, os indices sao

de 99,5% e 55,6%.

Com base nos dados acima expostos percebe-se uma clara correlagcao entre a
geracao de empregos e a participacao no PIB. Quanto maior o niumero de empregos,

maior o PIB g, consequentemente, a produtividade.

Assim, apesar de equivalerem quase a totalidade dos empreendimentos legalmente
constituidos, no Brasil, e contribuirem com 54% dos empregos, as MPE registram
indices de participacao no PIB que poderiam ser mais expressivos, quando
comparados as grandes empresas, que empregam em torno de 46% e geram 70% do
PIB.

A baixa produtividade das pequenas empresas impacta na produtividade média da
economia brasileira. As pequenas empresas geram muitos empregos que Nnao se
refletem em produtividade. E necessario reverter este quadro, aumentando-se a
participacao dos pequenos negocios no PIB. O grafico a seguir ilustra o movimento
competitivo que foi verificado de 2009 até 2022, onde foi possivel observar o
aprimoramento empresarial e transformacao da realidade, elevando a produtividade
das peguenas empresas brasileiras, aproximando-se dos niveis praticados pelos

paises mais bem posicionados no ranking internacional.
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Embora tenha evoluido, existe espaco para avancar ainda mais, uma das alternativas
€ aprofundar e ampliar a insercao competitiva e sustentavel das empresas de
pequeno porte em cadeias de valor impulsionadas por grandes empresas. A

Estratégia de Conexdes Corporativas representa esta trajetéria de desenvolvimento.

Assim, recomendamos um olhar sobre as oportunidades, tendo por base vetores
econdmicos como Nnovos empreendimentos, obras de ampliagao
industrial/agroindustrial, obras de infraestrutura, uso e operacdo de

empreendimentos industriais/agroindustriais, por exemplo.

Os fatores positivos que impactam a economia nacional implicam em oportunidades
gue podem ser aproveitadas pelos pequenos negocios, mas também em desafios a
serem superados. Assim, faz-se necessario uma estratégia de atuacao do Sistema
Sebrae em Conexdes Corporativas aderente a estas questdes. A seguir serao

abordados aspectos essenciais visando a introduc¢ao ao tema.

Ha a crescente percepcao de que a competitividade empresarial nao se reduz a
atuacao da empresa individualmente, mas também € o resultado da eficiéncia da
cadeia de valor ou aglomerado local no qual se estrutura um determinado segmento
produtivo. Em outras palavras, uma visao estratégica envolve o fato de que uma
interacao direcionada a melhoria comum de uma cadeia pode beneficiar e é
fundamental para a sustentabilidade de todos os envolvidos no ciclo produtivo -

grandes empresas, empresas de pequeno porte e os empreendedores individuais.

Dessa forma, independentemente do porte, todas as empresas que fazem parte de
uma cadeia de valor precisam ser produtivas. Nao pode mais existir a dicotomia entre
peguenas de um lado e grandes empresas de outro. A produtividade média é que vai

definir a competitividade da cadeia de valor frente a concorréncia. Equilibrar a



produtividade das pequenas com as grandes empresas € um desafio da economia
brasileira. Para o Sebrae, trabalhar em torno do encadeamento entre grandes e
pequenas empresas € uma estratégia da instituicao para elevar a produtividade e a
competitividade das pequenas empresas e inseri-las na cadeia de valor de grandes

empresas nacionais e transnacionais.

Como as grandes empresas possuem estruturas complexas e pouco flexiveis, surge a
oportunidade para os pequenos negocios trabalharem em complementaridade com
estas corporacdes. Apesar das restricdes econdmicas e financeiras a que os pequenos
negocios sao submetidos, eles se destacam por sua simplicidade, agilidade e
capacidade de inovar e adaptar-se as novas exigéncias do mercado. Dessa forma, o
relacionamento de médias e grandes empresas com 0s pequenos Negocios passa a

ser referenciado como uma excelente oportunidade de geracao de valor.

Nesse contexto, pequenos negocios precisam se posicionar complementarmente as
meédias e grandes empresas, identificando nichos especificos, por exemplo, como
fornecedores das grandes empresas. Para tanto, em funcao do alto patamar de
exigéncia dos grandes compradores, as pequenas empresas fornecedoras precisam
aumentar significativamente suas competéncias em termos de tecnologia de
produto, processo e gestao, para atender rapidamente os requisitos técnicos e

comerciais exigidos.

Na outra ponta da cadeia, grandes empresas vém percebendo novas possibilidades
de ampliar a prestagao de servicos, conferir agilidade no atendimento e ter estoques
disponiveis. Trata-se de uma transicao para novos formatos de distribuicao,
utilizando-se de pequenas empresas para aumentar a participagao em determinados
mercados. Os resultados esperados e desejados estdo ligados a maior proximidade
com o mercado local. As pequenas empresas podem participar da cadeia de valor
das grandes empresas por meio de diferentes modalidades de negdcios, como
franqguias, revendas ou se responsabilizando pela assisténcia técnica dos produtos,

por exemplo.

Assiste-se hoje a uma nova realidade marcada pelo aumento do numero de
organizacdes atentas a geragcao de maior impacto positivo seja na dimensao
ambiental, social e para governanca. Estamos tratando de empresas com visao de
longo prazo, detentoras de praticas que mudam o curso dos negdcios, cadeias,

ecossistema, territdrio, nacdes e de toda humanidade.



O Sebrae vem liderando a iniciativa de promover a inser¢cao competitiva e sustentavel
de micro e pequenas empresas na cadeia de valor de grandes companhias desde a
década de 90.

A proposta € fazer com gue pequenas empresas possam aproveitar a oportunidade
oferecida pela demanda das companhias em relagcao ao fornecimento de produtos e
servicos, bem como na distribuicao, assisténcia técnica de produtos e servicos

oferecidos pelas grandes empresas.

Essa integracao, no entanto, tem se mostrado desafiadora a medida que se percebe
O baixo grau de preparacao empresarial e adequacao técnica e produtiva das
peguenas empresas as exigéncias das médias e, principalmente, das grandes
companhias, estas submetidas a padrdées mundiais de qualidade, produtividade e

mais recentemente aos critérios ESG (ambiental, social e governanca).

O Sebrae vem desenvolvendo esforcos nesse sentido, disponibilizando
conhecimento técnico na difusao e aprofundamento do conceito e da abordagem,
adensando a experiéncia e as ac¢des da instituicao e de parceiros, ajudando a
consolidar o conceito e ampliando o conhecimento por meio da estratégia de

Conexodes Corporativas.

NOVOS ESPACOS PARA AS PEQUENAS EMPRESAS

Muitas oportunidades de negdcios para as pequenas empresas estao vinculadas ao
poder de grandes compradores e também de grandes fornecedores. Os
compradores induzem o desenvolvimento da cadeia de valor, a partir da demanda
de bens e servicos, respectivos volumes de compras e requisitos técnicos. Por outro
lado, os fornecedores em determinadas cadeias sao responsaveis pela inovagao,

transferéncia e difusao da tecnologia para os elos a jusante.

Entre os segmentos de grandes compradores de pequenas empresas estao 0s 6rgaos
publicos. A partir da regulamentacao da Lei Geral, os 6rgaos publicos podem dar
preferéncia aos pequenos negdcios em suas licitagcdes. Também é permitida a sua
subcontratacdao por empresas de maior porte e a possibilidade de fornecimentos
parciais de grandes lotes, quando empresas de pequeno porte terao preferéncia caso

0S pregos sejam proximos aos das grandes.

Em paises desenvolvidos, as pequenas empresas atuam em complementaridade
com as grandes empresas como fornecedoras de componentes, distribuidoras ou
prestadoras de servicos em nichos especificos. Enquanto nos paises em

desenvolvimento as pequenas empresas tentam competir com as grandes em areas



em que nao possuem capacidade de escala, gerando uma enorme lacuna de

produtividade na economia desses paises.

Ao mesmo tempo em que surgem as oportunidades, os principais obstaculos para
aproveitamento das mesmas também aparecem. As grandes empresas passaram a
investir em tecnologia para adicionar valor a seus produtos e atrair os consumidores.
Isso colocou a industria em outro patamar, e as pequenas empresas fornecedoras
dessas grandes empresas foram surpreendidas, uma vez que ndo apresentavam
tecnologias—de produto, processo e gestao, para atender rapidamente aos requisitos
técnicos e comerciais exigidos. Em muitas situagdes, as pequenas empresas
apresentavam-se comprimidas entre as condi¢cdes comerciais das grandes
companhias fornecedoras da matéria-prima e insumos e as duras negociagdes com

clientes de grande porte.

Na outra ponta da cadeia, grandes empresas vém percebendo novas possibilidades
de ampliar a prestacao de servicos, conferir agilidade no atendimento e ter estoques
disponiveis. Trata-se de uma transicao para novos formatos de distribuicao,

utilizando-se de pequenas empresas para aumentar a participagao em determinados

mercados. Os resultados esperados e desejados estao ligados a maior proximidade

com o mercado local.

As pequenas empresas tém necessidades especiais e limitacao de recursos, ao
mesmo tempo em que precisam apresentar produtos inovadores em tempo recorde.
Devem ser preparadas, no sentido de responder melhor as necessidades dos seus
clientes e conseguir transformar ideias em produtos de sucesso mais rapidamente,

aproveitando suas caracteristicas de agilidade, flexibilidade e capacidade inovadora.

As relacdes entre uma grande empresa ancora e peqguenas empresas que fazem
parte de sua cadeia apresentam, em muitos casos, fortes assimetrias e dependéncia.
Podem ocorrer situacdes em que a sobrevivéncia e o desempenho das pequenas
empresas estejam praticamente fora da esfera de suas decisdes. E aqui surge um
espaco adequado para que agentes como O Sebrae possam promover o
aprimoramento das competéncias de forma a facilitar relacionamentos técnico-
comerciais cooperativos do tipo “ganha-ganha” e com foco na sustentabilidade, a

abertura de novos mercados e a reduc¢ao da dependéncia.

De todo modo, um dos caminhos para a inser¢cao de pequenas empresas na estrutura
industrial € a complementaridade com as grandes. Se associada a especializagao e a
um conjunto de competéncias particulares, a complementaridade entre grandes e

peguenas empresas pode ser uma importante via para a modernizacao e



produtividade da pequena empresa e mesmo do segmento em que ocorre a

transacao.

ESTRATEGIA DO SEBRAE

A atuacao do Sebrae parte do principio de que uma das trajetdrias possiveis para
aumentar a produtividade das pequenas empresas € a insercao em cadeias de valor
comandadas por grandes empresas. Considera que a base e a perspectiva do
aprimoramento das relagdes entre as pequenas e as grandes empresas estao ligadas
ao incremento da atividade comercial entre ambas, mas muito mais a troca de
conhecimentos e experiéncia, e construcao de solug¢des inovadoras em conjunto.
Quanto mais relevante for o papel das pequenas empresas na determinacao da
competitividade das grandes empresas, menores serao as assimetrias no poder de
negociacao. Isso se da, em particular, quando a contratacao, ou qualquer que seja a

relagcao, € orientada para a inovagao e geracao de valor ao negdcio.

O Sebrae ndao tem o papel de suprir deficiéncias e gargalos decorrentes das
diferencas de escala e poder de negociacao entre pequenas e grandes empresas,
uma vez que é o mercado que define as regras. Mas o de contribuir para a construgcao
de ambientes e instancias de governanca para que as relacdes entre grandes e
pequenas tenham maiores possibilidades de serem ajustadas. Portanto, o apoio a
criacao e expansao das iniciativas de Conexdes Corporativas deve ter carater indutivo.
Os mecanismos de articulagao e negociagdao com as grandes empresas devem ser

fortalecidos.

Espera-se com esta estratégia uma sensibilizacdo e mobilizacdo gradativa das
grandes empresas, pequenas empresas e instituicdes de apoio competitivo, de forma
gue novos projetos possam ser estruturados. A estratégia de Conexdes Corporativas
do Sebrae pode ser caracterizada como uma estratégia de aprendizagem, orientada
para o mercado — a partir da identificacdao das necessidades e expectativas das
grandes empresas. E que devera ser aprimorada continuamente a partir da
implementacao de um ciclo de gestao do conhecimento, a partir do aprendizado
gerado pelas “boas praticas” e adquirido em iniciativas ja realizadas, em andamento

e também naquelas que estao por vir.

Para o Sebrae, o sucesso das iniciativas de Conexdes Corporativas esta diretamente
ligado a instancia de governanca das cadeias de valor, o papel das empresas lideres
nesse processo € a cooperacgao interinstitucional. Nesse sentido a estratégia sera

desdobrada de forma a:



Trabalhar junto aos fluxos de investimentos nacionais e internacionais
gerados pelas empresas transnacionais e pelos grandes projetos publicos e
privados;

Adotar critérios claros para selecao das cadeias produtivas a serem priorizadas;
Ampliar a capacidade de mobilizacdao e comprometimento das grandes
empresas lideres das cadeias produtivas selecionadas;

Alinhar as competéncias dos parceiros com as demandas originadas a partir
da identificacao dos gaps de competitividade entre grandes e pequenas
empresas;

Atuar de forma a estimular os efeitos de longo prazo e investimentos
permanentes;

Catalisar uma governancga do processo para que se tenha uma coordenacao
em nivel nacional e estadual com representatividade dos segmentos publicos
e privados;

Sistematizar e difundir o conhecimento sobre o tema, de forma a ampliar o
debate, em nivel nacional, e influenciar, a exemplo de paises desenvolvidos, a
Estratégia de Conexdes Corporativas como trajetdria de insercao das

peguenas empresas em mercados competitivos.

OBIJETIVOS DO DOCUMENTO ORIENTATIVO

O proposito deste documento € apresentar e discutir um conjunto de orientacdes
para a atuagao do Sistema Sebrae em Conexdes Corporativas. O referencial busca
ampliar e aprofundar o debate sobre os mecanismos indutores que possam acelerar

a insercao competitiva das MPE nas cadeias de valor das grandes empresas.
Especificamente este trabalho visa:

Sensibilizar os dirigentes, gerentes, coordenadores, gestores de projetos e
consultores sobre a importancia do tema, conceitos envolvidos, oportunidades
potenciais de atuacdao e principais desafios a serem observados na
estruturacao de projetos.

Apresentar os principais vetores de atuacao, que desdobram a estratégia do
Sistema Sebrae e refletem as diferentes iniciativas que vém sendo
desenvolvidas para a abordagem.

Mostrar como o Sebrae esta organizado para promover e contribuir com a
difusdo do conhecimento sobre o tema e no apoio a implementacao de
projetos, bem como a interface com as demais Unidades do Sebrae.
Apresentar um instrumental que permita aos colaboradores do Sebrae

adotarem uma postura proativa nas iniciativas de Conexdes Corporativas,



desde as etapas iniciais de construcao de projetos até o monitoramento da

execucdo dos mesmos.

2. CONEXOES CORPORATIVAS

A Estratégia de Conexdes Corporativas representa a consolidagcao da atuacao de
quase de 30 anos de atividades do Sebrae na criagcao de oportunidades para grandes

e peguenas empresas atuarem de forma conjunta na busca por melhores resultados.

Se apresenta como um modelo orientado para promover a inser¢do competitiva
e a melhoria do desempenho dos pequenos negoécios de forma sustentavel nas
cadeias de valor de médias e grandes empresas, por meio de relacionamentos

cooperativos e mutuamente atraentes.

Para o Sebrae a competitividade de uma cadeia ou territério esta sustentada com

base na analise dos niveis:

O EMPRESARIAL que diz respeito aos fatores sobre os quais a empresa detém poder
de decisao e podem ser controlados ou modificados por elas. Sdo fatores relacionados
a eficacia da gestdao em termos de posicionamento estratégico, a capacitagao

tecnoldgica, a capacitacao produtiva e a capacitacao gerencial.

Ja o nivel ESTRUTURAL envolve fatores sobre os quais a capacidade de interferir das
pequenas empresas € limitada. Apresenta caracteristicas setoriais especificas e é
determinada pelas condicdes do mercado e politicas publicas que podem afetar

positivamente ou negativamente os negdcios.

O SISTEMICO é constituido por fatores macroeconémicos, politico- institucionais,
legais-regulatdrios, infraestruturais, sociais e internacionais sobre os quais a pequena

empresa detém escassa ou nenhuma possibilidade de intervir.

Partindo do conhecimento nos niveis de competitividade busca-se analisar os
fatores estruturais, sistémicos, mas sobretudo identificar os gaps de

competitividade em nivel empresarial.

Assim, conhecendo os gargalos a ideia € convergir esforcos para promog¢ao de uma
agenda em direcao a melhoria da competitividade, inovagao e a sustentabilidade na

cadeia de valor.

Por um lado, o entendimento do tema impacta diretamente na negociagao dos
projetos com os técnicos e executivos das grandes empresas. Por outro, contribui
também para uma delimitagcao consistente da atuacgao, principalmente porque

algumas referéncias conceituais e metodoldgicas ajudam a identificar as pequenas



empresas nas cadeias de valor e seus respectivos posicionamentos, bem como
compreender a dindmicas e especificidades nas mais diversas cadeias de valor torna-

se fundamental para o sucesso da atuagao.

Importe destacar o posicionamento e o papel do Sebrae de preparar os pequenos
negdcios para se diferenciarem nas cadeias de valor e mercados corporativos,

conectando os pilares de competitividade, inovacao e sustentabilidade.

Para isso, a instituicao investe em projetos que visam promover a parceria entre os
pequenos negocios e as grandes empresas e gque vao beneficiar milhares de
empreendimentos de pequeno porte por todo o pais. Além dos beneficios gerados
para 0s pequenos Negocios, as grandes empresas quando participam dessa agenda
conseguem otimizar seus produtos e servicos, reduzir custos e aumentar a
flexibilidade e agilidade da sua cadeia; fatores essenciais para diferenciacdao em um

mercado cada vez mais competitivo.
O MODELO DE CONEXOES CORPORATIVAS

O Modelo é composto por um conjunto de elementos que constituem a estratégia a
ser adotada pelo projeto/iniciativa. Estes elementos sdo representados pelos
objetivos estratégicos e pelos focos estratégicos, e compdem o0 mapa com 0s

principais conteldos para estruturacdo de um projeto/iniciativa.

Trabalhar as Conexdes Corporativas entre grandes e pequenos negoécios é uma
estratégia do Sebrae para elevar a produtividade e a competitividade de
pequenos negodcios e inseri-los de forma sustentavel na cadeia de valor de
grandes empresas hacionais e transnacionais, questao transversal a todos os

segmentos empresariais.

Para isso, a instituicao investe em projetos que visam promover a parceria entre os
pequenos negocios e as grandes empresas e gque vao beneficiar milhares de
empreendimentos de pequeno porte por todo o pais. Além dos beneficios gerados
para as micro e pequenas empresas, as grandes empresas quando participam dessa
agenda conseguem otimizar seus produtos e servigos, reduzir custos € aumentar a
flexibilidade e agilidade da sua cadeia; fatores essenciais para conseguir

diferenciacdo em um mercado cada vez mais competitivo.

Fruto da experiéncia acumulada e olhar atento as novas perspectivas e
oportunidades para atender as necessidades do mercado, o Sebrae trouxe uma nova
dindmica para a estratégia que passou a ser denominada Conexdes Corporativas,

podendo ser sesgmentadas em dimensodes:
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Dimensées de atuagdo em Conexdes Corporativas

Esses niveis foram estabelecidos com a finalidade de demonstrar a expertise e
capacidade do Sebrae de colaborar para superacao dos gaps de competitividade dos
peguenos negocios inseridos ou com potencial de insercao em cadeias de valor de

meédias e grandes empresas.
E um modelo sistémico que propde um conjunto de acdes de forma a:

- Alinhar os interesses das grandes empresas € empresas de pequeno porte de
forma a induzir a interacdao e a parceria, por meio de acdes de inteligéncia
competitiva, desenvolvimento empresarial com base nas necessidades da
cadeia.

- Aprimorar a competitividade individual e coletiva das empresas de pequeno
porte no sentido de satisfazer as necessidades dos clientes e se diferenciar no
mercado.

Construir um ecossistema entre grandes empresas, empresas de pequeno
porte e instituicdes de apoio, de forma a estimular a criacao de valor e,
consequentemente a manuteng¢ao de vantagens competitivas ao longo do

tempo.

Os objetivos estratégicos simbolizam os efeitos (impactos) que se deseja produzir
nas empresas, ao longo do projeto/iniciativa, e estdo relacionados com o
aprimoramento da capacidade de inovagao, de forma a gerar efeitos e impactos

positivos na competitividade e na sustentabilidade das empresas de pequeno

porte. O objetivo mais imediato € a inovacgao, que € vista num sentido mais amplo
como a introducao de novos elementos que geram valor para o cliente. Ela € a chave
para a transformacao da situagao, para a evolucao dos processos das empresas de

pegqueno porte e das relagdes destas com as grandes empresas. A inovacao exitosa



levard a uma maior competitividade, capacidade de se obter sucesso em um
mercado concorrencial, e a sustentabilidade, capacidade de se manter competitivo

durante um tempo indefinido respeitando a sociedade e o meio ambiente.

Os focos estratégicos enfatizam as principais linhas de acao para que sejam
atingidos os objetivos estratégicos. Sao quatro focos estratégicos: 1) Inteligéncia
Competitiva; 2) Mercado; 3) Desenvolvimento Empresarial; e 4) Rede de

Aprendizagem.

As acdes executadas a partir dos 4 focos estratégicos criam um ambiente propicio a
inovagao e tém impacto na competitividade e sustentabilidade das empresas
envolvidas. Os focos sdao um conjunto de opg¢des de atuacao que constituem a
estratégia a ser adotada pelo projeto. Eles atuam no desenvolvimento das empresas
de pequeno porte, para que elas atendam aos critérios das grandes empresas,
buscam informacdes estratégicas para que as empresas de pequeno porte consigam
se posicionar no mercado, procuram criar redes de aprendizagem para que o
processo de desenvolvimento seja mais rapido e eficiente e inserem as questoes

relativas as empresas de pequeno porte nas politicas das grandes empresas.
Inteligéncia Competitiva

Em uma economia cada vez mais globalizada, a obtenc¢do de informacao sobre o
mercado no qual uma empresa atua e sobre seus competidores é fundamental para
obter vantagens competitivas sustentaveis, pois estimula a cultura da inovagao e a
criagcao de valor superior ao cliente. Esse foco estabelece justamente isso: uma linha
de acdao em que dados e informacdes sobre os mercados demandante e ofertante
sdo sistematicamente coletados, analisados e disseminados para orientar a
aproximacao das grandes empresas com as peguenas empresas. O objetivo é
otimizar a cadeia de valor, usando como base os interesses e as necessidades das
grandes empresas. Essas atuam como indutoras da melhoria da competitividade das

pequenas a elas vinculadas e, consequentemente, da cadeia como um todo.

A orientacao para o mercado, com a busca de informacao sobre o meio no qual uma
empresa atua, vem sendo utilizada como estratégia para ampliar a capacidade das
organizacdes na obtencao de vantagens competitivas sustentaveis, pois cria uma
cultura empresarial que estimula comportamentos necessarios a criagao de valor
superior para o cliente. Assim sao identificadas as necessidades dos clientes atuais e

potenciais para promoverem produtos e servicos com valor adicionado.



Esse tipo de organizagao baseada em maior lealdade dos clientes traz vantagens
sustentaveis através do compartilhamento de informacgdes e coordenagao conjunta

de processos para o desenvolvimento de tecnologia e produtos.

A inteligéncia competitiva surge a partir desta necessidade permitindo o
monitoramento permanente do ambiente de atuacao da empresa, mediante analise
de informacdes sobre clientes, fornecedores, concorrentes, parceiros, entre outros,
visando a diminui¢cao de riscos na tomada de decisao, a partir do desenvolvimento de

uma base de conhecimento sobre o negdcio.

Um especial atencao deve ser dada ao mapeamento das politicas corporativas das
grandes empresas, que sao guias orientadoras de planejamento, acao e tomadas de
decisdo para que as grandes empresas alcancem as metas e objetivos estabelecidos.
O Modelo de Conexdes Corporativas toma por base as politicas corporativas das
grandes empresas, principalmente as de compra, para identificar os requisitos a
serem atendidos pelas pequenas empresas para que estas se insiram ou melhorem
sua posicao competitiva na cadeia de suprimentos. O objetivo é que as grandes
empresas incorporem nas suas politicas corporativas a insercao competitiva e

sustentavel de pequenas empresas na sua cadeia de valor.

As relacdes com os stakeholders nos distintos elos da cadeia de valor sao orientadas
por politicas especificas: de compras, de vendas e distribuicdao, com os consumidores,
etc. As politicas de compras das grandes empresas devem ser entendidas além de
um simples conjunto de regras e procedimentos operacionais de uma determinada
empresa. Elas devem representar ainda novos modelos de organizac¢ao industrial e
de gestdo da producgao. Suas caracteristicas devem manter coeréncia nao sé com os

objetivos gerais da empresa, mas também com suas formas organizacionais.

Das peculiaridades das politicas das grandes surgem oportunidades para as
peguenas empresas. Nas relacdes entre clientes e fornecedores, a interpretacao das
Politicas de Compras das grandes empresas determinante para identificagao dessas
oportunidades. Nesse sentido, este foco estratégico orienta para o desdobramento
das politicas corporativas em caracteristicas técnicas de gestao, processos e
produtos. A utilizacdo desses elementos visa contribuir para o processo de
desenvolvimento das pequenas empresas, direcionando-as para a conqguista e
manutencao de vantagens competitivas. Ao mesmo tempo sao parametros

indutores do desenvolvimento tecnolégico na cadeia de valor.

Nesse contexto, o objetivo maior deste foco estratégico € promover o alinhamento

na cadeia de valor de forma orientada pelos interesses e necessidades de uma



Grande Empresa. Esta por sua vez, induz competitividade na cadeia, a fim de

melhorar a performance e a eficiéncia das pegquenas empresas a ela vinculadas.
Desenvolvimento Empresarial (MPE)

Aqui, a ideia € desenvolver e aumentar a competéncia das peguenas empresas para
que elas tenham condig¢des de realizar suas proprias mudancas. De um lado, busca-
se identificar a demanda tecnoldgica e de gestao das grandes empresas e, de outro,
a oferta das pequenas junto as grandes empresas. O alinhamento desses interesses
favorece o comprometimento e aumento da confianca nas relacdes e faz com que
grandes empresas € pequenas compartilhem resultados a ser alcancados de forma
conjunta, no médio e longo prazo. A oferta de solugdes ¢ identificada e organizada, a
partir da integracao de instituicdes de apoio que possuem as competéncias
requeridas. Usualmente, o projeto oferece uma grade de qualificacao que ajuda a

transformar a realidade das pequenas empresas no médio prazo.
Mercados (acesso das MPE ao mercado)

Nesse foco, o propdsito do Modelo de Conexdes Corporativas € realizar agdes que
deem oportunidade para as pequenas empresas terem contatos comerciais com as
grandes empresas e com outras companhias da sua cadeia de valor para
aumentarem suas chances de conquistar um posicionamento sélido no mercado.
Como exemplos é possivel citar rodadas de negdcios, visitas a grandes empresas,
missao para visita e exposicao em feiras. A ideia € enfatizar a necessidade de
diferenciacdo e inovacdo de produtos/servicos das pequenas empresas, garantindo,

dessa maneira, a sustentabilidade da empresa.

Promover o acesso de uma empresa ao mercado vai muito além da venda esporadica
de seus produtos e ndo se esgota na hora de realizar o primeiro negdcio. Significa
atuar de forma estratégica e aplicar recursos de forma a obter um posicionamento
solido da empresa e de seus produtos no mercado, de forma a garantir a

sustentabilidade e, consequentemente, sua existéncia no longo prazo.
Rede de Aprendizagem

Nesse foco, o Modelo de Conexdes Corporativas atua na construcao e fortalecimento
de conexdes entre pequenas empresas, grandes empresas e instituicdes de suporte,
com o objetivo de construir uma rede de aprendizagem, voltada para a melhoria da
competitividade dos envolvidos. Em relacdo a atuacao individual, o grupo tem mais
capacidade de gerar alternativas criativas e tomar decisdes. Essas redes sao
fundamentais para a construcao do capital social e protagonismo local, contribuindo

para o desenvolvimento sustentavel do territorio.



A construcao da rede de aprendizagem permite que as empresas aprendam
principalmente através da interagao com outras empresas e com demais instituicoes.
Ao trabalhar em grupo, uma empresa prepara-se melhor para enfrentar os desafios
da competitividade. Ela pode produzir melhores resultados do que atuando
individualmente. Num grupo ocorre a complementacao de capacidades,
conhecimentos e esforcos individuais, € a interagcao entre empresarios e técnicos com
diferentes entendimentos, pontos de vista alternativos e habilidades
complementares. Os memlbros do grupo tém retorno para identificar inconsisténcias
e falhas em seu raciocinio e podem buscar em conjunto ideias e informacdes para
auxiliar na resolucao de problemas complexos. O grupo também tem mais
capacidade de gerar criativamente alternativas viaveis e tomar decisdes do que os

individuos separadamente.
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Como todo ciclo de produto ou estratégia abaixo € possivel observar a trajetoria e

evolucao da estratégia do Sebrae em mercados corporativos:

Conevges 2020-2022: 31k MPE, 450K
C ti digital, 126 projetos, 99 ancoras,
orporativas 70 MM investidos
Encadeamento 2010-2019: 72k MPE, 422 projetos,
Produtivo 285 ancoras, 267 MM investidos
SEB_=RAE
Capacitagdo de 1994-2009: 52k MPE, 131 projetos, 83

fornecedores ancoras, 79 MM investidos

Entre o periodo de 1994 e 2009 pode ser considerado como uma fase experimentacao
onde o Sebrae realizou ensaios na capacitacao de pequenos negocios fornecedores
e a partir de 2007 os primeiros projetos ja na légica do encadeamento produtivo
ampliando os focos de capacitacao para um olhar de desenvolvimento de acordo
com a necessidade da cadeia e ampliacdo de mercados. Uma caracteristica do
periodo foi a alta dependéncia de poucos parceiros e Sebrae/UF com equipes

preparadas.

Apdés 2010 um salto qualitativo e quantitativo foi observado, fortemente
potencializado pela priorizacao dada no tema pelas liderancas do Sistema Sebrae.
Novos modalidades como projetos na cadeia de distribuicao das grandes empresas
passaram a figurar o rol de iniciativas, levando o Sebrae a um protagonismo
internacional. Neste periodo as iniciativas foram baseadas nas demandas das
grandes empresas, tendo como focos estratégicos as politicas corporativas, agcdes de
inteligéncia competitiva, desenvolvimento empresarial, acesso a mercados e redes
de aprendizagem. Neste periodo foram intensificadas as estratégias de

Encadeamento Produtivo e Inovacao Aberta (Encadeamento Tecnoldgico).



Capacitagdo Desenvolvimento de Encadeamento Produtivo
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Tecnologico

A partir da realizacao do 2° Forum Encadear em 2018 observou-se a necessidade de
revisdo do modelo negdécio no desenvolvimento de um portfélio mais flexivel e

diversificado.

Para 2024 o Sistema Sebrae implementara esta estratégia por meio do Programa

Nacional Impulsionar Negécios:

CONEXOES
CORPORATIVAS

Za ! M < =

ENCADEAMENTO INOVACAO MODELAGEM CONEXAO ENCADEAR
PRODUTIVO ABERTA DIGITAL

o Encadeamento Produtivo: Foca na insercdo competitiva, aumento do
desempenho e na diferenciacdo dos pequenos negoécios na cadeia de valor de
grandes empresas;

o Inovacao Aberta: Identifica demandas tecnoldgicas para o desenvolvimento
de novos produtos e/ou servicos de pequenos negdcios inovadores para
grandes empresas;

o Conexao Digital: Busca incentivar, que em escala, os pequenos negdcios da
cadeia de valor da grande empresa, tenha acesso a servigcos e conteudos

digitais para melhorar sua maturidade de gestao;



o Modelagem: Modalidade mais flexivel do portfdlio, podendo ser focada para o
acesso a tecnologia, crédito assistido, tendo énfase no aumento da
performance e competitividade dos pequenos negocios;

o Encadear: Forum de governanca para compartilhamento de boas praticas,

cases, discussao de grandes temas que impactam as cadeias de valor.

Ao realizar um balaco ao longo do tempo as estratégias de relacionamento
corporativo do Sebrae alcancaram a marca de mais de 714 iniciativas/projetos
implementados, mais de 472 parceiros, desenvolvendo presencialmente mais de
137 mil pequenos negécios, mais de 1,2 milhdo por meio digital, em 25 UF,
totalizando um investimento de mais de R$ 323 milhées e gerando mais de 9,4

bilhoes de reais em negoécios.
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Abaixo os impactos verificados nas iniciativas corporativas:
Beneficios para os pequenos negdécios

o Competitividade dos pequenos negdcios fortalecida em estratégias, financas,
clientes, conhecimento, pessoas e resultados;

o Inovagao, para a diferenciacao dos pequenos negdécios no mercado;

o Desenvolvimento sustentavel dos pequenos hegocios nos aspectos ESG;

o Lucratividade dos pequenos negodcios contribuindo para o desenvolvimento
da economia local;

o Ampliagdo de mercado, por meio do acesso a novas cadeias de valor,
diversificando a carteira de clientes dos pequenos negdcios;

o Produtividade, melhoria do desempenho, aprimoramento dos processos e

garantia de qualidade.



Beneficios para as médias e grandes empresas

Melhor preco e qualidade, garantidos pela maior competitividade dos
pequenos Negocios;

Integridade das relagdes empresariais na cadeia de valor, numa perspectiva de
relacées comerciais “ganha-ganha” para todas as empresas envolvidas;
Flexibilidade e agilidade no fornecimento e distribuicdo de produtos e servicos
pelos pequenos negocios;

Inovacgao via atualizacao tecnoldgica de produtos e processos de fornecedores
e distribuidores;

Visibilidade nacional do ponto de vista de sustentabilidade (ESG) uma vez que
todas essas vertentes sao trabalhadas nos projetos, junto aos pequenos
negocios;

Otimizagao de investimentos para o desenvolvimento da cadeia de valor, uma
vez que a grande empresa conta com o apoio do Sebrae no suporte e

realizacao de consultorias, capacitacdes, rodadas de negocios e outras agoes.

Indicadores de desempenho:

o Aumento médio de 200% no faturamento dos pequenos negocios

o Aumento médio de 112% na produtividade dos pequenos negoécios

o Aumento médio de 60% na competitividade dos pequenos negocios

o Redug¢ao em mais de 50% das nao conformidades de produtos e servicos dos
pequenos Negocios

o Redug¢ao em mais de 11% no grau de dependéncia dos pequenos negdcios

o Relagao para cada real investido outros 32 reais sao gerados em negocios na
cadeia;

Avaliacao:
o Nota média para a recomendacao pelas grandes empresas: 9,4
o Nota média para a recomendacao pelas pequenas empresas: 9,0

CICLO, POSICIONAMENTO E PUBLICOS DO CONEXOES CORPORATIVAS

O ciclo abaixo descreve as macros etapas comum a todas verticais no ambito da

Estratégia de Conexdes Corporativas. De acordo com as especificidades da

oportunidade/demanda de mercado e sua correlacdo a uma das verticais, um fluxo

especifico devera ser observado, como sera apresentado nos capitulos a seguir.
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Além dos resultados amplamente conhecidos esta estratégia permite ao Sistema

Sebrae um posicionamento estratégico, tendo em perspectiva:

o Ampliar o relacionamento com grandes contribuintes do Sistema Sebrae,
tendo como premissa demandas de mercado;

o Aumentar a entrega de valor aos pequenos negécios inseridos e/ou com
potencial de insercao na cadeia de valor de grandes empresas em termos de
competitividade, sustentabilidade e inovacao;

o Estabelecer parcerias estratégicas que permitam a soma de competéncias,
maior relacionamento junto aos pequenos negdécios, acesso a mercados e

otimizacao do investimento do Sebrae;
A estratégia de Conexdes Corporativas do Sebrae tem como publico-alvo:

o Grandes empresas
o Sistema Sebrae (Nacional e UF)
o Pequenos negécios inseridos e/ou com potencial de insercdo na cadeia de

valor das grandes empresas

Para a definicao do publico-alvo dos projetos de Encadeamento Produtivo deve ser
considerada a demanda de bens/servicos ou requisitos para a cadeia de valor da
grande empresa. Portanto, essa definicao deve ser feita em parceria com a empresa
ancora. Dessa forma, o publico-alvo podera ser composto de empresas de pequeno
porte, microempresas, microempreendedores individuais e produtores rurais que ja

fazem parte da cadeia de valor da grande.



Em projetos de Encadeamento Produtivo, € comum o envolvimento de médias
empresas, tendo em vista que o publico-alvo do Sebrae esta inserido em cadeias de
valor, redes de cooperacao e outras formas de relacionamentos de negdcios, dos
guais também participam e muitas vezes sdao protagonistas médias e grandes
empresas, com importante papel no desenvolvimento dos nossos clientes. Em
funcao disso, é possivel a participacao de meédias empresas em projetos dessa
natureza, desde que resulte em beneficios diretos e/ou indiretos ao publico-alvo dos
projetos do Sebrae, e que as condi¢cdes de participagcao sejam diferenciadas, tendo
em vista nao ser possivel subsidiar acdes para esse publico. As médias empresas
podem, portanto, figurar tanto como empresa ancora ou como publico-alvo nos
projetos, desde que observada, neste Ultimo caso, a restricao do subsidio com

recursos do Sebrae.

E importante salientar que as grandes empresas ndo sdo publico-alvo dos projetos.

Devem ser consideradas como parceiras dos projetos.



RESUMO SINTETICO: CONEXOES CORPORATIVAS

VERTICAIS

ENCADEAR

ENCADEAMENTO PRODUTIVO

Uma ou mais grande empresa-ancora

Projetos duragéo entre 12 —
24 meses (ciclo médio/longo)

Diagnéstico + Indicadores + terapia
intensiva

Indicadores de transformacdo da cadeia

CARACTERISTICAS

Instrumento juridico: Convénio

Financiamento participativo:
Sebrae/GE/MPE

R$ 10K x empresas x ano para projetos
customizados (Até 50% Sebrae | 50%
Grande Empresa e MPE)

Desenvolvimento de fornecedores (a
montante)

Desenvolvimento de distribuidores e/ou
clientes estratégicos de pequeno porte (a
jusante)

Multidncoras (a montante e/ou a jusante)

MODALIDADES

Desenvolvimento territorial/ efeito renda

FOCO: INSERCAO COMPETITIVA,
AUMENTO DO DESEMPENHO E NA
DIFERENCIAGAO DOS PEQUENOS
NEGOCIOS NA CADEIA DE VALOR DE
GRANDES EMPRESAS E TERRITORIOS

INOVAGAO ABERTA

Uma ou mais grande empresa-
ancora

Projetos duragao entre 6 —
24 meses (ciclo médio/longo)

Indicadores de entrega

Instrumento juridico: Convénio ou
contrato

Financiamento participativo:
Sebrae/GE/MPE

Critério $ a ser definido, tendo em
vista a especificidade da agenda
e, envolvimento de atores externos

Desenvolvimento de produtos e/ou
servigos (solugdes) inovadores de
pequenos negdcios

FOCO: IDENTIFICAGAO
DEMANDAS TECNOLOGICAS
PARA O DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS PRODUTOS E/OU
SERVICOS DE PEQUENOS
NEGOCIOS INOVADORES PARA
GRANDES EMPRESAS

MODELAGEM

Uma ou mais grande empresa-
ancora

Projetos duragao até 6 meses
(ciclo curto)

Indicadores de esfor¢o

Instrumento juridico: Contrato

Critérios a serem estabelecidos
com base na experiéncia do
Sebrae/MT com a WEG
(Tecnoldgica)

Financiamento GE

R$ 5K x empresas para projetos
até 6 meses (100% Grande
Empresa)

Oferta de conteldos,
tecnologias, crédito de forma
assistida aos pequenos negoécios
inseridos e/ou com potencial de
insercdo na cadeia da(s)
grande(s) empresa(s) ancora

FOCO: DISPONIBILIZAGAO DE
SOLUGOES AOS PEQUENOS
NEGOCIOS, TENDO EM VISTA A
MELHORIA DA MATURIDADE
EM GESTAO

CONEXAO DIGITAL

Uma ou mais grande empresa-
ancora

Projetos duragao até 12 meses
(ciclo médio)

Indicadores de esforco

Instrumento juridico: Contrato
Financiamento GE

R$ 200K (pag. Customizada
conteldos existentes) - Duragao
até 12 meses (100% Grande
Empresa)

Conteudo existente em pagina
do parceiro: compre do pequeno

Conteudo inédito em pagina do
parceiro

Conteudo existente em pagina a

ser desenvolvida pelo Sebrae

Conteudo inédito em pagina a
ser desenvolvida pelo Sebrae

FOCO: BUSCA INCENTIVAR,
QUE EM ESCALA, OS
PEQUENOS NEGOCIOS DA

CADEIA DE VALOR DA GRANDE
EMPRESA, TENHA ACESSO A

SERVICOS E CONTEUDOS
DIGITAIS PARA MELHORAR

SUA MATURIDADE DE GESTAO

Muitas grandes empresas

Evento com duragéo entrele 2
dias (ciclo curto)

Indicadores de esforco

Instrumento juridico: Ndo se
aplica

Financiamento Sebrae

(100% Sebrae)

Forum Encadear (nacional) -
Presencial (Conteudo +
Negdcios)

Férum Encadear (nacional) -
Digital (Conteudo)

Encadear Summit (estaduais) -
Presencial (Conteudo +
Negdcios)

Encadear Summit (estaduais) -
Digital (Conteudo)

Participagdo em eventos
estratégicos (Ex.. HSM, ETHOS)

FOCO: FORUM DE
GOVERNANGA PARA
COMPARTILHAMENTO DE
BOAS PRATICAS, CASES,
DISCUSSAO DE TEMAS QUE
IMPACTAM AS CADEIAS DE
VALOR




3. GERENCIAMENTO PORTFOLIO

Os mecanismos de monitoramento (rotinas, ferramentas, relatérios) das iniciativas no ambito

da estratégia de Conexdes Corporativas visam:

e permitir o acompanhamento do portfélio em prospeccao, negociacao, execugcao e
encerrados;

e elaborar analises de performance no ambito do projeto, gerencial, alta dire¢ao do Sebrae
e parceiros; visdo macro (gerencial/parceiros e alta direcdo) e visdo micro
(iniciativa/parceiros/equipe do projeto/empresas)

e dotar de ferramenta que permita o acompanhamento do portfdlio para atualizagao da

base de dados/historico, mas sobretudo para auxiliar na tomada de deciso.

A l6gica € garantir o monitoramento ao longo de todo o ciclo de vida das iniciativas, conforme

imagem abaixo?

Aprovat;éo Proposta técnica/comercial
Projeto executivo

SEAP Evento de encerramento
Resolucéo Encerramento Férum de boas praticas

SGE -  de boz

Plataforma D|agno?_t|c<7 final

Iniciativas Rep_ort ina
Registro dos cases

Prospe'cgéo Ereg:;:cdgaéo AS IS i Kick-off
Negociacgao gualificagéo ! Engajamento
roposta ~_. | Diagndstico
Neg%ciat;éo Execucao Tera?pias
Fechamento i Indicadores de desempenho

i AcOes de inteligéncia e mercado
i Report parcial

@
. Pés-venda

{ Novo ciclo

{ Novas demandas
{ Qualificacao

i Proposta

O atual Bl permite uma série de analise dinamicas:

o BI
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYTM4MTQOM]EtNWYyYyMiOON2EYLThiM2EtYzNjMTI4
OWIXNWIliwidCl61jk3Mjk4MjcxLTFiZDctNGFiNSO5MZVILTg4YWRKZWY2MzZjYylsImMiOjR
9



e Permite elaborar andlises de performance no @ambito do projeto, gerencial, alta direcdo do Sebrae e parceiros; VISAO MACRO

Ancoras Indicadores Gestdo Prospecgdo

CONEXOES

N° de Projetos por Cadeia

135 Mil

44 457 R$ 167 Mi

Projetos a jusante e a montante Iniciativas Estaduais e Nacionais Recursos Projetos por UF

164 (24%) 60 (9%) 35Mi(11,18.) RS 139... (438..)

296 (44%)
259 (38%)

219 (32%) 114 Mi (35,9%)

©® Montante  Jusante @N/A @ Naconal  Estadual @N/A Ancoras @ Empresas @ Sebrae @ Sebrae/UF

Projetos Ativos por Ano
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e Permite elaborar andlises de performance no @mbito do projeto, gerencial, alta direcdo do Sebrae e parceiros; VISAO MICRO

Gestao

93

Projetos a jusante e a montante

16@7%)

Ancoras Indicadores Prospecao Modo duro (S}

Energia

) R$65 Mi

Iniciativas Estaduais e Nacionais

Ancoras Indicadores Prospecio

Gestao

Projetos a jusante e a montante Iniciativas Estaduais e Nacionais

Gestao

4

Projetos a jusante e a montante

.
100%

Ancoras indicadores Prospeccho Modo core {$)

I I
R$2 Mi

Iniclativas Estaduais e Nacionais

Ancoras Gestio Prospecgao &-i—.“

Indicadores R T

Quantidade de empresas

mn

241

n




Permite o acompanhamento do portfdlio encerrados:

-~ Conexdes Ancoras In Gestao Prospec¢ao
CONEXOES =

N° de Projetos por Cadeia

111 Mil 572 R$ 246 Mi

40 392 R$ 122 Mi

Projetos a jusante e a montante Iniciativas Estaduais e Nacionais Recursos Projetos por UF
124 (22%) 60 (10%) 35 Mi (11.18..) RS 139... (438..)

245 (43%) 281 (49%)

231 (40%)
203 (35%) 114 Mi (35,9%)

® Montante  Jusante @N/A @ Nacional  Estadual @ N/A Ancoras @ Empresas @ Sebrae @ Sebrae/UF

Projetos Ativos por Ano

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 5§ Mecrosoht ting D 2022 Mizeozoft Corpoestion Tetmg




e Permite o acompanhamento do portfélio em execucado/vertical:

ENCADEAMENTO

6.836

Ancoras indicadores westio s
An Indicadc Gestic Pr =

g

CONEXOES

9.000 93 R$65 Mi

60

Projetos a jusante e a montante Iniclativas Estaduals e Nacionais

INOVACAO
ABERTA

34

(Em branco)

]
40 R$28 Mi

14,07 Mi

Recurson

¢

e T r—

Cm—
34 R$30 Mi

25,71 Mi

Recurson

O

s @

205

(Em branco)

1.820

(Em branco)

I !
e s
7 R$726 Mil

565,00 Mil




FN

PROSP_AMAZON_44326

Permite o acompanhamento do portfdlio em prospecg¢ao e negociacao:

Inicio Conexdes Ancoras Indicadores Gestdo

_CONEXOES

Prospeccdo

Tipo das iniciativas Prospeccdo por Linha de Acdo

Esta.. 6 (17...)
’ (Em branco)
4

35

Nacional Inovagdo Abe...
29 (82.8..) 4

R$ 0,00

R$ 20 Mi

R$ 190,00 Mil R$ 114,00 Mil

Encadeamento Produt...
13

Valor Responsavel

R$ 0,00 Renato/Vict
or

Inicio

10/05/2021 Conexao Digital

ID Parceria

AMAZON

Linha de A¢do

Prospeccdo por Setor

8
(25.81%)

SETOR

IndGstna

® Servigos

23
(74.19%)

Prospeccdo por Cadeia

PROSP_ANEAA_44490

R$ 0,00 Rafael
Castro -

ANEAA 21/10/2021 Inovacgao Aberta

Catalisa
Corp

PROSP_ANGLO
AMERICAN_44420

ANGLO 12/08/2021 Encadeamento Produtivo R$ 750.000,00 Demanda a

AMERICAN ser
operacionali
zada pela UF

Comentarios Data do contato
.

Agenda sendo conduzida pelo RS - 14/02/2022

Cleverton

R$ 20.079.700,00

A prospectar Aprovado Em negociagao Em prospecgdo

Aguardando levantamento dos requeisitos 01/02/2022

e priorizacao dos territorios

Aguardando o resultado do gestor do 14/02/2022

fundo para desdobramento Sebrae

Aguardando prestagao de contas finais 21/02/2022




Os demais recursos para suporte podem ser verificados em:

o SITE:

https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/conexoescorporativas

o SHAREPOINT:

https://sebraepr.sharepoint.com/sites/ConexoesCorporativas
4. CONTATOS / EQUIPE TECNICA
adriana.menegaz@sebrae.com.br
claudia.stehling@sebrae.com.br
eude.cornelio@sebrae.com.br
fabio.rabello@sebrae.com.br
kamila.merle@sebrae.com.br
kelly.valadares@sebrae.com.br
luiz.santos@sebrae.com.br
mayra.viana@sebrae.com.br
renato.perlingeiro@sebrae.com.br
tais.lima@sebrae.com.br
vicente@sebrae.com.br

william.almeida@sebrae.com.br



