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Agenda

* Educacao para o empreendedorismo
O empreendedorismo na BNCC do ensino médio

* A experiéncia do Rio de Janeiro de educacao para o
empreendedorismo em escolas de ensino médio

em tempo integral
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Educacao para o Empreendedorismo

“a educacdo para o empreendedorismo visa
capacitar pessoas e organizagoes para criar valor
social para o bem publico” (Lackéus, 2015)

Quais competéncias?

Lackéus, Martin. Entrepreneurship in Education —What, Why, When and How. OCDE. 2015. Disponivel em
https://www.oecd.org/cfe/leed/ BGP_Entrepreneurship-in-Education.pdf.
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Educar para o empreendedorismo significa:

e Atuar para que os individuos adquiram
competéncias empreendedoras,

* que sao resultado do desenvolvimento de
habilidades socioemocionais tais como
perseveranca, autoeficacia, habilidades sociais,

* de conhecimentos relacionados a identificacao
de oportunidades, criacao e gestao de

empreendimento e atitudes voltadas para o
fazer.
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Educacao para o Empreendedorismo

a) eleva a conscientizagao dos estudantes sobre as
possibilidades do empreendedorismo, destacando o
caminho empreendedor como uma op¢ao de carreira
viavel, além de desenvolver atitudes positivas,
conhecimentos e habilidades empreendedoras;

b) ajuda os estudantes a desenvolverem e aprimorarem
habilidades para agir com responsabilidade, serem
ativos, criativos, capazes de aproveitar oportunidades,
avaliar e assumir riscos controlados, planejar e
gerenciar projetos viaveis.
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Mini-empreendimentos

Educacdo PARA o
Empreendedorismo

Educacdo POR MEIO do
cendedorismo

Orientado a prética

¢30 ampla sobre
endet evando em
consideragdo o conjunto da sociedade

Educacdo SOBRE o
Empreendedorismo

Orientado a teoria

Definigdo mais
em grupos ou invididuo

vt

Fonte: Lackéus, M. (2015). Entrepreneurship in Education: What, Why, When, How. Organization for
Economic Co-operation and Development (OECD), Entrepreneurship 360 Background Paper.
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O empreendedorismo na BNCC do Ensino Médio
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As 10 competéncias do quadro brasileiro

10.Responsabilidade
e cidadania

1.Conhecimento

Para:Tomar decisdes
com base em principios
éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis

0 que: Agir pessoal

e coletivarmente com
autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia

0 que: Valorizar e utilizar
0s conhecimentos sobre
o mundo fisico, social,
cultural e digital

BASE

aprendendo e colaborar OMUM
com a sociedade C

Para: Entender e explicar
a realidade, continuar

e determinagio e solidarios

9.Empatia e cooperacao

Para: Fazer-se respeitar e promover
o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento
evalorizagdo da diversidade, sem
preconceitos de qualguer natureza,

0 que: Exercitar
a empatia, o didlogo,
resolugao de conflitos
€ a cooperagao

D que: Exercitar

. Avtoconhecimento NG
e autocuidado

0 que: Conhecer-se, Para: Cuidar de sua salde fisica
compreender-se e emocional, reconhecendo suas

na diversidade humana emogoes e as dos outros,
e apreciar-se com autocritica e capacidade
para lidar com el

0 que: Valorizar
as diversas
manifestagbes

7. Argumentacao

0 que: Argumentar  Para: Formular, negociar e defender 0 que: Utilizar
com base em fatos, ideias, pontos de vista e decisdes diferentes
dados e informagdes comuns, com base em direitos linguagens
confidveis humanos, consciéncia socioambiental,
mGecnnnsAvel e ética
5.Cultura digital

B.Trabalho W
e projeto de vida 0 que: Compreender,
utilizar e criar
tecnologias digitais
de forma critica,

significativa e ética

Para: Entender o munda

do trabalho e fazer escolhas alinhadas
& cidadania e a0 seu projeto de vida
com liberdade, autonomia,
criticidade e responsabilidade.

0 que: Valorizar e
aproprar-se de
conhecimentos
e experiéncias

= 2 Pensamento cientifico,
critico e criativo

a curiosidade intelectual
e utilizar as ciéncias com
criticidade e criatividade

3.Repertario cultural

artisticas e culturais

4 Comunicacao

\CURRICULAR

EQQUCACAO E A BASE

Para: Investigar causas,
elaborar e testar hipoteses,
formular e resclver
problemas e criar solugdes

Para: Fruir e participar

de praticas diversificadas
da produgéo
artistico-cultural

Para: Expressar-se e partilhar
informagdes, expeniéncias,
ideias, sentimentos e

produzir sentidos que levem
ao entendimento mutuo

Para: Comunicar-se, acessar
e produzir informacdes

e conhecimentos, resolver
problemas e exercer
protagonisma e autoria

ﬂ
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Competéncias para o
empreendedorismo

na BNCC

Fonte: Cavalheiro, G. M., & Mariano, S. R. H. (2022).

Fundamentos do Empreendedorismo (J. Moraes, S. R.
H. Mariano, & R. M. Cunha, Orgs.). Colecdo ForEmp -

Empreendedorismo e Gestdo para Professores do
Ensino Médio. Vol. 3. Departamento de
Empreendedorismo e Gestdo/UFF.

Dimensdo

Subdimensao

Competéncia 2-Pensamento cientifico, critico e criativo

Descricao

Criatividade

Dimensao

Testagem, combinacdo, modificagdo e geragdo

Exploragdo de o= Lo
idepias G de ideias para atingir cbhjetivos e resclver
problemas.
Conexdo entre ideias especificas & amplas,
Conexdes prévias e novas, a partir de diferentes
caminhos.
Criagdo de Criagdo de planos de investigacdo para
processos de pesquisar uma questdo ou solucicnar um
investigagdo problema.
- Questionamento & modificagdo de ideias
Solugoes B . .
existentes e criagac de solugoes inovadoras.
o Experimentagac de opgoes e avaliagdo de riscos
Execucio 2] g Pg ca

Competéncia 6-Trabalho e Projeto de Vida

Subdimensao

& incertezas para colocar ideias em pratica.

Descricao

Frojeto de Vida

Determinagao

Compreensdo do valor e utilizacdo critica de
estratégias de planejaments e organizagio,
com estabelecimento e adaptacdo de metas
& caminhos para realizar projetos presentes
e futuros. Manutencdo de foco, persisténda e
COIMPromissos.

Esforco

Compreensdo do valor do esforco & rabalho
arduo para alcance de objetivos e superagio
de obstaculos, desafios e adversidades.
Investimento na aprendizagem & No
desenvolvimento para melhoria constante.
Construgdo de redes de apoio.

Autoeficacia

Confianca na capacidade de utilizar fortalezas
e fragilidades pesscais para superar desafios e
alcangar objetvos.

Perzeveranca

Capacidade de lidar com estresse, frustracao,
fracazso, ambiguidades e adversidades para
realizar projetos presentes e futurcs. Busca e
apreciacdo de atividades desafiadoras.

Autoavaliagdo

Reflexdo continua sobre seu propric
desenvolvimento e sobre suas metas &
objetivos. Consideracdo de devolutivas de
pares & adultos para analise de caracteristicas
& habilidades que influencia sua capacidade de
realizar projetos presentes e futuros.
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Competéncias para o empreendedorismo

Competéncia &-Autoconhecimento e autocuidado

Dimensao Subdimensao Descricao
Consciéncia coerente e integrada sobre
Autoconscigéncia si mesmo e sobre como sua identdade,
perspecovas e valores influenciam sua tomada
de decizdo
Compresnsac e desenvolvimento de pontos
Autoestima fn::rtes.e fragllldad.es de maneira conscients,
respeitosa, assertiva e constante para alcangar
realizagdes presentes & futuras.
Autoconhecimento e Utili=acio d — habilidad
autocuidado o izacdo de seus con ecimentos, habili as
& gtitudes com confianga & coragem para
Autoconfianga aprimorar estratégias e vencer desafios
presentes e futuros.
Reconhecimento de emogies e sentimentos,
Eguilibric bem comeo da influéncia que pessoas &
emocional situagdes exercem sobre eles. Manutengao
de eguilibric em situagdes emoconalments
desafiadoras
Competéncia 2-Empatia e cooperacio
Dimensao Subdimensdo Descricao
- Trabalho em equips, planejando, tomando
Didlogo & Cooperagio Colaboracao decizdo e realizando agdes &
projetos de forma colaboratva.
S
Fonte: Cavalheiro, G. M., & Mariano, S. R. H. (2022). Fundamentos do Empreendedorismo (J. Moraes, S. R. H. Mariano, & R. M. Cunha, 'UFF
Orgs.). Colegdo ForEmp - Empreendedorismo e Gestdo para Professores do Ensino Médio. Vol. 3. Departamento de Empreendedorismo e Universidade
Gestdo,/UFF. Federal

Fluminense
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Este eixo tern como énfase expandir a capacidade dos estudantes
de mobilizar conhecimentos de diferentes dreas para empreender
projetos pessoais ou produtivoes articulados ao seu projeto de vida.

. JUSTIFICATIVA

Para participar de umna sociedade cada vez
mais marcada pela incerteza, volatilidade

e mudanca permanente, os estudantes
precisam se apropriar cada vez mais de
conhecimentos e habilidades que os permitam
se adaptar a diferentes contextos e criar novas
oportunidades para si e para os demais.

. OBJETIVOS

Aprofundar conhecimentos relacionados a
contexto, ao mundo do trabalho e a gestao de
iniciativas ermpreendedoras, incluindo seus
impactos nos seres hurmanos, na sociedade e
no meio ambiente;

Ampliar habilidades relacionadas ao
autoconhecimento, empreendedorismo e
projeto de vida;

Utilizar esses conhecimentos e habilidades
para estruturar iniciativas empreendedoras
com propdsitos diversos, voltadas a viabilizar
projetos pessoais ou produtivos com foco no
desenvolvimento de processos e produtos com
o uso de tecnologias variadas.

.FOCO PEDAGOGICO

Meste eixo, 0s estudantes sdo estimulados a criar empreendimentos
pessoais ou produtivos articulados comn seus projetos de vida, que
fortalecamn a sua atuacdo como protagonistas da sua propria trajetdria.
Para tanto, busca desenvolver autonomia, foco e determinacdo

para que consigam planejar e conquistar objetivos pessoais ou criar
ermpreendimentos voltados & geracdo de renda via oferta de produtos
e servicos, com ou sermn uso de tecnologias. O processo pressupde a
identificacdo de potenciais, desafios, interesses e aspiracdes pessoais;
a andlise do contexto externo, inclusive em relacdo ao mundo do
trabalho; a elaboracdo de um projeto pessoal ou produtivo; a realizacdo
de acdes-piloto para testagern e aprimorarmento do projeto elaborado; o
desernvolvimento ou aprimoramento do projeto de vida dos estudantes.

o
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A experiéncia do Rio de Janeiro de
educacao para o empreendedorismo em
escolas de ensino médio em tempo integral




A experiéncia do Rio de Janeiro no Ensino Médio

* Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI), criado pelo
Ministério da Educacao (MEC) por meio da
Portarian? 1.145, de 10 de outubro de 2016:
— Estimulo ao protagonismo juvenil;

— Projeto de vida.

e 150 escolas EMTI adotaram a matriz do itinerario
empreendedorismo:

— 93 escolas com apoio de recursos federais;

— 53 escolas com apoio de recursos estaduais.
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Parceira Universidade — Secretaria Estadual
Educacao do Rio de Janeiro (Seeduc-RJ)

v' Formac3o de Professores
= Especializacao 360h

Daniela Acquaro

Ondine Jayne Bradbury Editors = Extensao 90h

International v’ Apoio Pedagdgico

Perspectives on = Curriculo Componente
School-University Empreendedorismo
Partnerships .

Research, Policy and Practice

Apoio ao desenvolvimento
de objetos de aprendizagem

= Seminario Internacional

= Pesquisacom vistasa
orientara pratica

@ Springer

Chapter 9 - Partnership Between University and School for the Sustainability of Entrepreneurship
Education In Rio de Janeiro, Sandra R. H. Mariano, Joysi Moraes, Robson Moreira Cunha




Uma aproximacao do constructo do
empreendedorismo com a obra de Paulo Freire

* Ateoria de Paulo Freire (Freire 1970) sobre
emancipacao aproximando-se dos constructos do
empreendedorismo, com base nos conceitos de:

— "situacao limite" que representa restricdes a ultrapassar,
tais como desigualdades ou crises;

— “inédito viavel" representa uma nova visao baseada na
consciéncia de que uma dada realidade pode ser
alterada;

— “atos limite" representam acdes para mudar a realidade.

Siqueira, A.C.O; Honig,B.; Mariano, S.R.H.; Moraes,J. and Cunha,R.M (2023). Creating economic, social, and environmental change ﬂ
through entrepreneurship: An entrepreneurial autonomy perspective informed by Paulo Freire. Journal of Business Venturing Insights, .UFF
in press .



Perspectiva da Autonomia Empreendedora

* E um processo em que os individuos:

(1) identificam questdes econdmicas, sociais e/ou
ambientais que podem melhorar através do
empreendedorismo,

(2) desenvolvem uma nova visao que articula
melhores condicdes econdmicas, sociais e/ou
ambientais, e

(3) agem no sentido de melhorar estas condicoes e
beneficiar diversos interessados, criando uma
empresa sem fins lucrativos ou com fins lucrativos.



Autonomia empreendedora

 “Ao envolverem-se numa reflexao critica, os
individuos aumentam a sua consciéncia de que a
realidade é historicamente construida e elevam a
sua consciéncia sobre a sua capacidade de fazer
mudancas (Freire 1970). Desta forma, a autonomia
empreendedora emerge da reflexao critica e
implica a percep¢ao de auto-eficacia e lécus interno
de controle dos individuos, bem como o seu poder
de fazer mudancas socialmente responsaveis
através do empreendedorismo.”

Siqueira, A.C.O; Honig,B.; Mariano, S.R.H.; Moraes,J. and Cunha,R.M (2023). Creating economic, social, and environmental change
through entrepreneurship: An entrepreneurial autonomy perspective informed by Paulo Freire. Journal of Business Venturing Insights,
in press .
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Perspectiva freireana no desenho da parceria
* Dialdgico
e Participacao ativa de docentes Seeduc-RJ

e Pesquisa informando a pratica
* Producao de conteudo qualificado

empreendedorismonoensinomedio.uff.br
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Colecdo Empreendedorismo
no Ensino Médio (10 Volumes)

Baixe seu exemplar gratuito (Google Play Livros):

Volume 1: Fundamentos do Empreendedorismo
Volume 2: Praticas e Processos de Gestdo
Volume 3: Criatividade e Atitude Empreendedora

Volume 4: Praticas Pedagégicas para Educacdo
Empreendedora

Volume 5: Modelagem de Negécios
Volume 6: Comunicacdo e Marketing Digital
Volume 7: Financgas e Viabilidade de Projetos

Volume 8: Elaboracdo de Produto Tecnolégico
Educacional

Volume 9: Design e Oficios Artesanais na
Educacdo

Volume 10: Em breve!

Opcao para dispositivos Apple (iOS ou macOS):

Baixe seu exemplar gratuito na Apple Books:

COLEGAOD

Empreendedorismo e
Gestdo para Professores

do Ensino Médio

ORGANIZACAO
Joysi Moraes

Sandra R. H. Mariano
Robson Moreira Cunha

Empreendedorismo

Fundamentos do

Gabriel Marcuzzo Cavalheiro
Sandra R. H. Mariano

Depar

P
Universidade Federal Fluminense

deE ismo e Gestdo
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books.google.com » books

Fundamentos de empreendedorismo

Gabriel Marcuzzo Cavalheiro, Sandra Mariano - 2022

Os livros que compdem esta Colecdo oferecem uma ampla base de conhecimento
para o0 Ensino de Empreendedorismo na Educacio Basica.

B2 Vvisualizacdo completa

books.google.com » books

Praticas Pedagogicas para Educacao Empreendedora

Murilo Alvarenga Oliveira, Eduardo de Lima Pinto Carreiro - 2022

Os livros que compdem esta Colecdo oferecem uma ampla base de conhecimento
para o0 Ensino de Empreendedorismo na Educacio Basica.

B2 Vvisualizacdo completa

books.google.com » books

Criatividade e Atitude Empreendedora

Robson Moreira Cunha, Cristina Cavallo, Sandra Mariano - 2022

Os livros que compdem esta Colecdo oferecem uma ampla base de conhecimento
para o0 Ensino de Empreendedorismo na Educacio Basica.

BB Vvisualizacdo completa

Q
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Soogle

colecdo empreendedorismo no ensino médio X = 4 Q,

Priticas ¢
Processes de
Girstdo

Finangas e . . g .
e Financas e Viabilidade de Projetos
et Luiz Antonio Coelho LDDES, Eduardo Picango Cruz, Daniella Munhoz C. Lima - 2023

books.google.com » books

Maodelagem de Negdcios

Robson Moreira Cunha, Rafael Cuba Mancebo - 2022
Os livros que compdem esta Colecdo oferecem uma ampla base de conhecimento
para o Ensino de Empreendedorismo na Educacio Basica.

B2 Vvisualizacdo completa

books.google.com » books

Praticas e Processos de Gestao

Joysi Moraes, Bruno Dias, Vera Regina Ramos Pinto - 2022
Os livros que compdem esta Colecdo oferecem uma ampla base de conhecimento
para o Ensino de Empreendedorismo na Educacdo Basica.

B2 Vvisualizacdo completa

books.google.com » books

Os livros que compdem esta Colec3o oferecem uma ampla base de conhecimento
para o Ensino de Empreendedorismo na Educacio Basica.

B2 Vvisualizacdo completa

books.google.com » books

e Elaboracao de Produto Tecnolégico Educacional

r S Saulo Barroso Rocha, Robson Moreira Cunha - 2022
§ Os livros gue compﬁem esta CO|EH;50 oferecem uma ampla base de conhecimento
s

para o Ensino de Empreendedorismo na Educaco Basica. @

; . - Universidade
B2 Vvisualizacdo completa Federal

Fluminense
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books.google.com > books

Elaboracao de Produto Tecnolégico Educacional

Saulo Barroso Rocha, Robson Moreira Cunha - 2022
Os livros que compdem esta Colecdo oferecem uma ampla base de conhecimento
para 0 Ensino de Empreendedorismo na Educacio Basica.

B2 Vvisualizacdo completa

books.google.com » books

Comunicacao e Marketing Digital

Catia Moreira, Ana Raquel Rocha, Isabella Sacramento - 2022
Os livros que compdem esta Colecdo oferecem uma ampla base de conhecimento
para o Ensino de Empreendedorismo na Educacio Basica.

2 Visualizacdo completa

books.google.com » books

Design e Oficios Artesanais na Educacao

Cristina Cavallo, Esther Hermes Luck - 2022
Os livros que compdem esta Colegao oferecem uma ampla base de conhecimento
para o Ensino de Empreendedorismo na Educacio Basica.

B2 Vvisualizacdo completa
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Muito obrigada!

sandramariano@id.uff.br
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