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Agenda

• Educação para o empreendedorismo

• O empreendedorismo na BNCC do ensino médio

• A experiência do Rio de Janeiro de educação para o 
empreendedorismo em escolas de ensino médio 
em tempo integral
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Educação para o Empreendedorismo

“a educação para o empreendedorismo visa 
capacitar pessoas e organizações para criar valor 
social para o bem público” (Lackéus, 2015) 

Lackéus, Martin. Entrepreneurship in Education – What, Why, When and How. OCDE. 2015. Disponível em
https://www.oecd.org/cfe/leed/ BGP_Entrepreneurship-in-Education.pdf.

Quais competências?
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Educar para o empreendedorismo significa: 

• Atuar para que os indivíduos adquiram 
competências empreendedoras, 

• que são resultado do desenvolvimento de 
habilidades socioemocionais tais como 
perseverança, autoeficácia, habilidades sociais, 

• de conhecimentos relacionados à identificação 
de oportunidades, criação e gestão de 
empreendimento e atitudes voltadas para o 
fazer.  
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Educação para o Empreendedorismo

a) eleva a conscientização dos estudantes sobre as 
possibilidades do empreendedorismo, destacando o 
caminho empreendedor como uma opção de carreira 
viável, além de desenvolver atitudes positivas, 
conhecimentos e habilidades empreendedoras;

b) ajuda os estudantes a desenvolverem e aprimorarem 
habilidades para agir com responsabilidade, serem 
ativos, criativos, capazes de aproveitar oportunidades, 
avaliar e assumir riscos controlados, planejar e 
gerenciar projetos viáveis.
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Fonte: Lackéus, M. (2015). Entrepreneurship in Education: What, Why, When, How. Organization for 
Economic Co-operation and Development (OECD), Entrepreneurship 360 Background Paper.
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O empreendedorismo na BNCC do Ensino Médio
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As 10 competências do quadro brasileiro
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Competências para o 
empreendedorismo 
na BNCC

Fonte: Cavalheiro, G. M., & Mariano, S. R. H. (2022). 

Fundamentos do Empreendedorismo (J. Moraes, S. R. 
H. Mariano, & R. M. Cunha, Orgs.). Coleção ForEmp -
Empreendedorismo e Gestão para Professores do 

Ensino Médio. Vol. 3. Departamento de 
Empreendedorismo e Gestão/UFF.
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Competências para o empreendedorismo 
na BNCC

Fonte: Cavalheiro, G. M., & Mariano, S. R. H. (2022). Fundamentos do Empreendedorismo (J. Moraes, S. R. H. Mariano, & R. M. Cunha, 

Orgs.). Coleção ForEmp - Empreendedorismo e Gestão para Professores do Ensino Médio. Vol. 3. Departamento de Empreendedorismo e 
Gestão/UFF.
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A experiência do Rio de Janeiro de 
educação para o empreendedorismo em 
escolas de ensino médio em tempo integral
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A experiência do Rio de Janeiro no Ensino Médio

• Programa de Fomento às Escolas de Ensino 
Médio em Tempo Integral (EMTI), criado pelo 
Ministério da Educação (MEC) por meio da 
Portaria nº 1.145, de 10 de outubro de 2016:

– Estímulo ao protagonismo juvenil;

– Projeto de vida.

• 150 escolas EMTI adotaram a matriz do itinerário  
empreendedorismo:

– 93 escolas com apoio de recursos federais;

– 53 escolas com apoio de recursos estaduais.
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Parceira Universidade – Secretaria Estadual 
Educação do Rio de Janeiro (Seeduc-RJ)

✓ Formação de Professores

▪ Especialização 360h 

▪ Extensão 90h

✓ Apoio Pedagógico 
▪ Currículo Componente 

Empreendedorismo

▪ Apoio ao desenvolvimento 
de objetos de aprendizagem

▪ Seminário Internacional

▪ Pesquisa com vistas a 
orientar a prática

Chapter 9 - Partnership Between University and School for the Sustainability of Entrepreneurship
Education In Rio de Janeiro, Sandra R. H. Mariano, Joysi Moraes, Robson Moreira Cunha
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Uma aproximação do constructo do 
empreendedorismo com a obra de Paulo Freire

• A teoria de Paulo Freire (Freire 1970) sobre 
emancipação aproximando-se dos constructos do 
empreendedorismo, com base nos conceitos de:
– "situação limite" que representa restrições a ultrapassar, 

tais como desigualdades ou crises;

– “inédito viável" representa uma nova visão baseada na 
consciência de que uma dada realidade pode ser 
alterada;

– “atos limite" representam ações para mudar a realidade.

Siqueira, A.C.O; Honig,B.; Mariano, S.R.H.; Moraes,J. and Cunha,R.M (2023). Creating economic, social, and environmental change 
through entrepreneurship: An entrepreneurial autonomy perspective informed by Paulo Freire .   Journal of Business Venturing Insights, 
in press .
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Perspectiva da Autonomia Empreendedora 

• É um processo em que os indivíduos:

(1) identificam questões econômicas, sociais e/ou 
ambientais que podem melhorar através do 
empreendedorismo, 

(2) desenvolvem uma nova visão que articula 
melhores condições econômicas, sociais e/ou 
ambientais, e 

(3) agem no sentido de melhorar estas condições e 
beneficiar diversos interessados, criando uma 
empresa sem fins lucrativos ou com fins lucrativos. 
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Autonomia empreendedora

• “Ao envolverem-se numa reflexão crítica, os 
indivíduos aumentam a sua consciência de que a 
realidade é historicamente construída e elevam a 
sua consciência sobre a sua capacidade de fazer 
mudanças (Freire 1970). Desta forma, a autonomia 
empreendedora emerge da reflexão crítica e 
implica a percepção de auto-eficácia e lócus interno 
de controle dos indivíduos, bem como o seu poder 
de fazer mudanças socialmente responsáveis 
através do empreendedorismo.”

Siqueira, A.C.O; Honig,B.; Mariano, S.R.H.; Moraes,J. and Cunha,R.M (2023). Creating economic, social, and environmental change 
through entrepreneurship: An entrepreneurial autonomy perspective informed by Paulo Freire .   Journal of Business Venturing Insights, 
in press .
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Perspectiva freireana no desenho da parceria

• Dialógico

• Participação ativa de docentes Seeduc-RJ

• Pesquisa informando a prática

• Produção de conteúdo qualificado

empreendedorismonoensinomedio.uff.br 
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Muito obrigada!

sandramariano@id.uff.br

mailto:sandramariano@id.uff.br
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