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1. Dados Básicos 

 
Nome do Programa: Transformar Juntos  
Unidade Coordenadora: Unidade de Desenvolvimento Territorial 
Gestor: Fabianni Silveira Melo 
 

2. Objetivo do Programa: 
Identificar e organizar os ativos e as demandas locais, articulando e mobilizando 
lideranças em prol de uma governança ativa e coesa nos Territórios e nos 
Municípios, implementando estratégias de desenvolvimento focadas nas suas 
vocações e potencialidades, estimulando assim, a melhoria contínua do Ambiente 
de Negócios e a ampliação da participação dos Pequenos Negócios nas economias 
portadoras de futuro. 

 

3. Vinculação com a Estratégia:  

Missão:  

 Governança e Estado Empreendedor por um ambiente de negócios atrativo. 

 Prosperidade dos territórios e biomas impulsionada por ecossistemas de 
negócios. 

Objetivos: 

 Tornar o empreendedorismo prioridade em políticas de Estado. 

 Simplificar, desonerar e agilizar o dia a dia do empreendedor. 

 Alavancar as economias portadoras de futuro como impulsionadoras da 
prosperidade dos territórios e dos biomas. 

 Ser protagonista na ativação de ecossistemas de negócios em economias 
portadoras de futuro. 

Metas Mobilizadoras: Não há. 

 
 
4. Indicadores de Resultado do Programa: 

 
 Empregos de MPEs nos territórios com atuação do Sebrae. 
 Pequenos negócios nos territórios com atuação do Sebrae. 
 Iniciativas realizadas nos territórios com atuação do Sebrae. 
 Tempo de Abertura de Empresas nos territórios com atuação do Sebrae. 
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5. Público 

 
 Rede Sebrae – Prefeituras, Instituições de Ensino Públicas e Privadas, Parceiros 

Empresariais e Entidades de Classe, Agentes de Crédito e o Ecossistema de 
Inovação. 

 Público Direto - Pessoas Físicas e Pequenos Negócios. 

 
6. Descrição do Programa:  

 

O desenvolvimento territorial segue a tendência de fortalecimento e 
impulsionamento das políticas locais baseadas em cadeias econômicas que 
integram municípios e territórios com vocações e potencialidades 
complementares. Com o propósito de promover uma maior efetividade no esforço 
e na ação conjunta entre o setor público, o empresariado, as entidades 
representativas e a sociedade, em prol do desenvolvimento dos pequenos 
negócios, o Sebrae consolidou estratégias estruturadas e continuadas de 
intervenções metodológicas no âmbito municipal, territorial e setorial. Essas 
estratégias aplicadas contribuem para a transformação e a melhoria do ambiente 
de negócios promovendo condições favoráveis ao empreendedorismo, à geração 
de emprego e renda, ao consumo, arrecadação e incremento na produção. 
 
Por meio do Programa Nacional Transformar Juntos, o Sebrae articula e lidera 
conexões do poder público com a iniciativa privada e a sociedade civil, construindo 
e incentivando a elaboração e implementação de planos/agendas de 
desenvolvimento para municípios ou territórios1,  além de alavancar as economias 
portadoras de futuro que contribuem para o impulsionamento econômico, social e 
ambiental. Essa é a essência desse Programa Nacional, que por meio de temas 
indutores colabora para a transformação e o desenvolvimento econômico local e 
territorial. 
 
As grandes iniciativas priorizadas para o planejamento estratégico do Sistema 
Sebrae estão contempladas nos temas indutores do presente DRF, a saber: 

 Potencializar a rede de atores das 4 hélices (Associações, Governo, 
ICTs/Universidades e Sociedade Civil), nacionais e internacionais para o 
planejamento territorial. 

 Promover a criação e o fortalecimento das redes de cooperação 
internacional, para criação, gestão, investimentos, desenvolvimento 
técnico, tecnológico, de inovação e escalabilidade nos negócios. 

 
1 Recorte composto por uma parte ou um conjunto de municípios que tenham características, 
propósitos ou desafios compartilhados. 
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 Estruturar uma agenda de mobilização convergente com o Sistema S para 
um atendimento integral aos pequenos negócios. 

 Estruturar Hubs de ecossistemas empreendedores vinculados às economias 
portadoras de futuro, estimulando parcerias estratégicas. 

 Estimular o cooperativismo como forma de fortalecimento dos pequenos 
negócios. 

 Criar rotas e referências por vocações regionais. 
 Promover a inclusão socioprodutiva de populações economicamente 

excluídas. 
 Estruturar a rede de atores de desenvolvimento local e territorial.   
 Potencializar a atuação do Agente Territorial Sebrae como implementador 

do planejamento territorial integrado. 
 Estruturar projetos de capacitação de Gestor Público e lideranças em 

serviços inovadores e políticas públicas. 
 Promover projetos de desburocratização para os pequenos negócios. 
 Promover parcerias público privadas sociais no âmbito dos pequenos 

negócios. 
 Implementar estratégias de políticas de compras de inovação pelo Poder 

Público. 
 
Recomenda-se que atores e iniciativas relacionadas às temáticas de Inovação, 
Sustentabilidade, Competitividade, Educação Empreendedora, Políticas Públicas e 
Rede de Agentes (IG, roteiro turístico, educação empreendedora, ecossistema local 
de inovação), que envolvam o poder público e/ou lideranças locais, sejam 
preferencialmente envolvidos para a implementação das linhas de ação Cidade 
Empreendedora e Territórios Empreendedores. 
 
Recomenda-se que o relacionamento entre o Sebrae e o público-alvo deste 
programa seja registrado no sistema de tecnologia FOCO, conforme disposto na 
Política de Relacionamento do Sistema Sebrae. Adicionalmente, orientamos que 
todos os atendimentos que envolverem soluções dos Portfólios do Cidade 
Empreendedora ou Territórios Empreendedores deverão assegurar a correta 
vinculação às soluções previamente cadastradas no FOCO, de forma assegurar o 
devido registro de tal relacionamento. A lista de soluções que poderão atender a 
este requisito está disponível na Vitrine do Portfólio Sebrae (clique aqui). 
 
Para a implementação dos temas indutores poderão ser previstas as seguintes 
ações: 

 Agentes Territorial Sebrae. 
 Soluções do Polo de Liderança. 
 Prêmio Sebrae Prefeitura Empreendedora – PSPE. 
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As iniciativas a serem criadas deverão respeitar as estratégias previstas nos 
documentos oficiais do Sebrae, bem como nos documentos vinculados ao 
Programa. 
 
 
Documentos Vinculados: 
- Política de Relacionamento do Sistema Sebrae 
- Vitrine do Portfólio Sebrae 
- Manual de Gestão dos Territórios Empreendedores 
- Manual de Gestão do Cidade Empreendedora 
- Manual do Prêmio Sebrae Prefeitura Empreendedora – PSPE 
- Manual de Gestão do Polo de Liderança 
- Guia Metodológico dos Agentes Territoriais Sebrae 

 
 
7. Temas Indutores: 

 
 
Territórios Empreendedores:  
 

A estratégia dos Territórios Empreendedores se concentra em compartilhar 
conhecimento sobre o território, em mobilizar, integrar e preparar instituições e 
lideranças locais do setor público, da iniciativa privada e do terceiro setor para a 
criação, formulação e implantação prática de iniciativas para a promoção do 
desenvolvimento econômico regional sustentável, com ênfase nos pequenos 
negócios. 

 
A estratégia possui os seguintes objetivos: 
 

 Identificar e organizar os ativos e as demandas do território. 
 Articular e mobilizar lideranças regionais construindo uma governança coesa. 
 Construir uma Agenda de Desenvolvimento para o território. 
 Implementar ações setoriais de políticas públicas, de liderança e de 

sustentabilidade e inovação. 
 Assegurar uma transformação sustentável na melhoria do território, 

convergindo oportunidades oferecidas pelo Sebrae e instituições parceiras. 
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Cidade Empreendedora 
 

É uma estratégia com foco no município que se propõe a atuar em até 10 eixos que 
contemplam todas as temáticas que impactam o desenvolvimento econômico 
local, trabalhando um conjunto de ferramentas e soluções que são oferecidas, 
negociadas e adaptadas à necessidade de cada município, constituindo-se numa 
importante ferramenta de incentivo ao empreendedorismo e desenvolvimento 
local, por meio da melhoria do ambiente de negócios. 

 

 
 

Configurando-se como uma abordagem estratégia, o Cidade Empreendedora se 
caracteriza como um fluxo contínuo e estruturado de relacionamento com a 
prefeitura, trazendo um viés de jornada, avanço e adensamento no atendimento 
aos seus eixos, permitindo também manutenções e aprofundamentos vocacionais. 
 
Na prática, o Cidade Empreendedora é um HUB que organiza a oferta do Sebrae, 
conectando as diversas linhas de atuação, integrando suas ações para potencializar 
e monitorar o conjunto de esforços realizado e atuando junto com o poder público 
local a partir de uma a visão sistêmica. 
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