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Introducao

Os resultados obtidos no ultimo ciclo de Planejamento de 2021, revelados pela evolugdo positiva
do Sistema Sebrae, mesmo diante de um contexto de Pandemia da COVID-19, demonstram
como o modelo de gestdao e atuagdo propiciou o fortalecimento do papel do Sebrae como
indutor do desenvolvimento sutentdvel dos Pequenos Negdcios, além de produzir avangos
importantes no atendimento as demandas do nossos Clientes, transformando-se assim no
Sebrae que o Brasil precisa.

Neste momento, o desafio de tornar permanentes e continuas todas as conquistas atingidas
divide espago com o compromisso em intensificar a evolu¢do da trajetdria de modernizagao,
transformacdo digital e do desenvolvimento sustentavel, observando os varios Brasis e suas
necessidades, promovendo o atendimento das necessidades crénicas dos Pequenos Négocios
para evolugdo do IDH, por meio de novos produtos e servigos, atendendo pessoas que nunca
atendemos, agindo de forma equilibrada junto ao Pequenso Negdcios, aliminando exclusdes
gue levam a desigualdades que impedem a evolugdo do Brasil.

Para alcangar a visdao de futuro de “Ser referéncia na promog¢do do empreendedorismo e
geragdo de valor para os Pequenos Negdcios”, é preciso fazer muito mais. E com esse espirito
e entusiasmo que este Plano Anual para 2022 deve ser estruturado, com o objetivo de dar mais
um passo na dire¢cao de um ambiente socioeconémico favoravel aos Pequenos Negdcios, com
forte empreendedorismo, elevada produtividade da economia, mais e melhores oportunidades
de trabalho e um ambiente dindmico, competitivo, com forte base tecnolégica, inclusivo e
diversificado, que incorpora novas formas de organizacdo da producdo, adota inovacdo
permanente, fortalece a identidade e insere os Pequenos Negdcios, cada vez mais, nos
mercados globais e na nova economia.

Para este novo Ciclo de planejamento o Sistema Sebrae deve elaborar seu Plano Anual,
desdobrado a partir do Planejamento Estratégico, que o guiara para enfrentar os principais
desafios para atingir os Objetivos definidos. Diante da crise gerada pela COVID-19 e todo o
drama que estamos passando como sociedade mundial, é necessario acelerar a transformacao
digital, ampliar a conectividade por experiéncias reais, centrar o foco na consciéncia coletiva,



sempre orientados por nossos valores, para continuarmos sendo relevantes para os Pequenos
Negdcios.

As incertezas trazidas pelo cendrio de transformag¢do nos mostram como é importante termos
processos estruturados que falem com as expectativas e necessidades dos pequenos negdcios.
Assim sendo, o Sebrae precisa entender as principais necessidades de seus Clientes, trabalhando
para apoia-los em seus diferentes estdgios de enfrentamento da crise e no pds-crise: alguns
podem estar ainda lutando para sobreviver, outros com questdes relacionadas a retomada de
suas operacdes e, por fim, empresas trabalhando para a alavancar o seu crescimento.

Para que esse Plano Anual 2022 entregue os resultados definidos no Planejamento Estratégico
2023, nesse novo cenadrio é necessdrio, de forma continua, promover: 1) o acompanhamento
dos Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais; 2) o acompanhamento intensivo da
execucao fisica e financeira; e 3) a simplificacdo do seu processo de planejamento, imprimindo
mais assertividade na execugao das agdes.

Para o acompanhamento dos Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais, criamos a
Central de Resultados, Nucleo técnico que irda monitorar de forma intensiva as metas
estabelecidas e retroalimentar o nivel tatico gerencial e a alta gestdo com informagdes
tempestivas para a tomada de decisao.

Para o Plano Anual 2022, mantemos a vincula¢do dos Programas Nacionais a cada um dos 18
Objetivos Estratégicos, para que, a partir da adesdo dos Sebrae UF possamos tangibilizar os
resultados gerados pela Gestdo e as transformagdes efetivamente alcancadas. De forma a
darmos mais clareza a cerca do valor publico gerado pelo Sebrae, agrupamos os Programas
Nacionais também em quatro Eixos de Atuacdo, o primeiro que demonstra a atuagdo do Sebrae
para Melhorar o Ambiente de Negdcios e para as Pequenas Empresas, o segundo com a atuagao
no fomento e desenvolvimento de Empreendedores, o terceiro Eixo com atua¢do no fomento
do acesso ao Crédito e Capital e o quarto Eixo que demonstra a nossa atuagao na promogdo da
Inovacao, Digitalizacdo e Internacionalizagdo dos Pequenos Negdcios.

As Diretrizes aqui dispostas apontam as principais orienta¢des para elabora¢do do Plano Anual
2022, definindo os tipos e regras para definicdo do publico do Sebrae, regras para revisao e
consolidagdo do Plano, apontamento dos Programas Nacionais prioritarios para 2022, além de
cenarios de recursos e aplicagdao do orcamento, a partir da revisdo dos seus limites.

Este documento estd organizado em trés partes.

A PRIMEIRA PARTE consolida a estratégia de desenvolvimento, que tem como direcionador uma
Visdo de Futuro para o Sebrae de “Ser referéncia na promog¢do do Empreendedorismo e geragao
de valor para os Pequenos Negdcios” e, indica os desafios a serem superados para que esse
futuro desejado possa se consolidar e as Diretrizes para construir os caminhos. Em seguida, é
feito um desdobramento desta Visdo segundo o enfoque dos Eixos de Atuagdo, abordando a
situagdo atual, os Objetivos Estratégicos, os Programas Nacionais e, sobretudo, as estratégias
que precisam ser concretizadas para alcancar os resultados planejados.

A SEGUNDA PARTE esboca o delineamento dos limites para aplicacdo do Orgamento para 2022
e os Cenadrios de Recursos que asseguram a implementacao tatica do Planejamento Estratégico
2023.



A TERCEIRA PARTE apresenta o Calendario para elaboragao do Plano Anual 2022 e seu marcos
principais.

Com o Plano Anual 2022, o Sebrae mantém a sua agenda estratégica alinhada as oportunidades
e as questdes mais relevantes para os Pequenos Negocios.



PARTE 1

As Diretrizes do Plano Anual
' 2022

“Quando os ventos de mudanca sopram,

umas pessoas levantam barreira,

outras constroem moinhos de vento.”
Erico Verissimo



1. As Diretrizes do Plano Anual 2022

O Plano Anual tem como objetivo organizar a atua¢do do Sebrae no nivel tatico para que o Norte
do Sebrae e o Planejamento Estratégico 2023 sejam atingidos. Construido anualmente, este
Plano adapta a Estratégia ao contexto, englobando a sele¢do dos Programas Nacionais e o
posterior detalhamento dos Projetos e Processos, bem como a destina¢dao do orgamento.

Este Documento de Diretrizes do Plano Anual 2022 orienta o planejamento tatico do Sistema
Sebrae e o envolvimento de todo o Sistema Sebrae, de Conselheiros a Equipes Técnicas, na
elaboragdao do Plano Anual assegura seu foco no propdsito institucional e no alcance de
resultados. Os Sebrae UF devem propor o Plano a seus respectivos Conselhos Deliberativos e,
posteriormente, ao Sebrae Nacional para consolidagdo e submissdo ao Conselho Deliberativo
Nacional (CDN).

O Plano Anual 2022 se estrutura a partir de conceitos estruturantes que direcionam toda a
organizacao do Plano e que estdo assim estabelecidos:

3 1:T:V(3c]/:"W PROGRAMAS  PROJETO PROCESSO

NACIONAIS

REDE
SEBRAE

Arranjos institucionais que
estimulam e proporcionam
um comportamento em rede
e cooperativo no ambito do
Sistema Sebrae e com
Parceiros e Instituigdes,
orientados
para solugdo de problemas
especificos ou para capturar
oportunidades relevantes em
um determinado periodo no
tempo. A Rede Sebrae é
organizada para concentrar
esforgos funcionais do
Sistema Sebrae em fungdo de
resultados finalisticos,
objetivos estratégicos
e estratégias comuns.

Constitui-se um guia
fundamental de orientagdo para
mobilizar os Colaboradores do
Sebrae; traduzir a estratégia em
objetivos claros; alinhar o
Sistema Sebrae em esforgos
coordenados; motivar e engajar
os Colaboradores; e tornar a
estratégia um processo continuo
de planejar, orgar, executar e
controlar. E composto pelas
Declaragdes Estratégicas: —
Propésito, Visdo de Futuro e
Valores; pelos Objetivos
Estratégicos; pelos Indicadores
que medirdo o alcance e o
desempenho dos resultados
esperados e; se desdobra em
Programas Nacionais que
materializam a estratégia em
Linhas de Agdo e Iniciativas
estruturantes.

Conjunto de Projetos e
Processos organizados sob a

Empreendimento Unico,
singular, com inicio e fim

l6gica de temas e
comuns. Se vinculam a

determi que mobili

e éncias para

Estratégia do Sistema Sebrae e
contribuem para o alcance dos
seus Objetivos Estratégicos e
Resultados Finalisticos.

realizar entregas especificas
com alto poder de
transformagdo.

E um conjunto de atividades
repetidas de maneira
recorrente, estruturadas e
desenhadas para produzir um
resultado especifico
para um determinado Cliente.
Sua selegdo é feita a partir de
trés critérios: Alta relevancia
estratégia; Elevado nivel de
exposigdo externa; e
Alto volume de recursos
envolvidos.

A partir dos Objetivos Estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico 2023, o Plano
Anual 2022, estara suportado por uma Carteira de 13 (treze) Programas Nacionais, quais sejam:
Objetivo: Fomentar a atua¢do do Sistema Sebrae e
sua rede de parceiros na promogdo e
fomento do empreendedorismo e na
implementacdo de medidas de melhoria
do ambiente de negdcios para a
dinamizagdo e desenvolvimento da
economia local nos territdrios.

(1) Ambiente de Negdcios

Objetivo: Elevar a produtividade, competitividade,
sustentabilidade e participagdo dos
pequenos negdcios no mercado com base

na atuagao setorial nos territdrios.

(2) Brasil + Competitivo
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(3) Brasil + Inovador

(4) Cliente em Foco

(5) Educacdo Empreendedora

(6) Gestdo da Marca Sebrae

(7) Gestao Estratégica de Pessoas

(8) Inteligéncia de Dados

(9) Portfdlio em Rede

(10) Sebrae + Finangas

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Promover a geragdo e acelerar pequenos
negdcios inovadores, disponibilizar
tecnologias para negdcios de base
tradicional e estimular ecossistemas de
inovagao.

Aprimorar e sincronizar o atendimento
especializado e a oferta de solugdes do
Sebrae nos territérios e integrar, qualificar
e ampliar o atendimento digital do Sebrae
com foco em um relacionamento
orientado a geracdo de valor aos seus
Clientes.

Tornar a Educagdo Empreendedora
acessivel a todos profissionais de educac¢ao
e estudantes, a partir da Educagdo Basica
e, prioritariamente, da rede publica de
ensino, por meio do desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, a partir
das competéncias socio emocionais
Promover a imagem institucional do
Sebrae, por meio do desenvolvimento e da
disseminagdo de estratégias de branding
para nortear a comunica¢do de todo o
Sistema.

Consolidar uma politica Unica e praticas
integradas de Gestdo de Pessoas para o
Sistema Sebrae.

Promover um ecossistema de dados que
contempla os processos do ciclo de vida
dos dados da organizagdo para suportar o
desenvolvimento  de  servicos de
inteligéncia que gerem valor para o
negdcio do Sebrae e dos seus cliente.

Promover a gestdo integrada do portfdlio e
a efetividade das solugdes ofertadas para o
atendimento as necessidades dos clientes
Sebrae.

Criar, desenvolver e ampliar mecanismos
que contribuam para a ampliagdo do
acesso a recursos e servigos financeiros, a
promoc¢do da educagdo, orientagdo e
gestdao financeira, contribuindo para a
geracdo de ambientes de negdcio mais
competitivos.
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(11) Sebrae + Receitas

(12) Transformacdo Digital

(13) Transformacgdo Organizacional  Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Buscar a captagdo de recursos visando
ampliar as a¢6es do SEBRAE.

Promover a transformagdo digital do
Sistema Sebrae e dos seus clientes.

Atuar de forma compartilhada na
prestacio de atividades/servicos de
suporte e gestdo do Sistema Sebrae
promovendo a padronizagdo e o
compartilhamento  de  servicos e
processos, o ganho de qualidade, o
aumento da eficiéncia e da produtividade,
um maior controle e a exceléncia
operacional.

Os Programas Nacionais se organizam, no nivel tatico, em quatro Eixos de Atua¢do que
compéem uma Rede integrada, com foco no estimulo ao Empreendedorismo e no
desenvolvimento sustentdvel dos Pequenos Negdcios e balizados pelo Norte da Reinvengao do
Sebrae e o Planejamento Estratégico 2023 e estdo assim estruturados:

Melhorar o Ambiente de
Negdcios para as
Pequenas Empresas

Fomentar e desenvolver
Empreendedores

Promover a Inovagao,
Digitalizagao e
Internacionalizagdo de
Pequenos Negodcios

Ampliar o acesso a
Crédito e Capital

1. Melhorar o Ambiente de Negdcios para as Pequenas Empresas: Atuamos na melhoria
do Ambiente de Negdcios por meio das Politicas Publicas previstas na Lei Geral da Micro
e Pequena Empresa, fomentando a atuac¢do do Sistema Sebrae e sua rede de Parceiros
na promogao do Empreendedorismo e na implementacdo de medidas de melhoria do
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Ambiente de Negdcios para a dinamiza¢do e desenvolvimento da economia local nos
territdrios.

Programas Nacionais: (1) Ambiente de Negdcios.

O Eixo que melhora o Ambiente de Negdicos para as Pequenas Empresas, atua em agir
equilibradamente junto ao universo dos Pequenos Negdcios do Brasil. Todos no Sistema
conscientes quanto a importancia de fazer o conjunto dos Pequenos Negdcios contribuir de
forma sistémica para evoluc¢do do Brasil como um todo.

2. Fomentar e desenvolver Empreendedores: Atuamos para Elevar a produtividade,
competitividade, sustentabilidade e participagdo dos Pequenos Negdcios no mercado
com base na atuagdo setorial e nos territdrios, promovendo a ominicanabilidade e
fidelizagdo por meio de jornadas de educa¢do empreendedora e de relacionamento
focadas no Cliente.

Programas Nacionais: (1) Brasil + Competitivo.
(2) Cliente em Foco.
(3) Educagdo Empreendedora.
(4) Portfélio em Rede.

O Eixo que fomenta e desenvolve Empreendedores, atua de forma rigorosamente
Empreendedora, interna e externamente. Todos no Sistema conscientes da necessdria
consisténcia em seu jeito de atuar, coeréncia entre discurso e agao, até para ser exemplo para
os Pequenos Negécios e para o Brasil como um todo.

3. Fomentar o acesso ao Crédito e Capital: Atuamos na ampliacdo do acesso a recursos e
demais servicos financeiros, e a educagao e orientagao financeira para os Pequenos
Negdcios.

Programas Nacionais: (1) Sebrae + Financas.

O Eixo que fomenta o acesso ao Crédito e Capital, atua na criagdo de produtos e servigos que
ajudem os Pequenos Negdcios a fazerem escolhas Uteis. Todos no sistema conscientes quanto
a relevancia das inovagdes em seu portfélio de produtos, especialmente para ajudar os
Pequenos Negodicos a fazerem as melhores escolhas quanto ao seu campo de atuagdo, na
direcdo de areas efetivamente necessarias ao Brasil.

4. Promover a Inovag¢do, Digitalizacdo e Internacionalizacdo de Pequenos Negdcios:
Atuamos na democratizagdo, interiorizacdo e aceleracdao do acesso a inovacao,
inserindo os Pequenos Negdcios em uma economia de futuro, no presente.

Programas Nacionais: (1) Brasil + Inovador.
(2) Brasil + Competitivo.

O Eixo que que promove a Inovagao, Digitalizacdo e e Internacionalizagdo dos Pequenos
Negdcios, atua de forma agorista e ousada, de alta velocidade de adaptacdo as mudancas
externas. Todos no Sistema conscientes da importancia da culura de exceléncia no fazer
acontecer que ajude o Brasil a superar rapidamente as travas burocraticas que ainda existem
em boa parte do Brasil. E, atua em rede, como uma grande ecossistema que apoia os Pequenos
Negdcios do Brasil, de forma que todos no Sistema sejam conscientes do valor da Rede de
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Parceiros para a realiagdo do Propdsito do Sebrae em patamares mais elevados e, para
otimizagdo dos recursos que recebe e gera.

Além dos quatro Eixos de Atuac¢do acima descritos, em 2022, organizamos um conjunto de
Programas Nacionais, denominados habilitadores, que d3do a sustentacdo necessdria para
entrega de mais e melhores produtos e servigos aos Pequenos Negécios.

Programas Nacionais: (1) Gestdao da Marca Sebrae.
(2) Gestdo Estratégica de Pessoas.
(3) Inteligéncia de Dados.
(4) Sebrae + Receitas.
(5) Transformagao Digital.
(6) Transformagdo Organizacional.

Os Programas Nacionais habitadores, contribuem para construir no dia a dia o Sebrae que o
Brasil precisa. Todos no Sistema conscientes de que o Sebrae estd, com seu foco nos Pequenos
Negdcios, a servico da evolugdo de todos e do todo, de forma justa, inclusiva e saudavel em
todos os sentidos.

Toda a execuc¢do do Plano Anual 2022 deve estar pautada no impacto e no valor publico que os
Programas Nacionais, seus Projetos e Processos entregam para o Publico do Sebrae. Para tanto,
estabelecer poucos e bons Indicadores que mensurem de fato as transformac¢ées que a atuagao
integrada do Sistema Sebrae estd gerando é uma premissa deste Plano. Nesse sentindo é
importante conceituar o que sdo os Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais:

INDICADORES
DE RESULTADO

Sdo Indicadores que
permitem acompanhar e
avaliar o desempenho e as
transformagoes geradas
pelos Programas
Nacionais. Cada Programa
Nacional possui um
agrupamento de
Indicadores com suas
respectivas metas
Nacionais e Estaduais.

O foco principal deste Plano é no resultado e, nesse sentido, a adesao aos Programas Nacionais
pelos Sebrae UF indica a adesdo aos Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais
indicados como obrigatérios em cada um dos Programas Nacionais contemplados no Plano
Anual 2022.

O Documento de Referéncia “Caderno de Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais -
Obrigatdrios” sera disponibilizado de forma conjunta com o “Manual de elaborac¢do do Plano
Anual 2022” até o dia 10/07/2021.
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Além dos Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais, o Sistema Sebrae pactuara no
ambito do Acordo de Resultados com o CDN, Indicadores classificados como Metas
Mobilizadoras Organizacionais, que tem como principal objetivo mobilizar todo o Sistema em
torno do atingimento de resultados comuns a todo a Sistema. Esse conjunto de Indicadores
dardo a sustentagdo estratégica para o Sistema e vdo mensurar a efetividade da atuagdo do
Sebrae. A Metas Mobilizadoras Organizacionais ndo sao objeto do Plano Anual 2022, mas, sdo
direcionadores da execu¢ao do Plano. Relacionamos abaixo para conhecimento, os Indicadores
denominados Metas Mobilizadoras Organizacionais:

CONTRIBUICAO PARA OS PEQUENOS NEGOCIOS: Efeito da atuagdo do Sebrae na
Competitividade dos Pequenos Negdcios, nas Cadeias de Valor e no Ambiente de
Negdcios:

1. Faturamento: Percentual de resultados de iniciativas que aumentaram o
faturamento dos Pequenos Negdcios atendidos.

2. Produtividade: Aumento percentual da produtividade das empresas atendidas
pelo Sebrae no Programa Brasil Mais.

3. Tempo de Abertura de Empresas: Tempo médio de registro de microempresas
e empresas de pequeno porte, desde a emissdo do protocolo de solicitagdo no
orgdo de registro até seu deferimento, inclusa a emissdo do CNPJ.

EFICACIA: Capacidade de o Sebrae cumprir as metas estabelecidas e comunicar seus
resultados para os pequenos negdcios e sociedade.

Clientes atendidos por meio de Servicos Digitais

Pequenos Negdcios atendidos (MEI, ME, EPP)

Pequenos negdcios atendidos com solugGes de Inovacao
Cobertura do Atendimento (ME+EPP)

Professores atendidos em soluc¢des de Educacdo Empreendedora
Recomendacdo do Sebrae (NPS)

Clientes com garantia do FAMPE assistidos na fase pds-crédito

NoubkwnNE

EFICIENCIA OPERACIONAL: Capacidade de o Sebrae alcangar seus objetivos com o
melhor uso dos recursos disponiveis.

1. Recursos aplicados na atividade fim

1.1. O Publico do Sebrae

O Publico do Sebrae é classificado em: Publico Direto, que é objeto do cumprimento da sua
missdo institucional e; a Rede Sebrae, que é composto por Parceiros que podem influenciar no
desenvolvimento do seu Publico Direto.

1.1.1. Publico Direto

E o conjunto da populacdo que desenvolve atividades empresariais e estd efetivamente
envolvida na abertura de um Negdcio ou junto a qual o Sebrae atua para estimular o
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Empreendedorismo. Sdo utilizados um ou mais critérios de classificagao, permitindo aprimorar
os estudos para avaliar suas caracteristicas e necessidades.

O Publico Direto do Sebrae é composto por Pequenos Negdécios e seus Proprietdrios -
Empresarios, Produtores Rurais e Artes3os® e Pessoas Fisicas. Para fins de atendimento pelo
Sebrae entende-se:

Pequenos Negdcios

S3o0 Empreendimentos? com faturamento bruto anual de até RS 4,8 milhdes, regularizados
perante o poder publico através do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ ou outros
registros oficiais como: Inscricdo Estadual, Declara¢do de Aptidao ao Pronaf - DAP, Numero do
imovel na Receita Federal - NIRF, Registro de Pescador ou Carteira Nacional de Artesdo ou de
Trabalhador Manual.

Pessoas Fisicas

S3o consideradas as pessoas fisicas que possuem negdcio préprio sem registro no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ); DAP, inscri¢gdo estadual ou registro de pescador (no caso dos
produtores rurais), Carteira Nacional de Artesdo ou de Trabalhador Manual para os artesaos; os
individuos que ainda ndo possuem negdcio préprio, mas que estdo efetivamente envolvidos na
sua estruturagdo; e as pessoas fisicas que ainda ndo possuem um negdcio, mas que o Sebrae
pode contribuir para despertar seu espirito empreendedor e desenvolver capacidades
empreendedoras.

1.1.2. Rede Sebrae

A Rede Sebrae é composto por Entidades e Organiza¢des Nacionais e Internacionais que podem
influenciar no desenvolvimento do Publico Direto do Sebrae. Para fins de atendimento pelo
Sebrae consideramos como parte da Rede: Prefeituras, Instituicdes de Ensino Publicas e
Privadas, Parceiros Empresariais e Entidades de Classe, Agentes de Crédito e o Ecossistema de
Inovagao.

O ambiente no qual os Clientes do Sebrae estdo inseridos conta com diversas Organizagdes,
responsaveis pela institucionalizagdo de normas ou se posicionando como relevantes parceiros.
Dessa forma, esses atores devem ser envolvidos nas a¢ées promovidas ou apoiadas em prol dos
Pequenos Negdcios.

A Rede Sebrae s3o Organizagdes e Empresas Publicas ou Privadas que podem atuar como
Parceiros do Sebrae em beneficio dos Pequenos Negdcios, figurando ou ndo como participe em

acordos de cooperagdo.

Compd&em a Rede Sebrae:

! Os artesdos e produtores rurais devem possuir ao menos um registro oficial junto aos érgédos competentes, e caso
possuam CNPJ deveréao ser classificados, preferencialmente, como Empresa com CNPJ nos sistemas do Sebrae.

2 S50 consideradas empresas brasileiras que possuam natureza juridica compativel com as atividades mercantis e néo
desempenhem primariamente atividades associativas ou de administragao publica. Por ndo constituirem entidades com
fins lucrativos ou nacionais, ndo sdo publico do Sebrae CNPJ das seguintes naturezas juridicas: todas da categoria 1
(Administragdo Publica); todas da categoria 3 (Entidades sem Fins Lucrativos);todas da categoria 5 (Organizagdes
Internacionais e Outras Instituigdes Extraterritoriais);201-1 (Empresa Publica);203-8 (Sociedade de Economia
Mista);217-8 (Estabelecimento, no Brasil, de Sociedade Estrangeira);219-4 (Estabelecimento, no Brasil, de Empresa
Binacional Argentino-Brasileira); 221-6 (Empresa Domiciliada no Exterior);227-5 (Empresa Binacional); e 409-0
(Candidato a Cargo Politico Eletivo).
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Médias e Grandes Empresas: S3o todas as Empresas de carater mercantil e que ndo sao
classificadas como Pequenos Negdcios Empresariais.

Institui¢6es da Administragao Publica: Sdo todas as Pessoas Juridicas vinculadas direta
ou indiretamente ao Governo em ambito Federal, Estadual, Distrital ou Municipal.
Instituices Sem Fins Lucrativos: Aquelas Instituicdes sem finalidade lucrativa que
representam e de alguma forma influem no ambiente institucional ou organizacional no
qual os Pequenos Negdcios estdo inseridos ou aquelas que executam atividades de
interesse dos pequenos negdcios.

Instituic6es de Ensino: InstituicGes de ensino publicas e privadas, no contexto
das a¢Ges de Educacdo Empreendedora, identificadas pelo cédigo fornecido pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) do
Ministério da Educacao.

A caracterizacdo da Rede Sebrae ocorrera:

Quando fizerem parte da Cadeia de Valor, possuindo relagdo comercial direta ou
indireta com os Pequenos Negdcios.

Quando tiverem a possibilidade de instituir normas que influenciem o Modelo de
Negdcio ou o ambiente regulatério das Empresas ou Pessoas Fisicas; ou ainda promover
o desenvolvimento territorial ou regional com impacto nos Pequenos Negdcios.
Exemplos: Prefeituras; Entidades de Classe; InstituicGes congéneres internacionais;
Orgaos reguladores como Anvisa, Inmetro, Ministério da Fazenda.

Quando atuarem em beneficio dos Pequenos Negdcios ou no estimulo ao
empreendedorismo. Exemplos: Instituicdes de Ensino Publicas e Privadas, Entidades de
Classe, Organiza¢Ges ndo Governamentais, InstituicGes congéneres internacionais,
Agentes de Crédito e o ecossistema de Inovacao.

Essas OrganizagGes poderdo receber produtos e servicos do Sistema Sebrae, desde que
caracterizado o beneficio aos Pequenos Negdcios ou no estimulo ao empreendedorismo. Essas
interagdes poderdo ser registradas como atendimento a Rede Sebrae, em separado do
atendimento que o Sebrae realiza ao seu Publico Direto.

1.2. Elaboracao do Plano Anual

O Plano Anual é elaborado pelos Sebrae UF, aprovados pelos CDE e, finalmente, pactuados com
a DIREX NA e o CDN deverdo observar os seguintes estrutura:

O 0O O O O O O

Objetivos mais estratégicos nacional e localmente;

Programas Nacionais e Locais;

Metas dos Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais e Locais, se for o caso;
Orgcamento vinculado aos Programas Nacionais e Locais;

Publico beneficiado;

Cenario de Recursos; e

Origem e Aplicacdo de Recursos.

1.3. Alteracoes do Plano Anual

Fatos inesperados, atualizacdo das estimativas frente a execu¢ao, mudancas no cenario nacional
ou estadual sdao exemplos de fatores que podem gerar a necessidade de mudangas no Plano
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Anual do Sistema Sebrae para correcao de rumos. No entanto, tais mudangas, embora
necessarias, sao, via de regra, pequenos ajustes, de forma a ndo descaracterizar completamente
o planejamento realizado, o que poderia inviabilizar o acompanhamento ou até mesmo o
atingimento dos resultados planejados.

1.3.1. Revisao do Plano Anual
A revisdo do Plano Anual poderd ocorrer na seguinte hipdtese:

o Reprogramacao: Quando a variagao no valor total do Cendario de Recursos aprovados
para o Plano, com exclusdo dos empréstimos e das transferéncias da Contribuicdo Social
do Nacional dos Programa, Projetos e Processos Nacionais, ndo previstas
anteriormente, for superior a 15% (quinze por cento) para mais ou para menos em
relacdo ao valor pactuado originalmente..

o Repactuacdao de Metas: Quando houver redugdo das Metas dos Indicadores de
Resultado dos Programas Nacionais.

Os Sebrae UF poderdo apresentar proposta de reprogramacao, previamente validada pelo CDE,
e que deverd ser enviada ao Sebrae Nacional até o més de junho do ano corrente. A proposta
deve detalhar e justificar as alteragdes propostas de maneira a permitir a analise pela Diretoria
Executiva Nacional e pelo CDN, que deliberardo até o final de setembro do ano corrente.

1.4. Documentos de Referéncia

Os seguintes Documentos de Referéncia complementam as Diretrizes para elabora¢do do Plano
Anual 2022:

Planejamento Estratégico 2023;

Manual de Elaborag¢do do Plano Anual 2022;

Manual de Gestao de Programas, Projetos e Processos;
Instru¢ao Normativa 37;

Caderno de Limites Orgamentarios;

Caderno de Indicadores de Resultado Obrigatérios;
Documentos de Referéncia dos Programas Nacionais; e
Estimativa de Publico do Sebrae 2020-2023.

O 0 O O O O 0 O
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PARTE 2
Limites Orcamentdrios e
Cendrios de Recursos

“Quando se navega
sem destino, nenhum

vento é favoravel.”
Liucio Aneu Séneca



2. Limites Orgcamentérios e Cenarios de Recursos

2.1. Limites para aplicacao do Orcamento 2022

Os limites e condi¢Ges de alocagdo dos Recursos Orgamentarios sdo estabelecidos com os
seguintes focos:

a) Atuacgdo Estratégica;
b) Grupos de Despesas; e
c) Receitas e Fundo de Reserva.

A portaria N2 2.007/18-SEl do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, com
atribuicdes assumidas pelo Ministério da Economia, que dispde sobre os procedimentos para
apresentacdo, andlise e aprovacao da proposta orgamentaria do Sistema Sebrae.

As regras postas para cada limite deverdo ser preenchidas no Sistema Informatizado. Os limites
orcamentdrios serdo monitorados e deverdo ser cumpridos ao final do exercicio de 2022.

2.1.1. Focando a Atuagdo Estratégica
2.1.1.1. Limite de Inovagdo, Tecnologia e Sustentabilidade

O minimo de 20% (vinte por cento) do total das aplicagdes de cada ano em Projetos e Processos,
deve ser alocado em ag0es vinculadas as classificagdes funcionais:

a) Atendimento com Projetos e Processos de Inovagdo, Tecnologia, Sustentabilidade e
Transformacao Digital;

b) Producdo e disseminagdo de inteligéncia em Inovagao, Tecnologia, Sustentabilidade e
Transformacao Digital;

¢) Promocgdo de ambientes e ecossistemas de Inovagdo e Sustentabilidade;

d) Produgdo e gestdo de conteiudos em Inovagdao, Tecnologia, Sustentabilidade e
Transformacao Digital;

e) Produgdo e gestdo de ferramentas em Inovagdao, Tecnologia, Sustentabilidade e
Transformagao Digital.

Poderao ser incluidas novas classificagcdes funcionais ao longo do ano para atender ao Objetivo
Estratégico de “Elevar a competitividade e produtividade dos Pequenos Negdcios”.

2.1.1.2. Limite de Capacitag@o de Recursos Humanos

O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 6% (seis por cento) do valor total das respectivas
folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios) de cada Sebrae UF e do Sebrae NA, devem
ser alocados em agbes de capacitagcdo dos seus quadros efetivos, vinculadas a classificacdo
funcional “Capacitagao de Recursos Humanos — Internos”, para atender ao Objetivo Estratégico
“Assegurar a prontiddo e aptiddo do capital humano e o alinhamento da cultura organizacional
a Estratégia”. Deve ser alocado, também, o custo da UC Sebrae atribuido a cada Sebrae UF.

2.1.1.3. Limite de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢éo

O minimo de 2% (dois por cento) do valor da Contribuicdo Social Ordinaria Lei 8.154/90 e
Contribuicdo Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92, devem ser alocados em ag¢des vinculadas
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a classificagdo funcional “Tecnologias da Informagdao e Comunicagao”, para atender ao Objetivo
Estratégico “Prover tecnologia adequada para uma constante evolugdo digital”. Os recursos
humanos alocados nas a¢Ges ndo podem ser considerados no cdlculo do limite.

2.1.2. Focando os Grupos de Despesas
2.1.2.1. Pessoal, Encargos e Beneficios

a) O mdximo de 55% (cinquenta e cinco por cento) sobre a soma da Contribui¢do Social
Ordinaria Lei 8.154/90, Contribuicdo Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92 e das
Receitas com Terceiros dos Sebrae UF, no exercicio; e

b) O maximo de 15% (quinze por cento) sobre a soma da Contribui¢do Social Ordindria
do Sebrae NA e das Receitas com Terceiros do Sebrae NA, no exercicio.

Na verificagdo do atendimento do limite de Pessoal, Encargos e Beneficios, ndo serdo
computadas as despesas:

I. Relativas a incentivos a demissdo incentivada; e
Il. Decorrentes de decisdo judicial.

2.1.2.2. Divulgagdo, Antncio, Publicidade e Propaganda - Despesas com divulgagdo de produtos,
servigos e agbes de natureza institucional

a) Maximo de 5,5% (cinco e meio por cento), sobre a soma da Contribui¢do Social Ordindria
Lei 8.154/90, Contribuicdo Social do Nacional Resolucdo CDN 20/92 e da Contribuicdo
Social do Sebrae Nacional — Programas, Projetos e Proessos do Sebrae UF; e

b) Madéximo de 5,5% (cinco e meio por cento) sobre a soma da Contribui¢cdo Social Ordinaria
do Sebrae NA e das Receitas com Terceiros do Sebrae NA.

2.1.2.3. Bens Mdveis

Maximo de 3% (trés por cento) em investimento para aquisicdo de mdveis, maquinas e
equipamentos, sobre a soma da Contribuicdo Social Ordinaria Lei 8.154/90, Contribuic&o Social
do Nacional Resolugdo CDN 20/92 e das Receitas com Terceiros, incluindo as receitas de

alienacdo de bens moéveis.

Havendo necessidade de investimentos que exijam a superagao do limite fixado, o Sebrae UF
deverd apresentar a Diretoria Executiva do Sebrae NA, proposta aprovada pelo respectivo CDE.

2.1.2.4. Custeio Administrativo

A participacdo da Contribuicdo Social Ordinaria para custeio administrativo, incluindo-se os
gastos com a manutenc¢do dos Conselhos, devera se limitar ao valor estabelecido para estas
despesas, na forma da Lei no 8.029 e alteragdes previstas na Lei 8.154/90.

“Art. 11 alineas “c” e “d” definem que:

a) até cinco por cento serao utilizados para o atendimento das despesas de custeio do
servico social autbnomo a que se refere o art. 8°; e
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b) cinco por cento serdo utilizados para o atendimento das despesas de custeio dos
servigos de apoio as micro e pequenas empresas de que trata o paragrafo Unico do art.
99".”

O valor que exceder esse limite devera ser suportado por Receitas de Terceiros, no exercicio.
Também compordo o limite as antecipa¢des da Contribuicdo Social Ordindria, realizadas por
meio de programas de demissao incentivada.

Serdo consideradas como Custeio Administrativo as despesas com manutenc¢ao das atividades
administrativas, como por exemplo: despesas com pessoal vinculados a atividade meio,
aquisicdo de bens de consumo, servicos de terceiros, manutencdo de equipamentos, despesas
com agua, energia, telefone, etc.

N3o serdo considerados como despesas de Custeio Administrativo, como por exemplo: despesas
de viagens vinculadas aos programas e projetos da atividade finalistica do Sebrae, Despesas com
servigos especializados vinculadas aos programas e projetos da atividade finalistica do Sebrae,
amortizacdo de empréstimo em geral, encargos financeiros, despesas tributarias, despesas
financeiras, bens méveis, divulgacdo, antncios, publicidade e propaganda.

2.1.3. Focando as Receitas e o Fundo de Reserva

2.1.3.1. Contrapartida da Contribuigdo Social

Os Sebrae UF, individualmente, deverdo captar recursos prdprios mediante a geracdo de
receitas de servicos e produtos; receitas de convénios, subveng¢des e auxilios; e receitas de
convénios com o Sebrae NA com parceiros externos, que sejam executados no Sebrae UF.

A captacdo desses recursos devera ser de no minimo 5% ou 7%, conforme tabela a seguir:

Previsdo da CSO Captagao da Receita
Até RS 70,0 milhdes Minimo de 5%
Acima de RS 70,0 milhdes até RS 200,0 milhdes Minimo de 7%
Acima de RS 200,0 milhdes Minimo de 5%

2.1.3.2. Fundo de Reserva
Considera-se Fundo de Reserva a diferenga entre o cenario de receitas e as aplica¢bes das
despesas. Poderao ser alocados no Fundo de Reserva para 2021 o maximo de 10% (dez por

cento) dos recursos da contribui¢cdo Social Ordinaria e receitas auferidas pelo Sebrae UF e
Sebrae NA.

2.2. Cenérios de Recursos
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O Cenario Anual de Recursos Orgamentarios do Sistema Sebrae é pe¢a fundamental do processo
de elaboracdo do Plano e visa estimar as disponibilidades de recursos financeiros para a
execucdo das despesas com investimentos e custeio da programacdo do Sistema Sebrae.

Os recursos estimados no Plano Anual 2022 do Sistema Sebrae compreendem:

a) Receitas auferidas pelo Sebrae NA;

b) Receitas auferidas pelos Sebrae UF;

¢) Investimentos alocados por parceiros; e
d) Saldo financeiro do exercicio anterior.

O Cenario Anual de Recursos Or¢camentdrios do Sebrae UF é composto de:

a) Receitas transferidas pelo Sebrae NA;
b) Receitas auferidas pelo Sebrae UF.

As receitas oriundas de transferéncias do Sebrae NA que comp&dem o Cenario de Recursos dos
Sebrae UF, sdo:

a) Contribui¢do Social Ordinaria - Lei 8.154/90 e Contribuicdo Social Nacional - Resolucdo
CDN 20/92, do exercicio;

b) Contribuicdo Social do Sebrae Nacional para Programas Nacionais, Projetos e Processos;
e

c) Convénios com o Sebrae NA.

A estimativa e a distribuicdo das receitas de Contribui¢cdo Social para o Cendrio de Recursos
Orcamentarios de 2021, foram elaboradas com base nos seguintes parametros:

a) Previsdo de arrecadagdo com atualizacdo do indice de populag¢do para 2019 e 2020, com
valores estimados divulgados pelo IBGE;

b) Previsdo de arrecadagao com atualiza¢do do indice de ICMS para 2019 e 2020, com
valores divulgados pelo CONFAZ;

c) Previsdo da arrecadacgdo para 2022 de RS 3,644 bilhdes, conforme Cendrio de Recursos
que apresenta tendéncia de crescimento de 10,9%, se comparada com a arrecadagao
para o ano de 2020 e 3,8%, se comparada com a arrecada¢ao do ano de 2019, Anexo I.

A distribuicao de Receita de Contribui¢do Social obedecera a forma prevista no art. 11, da Lei n2
8.154/90, que alterou a Lei n. @ 8.029/90, no Decreto n2 99.570/90 e nos atos normativos
vigentes no Sebrae.

A participacdo de cada Sebrae UF na distribuicdo da Contribuicdo Social Ordinaria ndo podera
ser inferior a 1,5% (um e meio por cento) do total destinado aos Sebrae/UF. Os ajustes
necessarios ocorrerao pela “Complementac¢do da Programacgao Operacional Sebrae UF”.

A Contribuicdo Social do Sebrae NA (CSN — Programas Nacionais, Projetos e Processos),
contemplara recursos do orcamento do Sebrae NA a serem repassados aos Sebrae/UF na
execucdo de iniciativas de interesse do Sebrae NA. Para o ano de 2022, o valor do Teto sera de
RS 547,1 milhdes, conforme §12 do Art. 25 da Instrugdo Normativa 37, que trata da execucdo
orcamentdria e financeira no ambito do Sistema Sebrae, Anexo Il.

A estimativa do saldo financeiro do exercicio anterior podera ser utilizada, além do ano do
Orcamento, desde que nao ultrapasse o valor da disponibilidade financeira apurada na
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Demonstracdao do Fluxo de Caixa — DFC, e o valor das aplica¢Ges financeiras de longo prazo,
ambas do exercicio anterior.

2.2.1. Liberacdao Mensal de Recursos

O cronograma mensal de repasse da Contribui¢do Social Ordinaria — Lei 8.154/90 e Contribuicdo
Social do Nacional — Resolu¢do CDN 20/92, aos Sebrae UF respeitard a regra de repasse da
Receita Federal do Brasil (RFB) para o Sebrae NA, na qual os recursos recebidos no més sdo
liberados no préprio més.

A transferéncia da Contribuicdo Social do Nacional para Programas Nacionais, Projetos e
Processos de interesse do Sebrae Nacional para os Sebrae UF, respeitara as regras definidas no
normativo especifico definido pela DIREX NA. O repasse da CSN aos Sebrae UF seguira o
cronograma da Receita Federal do Brasil (RFB) para o Sebrae NA.

O acumulado das fontes de recursos da Contribuicdo Social Ordinaria — Lei 8.154/90,
Contribuicdo Social do Nacional — Resolugdo CDN 20/92 e Contribui¢do Social do Nacional —
Programas, Projetos e Processos, previstos pelos Sebrae UF, deverdo ser menores ou iguais ao
valor do montante de recursos da transferidora, fixados pelo Sebrae NA.
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 PARTE 3
Tempos e Movimentos

"0 mais importante é a mudanca,
0 movimento, o dinamismo,

a energia.”
Clarice Lispector



3. Tempos e Movimentos do Plano Anual 2022

QUANDO
# ACAO
DATA DE INiCIO | DATA DE TERMINO

Apresentacdao do Documento de Referéncia

L de Diretrizes do Plano Anual 2022. 02/06/21 02/06/21
Inserir o Documento de Referéncia de

2. Diretrizes do Plano Anual 2022 no SEAP, 02/06/21 02/06/21
visando inclusdo na pauta DIREX.
Aprovagao do Documento de Referéncia de

3 Diretrizes do Plano Anual 2022 pela DIREX. 05/06/21 05/06/21
Elaborar o EACDN do Documento de

4 Referéncia de Diretrizes do Plano Anual 2022 03/06/21 03/06/21
para aprovacao do CDN.
Aprovagao do Documento de Referéncia de

> Diretrizes do Plano Anual 2022 pelo CDN. 24/06/21 24/06/21
Seminario de Planejamento — Abertura do

6. Processo de Planejamento do Plano Anual 01/07/21 10/07/21
2022.
Orientag¢0es para Operacionalizagdo dos

7. Programas Nacionais e definicdo do volume 01/07/21 30/07/21
de CSN.
Preparacdo do Sistema ou Ferramenta de

. 1 21 21

8 Suporte para o Plano Anual 2022. 01/07/ 30/07/
Abertura do Sistema ou Ferramenta de

9. Suporte para construcdo do Plano Anual 01/07/21 30/07/21
2022.
Construcdo do Plano Anual 2022 do

10. Sebrae/NA — CSO. 02/08/21 13/09/21

a 2022
11 E(I):nstrugao do Plano Anual 2022 dos Sebrae 02/08/21 31/08/21

26



Analise de consisténcia do Plano Anual 2022

12. dos Sebrae UF - UGE/UGOC/Coordenadores 01/09/21 14/09/21
dos Programas Nacionais.
Apresentacdo do Plano Anual 2022 dos

13 Sebrae UF para a DIREX NA. 15/09/21 30/09/21

a 2022

14, Construcdo do Plano Anual 2022 do Sebrae 15/09/21 30/09/21
NA — CSN.
Andlise de consisténcia do Plano Anual 2022

15. 4o Sebrae NA. 15/09/21 30/09/21
Envio formal do Plano Anual 2022 pelos

16. Sebrae UF ao Sebrae NA com aprovacgdo do 15/09/21 15/10/21
CDE.
Detalhamento dos Projetos e Processos pelos

17. | cobrae UE. 16/10/21 10/12/21
Analise de aderéncia dos Projetos e Processos

18. pelos Coordenadores dos Programas 16/10/21 10/12/21
Nacionais.

19. Elaboragdo do Relatério do Plano Anual 2022. 15/10/21 21/10/21
Inserir Relatdrio do Plano Anual 2022 no

20. SEAP, visando inclusdo na pauta DIREX. 22/10/21 28/10/21
Aprovacgao do Plano Anual 2022 do Sistema

21 Sebrae pela DIREX. 10/11/21 10/11/21
Elaborar o EACDN do Relatdrio do Plano

22. 22/10/21 28/10/21
Anual 2022 para aprovagao do CDN. /10/ 8/10/

’3. Aprovagao pelo CDN do Plano Anual 2022 do 25/11/21 25/11/21
Sistema Sebrae.
Envio do Plano Anual 2022 do Sistema Sebrae

24, aprovado pelo CDN ao Ministério da 26/11/21 30/11/21

Economia.
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Disposicoes Finais

Para que a elaboragdo do Plano Anual 2022, algumas regras devem ser seguidas, quais sejam:

E vedada a transferéncia de recursos para Entidades parceiras, destinada a
aplicacdes em bens méveis e imdveis;

Os investimentos de Parceiros para alavancagem, deverdo ser objeto de
pactuacdo, por ocasido da estruturagao do Projeto, com registro na ferramenta
de Gestdo Estratégica;

A gestdo do Plano Anual 2022 sera realizada em ferramenta de Gestdo Estratégica
e monitorada por meio da Central de Resultados;

As situagOes nao previstas serdo decididas pela Diretoria Executiva do Sebrae NA,
em acordo com o CDN.







Anexo |

Cenario de Recursos
(RECEITA DE CONTRIBUICAO SOCIAL)

CONSOLIDAGAO DA DISTRIBUICAO DOS RECURSOS

ORCAMENTO 2022
R$ 1.000
CSO - Lei n2 8154 / 90 CSN - Res. CDN 20/92 Total
% Complemento %
Sebrae/UF / Regido
Operacional Custeio SubTotal Part. lizaga da Progr SubTotal Valor Part.
Operacional

NORTE 110.466 32.196 142.662 9,01 106.900 59.522 166.422 309.084 13,52
ACRE 4.818 4.092 8.910 0,56 12.967 12.409 25.376 34.286 1,50
AMAPA 4.234 4.044 8.278 0,52 12.703 13.305 26.008 34.286 1,50
AMAZONAS 28.540 5.364 33.903 2,14 19.560 4.920 24.480 58.383 2,55
PARA 47.514 5.772 53.287 3,37 19.560 6.424 25.984 79.271 3,47
RONDONIA 11.865 4.497 16.362 1,03 15.385 2.539 17.924 34.286 1,50
RORAIMA 3.770 4.075 7.844 0,50 12.439 14.003 26.442 34.286 1,50
TOCANTINS 9.727 4.352 14.078 0,89 14.286 5.922 20.208 34.286 1,50
NORDESTE 310.011 47.109 357.121 22,57 160.745 55.945 216.690 573.811 25,11
ALAGOAS 17.020 4.496 21.516 1,36 18.110 4.374 22.484 44.000 1,93
BAHIA 83.256 7.274 90.530 572 12.439 12.255 24.694 115.224 5,04
CEARA 48.344 5.690 54.034 3,41 19.560 7.699 27.259 81.293 3,56
MARANHAO 34.644 5.009 39.653 2,51 19.560 5.990 25.550 65.203 2,85
PARAIBA 21.654 4.731 26.385 1,67 19.560 4.943 24.503 50.888 2,23
PERNAMBUCO 55.757 6.289 62.046 3,92 19.560 8.702 28.262 90.308 3,95
PIAUT 17.280 4.545 21.825 1,38 17.934 4.214 22.148 43.973 1,92
RIO GRANDE DO NORTE 19.601 4.693 24.294 1,54 17.934 4.237 22.171 46.465 2,03
SERGIPE 12.455 4.383 16.838 1,06 16.088 3.531 19.619 36.457 1,60
SUDESTE 637.112 49.777 686.889 43,40 44.438 93.234 137.672 824.561 36,08
ESPIRITO SANTO 29.672 5.525 35.197 2,22 19.560 5.786 25.346 60.543 2,65
MINAS GERAIS 141.432 10.979 152.411 9,63 12.439 19.112 31.551 183.962 8,05
RIO DE JANEIRO 110.318 9.171 119.490 7,55 12.439 17.676 30.115 149.605 6,55
SAO PAULO 355.690 24.102 379.792 24,00 - 50.660 50.660 430.452 18,83
SUL 222.697 23.964 246.661 15,59 51.559 33.759 85.318 331.979 14,52
PARANA 80.738 8.156 88.894 5,62 19.560 11.982 31.542 120.436 5,27
RIO GRANDE DO SUL 86.744 8.788 95.532 6,04 12.439 13.713 26.152 121.684 5,32
SANTA CATARINA 55.216 7.020 62.235 3,93 19.560 8.064 27.624 89.859 3,93
CENTRO OESTE 126.297 22.777 149.074 9,42 75.916 21.275 97.191 246.265 10,78
DISTRITO FEDERAL 21.851 5.077 26.929 1,70 18.198 4.282 22.480 49.409 2,17
GOIAS 47.782 6.323 54.105 3,42 19.560 7.130 26.690 80.795 3,53
MATO GROSSO 32.380 5.974 38.354 2,42 19.165 4.852 24.017 62.371 2,73
MATO GROSSO DO SUL 24.285 5.402 29.687 1,88 18.993 5.011 24.004 53.691 2,35

SEBRAE / UF 1.406.584 175.823 1.582.407 45,00 439.558 263.735 703.293 2.285.700 65,00

SEBRAE / NA 1.758.230 175.823 1.934.053 55,00 1.054.937 - | 1.054.937 1.230.760 35,00
TOTAL LiQUIDO 3.164.814 351.646 3.516.460 100,00 1.494.495 263.735 1.758.230 3.516.460 100,00

TAXA INSS M| 127.540 127.540 3,50 i M| 1| 127.540 3,50
TOTAL BRUTO 3.164.814 479.186 3.644.000 100,00 2.549.432 263.735 1.758.230 3.644.000 100,00
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Anexo |l

Cenario de Recursos
(CSN — PROGRAMAS, PROJETOS E PROCESSOS NACIONAIS)

TETO PARA O EXERCICIO DE 2022 - R$ 1,00

CSN - Programa Gestao
SEBRAE/UF / REGIAO CSN- Varejo da Marca Resolugio TOTAL
DIREX 87/2021
NORTE 55.272.412 3.151.909 58.424.321
ACRE 4.387.593 340.419 4.728.012
AMAZONAS 10.380.737 593.059 10.973.796
AMAPA 4.793.426 348.398 5.141.824
PARA 14.314.226 790.175 15.104.401
RONDONIA 6.878.873 361.087 7.239.960
RORAIMA 4.349.387 331.239 4.680.626
TOCANTINS 10.168.170 387.532 10.555.702
NORDESTE 162.668.855 6.917.453 169.586.308
ALAGOAS 12.772.176 496.136 13.268.312
BAHIA 33.051.635 1.593.490 34.645.125
CEARA 27.366.117 974.116 28.340.233
MARANHAO 12.139.816 681.407 12.821.223
PARAIBA 17.718.475 621.263 18.339.738
PERNAMBUCO 18.671.883 965.773 19.637.656
PIAUI 12.199.215 572.071 12.771.286
RIO GRANDE DO NORTE 20.504.841 618.681 21.123.522
SERGIPE 8.244.697 394.516 8.639.213
SUDESTE 107.055.005 8.071.781 115.126.786
ESPIRITO SANTO 17.028.215 682.524 17.710.739
MINAS GERAIS 50.201.318 2.077.329 52.278.647
RIO DE JANEIRO 28.594.201 1.546.526 30.140.727
SAO PAULO 11.231.271 3.765.402 14.996.673
SUL 109.848.298 3.939.148 113.787.446
PARANA 47.729.880 1.521.623 49.251.503
RIO GRANDE DO SUL 25.720.419 1.281.907 27.002.326
SANTA CATARINA 36.397.999 1.135.618 37.533.617
CENTRO OESTE 87.293.299 2.919.709 90.213.008
DISTRITO FEDERAL 17.117.165 588.163 17.705.328
GOIAS 23.713.443 919.987 24.633.430
MATO GROSSO DO SUL 20.623.747 642.893 21.266.640
MATO GROSSO 25.838.944 768.666 26.607.610
TOTAL 522.137.869 25.000.000 547.137.869
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SEBRAE

A forca do empreendedor brasileiro.



