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1 - Metodologia

Objetivo da pesquisa: Avaliar as dificuldades empresariais has empresas de pequeno

porte no setor do agronegécio do RN.
Publico Alvo: Empresas de Pequeno Porte do Agronegdcio do RN.
Numero de pesquisados: 30 empreendedores.

Coleta de Dados: Os dados foram coletados por meio de entrevista junto aos

empresarios, por meio de questionario, no més de junho de 2020.

Anadlise de dados: Para o tratamento dos dados desse estudo foi utilizado o programa
Software Estatistico R, versdo 3.6.1 e as estatisticas geradas foram apresentadas em

formatos de tabelas ou gréficos.



2. RESULTADOS

| - Caracteristica dos empreendimentos

e Localizacao

No que se refere a localizagdo das empresas pesquisadas 33,3%
encontram-se na cidade de Natal e as demais abrangem 17 municipios nos
diversos territorios do Rio Grande do Norte, conforme a Tabela 1, que apresenta

a distribuicdo das empresas pesquisadas.

Tabela 1 - Localizacao das empresas por municipios

Municipios NUumero de empresas Percentual (%)
Natal 10 33,3
Extremoz 2 6,7
S&o Gongalo do Amarante 2 6,7
Sao José do Mipibu 2 6,7
Alto do Rodrigues 1 3,3
Apodi 1 3,3
Bom Jesus 1 3,3
Caico 1 3,3
Guamaré 1 3,3
Jandaira 1 3,3
Macau 1 3,3
Mossoré 1 3,3
Nisia Floresta 1 3,3
Pedro Avelino 1 3,3
Pendéncias 1 3,3
Pureza 1 3,3
Sao Miguel 1 3,3
Touros 1 3,3
Total 30 100,00




¢ Ramo de atuacéao

Os ramos de atuacdo de maior frequéncia sao:

e Piscicultura (26,7%);

e Carcinicultura (26,7%);
e Horticultura (10,0%);

e Fruticultura (10,0%);

e Avicultura (10,0%);

Os demais ramos de atuacdo, porém, com menor percentual sdo: ovinocultura
(6,7%), transporte maritimo (3,3%), pecuéria de corte (3,3%), cultivo de coco (3,3%),
cultivo de banana (3,3%), bovinocultura de corte e leite (3,3%) e botanica (3,3%)

representados no Grafico 1.

Gréfico 1 - Ramo de atuacao

Piscicultura [ 26,7%
Carcinicultura NN 26,7%

Horticultura I 10,0%

Fruticultura I 10,0%

Avicultura I 10,0%

Ovinocultura I 6,7%
Transporte maritimo [l 3,3%

Pecuéria de corte [l 3,3%

Cultivo de coco Il 3,3%

Cultivo de banana [l 3,3%
Bovinocultura de corte e leite [l 3,3%
Botanica [ 3,3%

Esta questao admite mdltipla resposta.



e Produtos ofertados

Os produtos ofertados apresentam uma relacdo bem diversificada e de acordo

com o Gréafico 2, destacam-se:

e Camarao (30,0%);

e Peixes em geral (26,7%);
e Fruticultura (13,3%);

e Avicultura (13,3%);

e Legumes (10,0%);

e Macaxeira (10,0%);

e Coco (10,0%);

e Banana (10,0%).

Gréafico 2 - Produtos ofertados

Camardo I 30,0%
Peixes I 26,7%
Avicultura IS 13,3%
Fruticultura I 13,3%
Legumes

10,0%

Coco

|
Macaxeira N 10,0%

I 10,0%

|

Banana 10,0%
Ovos N 6,7%
Hortalicas N 6,7%

Lagosta I 3,3%

Adubo N 3,3%

Gado de corte I 3,3%
Combustivel maritimo I 3,3%
Maméao M 3,3%

Botanica M 3,3%

Esta questao admite mdltipla resposta.



Ainda segundo o Gréfico 2, em menor frequéncia tem-se a produgdo dos seguintes

produtos: ovos (6,7%), hortalicas (6,7%), lagosta (3,3%), adubo (3,3%), gado de corte (3,3%),

combustivel maritimo (3,3%), mamao (3,3%) e botanica (3,3%).

Il - Dificuldades do Negdcio

De acordo com o Gréfico 3, as principais dificuldades estao relacionadas a:

Comercializacdo dos produtos (33,3%);
Falta de produtos, de insumos e matéria-prima (10,0%);

Falta de fiscalizagdo das embarcacdes (10,0%).

Gréfico 3 - Dificuldades do segmento do agronegdcio

Comercializagdo dos produtos I 33,3%
Falta de produtos, de insumos e matéria prima N 10,0%
Falta de fiscalizagdo das embarca¢des [N 10,0%
Informalidades e concorréncia desleal [N 6,7%

Falta de incentivo governamental N 6,7%

Licenciamento ambiental NN 6,7%
Falta de orientagdo técnica NN 6,7%
Falta de m&o de obra qualificada N 6,7%
Sazonalidade de vendas e prego dos produtos [N 6,7%
Logistica de entrega e transporte dos produtos [N 6,7%
Queda do poder de compra dos clientes Ml 3,3%
Desunido do setor da piscicultura I 3,3%
Custos do porto de Natal -RN [ 3,3%
Dificuldade no frete para exportagio M 3,3%
Obtencdo de linha de crédito I 3,3%
Preco dos atravessadores M 3,3%
Burocracia em geral M 3,3%
Producdo I 3,3%
Falta de cdmara de refrigeracdo M 3,3%

Esta questdo admite multipla resposta.



E, em conformidade com o Gréfico 4, existe uma variedade de solu¢des apontadas. No
entanto, € apontado por 13,3% dos pesquisados, a necessidade de articular o

cooperativismo/associativismo no agronegdcio.

Gréfico 4 - Solugdes apontadas para as dificuldades

Cooperativismo/Associativismo I 13,3%
Ter capital de giro I 6,7%
Reorganizagdo da cadeia produtiva da pecudria GGG 6,7%
Ter cdmara fria GGG 6,7%

Barreiras de fiscalizagdo nas fronteiras dos estados N 3,3%
Marketing IS 3,3%

Trabalhar a valorizagdo local e produgdo N 3,3%
EMATER ser mais atuante N 3,3%

Intervengdo do estado na regulamentagdo de pesca N 3,3%
Compras em conjunto N 3,3%

Avaliar o custo do porto de Natal | 3,3%

Estocagem N 3,3%

Fiscalizar embarcagOes |I_—_—__—u 3,3%

Reduzir ICMS do diesel | 3,3%

Governo dar subsidios na compra de insumos IS 3,3%
Selo de inspegdo municipal N 3,3%

Mais fiscalizagdo N 3,3%

Beneficiamento do camardo | 3,3%

Processamento dos produtos N 3,3%

Capacitagdo N 3,3%

Irrigagdo N 3,3%

Melhor acompanhamento das empresas I 3,3%
Desburocratizagdo N 3,3%

Falta de venda direta I 3,3%

Problemas climaticos I 3,3%

Licenciamento ambiental I 3,3%

Organizagdo do canal da produgdo I 3,3%

NS/NR I 13,3%

Esta questao admite multipla resposta.



e Avaliacdo da producéo
No tocante ao nivel de preocupacdo dos empreendedores sobre a producéo,
40,0% estdo pouco preocupados, 26,7% bem preocupado, 23,3% totalmente

preocupado e 10,0% despreocupado, conforme o Gréfico 5.

Grafico 5 — Nivel de preocupacéo sobre a producao

40,0%
26,7%
23,3%
10,0%
Totalmente Bem preocupado Pouco preocupado Despreocupado
preocupado

e Avaliagcéo das vendas
O Gréfico 6 apresenta o nivel de preocupacdo dos empreendedores sobre
vendas, 40,0% estdo pouco preocupados, 33,3% totalmente preocupado, 20,0%

despreocupado e 6,7% bem preocupado.

Grafico 6 — Nivel de preocupacao sobre as vendas

40,0%
33,3%
20,0%
6,7%
Totalmente Bem preocupado Pouco preocupado Despreocupado
preocupado



e Avaliacdo financeira
O nivel de preocupacdo dos empreendedores sobre as finangas, retratado no
Grafico 7, mostra que 46,7% estdo pouco preocupados, 33,3% totalmente preocupado,

13,3% bem preocupado e 6,7% despreocupado.

Gréfico 7 — Nivel de preocupacao sobre finangas

46,7%
33,3%
13,3%
. 6'7%
Totalmente Bem preocupado  Pouco preocupado Despreocupado
preocupado

e Equipe detrabalho
Quanto ao nivel de preocupacdo dos empreendedores quanto a equipe de
trabalho, 53,3% estdo despreocupados, 30,0% pouco preocupados, 10,0% totalmente

preocupado e 6,7% bem preocupado e estao indicados no Gréfico 8.

Gréfico 8 — Nivel de preocupacao sobre equipe de trabalho

53,3%
30,0%
10,0%
-
Totalmente Bem preocupado Pouco preocupado Despreocupado
preocupado
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e Outras preocupacdes

Outras preocupag0Oes citadas foram: Inseguranga nas propriedades rurais, falta
de mado de obra qualificada, tecnologias, desenvolvimentos de sites, poucos

fornecedores e falta de pesquisa sobre o setor da pecuaria.

[ll - Servicos especializados

e Consultoria especializada

Quanto a realizacdo de consultoria especializada, 40,0% dos empreendedores
apontaram ter realizado e 60,0% n&o realizou, sendo denotado no Gréfico 9.

Grafico 9 — Realizacao de consultoria especializada

Sim,
realizou;
40,0%

Nao
realizou;
60,0%

e Solugcdes do SEBRAE
No Grafico 10 é apresentado o conhecimento dos empreendedores em relagéo

as solucdes do Sebrae, sendo observado que 63,3% dos empreendedores disseram ter
conhecimento de solugbes e 36,7% nao tinham conhecimento.
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Gréfico 10 — Conhecimento de solugbes do Sebrae

N3&o conhece;
36,7%

Sim, conhece;
63,3%

e Servigcos do Sebrae

Segundo o Gréfico 11, 53,3% dos empreendedores ja contrataram algum servico
do Sebrae a partir das seguintes demandas: acompanhamento do sistema intensivo de
producéo; certificacdo IBD; PPR - PMCO; aquicultura integrada; legalizagéo do viveiro;
consultoria para analise quimica e biol6gica; Empretec e Sebrae Ideal; boas praticas
agricolas; gestao financeira e vendas; consultoria do ALI; analise de 4gua e camaréo e
projeto de bovinocultura de leite irrigado no ano de 2019, como apresentado na Tabela
2.

Gréfico 11 — Contratagéo de servigos do Sebrae

Nao
contratou; Sim
46,7% !
contratou;
53,3%
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Tabela 2 - Anos de realizacdo de consultoria

Ano %
1999 8,3
2006 8,3
2010 8,3
2015 8,3
2016 8,3
2017 8,3
2018 8,3
2019 41,7
2020 8,3

Admite multipla resposta

e Satisfagao

De acordo com os empreendedores que contrataram algum servico do Sebrae,

43,8% ficaram totalmente satisfeito com relacéo a solucdo entregue, 31,3% estavam

satisfeitos, 18,8% avaliaram como indiferente e 6,3% relataram estar totalmente

insatisfeito.
Grafico 12 — Satisfacao com os servi¢cos do Sebrae
43,8%
31,3%
18,8%
6,3%
Totalmente Satisfeito Indiferente Totalmente
satisfeito insatisfeito
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IV - Contribui¢cBes do Sebrae

As principais contribuicbes sugeridas ao Sebrae sdo nas areas de

comercializacao (16,7%) e identidade visual (13,3%).

Tabela 3 - Contribuigbes sugeridas ao Sebrae

Sugestdes de auxilio

%

Comercializagéo
Identificacéo visual
Consultoria financeira
Eficiéncia energética
Consultoria para financiamento
Area de vendas
Cursos de boas préaticas de manejo na criagdo de camarao
Organizacgdo da cadeia produtiva do camarao
Cooperativismo
Plano de negécio para producéo da tilapia e do camarao

Consultoria de producéo e processos para beneficiamento da tilapia e do camarao

Cooperativa para venda
Orientacdo comercial
Orientacao técnica no cultivo e avicultura
Certificacdo do setor agroecol6gico
Regularizacdo do SIF
Beneficiamento de macaxeira e farinha
Criacéo de vaca leiteira
Melhora genética da pecuaria
Parceria para compra de soja e milho
Capacitacdo de méo de obra
Consultoria para otimizacdo de espaco
Nova empresa de distribuicdo
Qualificacéo pra equipe para producéo e qualidade da pesca
Beneficiamento de coco
Assisténcia na irrigacao
Mercado externo
Produtividade
Organizagédo do setor
Preco produtivo
Logistica
Organizagdo da cadeia produtiva na pecuéria
Linha de crédito
Ampliar de producéo para citricultura
N&o precisa
NS/NR
Esta questdo admite mdltipla resposta.

16,7
13,3
6,7
6,7
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
3,3
6,7
6,7
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