SEBRAE
RESOLUCAO CDN N°. 378/2021

DIRETRIZES DO PLANO ANUAL 2022
DO SISTEMA SEBRAE

O CONSELHO DELIBERATIVO NACIONAL DO SERVICO BRASILEIRO DE
APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - SEBRAE, no uso da
competéncia conferida pelo art. 14, incisos X e X| do Estatuto Social do
SEBRAE, e em face da deliberacédo aprovada por unanimidade, na 62 Reuniéo
Ordinéria, realizada em 24 de junho de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar as Diretrizes do Plano Anual 2022 do Sistema SEBRAE,
conforme proposta encaminhada pela Diretoria Executiva, por meio do
EACDN n°. 51, de 10 de junho de 2021, e nos termos do Parecer e Voto da
Comissédo Tematica Permanente de Planejamento, que constituem partes
integrantes desta Resolucéo, independente de transcricao.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogadas as
disposi¢cBes em contrario.

A7)
-

Brasilia-DF, 24 de junho de /2021,

C_ JOSE'ROBERTO TADROS )
Presidente do Conselho Deliberativo Nacional




SEBRAE
Conselho Deliberativo Nacional - CDN

62 Reunido Ordinariado CDN de 2021

Assunto:

EACDN Nn°51, de 10 de junho de 2021 - Proposta de Diretrizes do Plano Anual
2022 do Sistema Sebrae.

Relatoria:

Comissao Teméatica Permanente de Planejamento

Resumo:

As Diretrizes aqui dispostas apontam as principais orientacdes para elaboracéo
do Plano Anual 2022, estabelecendo os tipos e regras para definicdo do publico
do Sebrae, regras para revisdo e consolidacdo do Plano, indicacdo dos
Programas Nacionais prioritarios para 2022, além de cenérios de recursos e
aplicacao do orgcamento, a partir da revisao dos seus limites.

Trata-se, portanto, de um documento de orientacdo que define os parametros
para a elaboracéo do Plano Anual 2022 do Sistema Sebrae.

O documento foi organizado em trés partes.

A PRIMEIRA PARTE consolida a estratégia de desenvolvimento, que tem como
direcionador uma Viséo de Futuro para o Sebrae de “Ser referéncia na promocao
do Empreendedorismo e geracao de valor para os Pequenos Negécios”, indica
os desafios a serem superados para que esse futuro desejado possa se
consolidar e as Diretrizes para construir os caminhos. Em seguida, é feito um
desdobramento desta Visdo segundo o enfoque dos Eixos de Atuacao,
abordando a situacéo atual, os Objetivos Estratégicos, os Programas Nacionais
e, sobretudo, as estratégias que precisam ser concretizadas para alcancar o0s
resultados planejados.

A SEGUNDA PARTE esboca o delineamento dos limites para aplicacdo do
Orcamento para 2022 e os Cenarios de Recursos que asseguram a
implementagdo do Planejamento Estratégico 2023.




A TERCEIRA PARTE apresenta o Calendario para elaboracdo do Plano Anual
2022 e 0s marcos principais.

As principais altera¢des na proposta do documento de Diretrizes do Plano Anual
2022, em comparagdo com as Diretrizes do Plano Anual 2021, serdo descritas a
sequir.

e A partir dos Objetivos Estratégicos estabelecidos no Planejamento
Estratégico 2023, o Plano Anual 2022 estara suportado por uma Carteira
de 13 (treze) Programas Nacionais, no lugar dos 18 Programas Nacionais
propostos anteriormente.

e Os 13 Programas Nacionais se organizam em 04 Eixos de Atuacao:
Melhorar o Ambiente de Nego6cios para as Pequenas Empresas;
Fomentar e desenvolver Empreendedores; Fomentar o acesso ao Crédito
e Capital; Promover a Inovagéao, Digitalizacdo e Internacionalizacao de
Pequenos Negocios.

e O foco principal deste Plano é no resultado e, nesse sentido, a adesao
aos Programas Nacionais pelos Sebrae/UF implica na adesdo aos
Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais apontados como
obrigatérios em cada um dos Programas Nacionais contemplados no
Plano Anual 2022.

e Além dos Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais, o Sistema
Sebrae pactuara no ambito do Acordo de Resultados com o CDN,
Indicadores classificados como Metas Mobilizadoras Organizacionais,
que tém como principal objetivo mobilizar todo o Sistema em torno do
atingimento de resultados comuns. Este conjunto de Indicadores dara a
sustentacao estratégica para o Sistema e vai mensurar a efetividade da
atuacdo do Sebrae. As Metas Mobilizadoras Organizacionais ndo Sao
objeto do Plano Anual 2022, mas sao direcionadores da execuc¢ao do
Plano.

e O Plano Anual é elaborado pelos Sebrae/UF, aprovado pelos CDE e,
finalmente, pactuado com a DIREX/NA e o CDN. Devera observar a
seguinte estrutura: Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais; Programas
Nacionais e Locais; Metas dos Indicadores de Resultado dos Programas
Nacionais e Locais, se for o caso; Orcamento vinculado aos Programas
Nacionais e Locais; Publico beneficiado; Cenario de Recursos; Origem e
Aplicacao de Recursos.

e A revisdo do Plano Anual podera ocorrer nas seguintes hipoteses: (a)
Reprogramagédo - Quando a variacdo no valor total do Cenario de
Recursos aprovado para o Plano, com exclusdo dos empréstimos e das
transferéncias da Contribuicdo Social do Nacional para os Programas,
Projetos e Processos Nacionais, nao previstas anteriormente, for superior
a 15% (quinze por cento) para mais ou para menos em relacao ao valor
pactuado originalmente; (b) Repactuacdo de Metas - Quando houver




reducdo das Metas dos Indicadores de Resultado dos Programas
Nacionais.

Os Sebrae/UF poderdao apresentar proposta de repactuacdo e
reprogramacéo, previamente validada pelo CDE, que devera ser enviada
ao Sebrae Nacional até o més de junho de 2022. A proposta deve detalhar
e justificar as alteracdes apresentadas de maneira a permitir a anélise
pela Diretoria Executiva Nacional e pelo CDN, que deliberarédo até o final
de setembro de 2022.

Foram mantidos os seguintes limites orcamentarios: Inovacao, tecnologia
e sustentabilidade — minimo de 20% do total das aplicagfes de cada ano
em Projetos e Processos; Capacitacdo de recursos humanos — minimo de
2% (dois por cento) e maximo de 6% (seis por cento) do valor total das
respectivas folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios) de
cada Sebrae/lUF e do Sebrae/NA; Tecnologia da informacdo e
comunicacdo — minimo de 2% (dois por cento) do valor da Contribuicédo
Social Ordinaria e Contribuicdo Social do Nacional; Pessoal, Encargos e
Beneficios — maximo de 55% para os Sebrae/UF (considerando CSO,
CSN e receitas com terceiros) e 15% para o Sebrae/NA (considerando
CSO e receitas com terceiros)-PDI continua, excepcionalmente, excluido
desse calculo; Divulgagéo, Andncio, Publicidade e Propaganda — méaximo
de 3,5% para os Sebrae/UF (considerando CSO e CSN) e 5,5% para o
Sebrae/NA (considerando CSO e receitas com terceiros); Bens Moveis —
maximo de 3% % (trés por cento) em investimento para aquisicdo de
moveis, maquinas e equipamentos (considerando a Contribuicdo Social
Ordinaria, a Contribuicdo Social do Nacional e as Receitas com Terceiros,
incluindo as receitas de alienacdo de bens moveis); Custeio
Administrativo — maximo de 5% (na forma da Lei 8.029 e alteracdes
previstas na Lei 8.154/90); Contrapartida da Contribuicdo Social — 5 a 7%;
Fundo de Reserva — maximo de 10% dos recursos da Contribuicdo Social
Ordinéria e receitas auferidas pelos Sebrae/UF e Sebrae/NA.

Foi excluido o limite orcamentéario de Aplicacdo da CSO na atividade fim
— minimo de 78% para os Sebrae/UF e 72% para o Sebrae/NA. O limite
sera transformado em indicador a ser pactuado no Acordo de Resultados
com o Ministério da Economia.

A estimativa e a distribuicao das receitas de Contribuicdo Social para o
Cenério de Recursos Orgcamentarios de 2022 foram elaboradas com base
nos seguintes parametros: (a) Previsdo de arrecadacdo com atualizacdo
do indice de populacdo para 2019 e 2020, com valores estimados
divulgados pelo IBGE; (b) Previsdo de arrecadacdo com atualizagdo do
indice de ICMS para 2019 e 2020, com valores divulgados pelo CONFAZ;
(c) Previsdo da arrecadacao para 2022 de R$ 3,644 bilhdes, conforme
Cenario de Recursos que apresenta tendéncia de crescimento de 10,9%,
se comparada com a arrecadacao para o ano de 2020 e 3,8%, se
comparada com a arrecadacgao do ano de 20109.




e A Contribuicdo Social do Sebrae/NA (CSN — Programas Nacionais,
Projetos e Processos), contemplara recursos do orcamento do Sebrae/NA
a serem repassados aos Sebrae/lUF na execucdo de iniciativas de
interesse do Sebrae/NA. Para o ano de 2022, o valor do “Teto” sera de
R$ 547,1 milhdes, conforme 81° do Art. 25 da Instru¢do Normativa 37, que
trata da execucdo orcamentaria e financeira no ambito do Sistema
Sebrae, sem prejuizo de flexibilizar-se em favor daquelas Unidades
Federativas que comprovadamente, apresentarem performance superior
na execucao, privilegiando sempre a eficiéncia e a qualidade da entrega.

Proposigé&o de Voto:

Aprovar, nos termos do art. 14, incisos X e XlI do Estatuto Social do SEBRAE, a
proposta de Diretrizes para elaboracdo do Plano Executivo Anual e Orcamento
2022 do Sistema Sebrae.

Brasilia-DF, 24 de junho de 2021.

Comisséo Tematica Permanente de Planejamento




SEBRAE

ENCAMINHAMENTO DE ASSUNTO AO

CONSELHO DELIBERATIVO NACIONAL
EACDN n° 51, de 10 de junho de 2021.

Origem: Diretoria Executiva
Assunto: Proposta de Diretrizes do Plano Anual 2022 do Sistema Sebrae.
Documentos de Referéncia:

Resolugéo Direx n° 143/2021, de 10 de junho de 2021.
Diretrizes do Plano Anual 2022 do Sistema Sebrae.

Disposicdes Legais Administrativas e de Competéncia:
= Estatuto Social do Sebrae, artigo 14, incisos X e Xl, e artigo 31.

Descri¢cdo do assunto

Para que o Planejamento Estratégico 2023 do Sistema Sebrae acontega, faz-se

necessario estabelecer como se darisua operacionalizacdo no nivel tatico, de forma a

orientar a organizagdo no enfrentamento dos desafios impostos pelo contexto do

periodo.

Neste sentido, as Diretrizes do Plano Anual 2022 estabelecem as orientacdes para a
realizagdo deste planejamento tatico anual. O Documento de Referéncia de
Diretrizes esta organizado em trés partes:

A PRIMEIRA PARTE consolida a estratégia de desenvolvimento, que tem como norte
uma Visdo de Futuro para o Sebrae de “Ser referéncia na promogdo do
Empreendedorismo e geragdo de valor para os Pequenos Negdcios” e, indica os
desafios a serem superados para que esse futuro desejado possa se consolidar e as
diretrizes para construir os caminhos. Em seguida, é feito um desdobramento desta
Visdo segundo o enfoque dos Eixos de Atuacdo, abordando a situacdo atual, os
Objetivos Estratégicos, os Programas Nacionais e, sobretudo, as estratégias que
precisam ser concretizadas para alcancar os resultados planejados.

A SEGUNDA PARTE esboga o delineamento dos limites para aplicagdo do Orgamento
para 2022 e os Cenarios de Recursos que asseguram a implementagdo tatica do
Planejamento Estratégico 2023.

A TERCEIRA PARTE apresenta o Calendario para elaboragéo do Plano Anual 2022 e
Seu marcos principais.

Com o Plano Anual 2022, o Sebrae mantém a sua agenda estratégica alinhada as
oportunidades e as questdes mais relevantes para os Pequenos Negécios.

As principais altera¢gfes na proposta de documento de Diretrizes do Plano Anual 2022,
em comparacdo com as Diretrizes do Plano Anual 2021, seguem resumidas abaixo:

Planejamento Estratégico 2023

Tema Diretrizes Plano Anual 2021 Diretrizes Plano Anual 2022
Programas 18 Programas Nacionais vinculados a cadal13 Programas Nacionais vinculados a cada
Nacionais um dos 18 Objetivos Estratégicos dolum dos 18 Objetivos Estratégicos do

Planejamento Estratégico 2023 e
organizados em quatro Eixos de Atuacdo
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SEBRAE

Tema Diretrizes Plano Anual 2021 Diretrizes Plano Anual 2022
que compdem um Rede integrada do
Sistema Sebrae.
Indicadores Foram priorizados 7 indicadores de Substituidos pelos Indicadores  de
planejamento. Resultados dos Programas Nacionais, que
permitem avaliar o desempenho e
transformagBes geradas pelos Programas
Nacionais.
A adesdo aos Programas Nacionais indical
também a adesdo aos Indicadores de
Resultados dos Programas Nacionais que
séo obrigatdrios.
Alteracbes do  |Previa 3 situacdes de revisdo do Plano/A revisdo podera ocorrer em razdo de
Plano Anual aprovado junto ao CDN: variacdolvariacdo orgcamentaria, para reducao das
orgamentéria, diminuicAo de metas dos|Metas dos Indicadores de Resultado dos
Indicadores de planejamento e revisdo Programas Nacionais e para remanejamento
excepcional decorrente de mudancgas bruscas|de recursos entre Programas Nacionais.
de cenario que era acionada pela Direx.
Limites e Inovagdo, tecnologia e Mantidos sem alterag&o os limites:
Orgcamentéarios sustentabilidade — minimo de 20%; ¢ Inovagdo, tecnologia e
e Capacitacdo de recursos humanos — sustentabilidade;
2 a 6%; e Capacitacdo de recursos humanos;
e Tecnologia da informagéo e ¢ Divulgacéo, Anuncio, Publicidade e
comunicacao — minimo de 2%; Propaganda;
e Aplicagdo da CSO na atividade fim — e Tecnologia da informacéo e
minimo de 78% para Sebrae/UF e comunicacao;
72% para Sebrae/NA,; e Pessoal, Encargos e Beneficios;
e Pessoal, Encargos e Beneficios — e Bens Moveis;
55% para Sebrae/UF e 15% para e Custeio Administrativo;
Sebrae/NA; « Contrapartida da Contribuigao
e Divulgacéo, Anuncio, Publicidade e Social;
Propaganda — 3,5% para Sebrae/UF e Fundo de Reserva.
e 5,5% para Sebrae/NA;
e Bens Moveis — Maximo de 3%; Excluido o limite Aplicacdo da CSO na
e Custeio Administrativo - 5% atividade fim. O limite sera transformado em
e Contrapartida da Contribui¢cdo Social |indicador a ser pactuado no Acordo de
-5a7% Resultados com o Ministério da Economia.
e Fundo de Reserva — Maximo de
10%.
Cenario de O volume de CSO previsto foi de R$ 3,1 A estimativa e a distribuigéo das receitas de
Recursos bilhdes. Contribuicdo Social para o Cenario de
Recursos Orcamentarios de 2022, foram
elaboradas com base nos seguintes
parametros:

a. Previsdo de arrecadacdo com
atualizacéo do indice de populacéo
para 2019 e 2020, com valores
estimados divulgados pelo IBGE;

b. Previsdo de arrecadacdo com
atualizacéo do indice de ICMS para
2019 e 2020, com valores
divulgados pelo CONFAZ;

c. Previsdo da arrecadacgéo para 2022
de R$ 3,644 bilhdes, conforme
Cenario de Recursos que apresenta
tendéncia de crescimento de 10,9%,
se comparada com a arrecadacao
do ano de 2020, e 3,8% se
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Tema Diretrizes Plano Anual 2021 Diretrizes Plano Anual 2022
comparada com a arrecadacdo do
ano de 2019.
Teto de CSN A informacao sobre o valor do teto de CSN

nao constava das Diretrizes.

A informacao sobre o valor do teto de CSN
passa a integrar as Diretrizes, tornando o
documento mais completo, reunindo todas
as informacdes mais relevantes para
elaboracéo do plano anual.

O valor do Teto para 2022 serd de R$ 547,1

milhdes.

Proposicao de Voto:

Aprovar, nos termos do art. 14, incisos X e XI do Estatuto Social do SEBRAE, a proposta
de Diretrizes para elaboragéo do Plano Executivo Anual e Orgamento 2022 do Sistema

Sebrae.

Maria Daniella de Vasconcellos Praxedes Silva
Coordenadora da Secretaria Executiva da Direx
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

EACDN 51 2021 Gesta~o0 Estrate’gica - Diretrizes Plano Anual 2022

O documento acima foi proposto para assinatura digital através da plataforma de assinaturas do SEBRAE. Para
verificar a autenticidade das assinaturas clique neste link
https://lwww.sgolite.sebrae.com.br/VerificadorDeAssinaturas/#/search?codigo=5A-B3-9B-37-83-BF-E4-CD-10-3B-
E3-B4-CB-2F-78-CE-CE-96-9C-9A acesse o site
https://lwww.sgolite.sebrae.com.br/VerificadorDeAssinaturas/#/search e digite o codigo abaixo:

CODIGO: 5A-B3-9B-37-83-BF-E4-CD-10-3B-E3-B4-CB-2F-78-CE-CE-96-9C-9A
O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status é(séo):

v PaulaLopes Pessoa Mendes - 96482982115 - 11/06/2021 12:07:45
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferivel
IP: 177.15.72.158

v Daniella Praxedes Silva - 35940522149 - 11/06/2021 15:54:30
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferivel
IP: 191.176.24.195



http://www.sgolite.sebrae.com.br/VerificadorDeAssinaturas/%23/search?codigo=5A-B3-9B-37-83-BF-E4-CD-10-3B-
http://www.sgolite.sebrae.com.br/VerificadorDeAssinaturas/%23/search
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Resolucao Direx N° 143/2021

Reunido Ordinaria: 11/2021
Data da Deliberacdo: 10/06/2021

Assunto: Diretrizes de Plano Anual 2022.
Responsavel: Unidade de Gestéo Estratégica
Documento de referéncia: DRF 65, de 01/06/2021
Instrumento Juridico: Politicas e Regulamentos

A Diretoria Executiva do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
Sebrae, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pelo Estatuto Social, em reunido
realizada nesta data,

RESOLVEU:
Aprovar as Diretrizes do Plano Anual 2022 do Sistema Sebrae.

Submeter as Diretrizes a deliberacdo do Conselho Deliberativo Nacional — CDN, nos
termos do Art. 14, incisos X e Xl, do Estatuto Social do Sebrae.

MARIA DANIELLA DE VASCONCELLOS PRAXEDES SILVA
Coordenadora da Secretaria Executiva da Direx
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Resolucao Direx RO n°® 143-2021

O documento acima foi proposto para assinatura digital através da plataforma de assinaturas do SEBRAE. Para
verificar a autenticidade das assinaturas clique neste link
https://lwww.sgolite.sebrae.com.br/VerificadorDeAssinaturas/#/search?codigo=70-41-FC-ED-2A-F0-5E-74-44-7F-
7B-DF-2A-5D-6B-91-28-88-CC-6B acesse o site
https://lwww.sgolite.sebrae.com.br/VerificadorDeAssinaturas/#/search e digite o codigo abaixo:

CODIGO: 70-41-FC-ED-2A-F0-5E-74-44-7F-7B-DF-2A-5D-6B-91-28-88-CC-6B
O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status é(sao):

v Bruno Candido Costa-81414471149 - 10/06/2021 20:11:10
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferivel
IP: 189.6.21.67

v Daniella Praxedes Silva - 35940522149 - 10/06/2021 20:18:47
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferivel
IP: 191.176.24.195



http://www.sgolite.sebrae.com.br/VerificadorDeAssinaturas/%23/search?codigo=70-41-FC-ED-2A-F0-5E-74-44-7F-
http://www.sgolite.sebrae.com.br/VerificadorDeAssinaturas/%23/search
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“Sei que nada sera como antes, amanhd”
Milton Nascimento
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Introducao

Os resultados obtidos no ultimo ciclo de Planejamento de 2021, revelados pela evolugdo positiva
do Sistema Sebrae, mesmo diante de um contexto de Pandemia da COVID-19, demonstram
como o modelo de gestdao e atuagdo propiciou o fortalecimento do papel do Sebrae como
indutor do desenvolvimento sutentdvel dos Pequenos Negdcios, além de produzir avangos
importantes no atendimento as demandas do nossos Clientes, transformando-se assim no
Sebrae que o Brasil precisa.

Neste momento, o desafio de tornar permanentes e continuas todas as conquistas atingidas
divide espago com o compromisso em intensificar a evolu¢ao da trajetdria de modernizagao,
transformacdo digital e do desenvolvimento sustentavel, observando os varios Brasis e suas
necessidades, promovendo o atendimento das necessidades cronicas dos Pequenos Négocios
para evolugdo do IDH, por meio de novos produtos e servigos, atendendo pessoas que nunca
atendemos, agindo de forma equilibrada junto ao Pequenso Negdcios, aliminando exclusdes
gue levam a desigualdades que impedem a evolugao do Brasil.

Para alcangar a visdo de futuro de “Ser referéncia na promog¢do do empreendedorismo e
geragdo de valor para os Pequenos Negdcios”, é preciso fazer muito mais. E com esse espirito
e entusiasmo que este Plano Anual para 2022 deve ser estruturado, com o objetivo de dar mais
um passo na direcao de um ambiente socioecondmico favoravel aos Pequenos Negdcios, com
forte empreendedorismo, elevada produtividade da economia, mais e melhores oportunidades
de trabalho e um ambiente dindmico, competitivo, com forte base tecnoldgica, inclusivo e
diversificado, que incorpora novas formas de organizacdo da producdo, adota inovacdo
permanente, fortalece a identidade e insere os Pequenos Negdcios, cada vez mais, nos
mercados globais e na nova economia.

Para este novo Ciclo de planejamento o Sistema Sebrae deve elaborar seu Plano Anual,
desdobrado a partir do Planejamento Estratégico, que o guiara para enfrentar os principais
desafios para atingir os Objetivos definidos. Diante da crise gerada pela COVID-19 e todo o
drama que estamos passando como sociedade mundial, é necessario acelerar a transformacao
digital, ampliar a conectividade por experiéncias reais, centrar o foco na consciéncia coletiva,



sempre orientados por nossos valores, para continuarmos sendo relevantes para os Pequenos
Negdcios.

As incertezas trazidas pelo cendrio de transformacao nos mostram como é importante termos
processos estruturados que falem com as expectativas e necessidades dos pequenos negdcios.
Assim sendo, o Sebrae precisa entender as principais necessidades de seus Clientes, trabalhando
para apoia-los em seus diferentes estagios de enfrentamento da crise e no pds-crise: alguns
podem estar ainda lutando para sobreviver, outros com questées relacionadas a retomada de
suas operacdes e, por fim, empresas trabalhando para a alavancar o seu crescimento.

Para que esse Plano Anual 2022 entregue os resultados definidos no Planejamento Estratégico
2023, nesse novo cenadrio é necessario, de forma continua, promover: 1) o acompanhamento
dos Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais; 2) o acompanhamento intensivo da
execucao fisica e financeira; e 3) a simplificacdo do seu processo de planejamento, imprimindo
mais assertividade na execucgao das acdes.

Para o acompanhamento dos Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais, criamos a
Central de Resultados, Nucleo técnico que ird monitorar de forma intensiva as metas
estabelecidas e retroalimentar o nivel tatico gerencial e a alta gestdo com informacdes
tempestivas para a tomada de decisao.

Para o Plano Anual 2022, mantemos a vincula¢do dos Programas Nacionais a cada um dos 18
Objetivos Estratégicos, para que, a partir da adesdo dos Sebrae UF possamos tangibilizar os
resultados gerados pela Gestdo e as transformacdes efetivamente alcancadas. De forma a
darmos mais clareza a cerca do valor publico gerado pelo Sebrae, agrupamos os Programas
Nacionais também em quatro Eixos de Atuacdo, o primeiro que demonstra a atuagdo do Sebrae
para Melhorar o Ambiente de Negdcios e para as Pequenas Empresas, o segundo com a atuacgdo
no fomento e desenvolvimento de Empreendedores, o terceiro Eixo com atuacdo no fomento
do acesso ao Crédito e Capital e o quarto Eixo que demonstra a nossa atuacdo na promocdo da
Inovacdo, Digitalizacdo e Internacionalizacdo dos Pequenos Negdcios.

As Diretrizes aqui dispostas apontam as principais orientagdes para elaboragdo do Plano Anual
2022, definindo os tipos e regras para definicdo do publico do Sebrae, regras para revisdo e
consolidagdo do Plano, apontamento dos Programas Nacionais prioritarios para 2022, além de
cenarios de recursos e aplicacdo do orgamento, a partir da revisdo dos seus limites.

Este documento estd organizado em trés partes.

A PRIMEIRA PARTE consolida a estratégia de desenvolvimento, que tem como direcionador uma
Visdo de Futuro para o Sebrae de “Ser referéncia na promoc¢do do Empreendedorismo e geragado
de valor para os Pequenos Negdcios” e, indica os desafios a serem superados para que esse
futuro desejado possa se consolidar e as Diretrizes para construir os caminhos. Em seguida, é
feito um desdobramento desta Visdo segundo o enfoque dos Eixos de Atuacgdo, abordando a
situacdo atual, os Objetivos Estratégicos, os Programas Nacionais e, sobretudo, as estratégias
que precisam ser concretizadas para alcangar os resultados planejados.

A SEGUNDA PARTE esboga o delineamento dos limites para aplicagdo do Or¢camento para 2022
e os Cenarios de Recursos que asseguram a implementacao tatica do Planejamento Estratégico
2023.



A TERCEIRA PARTE apresenta o Calendario para elaboragao do Plano Anual 2022 e seu marcos
principais.

Com o Plano Anual 2022, o Sebrae mantém a sua agenda estratégica alinhada as oportunidades
e as questdes mais relevantes para os Pequenos Negdcios.



PARTE 1
As Diretrizes do Plano Anual
: 2022

“Quando os ventos de mudanca sopram,
umas pessoas levantam barreira,

outras constroem moinhos de vento.”
Erico Verissimo



1. As Diretrizes do Plano Anual 2022

O Plano Anual tem como objetivo organizar a atuacao do Sebrae no nivel tatico para que o Norte
do Sebrae e o Planejamento Estratégico 2023 sejam atingidos. Construido anualmente, este
Plano adapta a Estratégia ao contexto, englobando a selecdo dos Programas Nacionais e o
posterior detalhamento dos Projetos e Processos, bem como a destina¢do do orgamento.

Este Documento de Diretrizes do Plano Anual 2022 orienta o planejamento tatico do Sistema
Sebrae e o envolvimento de todo o Sistema Sebrae, de Conselheiros a Equipes Técnicas, na
elaboracdao do Plano Anual assegura seu foco no propdsito institucional e no alcance de
resultados. Os Sebrae UF devem propor o Plano a seus respectivos Conselhos Deliberativos e,
posteriormente, ao Sebrae Nacional para consolidagdo e submissdo ao Conselho Deliberativo
Nacional (CDN).

O Plano Anual 2022 se estrutura a partir de conceitos estruturantes que direcionam toda a
organizacao do Plano e que estdo assim estabelecidos:

ESTRATEGIA

REDE PROGRAMAS PROIJETO PROCESSO

SEBRAE

Arranjos institucionais que
estimulam e proporcionam
um comportamento em rede
e cooperativo no ambito do
Sistema Sebrae e com
Parceiros e Instituigdes,
orientados
para solugdo de problemas

Constitui-se um guia
fundamental de orientagdo para
mobilizar os Colaboradores do
Sebrae; traduzir a estratégia em
objetivos claros; alinhar o
Sistema Sebrae em esforgos
coordenados; motivar e engajar
os Colaboradores; e tornar a

NACIONAIS

Conjunto de Projetos e
Processos organizados sob a
l6gica de temas e resultados

comuns. Se vinculam a

Estratégia do Sistema Sebrae e
contribuem para o alcance dos
seus Objetivos Estratégicos e
Resultados Finalisticos.

Empreendimento Unico,
singular, com inicio e fim
determinados, que mobiliza
recursos e competéncias para
realizar entregas especificas
com alto poder de
transformagdo.

E um conjunto de atividades
repetidas de maneira
recorrente, estruturadas e
desenhadas para produzir um
resultado especifico
para um determinado Cliente.
Sua selegdo é feita a partir de
trés critérios: Alta relevancia

especificos ou para capturar
oportunidades relevantes em
um determinado periodo no
tempo. A Rede Sebrae é
organizada para concentrar
esforcos funcionais do
Sistema Sebrae em funcdo de
resultados finalisticos,
objetivos estratégicos
e estratégias comuns.

estratégia um processo continuo
de planejar, orgar, executar e
controlar. E composto pelas
Declaragdes Estratégicas: —
Propésito, Visdo de Futuro e
Valores; pelos Objetivos
Estratégicos; pelos Indicadores
que medirdo o alcance e o
desempenho dos resultados
esperados e; se desdobra em
Programas Nacionais que
materializam a estratégia em
Linhas de Ac¢do e Iniciativas
estruturantes.

estratégia; Elevado nivel de
exposicdo externa; e
Alto volume de recursos
envolvidos.

A partir dos Objetivos Estratégicos estabelecidos no Planejamento Estratégico 2023, o Plano
Anual 2022, estara suportado por uma Carteira de 13 (treze) Programas Nacionais, quais sejam:
(1) Ambiente de Negdcios Objetivo: Fomentar a atuac¢do do Sistema Sebrae e
sua rede de parceiros na promogao e
fomento do empreendedorismo e na
implementacao de medidas de melhoria
do ambiente de negdcios para a
dinamizacdo e desenvolvimento da

economia local nos territérios.
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(2) Brasil + Competitivo

(3) Brasil + Inovador

(4) Cliente em Foco

(5) Educacdo Empreendedora

(6) Gestdo da Marca Sebrae

(7) Gestao Estratégica de Pessoas

(8) Inteligéncia de Dados

(9) Portfdlio em Rede

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Objetivo:

Elevar a produtividade, competitividade,
sustentabilidade e participacdo dos
pequenos negdcios no mercado com base
na atuacgao setorial nos territorios.

Promover a geragdo e acelerar pequenos
negocios inovadores, disponibilizar
tecnologias para negocios de base
tradicional e estimular ecossistemas de
inovagao.

Aprimorar e sincronizar o atendimento
especializado e a oferta de solugdes do
Sebrae nos territérios e integrar, qualificar
e ampliar o atendimento digital do Sebrae
com foco em um relacionamento
orientado a geracdo de valor aos seus
Clientes.

Tornar a Educacdo Empreendedora
acessivel a todos profissionais de educagao
e estudantes, a partir da Educacdo Basica
e, prioritariamente, da rede publica de
ensino, por meio do desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, a partir
das competéncias socio emocionais
Promover a imagem institucional do
Sebrae, por meio do desenvolvimento e da
disseminacdo de estratégias de branding
para nortear a comunica¢do de todo o
Sistema.

Consolidar uma politica Unica e praticas
integradas de Gestdo de Pessoas para o
Sistema Sebrae.

Promover um ecossistema de dados que
contempla os processos do ciclo de vida
dos dados da organizacao para suportar o
desenvolvimento de servigos de
inteligéncia que gerem valor para o
negocio do Sebrae e dos seus cliente.

Promover a gestdo integrada do portfdlio e
a efetividade das solu¢des ofertadas para o
atendimento as necessidades dos clientes
Sebrae.

11



(10) Sebrae + Financas Objetivo: Criar, desenvolver e ampliar mecanismos
qgue contribuam para a ampliacdo do
acesso a recursos e servicos financeiros, a
promocdo da educacdo, orientacdo e
gestdo financeira, contribuindo para a
geracdo de ambientes de negdcio mais
competitivos.

(11) Sebrae + Receitas Objetivo: Buscar a captacdo de recursos visando
ampliar as agdes do SEBRAE.

(12) Transformacao Digital Objetivo: Promover a transformacao digital do
Sistema Sebrae e dos seus clientes.

(13) Transformac3o Organizacional  Objetivo: Atuar de forma compartilhada na
prestacio de atividades/servicos de
suporte e gestdo do Sistema Sebrae
promovendo a padronizacdgo e o
compartilhamento  de  servicos e
processos, o ganho de qualidade, o
aumento da eficiéncia e da produtividade,
um maior controle e a exceléncia
operacional.

Os Programas Nacionais se organizam, no nivel tatico, em quatro Eixos de Atuacdo que
compéem uma Rede integrada, com foco no estimulo ao Empreendedorismo e no
desenvolvimento sustentavel dos Pequenos Negdcios e balizados pelo Norte da Reinvengdo do
Sebrae e o Planejamento Estratégico 2023 e estdo assim estruturados:

Melhorar o Ambiente de Fomentar e desenvolver
Negdcios para as Empreendedores
Pequenas Empresas

Promover a Inovagao, Ampliar o acesso a
Digitalizacao e Crédito e Capital

Internacionalizacao de
Pequenos Negdcios
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1. Melhorar o Ambiente de Negdcios para as Pequenas Empresas: Atuamos na melhoria
do Ambiente de Negdcios por meio das Politicas Publicas previstas na Lei Geral da Micro
e Pequena Empresa, fomentando a atuagdo do Sistema Sebrae e sua rede de Parceiros
na promog¢do do Empreendedorismo e na implementacdo de medidas de melhoria do
Ambiente de Negécios para a dinamizacdo e desenvolvimento da economia local nos
territdrios.

Programas Nacionais: (1) Ambiente de Negdcios.

O Eixo que melhora o Ambiente de Negdicos para as Pequenas Empresas, atua em agir
equilibradamente junto ao universo dos Pequenos Negdcios do Brasil. Todos no Sistema
conscientes quanto a importancia de fazer o conjunto dos Pequenos Negdcios contribuir de
forma sistémica para evolug¢ao do Brasil como um todo.

2. Fomentar e desenvolver Empreendedores: Atuamos para Elevar a produtividade,
competitividade, sustentabilidade e participacdo dos Pequenos Negdcios no mercado
com base na atuacdo setorial e nos territérios, promovendo a ominicanabilidade e
fidelizacdo por meio de jornadas de educacdo empreendedora e de relacionamento
focadas no Cliente.

Programas Nacionais: (1) Brasil + Competitivo.
(2) Cliente em Foco.
(3) Educacdo Empreendedora.
(4) Portfélio em Rede.

O Eixo que fomenta e desenvolve Empreendedores, atua de forma rigorosamente
Empreendedora, interna e externamente. Todos no Sistema conscientes da necessdria
consisténcia em seu jeito de atuar, coeréncia entre discurso e a¢do, até para ser exemplo para
os Pequenos Negdcios e para o Brasil como um todo.

3. Fomentar o acesso ao Crédito e Capital: Atuamos na ampliacdo do acesso a recursos e
demais servicos financeiros, e a educacao e orientagdo financeira para os Pequenos
Negdcios.

Programas Nacionais: (1) Sebrae + Financas.

O Eixo que fomenta o acesso ao Crédito e Capital, atua na criacdo de produtos e servigos que
ajudem os Pequenos Negdcios a fazerem escolhas Uteis. Todos no sistema conscientes quanto
a relevancia das inovagdes em seu portfdlio de produtos, especialmente para ajudar os
Pequenos Negodicos a fazerem as melhores escolhas quanto ao seu campo de atuagdo, na
direcdo de areas efetivamente necessarias ao Brasil.

4. Promover a Inovagdo, Digitalizacdo e Internacionalizacdao de Pequenos Negocios:
Atuamos na democratizagdo, interiorizacdo e aceleracdo do acesso a inovagao,

inserindo os Pequenos Negdcios em uma economia de futuro, no presente.

Programas Nacionais: (1) Brasil + Inovador.
(2) Brasil + Competitivo.
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O Eixo que promove a Inovagdo, Digitalizacdo e Internacionalizacdo dos Pequenos Negécios,
atua de forma agorista e ousada, de alta velocidade de adapta¢do as mudancas externas. Todos
no Sistema conscientes da importancia da culura de exceléncia no fazer acontecer que ajude o
Brasil a superar rapidamente as travas burocraticas que ainda existem em boa parte do Brasil.
E, atua em rede, como uma grande ecossistema que apoia os Pequenos Negdcios do Brasil, de
forma que todos no Sistema sejam conscientes do valor da Rede de Parceiros para a realiacdo
do Propdsito do Sebrae em patamares mais elevados e, para otimizag¢do dos recursos que recebe
e gera.

Além dos quatro Eixos de Atuacdo acima descritos, em 2022, organizamos um conjunto de
Programas Nacionais, denominados habilitadores, que dao a sustentacdo necessaria para
entrega de mais e melhores produtos e servigcos aos Pequenos Negécios.

Programas Nacionais: (1) Gestdo da Marca Sebrae.
(2) Gestao Estratégica de Pessoas.
(3) Inteligéncia de Dados.
(4) Sebrae + Receitas.
(5) Transformacado Digital.
(6) Transformacdo Organizacional.

Os Programas Nacionais habilitadores, contribuem para construir o Sebrae que o Brasil precisa.
Todos no Sistema conscientes de que o Sebrae estd, com seu foco nos Pequenos Negdcios, a
servico da evolucdo de todos e do todo, de forma justa, inclusiva e sauddvel em todos os
sentidos.

Toda a execucdo do Plano Anual 2022 deve estar pautada no impacto e no valor publico que os
Programas Nacionais, seus Projetos e Processos entregam para o Publico do Sebrae. Para tanto,
estabelecer poucos e bons Indicadores que mensurem de fato as transformacgdes que a atuacao
integrada do Sistema Sebrae estd gerando é uma premissa deste Plano. Nesse sentindo é
importante conceituar o que sdo os Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais:

INDICADORES
DE RESULTADO

Sdo Indicadores que
permitem acompanhar e
avaliar o desempenho e as
transformagdes geradas
pelos Programas
Nacionais. Cada Programa
Nacional possui um
agrupamento de
Indicadores com suas
respectivas metas
Nacionais e Estaduais.

O foco principal deste Plano é no resultado e, nesse sentido, a adesdo aos Programas Nacionais
pelos Sebrae UF indica a adesdo aos Indicadores de Resultados dos Programas Nacionais
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indicados como obrigatérios em cada um dos Programas Nacionais contemplados no Plano
Anual 2022.

O Documento de Referéncia “Caderno de Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais -
Obrigatdrios” sera disponibilizado de forma conjunta com o “Manual de elaborag¢do do Plano
Anual 2022” até o dia 10/07/2021.

Além dos Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais, o Sistema Sebrae pactuara no
ambito do Acordo de Resultados com o CDN, Indicadores classificados como Metas
Mobilizadoras Organizacionais, que tem como principal objetivo mobilizar todo o Sistema em
torno do atingimento de resultados comuns a todo a Sistema. Esse conjunto de Indicadores
dardo a sustentacdo estratégica para o Sistema e vdo mensurar a efetividade da atuacdo do
Sebrae. A Metas Mobilizadoras Organizacionais nao sao objeto do Plano Anual 2022, mas, sdo
direcionadores da execugdo do Plano. Relacionamos abaixo para conhecimento, os Indicadores
denominados Metas Mobilizadoras Organizacionais:

CONTRIBUICAO PARA OS PEQUENOS NEGOCIOS: Efeito da atuagdo do Sebrae na
Competitividade dos Pequenos Negdcios, nas Cadeias de Valor e no Ambiente de
Negdcios:

1. Faturamento: Percentual de resultados de iniciativas que aumentaram o
faturamento dos Pequenos Negdcios atendidos.

2. Produtividade: Aumento percentual da produtividade das empresas atendidas
pelo Sebrae no Programa Brasil Mais.

3. Tempo de Abertura de Empresas: Tempo médio de registro de microempresas
e empresas de pequeno porte, desde a emissao do protocolo de solicitagao no
6rgao de registro até seu deferimento, inclusa a emissao do CNPJ.

EFICACIA: Capacidade de o Sebrae cumprir as metas estabelecidas e comunicar seus
resultados para os pequenos negdcios e sociedade.

Clientes atendidos por meio de Servigos Digitais

Pequenos Negdcios atendidos (MEI, ME, EPP)

Pequenos negdcios atendidos com solu¢des de Inovagao
Cobertura do Atendimento (ME+EPP)

Professores atendidos em solugdes de Educacdo Empreendedora
Recomendacdo do Sebrae (NPS)

Clientes com garantia do FAMPE assistidos na fase pds-crédito

NouswN e

EFICIENCIA OPERACIONAL: Capacidade de o Sebrae alcangar seus objetivos com o
melhor uso dos recursos disponiveis.

1. Recursos aplicados na atividade fim
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1.1. O Publico do Sebrae

O Publico do Sebrae é classificado em: Pulblico Direto, que é objeto do cumprimento da sua
missdo institucional e; a Rede Sebrae, que é composto por Parceiros que podem influenciar no
desenvolvimento do seu Publico Direto.

1.1.1. Publico Direto

E o conjunto da populacio que desenvolve atividades empresariais e estd efetivamente
envolvida na abertura de um Negdcio ou junto a qual o Sebrae atua para estimular o
Empreendedorismo. Sdo utilizados um ou mais critérios de classificagdo, permitindo aprimorar
os estudos para avaliar suas caracteristicas e necessidades.

O Publico Direto do Sebrae é composto por Pequenos Negdcios e seus Proprietarios -
Empresdrios, Produtores Rurais e Artesdos® e Pessoas Fisicas. Para fins de atendimento pelo
Sebrae entende-se:

Pequenos Negdcios

S30 Empreendimentos? com faturamento bruto anual de até RS 4,8 milhdes, regularizados
perante o poder publico através do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ ou outros
registros oficiais como: Inscricdo Estadual, Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf - DAP, NUmero do
imovel na Receita Federal - NIRF, Registro de Pescador ou Carteira Nacional de Artesdo ou de
Trabalhador Manual.

Pessoas Fisicas

S3o consideradas as pessoas fisicas que possuem negdcio proprio sem registro no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ); DAP, inscricdo estadual ou registro de pescador (no caso dos
produtores rurais), Carteira Nacional de Artesdo ou de Trabalhador Manual para os artesdos; os
individuos que ainda ndo possuem negadcio prdprio, mas que estao efetivamente envolvidos na
sua estruturagdo; e as pessoas fisicas que ainda ndo possuem um negdcio, mas que o Sebrae
pode contribuir para despertar seu espirito empreendedor e desenvolver capacidades
empreendedoras.

1.1.2. Rede Sebrae

A Rede Sebrae é composto por Entidades e OrganizacGes Nacionais e Internacionais que podem
influenciar no desenvolvimento do Publico Direto do Sebrae. Para fins de atendimento pelo
Sebrae consideramos como parte da Rede: Prefeituras, Instituicdes de Ensino Publicas e
Privadas, Parceiros Empresariais e Entidades de Classe, Agentes de Crédito e o Ecossistema de
Inovacao.

1 Os artesdos e produtores rurais devem possuir a0 menos um registro oficial junto aos 6rgdos competentes, e caso
possuam CNPJ deverao ser classificados, preferencialmente, como Empresa com CNPJ nos sistemas do Sebrae.

2 S50 consideradas empresas brasileiras que possuam natureza juridica compativel com as atividades mercantis e ndo
desempenhem primariamente atividades associativas ou de administracdo publica. Por ndo constituirem entidades com
fins lucrativos ou nacionais, ndo sao publico do Sebrae CNPJ das seguintes naturezas juridicas: todas da categoria 1
(Administracdo Publica); todas da categoria 3 (Entidades sem Fins Lucrativos);todas da categoria 5 (Organizagdes
Internacionais e Outras Instituicbes Extraterritoriais);201-1 (Empresa Publica);203-8 (Sociedade de Economia
Mista);217-8 (Estabelecimento, no Brasil, de Sociedade Estrangeira);219-4 (Estabelecimento, no Brasil, de Empresa
Binacional Argentino-Brasileira); 221-6 (Empresa Domiciliada no Exterior);227-5 (Empresa Binacional); e 409-0
(Candidato a Cargo Palitico Eletivo).
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O ambiente no qual os Clientes do Sebrae estdo inseridos conta com diversas Organizagoes,
responsaveis pela institucionalizacdo de normas ou se posicionando como relevantes parceiros.
Dessa forma, esses atores devem ser envolvidos nas a¢Ges promovidas ou apoiadas em prol dos
Pequenos Negdcios.

A Rede Sebrae sdo OrganizacGes e Empresas Publicas ou Privadas que podem atuar como
Parceiros do Sebrae em beneficio dos Pequenos Negdcios, figurando ou ndo como participe em
acordos de cooperacao.

Compdem a Rede Sebrae:

i Médias e Grandes Empresas: Sdo todas as Empresas de carater mercantil e que ndo sdo
classificadas como Pequenos Negdcios Empresariais.

ii. Instituig6es da Administragdo Publica: S3o todas as Pessoas Juridicas vinculadas direta
ou indiretamente ao Governo em ambito Federal, Estadual, Distrital ou Municipal.

iii. Instituiges Sem Fins Lucrativos: Aquelas Instituicdes sem finalidade lucrativa que
representam e de alguma forma influem no ambiente institucional ou organizacional no
qual os Pequenos Negdcios estdo inseridos ou aquelas que executam atividades de
interesse dos pequenos negadcios.

A caracterizacdo da Rede Sebrae ocorrera:

= Quando fizerem parte da Cadeia de Valor, possuindo relagdo comercial direta ou
indireta com os Pequenos Negdcios.

= (Quando tiverem a possibilidade de instituir normas que influenciem o Modelo de
Negdcio ou o ambiente regulatério das Empresas ou Pessoas Fisicas; ou ainda promover
o desenvolvimento territorial ou regional com impacto nos Pequenos Negdcios.
Exemplos: Prefeituras; Entidades de Classe; Instituicdes congéneres internacionais;
Orgios reguladores como Anvisa, Inmetro, Ministério da Fazenda.

= Quando atuarem em beneficio dos Pequenos Negdcios ou no estimulo ao
empreendedorismo. Exemplos: Instituicdes de Ensino Publicas e Privadas, Entidades de
Classe, OrganizagGes ndo Governamentais, InstituicGes congéneres internacionais,
Agentes de Crédito e o ecossistema de Inovacao.

Essas OrganizagGes poderdo receber produtos e servigos do Sistema Sebrae, desde que
caracterizado o beneficio aos Pequenos Negdcios. Essas interagbes poderao ser registradas
como atendimento a Rede Sebrae, em separado do atendimento que o Sebrae realiza ao seu
Publico Direto.

1.2. Elaboracao do Plano Anual

O Plano Anual é elaborado pelos Sebrae UF, aprovados pelos CDE e, finalmente, pactuados com
a DIREX NA e o CDN, deverd observar os seguintes estrutura:

Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais;

Programas Nacionais e Locais;

Metas dos Indicadores de Resultado dos Programas Nacionais e Locais, se for o caso;
Orgamento vinculado aos Programas Nacionais e Locais;

Publico beneficiado;

Cenario de Recursos; e

O O O O O O
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o Origem e Aplicagdo de Recursos.

1.3. Alteracoes do Plano Anual

Fatos inesperados, atualizacdo das estimativas frente a execugdao, mudancas no cenario nacional
ou estadual sdo exemplos de fatores que podem gerar a necessidade de mudancas no Plano
Anual do Sistema Sebrae para correcdo de rumos. No entanto, tais mudancas, embora
necessarias, sao, via de regra, pequenos ajustes, de forma a ndo descaracterizar completamente
o planejamento realizado, o que poderia inviabilizar o acompanhamento ou até mesmo o
atingimento dos resultados planejados.

1.3.1. Revisdo do Plano Anual
A revisdo do Plano Anual poderd ocorrer na seguinte hipdtese:

o Reprogramacao: Quando a variagdo no valor total do Cendrio de Recursos aprovados
para o Plano, com exclusdo dos empréstimos e das transferéncias da Contribuicdo Social
do Nacional dos Programa, Projetos e Processos Nacionais, ndo previstas
anteriormente, for superior a 15% (quinze por cento) para mais ou para menos em
relacdo ao valor pactuado originalmente..

o Repactuacdao de Metas: Quando houver redugdao das Metas dos Indicadores de
Resultado dos Programas Nacionais.

Os Sebrae UF poderdo apresentar proposta de repactuagdo e reprogramacdo, previamente
validada pelo CDE, e que devera ser enviada ao Sebrae Nacional até o més de junho de 2022. A
proposta deve detalhar e justificar as alteracGes propostas de maneira a permitir a analise pela
Diretoria Executiva Nacional e pelo CDN, que deliberardo até o final de setembro de 2022.

1.4. Documentos de Referéncia

Os seguintes Documentos de Referéncia complementam as Diretrizes para elaborag¢do do Plano
Anual 2022:

Planejamento Estratégico 2023;

Manual de Elaboragdo do Plano Anual 2022;

Manual de Gestdo de Programas, Projetos e Processos;
Instru¢ao Normativa 37;

Caderno de Limites Orcamentarios;

Caderno de Indicadores de Resultado Obrigatérios;
Documentos de Referéncia dos Programas Nacionais; e
Estimativa de Publico do Sebrae 2020-2023.

O O O O O O O O
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PARTE 2
Limites Orcamentarios e
Cenarios de Recursos -

“Quando se navega
sem destino, nenhum

vento e favoravel.”
Ldcio Aneu Séneca



2. Limites Orcamentarios e Cenarios de Recursos

2.1. Limites para aplicagao do Orcamento 2022

Os limites e condi¢bes de alocagdao dos Recursos Orgamentdrios sdo estabelecidos com os
seguintes focos:

a) Atuacdo Estratégica;
b) Grupos de Despesas; e
c) Receitas e Fundo de Reserva.

A portaria N2 2.007/18-SEl do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, com
atribuicdes assumidas pelo Ministério da Economia, que dispde sobre os procedimentos para
apresentacdo, analise e aprovacdo da proposta orcamentaria do Sistema Sebrae.

As regras postas para cada limite deverdo ser preenchidas no Sistema Informatizado. Os limites
orcamentdrios serdo monitorados e deverao ser cumpridos ao final do exercicio de 2022.

2.1.1. Focando a Atuagao Estratégica
2.1.1.1. Limite de Inovacdo, Tecnologia e Sustentabilidade

O minimo de 20% (vinte por cento) do total das aplicagdes de cada ano em Projetos e Processos,
deve ser alocado em agdes vinculadas as classificagdes funcionais:

a) Atendimento com Projetos e Processos de Inovacdo, Tecnologia, Sustentabilidade e
Transformacdo Digital;

b) Producdo e disseminacdo de inteligéncia em Inovacgdo, Tecnologia, Sustentabilidade e
Transformacdo Digital;

c) Promocgdo de ambientes e ecossistemas de Inovacdo e Sustentabilidade;

d) Producdo e gestdo de contelidos em Inovacgdo, Tecnologia, Sustentabilidade e
Transformacdo Digital;

e) Producdo e gestdo de ferramentas em Inovacdo, Tecnologia, Sustentabilidade e
Transformacdo Digital.

Poderdo ser incluidas novas classificagdes funcionais ao longo do ano para atender ao Objetivo
Estratégico de “Elevar a competitividade e produtividade dos Pequenos Negdcios”.

2.1.1.2. Limite de Capacitagdo de Recursos Humanos

O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 6% (seis por cento) do valor total das respectivas
folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios) de cada Sebrae UF e do Sebrae NA, devem
ser alocados em acbes de capacitacdo dos seus quadros efetivos, vinculadas a classificacdo
funcional “Capacitacdo de Recursos Humanos — Internos”, para atender ao Objetivo Estratégico
“Assegurar a prontiddo e aptiddo do capital humano e o alinhamento da cultura organizacional
a Estratégia”. Deve ser alocado, também, o custo da UC Sebrae atribuido a cada Sebrae UF.

2.1.1.3. Limite de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do

O minimo de 2% (dois por cento) do valor da Contribuicdo Social Ordinaria Lei 8.154/90 e
Contribuicdo Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92, devem ser alocados em agdes vinculadas
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a classificagdo funcional “Tecnologias da Informacdo e Comunicag¢do”, para atender ao Objetivo
Estratégico “Prover tecnologia adequada para uma constante evolucdo digital”. Os recursos
humanos alocados nas a¢des ndo podem ser considerados no calculo do limite.

2.1.2. Focando os Grupos de Despesas
2.1.2.1. Pessoal, Encargos e Beneficios

a) O mdximo de 55% (cinquenta e cinco por cento) sobre a soma da Contribui¢do Social
Ordinaria Lei 8.154/90, Contribui¢cdo Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92 e das
Receitas com Terceiros dos Sebrae UF, no exercicio; e

b) O maximo de 15% (quinze por cento) sobre a soma da Contribui¢cdo Social Ordinaria
do Sebrae NA e das Receitas com Terceiros do Sebrae NA, no exercicio.

Na verificagdo do atendimento do limite de Pessoal, Encargos e Beneficios, ndo serdo
computadas as despesas:

I. Relativas a incentivos a demissdo incentivada; e
Il. Decorrentes de decisdo judicial.

2.1.2.2. Divulgagdo, Anuncio, Publicidade e Propaganda - Despesas com divulgagdo de produtos,
servigos e agdes de natureza institucional

a) Maximo de 3,5% (trés e meio por cento), sobre a soma da Contribui¢do Social Ordinaria
Lei 8.154/90, Contribuicdo Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92 e da Contribuicdo
Social do Sebrae Nacional — Programas, Projetos e Proessos do Sebrae UF; e

b) Maximo de 5,5% (cinco e meio por cento) sobre a soma da Contribui¢ao Social Ordinaria
do Sebrae NA e das Receitas com Terceiros do Sebrae NA.

2.1.2.3. Bens Mdveis

Maximo de 3% (trés por cento) em investimento para aquisicio de mdveis, maquinas e
equipamentos, sobre a soma da Contribui¢do Social Ordinaria Lei 8.154/90, Contribuicdo Social
do Nacional Resolu¢do CDN 20/92 e das Receitas com Terceiros, incluindo as receitas de

alienagdo de bens mdveis.

Havendo necessidade de investimentos que exijam a superag¢do do limite fixado, o Sebrae UF
devera apresentar a Diretoria Executiva do Sebrae NA, proposta aprovada pelo respectivo CDE.

2.1.2.4. Custeio Administrativo

A participacdo da Contribuicdao Social Ordinaria para custeio administrativo, incluindo-se os
gastos com a manutencdo dos Conselhos, devera se limitar ao valor estabelecido para estas
despesas, na forma da Lei no 8.029 e alteracBes previstas na Lei 8.154/90.

“Art. 11 alineas “c” e “d” definem que:

a) até cinco por cento serdo utilizados para o atendimento das despesas de custeio do
servigo social autbnomo a que se refere o art. 8°; e
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b) cinco por cento serdo utilizados para o atendimento das despesas de custeio dos
servigcos de apoio as micro e pequenas empresas de que trata o pardgrafo Unico do art.
99“'”

O valor que exceder esse limite devera ser suportado por Receitas de Terceiros, no exercicio.
Também compordo o limite as antecipagdes da Contribuicdo Social Ordinaria, realizadas por
meio de programas de demissdo incentivada.

Serdo consideradas como Custeio Administrativo as despesas com manutengdo das atividades
administrativas, como por exemplo: despesas com pessoal vinculados a atividade meio,
aquisicdo de bens de consumo, servicos de terceiros, manutencao de equipamentos, despesas
com agua, energia, telefone, etc.

N3o serdo considerados como despesas de Custeio Administrativo, como por exemplo: despesas
de viagens vinculadas aos programas e projetos da atividade finalistica do Sebrae, Despesas com
servicos especializados vinculadas aos programas e projetos da atividade finalistica do Sebrae,
amortizacdo de empréstimo em geral, encargos financeiros, despesas tributdrias, despesas
financeiras, bens méveis, divulgacdo, anuncios, publicidade e propaganda.

2.1.3. Focando as Receitas e o Fundo de Reserva

2.1.3.1. Contrapartida da Contribui¢cdo Social

Os Sebrae UF, individualmente, deverdo captar recursos préprios mediante a geracdo de
receitas de servicos e produtos; receitas de convénios, subvencdes e auxilios; e receitas de
convénios com o Sebrae NA com parceiros externos, que sejam executados no Sebrae UF e, os

recursos financeiros comprovadamentente aplicados por parceiros nas iniciativas do Sebrae.

A captagdo desses recursos devera ser de no minimo 5% ou 7%, conforme tabela a seguir:

Previsao da CSO Captagao da Receita
Até RS 70,0 milhdes Minimo de 5%
Acima de RS 70,0 milhdes até RS 200,0 milhdes Minimo de 7%
Acima de RS 200,0 milhdes Minimo de 5%

2.1.3.2. Fundo de Reserva

Considera-se Fundo de Reserva a diferenca entre o cenario de receitas e as aplica¢bes das
despesas. Poderdo ser alocados no Fundo de Reserva para 2022 o maximo de 10% (dez por
cento) dos recursos da contribuicdo Social Ordinaria e receitas auferidas pelo Sebrae UF e
Sebrae NA.
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2.2. Cenarios de Recursos

O Cendrio Anual de Recursos Orcamentarios do Sistema Sebrae é peca fundamental do processo
de elaboracdo do Plano e visa estimar as disponibilidades de recursos financeiros para a
execucado das despesas com investimentos e custeio da programacao do Sistema Sebrae.

Os recursos estimados no Plano Anual 2022 do Sistema Sebrae compreendem:

a) Receitas auferidas pelo Sebrae NA;

b) Receitas auferidas pelos Sebrae UF;

c) Investimentos alocados por parceiros; e
d) Saldo financeiro do exercicio anterior.

O Cenario Anual de Recursos Orgcamentarios do Sebrae UF é composto de:

a) Receitas transferidas pelo Sebrae NA;
b) Receitas auferidas pelo Sebrae UF.

As receitas oriundas de transferéncias do Sebrae NA que compdem o Cendrio de Recursos dos
Sebrae UF, sdo:

a) Contribuicdo Social Ordinaria - Lei 8.154/90 e Contribuicdo Social Nacional - Resolucdo
CDN 20/92, do exercicio;

b) Contribuicdo Social do Sebrae Nacional para Programas Nacionais, Projetos e Processos;
e

c) Convénios com o Sebrae NA.

A estimativa e a distribuicdo das receitas de Contribuicdo Social para o Cendrio de Recursos
Orcamentarios de 2021, foram elaboradas com base nos seguintes parametros:

a) Previsdo de arrecadacdo com atualizacdo do indice de populagdo para 2019 e 2020, com
valores estimados divulgados pelo IBGE;

b) Previsdo de arrecadagdo com atualizacdo do indice de ICMS para 2019 e 2020, com
valores divulgados pelo CONFAZ;

c) Previsdo da arrecadacdo para 2022 de RS 3,644 bilhdes, conforme Cendrio de Recursos
que apresenta tendéncia de crescimento de 10,9%, se comparada com a arrecadagdo
para o ano de 2020 e 3,8%, se comparada com a arrecadag¢do do ano de 2019, Anexo I.

A distribuicdo de Receita de Contribuicdo Social obedecera a forma prevista no art. 11, da Lei n?
8.154/90, que alterou a Lei n. 2 8.029/90, no Decreto n? 99.570/90 e nos atos normativos
vigentes no Sebrae.

A participagdo de cada Sebrae UF na distribuicdo da Contribuicdo Social Ordinaria ndo podera
ser inferior a 1,5% (um e meio por cento) do total destinado aos Sebrae/UF. Os ajustes
necessdarios ocorrerdo pela “Complementacdo da Programacgdo Operacional Sebrae UF”.

A Contribuicdo Social do Sebrae NA (CSN — Programas Nacionais, Projetos e Processos),

contemplarad recursos do orcamento do Sebrae NA a serem repassados aos Sebrae/UF na
execucdo de iniciativas de interesse do Sebrae NA. Para o ano de 2022, o valor do Teto sera de
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RS 547,1 milhdes, conforme §12 do Art. 25 da Instrucdo Normativa 37, que trata da execucdo
orcamentdria e financeira no ambito do Sistema Sebrae, Anexo Il

A estimativa do saldo financeiro do exercicio anterior podera ser utilizada, além do ano do
Orgcamento, desde que ndo ultrapasse o valor da disponibilidade financeira apurada na
Demonstracdo do Fluxo de Caixa — DFC, e o valor das aplicages financeiras de longo prazo,
ambas do exercicio anterior.

2.2.1. Liberagao Mensal de Recursos

O cronograma mensal de repasse da Contribuicdo Social Ordinaria — Lei 8.154/90 e Contribuicdo
Social do Nacional — Resolu¢cdo CDN 20/92, aos Sebrae UF respeitard a regra de repasse da
Receita Federal do Brasil (RFB) para o Sebrae NA, na qual os recursos recebidos no més sao
liberados no préprio més.

A transferéncia da Contribuicdo Social do Nacional para Programas Nacionais, Projetos e
Processos de interesse do Sebrae Nacional para os Sebrae UF, respeitara as regras definidas no
normativo especifico definido pela DIREX NA. O repasse da CSN aos Sebrae UF seguird o
cronograma da Receita Federal do Brasil (RFB) para o Sebrae NA.

O acumulado das fontes de recursos da Contribuicdo Social Ordinaria — Lei 8.154/90,
Contribuicdo Social do Nacional — Resolugdo CDN 20/92 e Contribui¢do Social do Nacional —
Programas, Projetos e Processos, previstos pelos Sebrae UF, deverdo ser menores ou iguais ao
valor do montante de recursos da transferidora, fixados pelo Sebrae NA.
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 PARTE 3
Tempos e Movimentos

“O mais importante € a mudanca,
0 movimento, o dinamismo,

a energia.”
Clarice Lispector



3. Tempos e Movimentos do Plano Anual 2022

QUANDO
# ACAO
DATA DE INiCIO | DATA DE TERMINO

Aprovacdo do Documento de Referéncia de

= Diretrizes do Plano Anual 2022 pela DIREX. 03/06/21 09/06/21
Aprovacdo do Documento de Referéncia de

2 Diretrizes do Plano Anual 2022 pelo CDN. 24/06/21 24/06/21
Seminadrio de Planejamento — Abertura do

3. Processo de Planejamento do Plano Anual 01/07/21 10/07/21
2022.
Abertura do Sistema ou Ferramenta de

4. Suporte para construcdo do Plano Anual 01/07/21 30/07/21
2022.
Construcdo do Plano Anual 2022 do

5. Sebrae/NA — CSO. 02/08/21 13/09/21

6. lCJc;nstrU(;ao do Plano Anual 2022 dos Sebrae 02/08/21 31/08/21
Analise de consisténcia do Plano Anual 2022

7. dos Sebrae UF - UGE/UGOC/Gestores dos 01/09/21 14/09/21
Programas Nacionais.
Apresentacdo do Plano Anual 2022 dos

8. Sebrae UF para a DIREX NA. 15/05/21 30/09/21
Construgdo do Plano Anual 2022 do Sebrae

9. NA — CSN. 15/09/21 30/09/21
Analise de consisténcia do Plano Anual 2022

10. do Sebrae NA. 15/09/21 30/09/21
Envio formal do Plano Anual 2022 pelos

11. Sebrae UF ao Sebrae NA com aprovacdo do 15/09/21 15/10/21
CDE.
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Detalhamento dos Projetos e Processos pelos

12. Sebrae UF. 16/10/21 10/12/21
Analise de aderéncia dos Projetos e Processos

13. pelos Gestores dos Programas Nacionais. 16/10/21 10/12/21

14. Elaboragdo do Relatério do Plano Anual 2022. 15/10/21 21/10/21
Aprovacgao do Plano Anual 2022 do Sistema

15 Sebrae pela DIREX. 10/11/21 10/11/21
Aprovacao pelo CDN do Plano Anual 2022 do

16. | cictemns Sebrae. 25/11/21 25/11/21
Envio do Plano Anual 2022 do Sistema Sebrae

17. aprovado pelo CDN ao Ministério da 26/11/21 30/11/21

Economia.
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Disposicoes Finais

Para que a elaboragao do Plano Anual 2022, algumas regras devem ser seguidas, quais sejam:

E vedada a transferéncia de recursos para Entidades parceiras, destinada a
aplicagdes em bens mdveis e imoveis;

Os investimentos de Parceiros para alavancagem, deverdo ser objeto de
pactuacdo, por ocasido da estruturagdo do Projeto, com registro na ferramenta
de Gestdo Estratégica;

A gestdo do Plano Anual 2022 serd realizada em ferramenta de Gestdo Estratégica
e monitorada por meio da Central de Resultados;

As situagOes nao previstas serdo decididas pela Diretoria Executiva do Sebrae NA,
em acordo com o CDN.
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Anexo 30

Cenario de Recursos
(RECEITA DE CONTRIBUICAO SOCIAL)

CONSOLIDAGAO DA DISTRIBUICAO DOS RECURSOS

ORCAMENTO 2022
R$ 1.000
CSO - Lei n2 8154 / 90 CSN - Res. CDN 20/92 Total
% Complemento %
Sebrae/UF / Regido
Operacional Custeio SubTotal Part. Equalizaco da Programag&o SubTotal Valor Part.
Operacional

NORTE 110.466 32.196 142.662 9,01 106.900 59.522 166.422 309.084 13,52
ACRE 4.818 4.092 8.910 0,56 12.967 12.409 25.376 34.286 1,50
AMAPA 4.234 4.044 8.278 0,52 12.703 13.305 26.008 34.286 1,50
AMAZONAS 28.540 5.364 33.903 2,14 19.560 4.920 24.480 58.383 2,55
PARA 47.514 5.772 53.287 3,37 19.560 6.424 25.984 79.271 3,47
RONDONIA 11.865 4.497 16.362 1,03 15.385 2.539 17.924 34.286 1,50
RORAIMA 3.770 4.075 7.844 0,50 12.439 14.003 26.442 34.286 1,50
TOCANTINS 9.727 4.352 14.078 0,89 14.286 5.922 20.208 34.286 1,50
NORDESTE 310.011 47.109 357.121 22,57 160.745 55.945 216.690 573.811 25,11
ALAGOAS 17.020 4.496 21.516 1,36 18.110 4.374 22.484 44.000 1,93
BAHIA 83.256 7.274 90.530 5,72 12.439 12.255 24.694 115.224 5,04
CEARA 48.344 5.690 54.034 3,41 19.560 7.699 27.259 81.293 3,56
MARANHAO 34.644 5.009 39.653 2,51 19.560 5.990 25.550 65.203 2,85
PARAIBA 21.654 4.731 26.385 1,67 19.560 4.943 24.503 50.888 2,23
PERNAMBUCO 55.757 6.289 62.046 3,92 19.560 8.702 28.262 90.308 3,95
PIAUT 17.280 4.545 21.825 1,38 17.934 4214 22.148 43.973 1,92
RIO GRANDE DO NORTE 19.601 4.693 24.294 1,54 17.934 4.237 22171 46.465 2,03
SERGIPE 12.455 4.383 16.838 1,06 16.088 3.531 19.619 36.457 1,60
SUDESTE 637.112 49.777 686.889 43,40 44.438 93.234 137.672 824.561 36,08
ESPIRITO SANTO 29.672 5.525 35.197 2,22 19.560 5.786 25.346 60.543 2,65
MINAS GERAIS 141.432 10.979 152.411 9,63 12.439 19.112 31.551 183.962 8,05
RIO DE JANEIRO 110.318 9.171 119.490 7,55 12.439 17.676 30.115 149.605 6,55
SAO PAULO 355.690 24.102 379.792 24,00 - 50.660 50.660 430.452 18,83
SUL 222.697 23.964 246.661 15,59 51.559 33.759 85.318 331.979 14,52
PARANA 80.738 8.156 88.894 5,62 19.560 11.982 31.542 120.436 5,27
RIO GRANDE DO SUL 86.744 8.788 95.532 6,04 12.439 13.713 26.152 121.684 5,32
SANTA CATARINA 55.216 7.020 62.235 3,93 19.560 8.064 27.624 89.859 3,93
CENTRO OESTE 126.297 22.777 149.074 9,42 75.916 21.275 97.191 246.265 10,78
DISTRITO FEDERAL 21.851 5.077 26.929 1,70 18.198 4.282 22.480 49.409 2,17
GOIAS 47.782 6.323 54.105 3,42 19.560 7.130 26.690 80.795 3,53
MATO GROSSO 32.380 5.974 38.354 2,42 19.165 4.852 24.017 62.371 2,73
MATO GROSSO DO SUL 24.285 5.402 29.687 1,88 18.993 5.011 24.004 53.691 2,35

SEBRAE / UF 1.406.584 175.823 1.582.407 45,00 439.558 263.735 703.293 2.285.700 65,00

SEBRAE / NA 1.758.230 175.823 1.934.053 55,00 1.054.937 - | 1.054.937 1.230.760 35,00
TOTAL LiQUIDO 3.164.814 351.646 3.516.460 100,00 1.494.495 263.735 1.758.230 3.516.460 100,00

TAXA INSS - 127.540 127.540 3,50 - - - 127.540 3,50
TOTAL BRUTO 3.164.814 479.186 3.644.000 100,00 2.549.432 263.735 1.758.230 3.644.000 100,00
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Anexo 31

Cenario de Recursos
(CSN — PROGRAMAS, PROJETOS E PROCESSOS NACIONAIS)

TETO PARA O EXERCICIO DE 2022 — R$ 1,00

CSN - Programa Gestao
SEBRAE/UF / REGIAO CSN- Varejo da Marca Resolugdo TOTAL
DIREX 87/2021
NORTE 55.272.412 3.151.909 58.424.321
ACRE 4.387.593 340.419 4.728.012
AMAZONAS 10.380.737 593.059 10.973.796
AMAPA 4.793.426 348.398 5.141.824
PARA 14.314.226 790.175 15.104.401
RONDONIA 6.878.873 361.087 7.239.960
RORAIMA 4.349.387 331.239 4.680.626
TOCANTINS 10.168.170 387.532 10.555.702
NORDESTE 162.668.855 6.917.453 169.586.308
ALAGOAS 12.772.176 496.136 13.268.312
BAHIA 33.051.635 1.593.490 34.645.125
CEARA 27.366.117 974.116 28.340.233
MARANHAOQO 12.139.816 681.407 12.821.223
PARAIBA 17.718.475 621.263 18.339.738
PERNAMBUCO 18.671.883 965.773 19.637.656
PIAUI 12.199.215 572.071 12.771.286
RIO GRANDE DO NORTE 20.504.841 618.681 21.123.522
SERGIPE 8.244.697 394.516 8.639.213
SUDESTE 107.055.005 8.071.781 115.126.786
ESPIRITO SANTO 17.028.215 682.524 17.710.739
MINAS GERAIS 50.201.318 2.077.329 52.278.647
RIO DE JANEIRO 28.594.201 1.546.526 30.140.727
SAO PAULO 11.231.271 3.765.402 14.996.673
SUL 109.848.298 3.939.148 113.787.446
PARANA 47.729.880 1.521.623 49.251.503
RIO GRANDE DO SUL 25.720.419 1.281.907 27.002.326
SANTA CATARINA 36.397.999 1.135.618 37.533.617
CENTRO OESTE 87.293.299 2.919.709 90.213.008
DISTRITO FEDERAL 17.117.165 588.163 17.705.328
GOIAS 23.713.443 919.987 24.633.430
MATO GROSSO DO SUL 20.623.747 642.893 21.266.640
MATO GROSSO 25.838.944 768.666 26.607.610
TOTAL 522.137.869 25.000.000 547.137.869
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Inovacao e Tecnologia Sebrae UF: Min 20%

Consoante ao estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboragdo do Plano Anual”, o minimo de 20% (vinte por cento) do total das
aplicagbes de cada ano, no Sebrae NA e nos Sebrae UF, devera ser aplicado em Projetos e Atividades da tipologia de Atendimento, de
Desenvolvimento de Produtos e Servigos, e de Articulagdo Institucional.

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: (VIT / VTPA) * 100 = X, X, onde:

VIT: Valor de Inovagédo e Tecnologia = Valor das despesas de a¢des vinculadas as classificacfes funcionais “Atendimento com iniciativas de
Inovagao, Tecnologia, Sustentabilidade e Transformagado Digital”, “Producéo e disseminacdo de inteligéncia em Inovagéo, Tecnologia,
Sustentabilidade e Transformagao Digital”’, “Promogao de ambientes e ecossistemas de Inovagéo e Sustentabilidade”, “Produgao e gestao
de conteudos em Inovagado, Tecnologia, Sustentabilidade e Transformagéo Digital”, “Produgéo e gestdo de ferramentas em Inovagéo,

Tecnologia, Sustentabilidade e Transformacéo Digital”;

VTPA: Valor Total Projetos e Atividade = Valor total das despesas dos projetos e atividades da tipologia, Atendimento, Desenvolvimento de
Produtos e Servigos, e de Articulacdo Institucional.

Foérmula de Calculo utilizada no Limite - Inovacao e Tecnologia: Min 20%

Valor do Base de Valor
Limite Célculo Orcado/Executado

Inovacao e Tecnologia: Min.20% | [VTPA] * 20% [VTPA] [VIT] ([VIT] / [VTPA]) * 100% ['OK", "Abaixo do Minimao"]

Limites Orgcamentarios

% Orcado/Executado Situagéo

Inovacédo e Tecnologia Sebrae NA: Min 20%

Consoante ao estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboragdo do Plano Anual”, o minimo de 20% (vinte por cento) do total das
aplicacbes de cada ano, no Sebrae NA e nos Sebrae UF, devera ser aplicado em Projetos e Atividades da tipologia de Atendimento, de
Desenvolvimento de Produtos e Servicos, e de Articulacéo Institucional.

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: ((VIT — VITCSN) / (VTPA — VTPACSN) * 100 = X, X, onde:

VIT: Valor de Inovagéo e Tecnologia = Valor das despesas de a¢des vinculadas as classifica¢des funcionais “Atendimento com iniciativas de
Inovacéo, Tecnologia, Sustentabilidade e Transformacéo Digital”’, “Produgédo e disseminagdo de inteligéncia em Inovagdo, Tecnologia,
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Sustentabilidade e Transformagéao Digital”’, “Promog&o de ambientes e ecossistemas de Inovagéo e Sustentabilidade”, “Producéo e gestéo
de contelidos em Inovacgdo, Tecnologia, Sustentabilidade e Transformagao Digital”, “Produgdo e gestdo de ferramentas em Inovagao,
Tecnologia, Sustentabilidade e Transformacao Digital”;

VITCSN: Valor de Inovagdo e Tecnologia com a Contribuicdo Social do Sebrae Nacional Programa e Projetos = Valor das despesas de
acgdes vinculadas as classificagbes funcionais “Atendimento com iniciativas de Inovagéo, Tecnologia, Sustentabilidade e Transformacgéo
Digital”, “Producdo e disseminagédo de inteligéncia em Inovagao, Tecnologia, Sustentabilidade e Transformag&o Digital’, “Promocao de
ambientes e ecossistemas de Inovagéo e Sustentabilidade”, “Produgéo e gestdo de conteldos em Inovagdo, Tecnologia, Sustentabilidade e
Transformacgao Digital”, “Producdo e gestdo de ferramentas em Inovagdo, Tecnologia, Sustentabilidade e Transformagédo Digital” que

contenha a natureza de despesa “Transferéncia Interna Contribuicdo Social do Sebrae/NA — CSN”;

VTPA: Valor Total Projetos e Atividade = Valor total das despesas dos projetos e atividades da tipologia, Atendimento, Desenvolvimento de
Produtos e Servicos, e de Articulagéo Institucional.

VTPACSN: Valor Total Projetos e Atividade com a Contribuicdo Social do Sebrae Nacional_Programas e Projetos = Valor total das despesas
dos projetos e atividades da tipologia, Atendimento, Desenvolvimento de Produtos e Servicos, e de Articulacdo Institucional, que contenha a
natureza de despesa “Transferéncia Interna Contribuicdo Social do Sebrae/NA — CSN”.

Férmula de Caélculo utilizada no Limite - Inovagao e Tecnologia: Min 20%

Valor do Base de Valor
Limite Célculo Orcado/Executado
x . [VTPA - . [VTPA -
Inovacéo e Tecnologia: Min.20% VTPACSN]
20% VTPACSN]

Limites Orgcamentarios % Orcado/Executado Situacéo

(IVIT - VITCSN] / [VTPA -

[VIT - VITCSN] VTPACSN]) * 100%

['OK", "Abaixo do Minimo"]




Limites Orcamentarios utilizados no SGE e no SME - 2022

Capacitacéo de Recursos Humanos: Min 2%, Max 6%

Consoante ao estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaborag¢do do Plano Anual”, o minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 6%
(seis por cento) do valor das despesas total das respectivas folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios) de cada Sebrae UF e do
Sebrae NA deve ser alocado em agdes de capacitagdo dos seus quadros efetivos, vinculadas a classificacdo funcional “Capacitagao de
Recursos Humanos — Internos”, para atender ao Objetivo Estratégico “Assegurar a prontidao e aptidao do capital humano e o alinhamento
da cultura organizacional a Estratégia”. Deve ser alocado, também, o custo da UC Sebrae atribuido a cada Sebrae UF.

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: (VAGI + (VUCSEBRAE*90%) / VRH) * 100 = X, X, onde:

VRH: Valor Recursos Humanos = Valor das Despesas or¢cadas/executadas nas naturezas:
v' Pessoal;
v' Encargos sociais;
v' Beneficios sociais.

VAGI: Valor Aprimorar Gestéo Interna = Valor das despesas de a¢des com a classificagéo funcional:
v' Capacitagdo de Recursos Humanos — Internos.

VUCSEBRAE: Valor Custo Universidade Corporativa do Sebrae = Noventa e cinco por cento (90%) do valor do custo da UC Sebrae atribuido
a cada Sebrae UF, considerando o resultado dessa formula [(THSSebraeUF/TDesUCSebraeNA)*THCSebraeUF]*90%.
THSSebrae tem as seguintes variaveis na férmula:

THSSebrae: Total de horas cursadas na Universidade Corporativa do Sebrae/NA pelos colaboradores do Sistema Sebrae considerando os
seguintes critérios:

Espacos ocupacional:
Analista Técnico I;
Analista Técnico II;
Analista Técnico lI;
Assistente |;
Assistente |I;
Assistente lll;
Assessor;
Dirigente;
Estagiario;
Funcionéario Temporario;
Gerente;

Trainee.

Status da Matricula:

N N N N N N
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Aprovado;

Apto para atuar como consultor;

Apto para atuar como consultor ¢/ acompanhamento;
Apto para atuar como facilitador;

Apto para atuar como facilitador ¢/ acompanhamento;
Apto para atuar como gestor;

Apto para atuar como multiplicador;

Apto para atuar como multiplicador ¢/ acompanhamento;
Concluido;

Reprovado.

AN N N N N YN N NN

Categoria de Conteldo:

Educacao a Distancia;
Académicos;

Encontros do Sebrae;
Solugdes Mistas;
Desenvolvimento de Liderancas;
Eventos de Mercado;

In company;

Liderancga;

Solugdes a Distancia;
Solu¢des Presenciais;
Educador Corporativo;
Eventos de Mercado;
Formacao de Multiplicadores.

AN NN Y N N N N N N N TN

TDespUCSebraeNA: Valor Total das Despesas executada da Unidade Organizacional Universidade Corporativa Sebrae do Sebrae/NA;

THCSebraeUF: Total de horas cursadas na Universidade Corporativa do Sebrae/NA pér colaboradores do Sebrae/UF, utilizando os mesmos
critérios da varivel “THSSebrae”.

Formula de Calculo utilizada no Limite - Capacitagdo de Recursos Humanos: Min 2%, Max 6%

Valor do Base de Valor
Limite Célculo Orcado/Executado

Limites Orgcamentarios

% Orcado/Executado Situacéao

["Ok"; “Acima do limite”

((VAGI+ [VUCSEBRAE*90%)]) | quando superior a 6%
/ [VRH]) * 100% e; “Abaixo do Limite”
quando inferior a 2%.]

Capacitacdo de Recursos [VRH] * 2% e

Humanos: Min 2%, Max 6% [VRH] * 6% [VRH] [VAGH+ VUCSEBRAE]
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Tecnologia da Informacéo e da Comunicacao: Min. 2%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboragéo do Plano Anual” o minimo de 2% (dois por cento) do valor da Contribuigéo
Social Ordinéria Lei 8.029/90 e Contribuicdo Social do Nacional Resolugao CDN 20/92 deve ser alocado em acdes vinculada a classificagédo
funcional “Tecnologia da Informacgéo e Comunicagao”, para atender ao objetivo estratégico “Prover tecnologia adequada para uma constante
evolucao digital”. Os recursos humanos alocados nas a¢des ndo podem ser considerados no célculo do limite.

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: (VTIC / (VCSO — VTCSO)) * 100 = X, X, onde:

VTIC: Valor Tecnologia de Informacao e Comunicacdo = Valor das despesas or¢adas/executadas na Classificagcdo Funcional:
v" Tecnologias de Informacdo e Comunicacao.

VCSO: Contribuicdo Social Ordinaria Lei 8.029/90 e Contribuicdo Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92 = Valor da Receita
orcada/executada na natureza:
v Contribui¢do Social Ordinaria.

VTCSO: Valor Transferéncia CSO - Valor das despesas orgadas/executadas na natureza:

v"  Transferéncia Interna Cont. Social Ordinaria;
v" Transferéncia CSN - Res. CDN 20/92.

Formula de Calculo utilizada no Limite - Tecnologia da Informagéao e da Comunicagao: Min. 2% ‘

Limites Orcamentarios Valor do Limite Base de Calculo ‘ Valor Orgcado/Executado % Orcado/Executado STERED)

(VTIC) / (VCSO - VTCSO) | [‘OK"; “Abaixo
*100% do Minimo”]

Tecnologia da Informagéo e

da Comunicacdo: Min. 2% | (YCSO=VTCSO0)* 2% | (VCSO ~VTCSO) (VTIC)
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Pessoal, Encargos e Beneficios Sebrae UF: Max 55%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboracdo do Plano Anual”’, o maximo de 55% sobre a soma da Contribui¢cdo Social
Ordinaria Lei 8.029/90, e Contribuicdo Social do Nacional Resolu¢cdo CDN 20/92, e das Receitas com Terceiros dos Sebrae/UF, no exercicio,
poderdo ser aplicados nas despesas com pessoal, encargos e beneficios. Nao serdo computadas no total das despesas com Pessoal,
Encargos e Beneficios, as relativas aos “Programa a Demissao Incentivadas - PDI ” e “Decisao Judicial de Processo Trabalhista”.

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: ((VRH-VPDIDJ) / VBRH) * 100 = X, X

VRH: Valor Recursos Humanos = Valor das despesas orcadas/executadas nas naturezas:
v' Pessoal;
v' Encargos sociais;
v Beneficios sociais.

VPDIDJ: Valor Programa Demisséo Incentivada e Deciséo Judicial = Valor das despesas executadas na natureza de despesa contabil do 6°

(sexto) nivel:
v/ 3.1.1.1.04.001 - Indenizacdes trabalhistas.

VBRH: Valor Base Recursos Humanos = Valor das Receitas orcadas/executadas nas naturezas:
Contribuicéo Social Ordinéria;

Convénios, Subvengdes e Auxilios;

Empresas Beneficiadas;

Aplicacdes Financeiras;

Outras Receitas.

ANANE N NN

Foérmula de Calculo utilizada no Limite - Pessoal, Encargos e Beneficios_Sebrae UF: Max 55%

Valor y 3
Orgado/Executado % Orcado Situagéo
[“Ok"; “Acima

do Maximo”]

Limites Orcamentarios Valor do Limite | Base de Calculo

szz‘::('a’ 5‘;?%%355‘;;6"'3“'”03 [(VBRH) * 55%] (VBRH) (VRH-VPDIDJ) [((VRH-VPDIDJ) / VBRH)*100%]
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Pessoal, Encargos e Beneficios Sebrae NA: Max 15%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaborac¢éo do Plano Anual”’, 0 maximo de 15% sobre a soma da Contribuigdo Social
Ordinaria e das Receitas com Terceiros dos Sebrae/NA, no exercicio, poderdo ser aplicados nas despesas com pessoal, encargos e
beneficios. Nao serdo computadas no total das despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios, as relativas aos “Programa a Demisséo
Incentivadas - PDI ” e “Decisao Judicial de Processo Trabalhista”.

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: ((VRH-VPDIDJ) / (VCS0O*35%) + VRP)) * 100 = X,X

VRH: Valor Recursos Humanos = Valor das Despesas orcadas/executadas nas naturezas:
v' Pessoal;
v' Encargos sociais;
v Beneficios sociais.

VPDIDJ: Valor Programa Demisséo Incentivada e Decisédo Judicial = Valor das despesas executadas na natureza de despesa contabil do 6°
(sexto) nivel:
v/ 3.1.1.1.04.001 - Indenizacdes trabalhistas.

VCSO: Valor Contribui¢cdo Social Ordinaria = Valor da Receita or¢cada/executada na natureza:
v Contribui¢do Social Ordinaria.

VRP: Valor Receitas Préprias = Valor das Receitas orcadas/executadas nas naturezas:
v' Convénios, Subvencdes e Auxilios;
v" Empresas Beneficiadas;
v' Aplicacdes Financeiras;
v' Outras Receitas.

Foérmula de Calculo utilizada no Limite - Pessoal, Encargos e Beneficios_Sebrae NA: Max 15%

Base de Valor

) . =
Célculo Orcado/Executado D OIEEED SR

Limites Orgcamentarios Valor do Limite

Pessoal, Encargos e [(VCSO*35%) + | (VCSO*35%) (VRH-VPDIDJ) [((VRH-VPDIDJ) / ((VCSO*35%) + [‘Ok"; “Acima
Beneficios_Sebrae NA: Max 15% VRP)) * 15%] + VRP) VRP)) * 100%)] do Maximo”]
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Divulgacédo, Anuncio, Publicidade e Propaganda Sebrae UE: Max. 3,5%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboragdo do Plano Anual’ os Sebrae/UF poderdo destinar orgamento para
despesas com divulgacéo de produtos, servigos e a¢des de natureza institucionais, 0 maximo de 3,5% (cinco e meio por cento) sobre a soma
da Contribuicdo Social Ordinaria Lei 8.029/90, Contribuicdo Social do Nacional Resolugcdo CDN 20/92 e Contribuicdo Social do Sebrae
Nacional — Programas e Projetos. Na apuragdo da Execucédo Orgcamentaria serd considerado como limite o valor estabelecido na previsao
orcamentaria do exercicio.

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: (VD / (VCSO + VCSN)) * 100 = X, X, onde:

VD: Valor Divulgacéo = Valor das despesas or¢adas/executadas na natureza:
v Divulgacéo, anuncio e publicidade;

VCSO: Valor Contribui¢cdo Social Ordinéria = Valor da Receita orgada na natureza:
v' Contribui¢do Social Ordinaria;

VCSN: Valor Contribuicao Social do Sebrae Nacional — Programas e Projetos = Valor da receita orgada na natureza:
v Contribui¢do Social do Sebrae NA — Aprovada e Proposta.

Foérmula de Calculo utilizada no Limite - Divulgagcao, Anincio, Publicidade e Propaganda _Sebrae UF: Méax. 5,5%

Valor

Orcado/Executado Yo OnERlg SIEEED

Limites Orcamentarios Valor do Limite Base de Calculo

[(VCSO + VCSN)* 3,5%] (VCSO + VCSN) «OV M GA
Utilizar Valor Utilizar Valor (VD) [((ve)/ (:{L%gg/z ;VCSN)) [d?;\/l, é)ﬁ‘rc:?,?
Orcado/Ajustado Orcado/Ajustado

Divulgagado, Anudncio, Publicidade e
Propaganda_Sebrae UF: Max. 3,5%
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Divulgacédo, Anuncio, Publicidade e Propaganda Sebrae NA: Max. 5,5%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboracdo do Plano Anual’ o Sebrae/NA podera destinar orcamento para despesas
com divulgacdo de produtos, servicos e a¢des de natureza institucionais, o maximo de 5,5% (cinco e meio por cento) sobre a soma da
Contribuicdo Social Ordinaria Lei 8.029/90, Contribuicdo Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92 e Receitas com Terceiros . Na apuracao
da Execucgédo Orcamentdria sera considerado como limite o valor estabelecido na previsao orgamentaria do exercicio.

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: (VD / (VCSO + VRP)) * 100 = X, X, onde:

VD: Valor Divulgagéo = Valor das despesas or¢adas/executadas na natureza:
v Divulgacéo, anuncio e publicidade.

VCSOOrg¢: Valor Contribuicao Social Ordinaria Orgada = Valor da Receita orgada na natureza:
v Contribuicéo Social Ordinéria;

VRPOr¢: Valor Receitas Préprias Or¢cadas — Valor das Receitas orgadas nas naturezas:
v/ Convénios, Subvenges e Auxilios;
v' Empresas Beneficiadas;
v Aplicacdes Financeiras;
v" Qutras Receitas.

Foérmula de Calculo utilizada no Limite - Divulgagcao, Antncio, Publicidade e Propaganda _Sebrae UF: Méax. 5,5%

Valor

Orcado/Executado Yo OnERlg SITEEEE

Limites Orgcamentarios Valor do Limite Base de Calculo

[(VCSOOr¢ + VRPOIG) *

Divulgagao, Andncio, Publicidade e 5.5%)] (vESAOre + VRPOrS) VD) [(VD) / (VCSOOrc + | [OK"; “Acima
Propaganda_Sebrae NA: Max. 5,5% Utilizar Valor : VRPOTrg)) *100%] do Maximo”]
Orcado/Ajustado

Orgado/Ajustado
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Bens Modveis (3% dos Recursos + Receitas de Vendas Bens Mdéveis): Max 100%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboragdo do Plano Anual” é permitido despesas com aquisicdo de méveis,
maquinas e equipamentos, utilizando as receitas decorrentes da alienacdo de bens moéveis, e no maximo 3% (trés por cento) sobre a soma
da Contribuigdo Social Ordinaria Lei 8.029/90, Contribuicao Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92 e Receitas com Terceiros, excluindo-
se os investimentos em infraestrutura de informag¢@o e comunicac¢éo, e em iniciativa na tipologia de Construcdo e Reformas. Havendo
necessidade de investimentos que exijam a superacao do limite fixado, o0 Sebrae UF devera apresentar a Diretoria Executiva do Sebrae NA
proposta aprovada pelo respectivo CDE. O Acréscimo ocorrido no exercicio serd compensado por redugdo equivalente nos exercicios
seguinte, dentro do periodo do PPA em vigor.

O limite seré calculado aplicando-se a seguinte férmula:

[(VBM — VBMTIC — VBMCR) / (VAL + (0,03 * (VCSO + VRP)))] * 100 = X,X, onde:

VBM: Valor Bens Moveis = Valor das despesas or¢cadas/executadas na natureza:
v' Bens Mdveis.

VBMTIC: Valor Bens Mdveis Tecnologias da Informacédo e Comunicacao = Valor das despesas orgadas/executadas na natureza Bens Moveis
gue utilizam a Classificagdo Funcional:
v" Tecnologias da Informagdo e Comunicacéo.

VBMCR: Valor Bens Méveis Constru¢do e Reforma = Valor das despesas or¢cadas/executadas com a natureza Bens Moveis que estédo
orcadas/executadas nas iniciativas que utilizam a Tipologia Construcdo e reforma, excluindo-se desse valor as despesas orcadas/executadas
na classificacéo funcional “Tecnologias da Informacdo e Comunicagao”:

v' Construcéo e Reforma (Tipologia);
v' Bens Modveis (Natureza de despesa);
v' Tecnologias da Informagéo e Comunicacéo (Classificagdo Funcional).

VAL: Valor Alienacéo = Valor da receita or¢cada/executada na natureza:
v' Alienagédo de Bens.

VCSO: Valor Contribuigdo Social Ordinaria = Valor da Receita orgada/executada na natureza:
v' Contribuicdo Social Ordinaria;

VRP: Valor Receitas Proprias = Valor das Receitas orgadas/executadas nas naturezas:
v' Convénios, Subvencdes e Auxilios;
v' Empresas Beneficiadas;
v' Aplicacdes Financeiras;
v' Qutras Receitas.
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Formula de Célculo utilizada no Limite_Bens Moveis 3%: Max. 100%

Valor
Orcado/Executado

Limites Orcamentarios | Valor do Limite Base de Calculo

% Orcado Situacao

[(VBM — VBMTIC — VBMCR)
/ (VAL + (0,03 * (VCSO +
VRP)))] * 100

[“OK"; “Acima do
Maximo”]

Bens Méveis: Max. (VAL + (0,03 * | (VAL + (0,03 * (VCSO | ((VBM — VBMTIC —
100% (VCSO + VRP))) +VRP))) VBMCR)

Custeio Administrativo (5% Lei n° 8.029, alteracGes da Lei 8.154/90 e Decreto 99.570/90) Sebrae/UF: Max. de
100%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboragdo do Plano Anual” a participagdo da Contribuigdo Social Ordinaria para
custeio das despesas administrativas, incluindo-se os gastos com a manutencao dos Conselhos, devera se limitar ao valor estabelecido para
estas despesas, na forma Lei no 8.029/90. O valor que exceder esse limite devera ser suportado por Receitas com Terceiros, no exercicio.
Também comporao o limite as antecipagfes da Contribuicdo Social Ordinaria, realizadas por meio de programas de demisséo incentivada

O limite seré calculado aplicando-se a seguinte formula: ((VCACus + VCARem) / (VCCA + VRP + VCSOPDI)) * 100 = X, X, onde:

VCACus: Valor Custeio Administrativo = Valor das despesas orcadas/executadas na Classificagdo Funcional:
v Custeio Administrativo.

VCARem: Valor Remuneracgéo Custeio Administrativo = Valor das despesas orcadas/executadas na Classificacdo Funcional:
v" Remuneracdo de Recursos Humanos_Custeio Administrativo.

VCCAOrg: Valor Custeio Lei n® 8.029/90 = Na elaborac¢do do Plano Estratégico Anual e Orgamento serd considerado o valor previsto para
o Custeio Administrativo conforme tabela de distribui¢do da Lei n° 8.029/90, divulgado no anexo | - Cenério de Recursos - do documento
“Diretrizes para a Elaborag¢éo do Plano Anual’;
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VCCAExecUF: Valor do Custeio Administrativo Execucdo = Na execugao do orgamento sera considerado o valor da receita “Contribuicao
Social Ordinaria” como base para calcular o valor de aplicagdo nas despesas de custeio administrativo, na forma da Lei n° Lei n® 8.029/90.
Para apuracdo do valor de cada Sebrae/UF sera utilizado a memoéria de calculo da tabela de distribuicdo do documento “Diretrizes para a

Elaboragao do Plano Anual”,

Anexo | Cenario de Recursos”, a fim de determinar o valor maximo para aplicagdo nas despesas de custeio

administrativo.

v
v
v

v

Calculo

Valor executado na natureza de despesa orcamentaria “Transferéncia Interna Cont. Social Ordinaria - CSO”;

Iniciativa do Sebrae/NA “NAO00033ATGO _ Transferidora da Contribuicdo Social Ordinaria”;

Acdo vinculada ao Sebrae/UF, utilizar como regra duas casas iniciais do nome da ac¢do para identificar o Sebrae/UF e o valor,
exemplo: “UF - Transferidora da CSO Lei 8.029/90 e CSN Resolu¢do CDN 20/927;

VICA_ Valor indice do Custeio Administrativo_Utilizar o indice “Custeio Administrativo (5% Lei 8.029/90 - Execug&o)” cadastrado na
tabela de Percentual de Limites do sistema SGE/Planejamento para calcular o valor da participagdo da CSO no custeio administrativo
do UF.

da VACCAExecUF: 733.424,55 * 45,47 = 333.488,14;

CSO do Sebrae/UF em 01/2022 R$ 733.424,55, indice cadastrado para calculo da CSO/Custeio do Sebrae/UF 45,47%.

VCCA

8.029/90 - Execugdo)
Custeio Administrativo (5% Lei
8.029/90 - Previs3o)

Orcamento

Sebrae SEBRAE/NA
PPA com Fotografia PPA 2021 - 2021/Jan
Natureza Orcamentdria por Descri¢do Transf. Interna Cont. Social Ordinaria - CSO
Valor de Despesa Executado
Nome de Agdo Total
UF - Transferidora da CSO Lei 8.029/90 e CSN Resolugdo CDN 20/92 733.424,55
PPA uSelecionar Limites - l;roposta Metas Mobilizadoras ‘ T

SEBRAE

I UF <]

Descricdo Limites Tipo Limites valor

AplicacSo das CSO na atividade fim Orcamento [ 78,00 | %

Bens Moveis (Receita de Alienag3o de

Bens + 3% (Receita CSO + Receitas Orcamento [ 100.00 | %

Proprias)

Cappacitagéo de Recursos Humanos - Orcamento ‘ 6.00 | o

Maximo L

Sﬁr?ian:ic::agéo de Recursos Humanos - Orcamento ’ 2.00 | o

gsgﬁ:;z:rtlda da Contribuicdo Social Orcamento ’ 5.00 | o

Custeio Administrativo (526 Lei Orcamento ‘ 45 47 | %%

l

3.490.000.00 | rs




Limites Orcamentarios utilizados no SGE e no SME - 2022

VRP: Valor Receitas Proprias = Valor das Receitas orgadas/executadas nas naturezas:
v/ Convénios, Subvencdes e Auxilios;
v' Empresas Beneficiadas;
v' Aplicacdes Financeiras;
v' Qutras Receitas.

VCSOPDI: Valor Contribuicdo Social Ordinaria Programa Demisséo Incentivada = Valor de Receita registrada na conta contabil do 6° (sexto)
nivel:

v' 1.9.6.1.02.004 - Receita de Empréstimo PDI.

Férmula de Célculo utilizada no Limite na PREVISAO DO ORCAMENTO - Custeio Administrativo (5% Lei n® 8.029 e alteracdes previstas na
Lei 8.154/90)

- o - > Valor . . =
Limites Orcamentarios Valor do Limite Base de Célculo Orgado/Executado % Orcado Situacao
Custeio Administrativo (5% Lei [(VCACus + VCARem) / w67
n° 8.029 e alteragdes previstas (VC\S:égg;&;{PJr (VC\C/:ég(r)gPB\{)RP+ (\\//gﬁgg;; (VCCAOr¢ +VRP+VCSOPDI)] [ Ol;\/l’é)'g‘rﬂg],? do
na Lei 8.154/90) *100%

Formula de Calculo utilizada no Limite na EXECUCAO DO ORCAMENTO - Custeio Administrativo (5% Lei n® 8.029 e alteragGes previstas na
Lei 8.154/90)

Valor

o . .
Orcado/Executado DI D Sl

Limites Orgcamentarios Valor do Limite Base de Calculo

[(VCACus + VCARem) /
((VCCAExec +VRP+VCSOPDI)]
*100%

. . . 0 .
Custeio Administrativo (5% Lei (VCCAExec+VRP (VCCAExec (VCACus +

n° 8.029 e alteragdes previstas
na Lei 8.154/90) +VCSOPDI) +VRP+VCSOPDI) VCARem)

[*Ok"; “Acima do
Maximo”]
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Custeio Administrativo (5% Lei n° 8.029, alter. da Lei 8.154/90 e Decreto 99.570/90) Sebrae/NA: Max. de 100%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboragdo do Plano Anual” a participagdo da Contribuicdo Social Ordinaria para
custeio das despesas administrativas, incluindo-se os gastos com a manutencao dos Conselhos, devera se limitar ao valor estabelecido para
estas despesas, na forma Lei no 8.029/90. O valor que exceder esse limite devera ser suportado por Receitas com Terceiros, no exercicio.
Também comporao o limite as antecipagfes da Contribuigdo Social Ordinaria, realizadas por meio de programas de demisséo incentivada

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: ((VCACus + VCARem) / (VCCAExecNA + VRP)) * 100 = X, X, onde:

VCACus: Valor Custeio Administrativo = Valor das despesas or¢adas/executadas na Classificagdo Funcional:
v' Custeio Administrativo.

VCARem: Valor Remuneracdo Custeio Administrativo = Valor das despesas or¢adas/executadas na Classifica¢do Funcional:
v" Remuneracado de Recursos Humanos_Custeio Administrativo.

VCCAOrg¢: Valor Constante do Custeio Administrativo Lei n® 8.029/90 = Na elaboracdo do Plano Estratégico Anual e Orcamento sera
considerado o valor previsto para o Custeio Administrativo conforme tabela de distribuicdo da Lei n® 8.029/90, divulgado no anexo | - Cenario
de Recursos - do documento “Diretrizes para a Elaborag¢éo do Plano Anual’;

VCCAExecNA: Valor Constante do Custeio Administrativo_ Execucéo do Sebrae/NA = (VCSO *5%)

Na execucéo do orgamento sera considerado o valor da receita “Contribuicdo Social Ordinaria” como base para calcular o valor de aplicagédo
nas despesas de custeio administrativo, na forma da Lei n° Lei n°® 8.029/90. A fim de determinar o valor maximo de CSO para aplicagéo nas
despesas de custeio administrativo do Sebrae NA, aplica-se o percentual de 5,0% (cinco por cento) sobre o valor executado na natureza de
receita “Contribui¢do Social Ordinaria”.

VCSO: Valor Contribuicdo Social Ordinéaria: Valor executado na natureza de receita orgamentéria “Contribuicdo Social Ordinaria”;

VRP: Valor Receitas Proprias = Valor das Receitas or¢adas/executadas nas naturezas:
v' Convénios, Subvenges e Auxilios;
v' Empresas Beneficiadas;
v' Aplicacdes Financeiras;
v' Outras Receitas.
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Férmula de Célculo utilizada no Limite na PREVISAO DO ORCAMENTO - Custeio Administrativo (5% Lei n® 8.029 e alteracdes previstas na
Lei 8.154/90)

Limites Orgcamentarios Valor do Limite Base de Calculo Orgadcxg)?ercutado % Orcado Situacao
Custeio Administrativo (5% Lei G SR
~ VCACus + VCACus + VCARem) / OK"; “Acima do
n° 8.029 e alteracdes (VCCAOr¢+VRP) (VCCAOr¢ +VRP) (VC ARem) (\[§CC AOrC +VRP)] *10%% [ Méximo’]
previstas na Lei 8.154/90)

Formula de Calculo utilizada no Limite na EXECUCAO DO ORCAMENTO - Custeio Administrativo (5% Lei n® 8.029 e alteragGes previstas na
Lei 8.154/90)

Valor

Limites Orcamentarios Valor do Limite Base de Calculo Orcado/Executado

% Orgado Situagao

. N
Custeio Administrativo (5% Lei |\ ccaExecNA | (VCCAExecNA (VCACus + [(VCACus + VCARem) / [“OK"; “Acima do
n° 8.029 e alteragdes previstas

000 i
na Lei 8.154/90) +VRP) +VRP) VCARem) ((VCCAExecNA +VRP)] *100% Maximo’]

Contrapartida da Contribuicdo Social Ordinéria: Min. 5% e Min. 7%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboracdo do Plano Anual” os Sebrae UF, individualmente, deverdo captar como
contrapartida da Contribuicdo Social Ordinaria 0 minimo de 5% (cinco por cento) de recursos para os Sebrae UF com previsdo de CSO de
até R$ 70 milhdes e acima de R$ 200 milhdes, e o minimo de 7% (sete por cento) de recurso para os demais Sebrae UF, em relagdo ao total
dos recursos da Contribuicdo Social Ordinéria. Esses recursos deverdo ser obtidos mediante a geracdo de receitas de empresas beneficiadas;
receitas de convénios, subvencdes e auxilios; e receitas de convénio com o Sebrae NA com parceiros externos, que sejam execut ados no
Sebrae UF e os recursos financeiros comprovadamente aplicados por parceiros nas iniciativas do Sebrae UF.

O limite sera calculado aplicando-se a seguinte formula: (VCCSO + VCCSOParceiros / VCSO) * 100 = X, X, onde:

VCCSO: Valor de Contrapartida da CSO = Valor das Receitas or¢cadas/executadas nas naturezas:
v' Convénios, Subvencdes e Auxilios;
v' Empresas Beneficiadas;
v/ Convénio com o Sebrae NA;
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VCCSOParceiros: Valor de Contrapartida da CSO captada dos Parceiros = Valor das despesas referente a contrapartida financeira dos
parceiros orcada/executada no primeiro ano do planejamento.

VCSO: Valor Contribuigdo Social Ordinaria = Valor da Receita orgada/executada na natureza:
v' Contribuicédo Social Ordinaria.

Formula de Célculo utilizada no Limite -Contrapartida da Contribui¢cdo Social Ordinaria: Min. 5% e Min. 7%

Base de Valor

Limites Orgcamentarios Valor do Limite calculo Orgado/Executado

% Orcado Situacao

Contrapartida da Contribuigdo Social
Ordinéria: Min. 5% e Min. 7%

[(VCCSO) / (VCSO)] * | [“OK"; “Abaixo

(VCSO) *5% e (VCSO) *7% (VCSO) (VCCSO) 100 % do Minimo']

Fundo de Reserva: Max. 10 %

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboracdo do Plano Anual” o maximo de 10% (dez por cento) dos recursos da
Contribuicdo Social Ordinaria e receitas auferidas pelo Sebrae UF e Sebrae NA, podera ser alocado no Fundo de Reserva

O limite para elaboracéo do Plano Estratégico sera calculado aplicando-se a seguinte formula:
((VCR - VDP) *0,10) / (((VCR — VCSN — VSEA) * 0,10) + VSEA)) * 100 = X, X, onde:

VCR: Valor Cenario de Recursos = Valor das receitas or¢gadas nas naturezas:
Contribuicao Social Ordinaria;

Contribuicdo Social do Sebrae Nacional — CSN aprovada e proposta;
Convénio com o0 Sebrae/NA,

Convénios, Subvencgdes e Auxilios;

Empresas Beneficiadas;

Aplicacdes Financeiras

Outras Receitas;

Operacdes de Crédito;

Recebimentos de Empréstimos Concedidos;

Recuperacdes e Restituicbes de Pessoal Cedido

Alienacéo de Bens;

NN N N N N N
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v Saldo Financeiro do Exercicio Anterior.
VDP: Valor das Despesas do Planejamento = Valor total das Despesas Planejada no Sebrae.

VCSN: Contribuicdo Social do Nacional para programas e projetos (CSN_Varejo) = Valor da receita or¢cada/executada na natureza:
v/ Contribuicéo Social do Sebrae NA — Aprovada e Proposta

VSEA: Valor Saldo de Exercicio Anterior = Valor da Receitas or¢ada na natureza:
v Saldo Financeiro do Exercicio Anterior.

Formula de Célculo utilizada no Limite na ELABORACAO DO ORCAMENTO_Fundo de Reserva: Max. 10 %

Valor

Limites Orcamentarios Valor do Limite Base de Calculo Orgado/Executado % Orcado Situacéao
B B [((VCR = VCSN — [((VCR — VDP)*10%) / AL G
Fundo de Reserva: Méx. 10 % [((V*Ci%\)’fs(’\’)'SEX;EA) VSEA) * 10%) + (VCR=VDP) | ((VCR = VCSN — VSEA) * [d(g'fm’é)ﬁﬁ:gl?
(VSEA)] 10%) + (VSEA))*100%]

((VCR] - [VDO]) / [VCRY]) * 100% = X,X, onde:

VCR: Valor Cenéario de Recursos = Valor das receitas orgadas nas naturezas:
Contribuicao Social Ordinaria;

Contribuicdo Social do Sebrae Nacional — CSN aprovada e proposta;
Convénio com o Sebrae/NA;

Convénios, Subvencdes e Auxilios;

Empresas Beneficiadas;

Aplicac¢des Financeiras

Outras Receitas;

Operag0es de Crédito;

Recebimentos de Empréstimos Concedidos;

A VAN N N N NN RN
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v' Recuperagoes e Restituicdes de Pessoal Cedido
v Alienagéo de Bens;
v' Saldo Financeiro do Exercicio Anterior.

VDO: Valor Despesas do Or¢camento = Valor total das de despesas or¢adas na elaboragéo do PPA.

Formula de Célculo utilizada no Limite na EXECUCAO DO ORCAMENTO_Fundo de Reserva: Max. 10 %

o &of Valor do Base de Valor . : =
Limites Orcamentarios Limite calculo Orgado/Executado % Orgado Situacéo
Fundo de Reserva: Méx. 10 % | [(VCR )*10%] [VCR] [VDO] [(VCR - VDOY(VCR))100%] | L, )’:;‘2"?

Variacdo do PPA: Max. 15%

Conforme estabelecido no documento “Diretrizes para a Elaboragdo do Plano Anual’, Quando a variagao no valor total dos recursos
aprovados para o Plano, inclusive os da Contribuicdo Social Ordinaria Lei 8.029/90 e Contribuicdo Social do Nacional Resolugdo CDN 20/92,
com exclusédo dos empréstimos e das transferéncias da Contribuicdo Social do Nacional — Programas e Projetos (CSN_Varejo) ndo previstas
anteriormente, for superior a 15% (quinze por cento para mais ou para menos em relagédo ao valor pactuado originalmente), o Sebrae deve
submeter o PPA ajustado a aprovacao (Reprogramacao) pelo respectivo CDE e pelo CDN.

O limite seré calculado aplicando-se a seguinte formula:
((VCRatual — VCSNatual — VPCRatual) — (VCRoriginal — VCSNoriginal — VPCRoriginal) / (VCRoriginal — VCSNoriginal — VPCRoriginal)) * 100 = X,X

VCRatual: Valor Cenério de Recursos Ajustado = Valor das receitas or¢cadas nas naturezas:
Contribuicéo Social Ordinéria;

Contribui¢éo Social do Sebrae Nacional CSN aprovada + proposta;
Convénio com o Sebrae/NA;

Convénios, Subvences e Auxilios;

Empresas Beneficiadas;

Aplicac¢des Financeiras;

Outras Receitas;

Operagtes de Crédito;

Recebimentos de Empréstimos Concedidos;

Recuperacdes e Restituicbes de Pessoal Cedido;

Alienacédo de Bens;

Saldo Financeiro do Exercicio Anterior.

AN NN N N N N N N N NN
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VCSNatual: Contribuicdo Social do Nacional para programas e projetos (CSN_Varejo) Ajustada = Valor da receita or¢ada na natureza:
v Contribuicdo Social do Sebrae NA Aprovada (Cdédigo da receita orcamentéria 6121) + Proposta (Cédigo da receita orgamentaria
6122).

VPCRatual: Valor Projetos Construcéo e Reformas Ajustado = Valor or¢ado das despesas nos projetos da tipologia:
v/ Construcéo e Reformas.

VCRoriginal: Valor Cenério de Recursos Original = Valor das receitas or¢adas nas naturezas:
Contribuicéo Social Ordinéria;

Contribuicdo Social do Sebrae Nacional CSN aprovada e proposta;
Convénio com o Sebrae/NA;

Convénios, Subvengdes e Auxilios;

Empresas Beneficiadas;

Aplicac¢des Financeiras;

Outras Receitas;

Operagfes de Crédito;

Recebimentos de Empréstimos Concedidos;

Recuperacdes e Restituicdes de Pessoal Cedido;

Alienacéo de Bens;

Saldo Financeiro do Exercicio Anterior.

AN N N NN N N N SR NN

VCSNoriginal: Valor Contribuicdo Social do Sebrae NA Original = Valor da receita orcada na natureza:
v Contribui¢do Social do Sebrae NA (Cédigo da receita orgamentaria 6121) + Proposta (Cédigo da receita orgamentéaria 6122).

VPCRoriginal: Valor Projetos Construcao e Reformas Original = Valor or¢ado das despesas nos projetos da tipologia:
v' Construcdo e Reformas.

Foérmula de Caélculo utilizada no Limite_Variagcdo do PPA: Max. 15%

Limites o 2 Valor
Orgcamentarios Vel el e 2685 Bl Celelle Orgado/Executado

% Orcado Situacao

((VCR] - [VCSN] - [VPCRY) -
[(VCRoriginal — (VCRoriginal — ([VCRoriginal] - [VCSNoriginal] -
VCSNoriginal — VCSNoriginal — ([VCF[Q\]/F_,C[\F/{%SN] " | [VPCRoriginal])) / ([VCRoriginal] -
VPCRoriginal) *15%)] VPCRoriginal) [VCSNoriginal] - [VPCRoriginal]))
*100%

Variagéo do PPA:
Max. 15%

[“Ok"; “Acima do
Maximo”]
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